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“มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวิีชยั กําหนดค่านยิมหลกั
ขององคก์ร (Core Value) ซึง่แทนด้วยตัวอกัษรภาษาองักฤษ

ตวัพิมพ์ใหญ ่4 ตวั คอื RUTS (อา่นออกเสียงว่า อาร ์ย ูที เอส) ซึง่มา
จากชือ่ภาษาอังกฤษ “Rajamangala University of Technology 
Srivijaya” ทีส่ื่อความหมายถงึความเป็นตัวตนและอตัลกัษณ ์ของ
มหาวทิยาลยั “มทีกัษะการส่ือสาร เชีย่วชาญปฏิบัติ” โดยประชาคม

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรวิีชยั สภามหาวิทยาลยั และผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสียทกุภาคส่วน ไดเ้หน็ชอบให้นาํค่านยิมหลกัขององค์กร RUTS

ใชแ้ทนชือ่ย่อเดมิของมหาวิทยาลยั “RMUTSV”

”

คํานํา
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ส่ิงแวดล้อม ด้วยการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
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บทสรุปผู้บริหาร

ความสาํคญัและความเปนมาของการ
จดัทาํแผนยทุธศาสตร์การพฒันา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล ศรวิีชยั
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)

รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 
มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปา้
หมายการพัฒนาประเทศในระยะยาวตามหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย 
ประกอบกบัมาตรา 257 และมาตรา 259 กาํหนดให้ทําการ
ปฏิรูปประเทศเพื่อวางรากฐานการพัฒนาไปสู่ประเทศท่ีมี
ความสามคัคปีรองดอง

มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและมีความสมดุล ประชาชนในสังคมมีโอกาส
ทัดเทียมกนั และมคีณุภาพชวีติท่ีด ี รวมท้ังมีส่วนร่วมในการ
พฒันาประเทศและการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย อนัมี
พระมหากษตัรย์ิทรงเป็นประมุข นัน้
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แนวทางการจัดทําแผนยทุธศาสตร์การพฒันา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวิีชยั
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้แต่งตั้งคณะทํางาน
เพือ่ดาํเนนิการจดัทําแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยั จาํนวน 6 ชดุ 
ซึง่ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการจดัทําร่างแผนยทุธศาสตร์การพฒันา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 
2561-2565) ด้านการจดัการศกึษา ทําหน้าท่ีจดัทําร่างแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 
ปี (พ.ศ. 2561-2565) ด้านการจดัการศกึษา 2) คณะกรรมการจัดทํา
ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ด้านการสร้างผลงานวจิยั
ส่ิงประดษิฐ์ และนวตักรรม 

รฐับาลจงึได้กาํหนดยทุธศาสตร์ชาต ิ เพือ่เป็นกรอบพัฒนา
ประเทศในระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561- 2580) พร้อมท้ัง
ปฏริปูและพฒันาระบบบรหิารราชการแผ่นดนิ โดยต้องการนาํพา
ประเทศให้หลุดพ้นหรอืบรรเทาความรนุแรง ของสภาพปัญหา
ทางเศรษฐกิจ ปัญหาความเหลือ่มลํา้ ปัญหาทุจรติคอรปัชัน่ และ
ปัญหาความขัดแย้งทางสังคม รวมถึงสามารถรับมือกับภัย
คกุคาม สามารถบรหิารจดัการความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 
และสามารถเปล่ียนผ่านประเทศให้มีความสอดคล้องกับภูมิทัศน์
ใหม่ของโลก โดยเป้าหมายสูงสุดเพือ่ต้องการให้คนไทยมคีวาม 
“มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื” ภายใต้กรอบยทุธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 
ปี มกีารจดัทําแผนแม่บท ประเดน็การพฒันา ประเดน็ปฏริปู
สําคญั แผนและขั้นตอนการปฏิรูปประเทศ เพื่อเป็นเครื่อง
มือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม รวมท้ังบูรณาการระหว่างนโยบายและแผนระดบัชาติ
ว่าด้วยความมัน่คงแห่งชาตขิองสภาความมัน่คงแห่งชาต ิ (สมช.) 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของสํานักงานคณะ
กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ท่ี
สอดคล้องกัน โดยกําหนดให้ส่วนราชการนําแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ระยะ 5 ปี มาจดัทําแผนปฏบิตัริาชการและแผนปฏบิตัริาชการ
ประจาํปี รวมถงึใช้เป็นกรอบในการจดัทําแผนพฒันาภาค แผน
จงัหวดั แผนอาํเภอ แผนท้องถิน่และชมุชน 

เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างแผนฉบับต่างๆ ใน
ระดับชาติ และมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย จึงได้เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) ท่ีจดัทําขึน้โดยการมส่ีวนร่วมของประชาคมทุก
ภาคส่วน ภายใต้ความสอดคล้องของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนและขั้นตอนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาต ิ ฉบบัท่ี 12 นโยบายสําคญัของรฐับาล และแผน
ฉบับอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในระยะยาว ท้ังนี้เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และกรอบยทุธศาสตร์ชาติ 
ไปสู่การปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม ในระยะ 5 ปีแรก มหาวทิยาลยั
จึงได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ฉบบั
นีข้ึน้ 
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5. วัฒนธรรมองค์กร  
 มีความสุข ทันสมยั ใจบรกิาร
6. อัตลักษณ์ 
 มีทักษะการส่ือสาร เชีย่วชาญปฏบิตัิ 
7. เอกลักษณ์ 
 สร้างนกัปฏบิตัมิอือาชพี 
8. อตัลักษณ์เชงิพืน้ท่ี 
มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างความเข้มแข็งและโดดเด่นตามอัตลักษณ์เชิง

พื้นท่ี เพื่อเป็นเสาหลักของภูมิภาคในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและ
ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื่อสร้างขีดความสามารถการแข่งขันในระดับภูมิภาค โดยกําหนดอัต
ลกัษณ์เชงิพืน้ท่ีไว้ดงันี้

พืน้ท่ีสงขลา ด้านการพฒันาเมอืงด้วยวทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละ
นวตักรรม

พืน้ทีร่ตัภมู ิด้านการจดัการฟาร์มอจัฉรยิะ
พืน้ท่ีตรงั ด้านการจดัการทรพัยากรชายฝ่ัง
พืน้ท่ีนครศรธีรรมราช ทุงใหญ ไสใหญ ด้านการจดัการเกษตร

ด้วยนวตักรรม (นวตักรรมเกษตร)
พืน้ท่ีนครศรธีรรมราช ขนอม ด้านการจัดการท่องเท่ียวเชงิอนรุกัษ์
9. กรอบวิสยัทัศน์การพฒันามหาวิทยาลัย
การพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 
2561-2565)  กาํหนดวสัิยทัศน์ “มหาวทิยาลัยแห่งนวตักรรม เพือ่การ
พฒันาภมูภิาคอย่างมัน่คง” ซึง่เป็นวสัิยทัศน์ในระยะ 5 ปีแรก ในการขบั
เคล่ือนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วชิยั ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ไปสู่เป้าหมายวสัิยทัศน์ระยะ
ยาว “มหาวทิยาลยันวตักรรมเพือ่สังคม” 

10. ยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลัย 
 1) สร้างความโดดเด่นและเป็นเลศิเฉพาะทางตามอตัลักษณ์
  เชงิพืน้ท่ี
 2) สร้างงานวจิยัเพือ่พฒันาเชงิพืน้ท่ีและก่อให้เกิดคณุค่า
  ทางเศรษฐศาสตร์ 
 3) สร้างนวตักรรมการบรกิารวชิาการท่ีก่อให้เกิดโอกาส
  ทางธุรกิจ 
 4) สร้างสรรค์มรดกทางวฒันธรรมบนแนวคดิวสิาหกิจ 
  วฒันธรรมอย่างยัง่ยนื 
 5) สร้างระบบการบรหิารจดัการสมยัใหม่เพือ่รองรบัการ
  เปลีย่นแปลง
11. Platform การพฒันามหาวิทยาลัย
เพื่อต้องการยกระดับการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สามารถขับ

เคลือ่นยทุธศาสตร์ ท้ัง 5 ด้านไปสู่การปฏบิตัอิย่างมปีระสิทธิภาพ จงึได้
กําหนดรูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีมีความสอดคล้องและบูรณา
การกนั 7 Platforms ดงันี้ 

ทําหน้าท่ีจัดทําร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
ด้านการสร้างผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ และนวัตกรรม 3) คณะกรรมการ
จัดทําร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล
ศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ด้านการบริการ
วิชาการ ทําหน้าท่ีจัดทําร่างแผนยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
ด้านการบรกิารวชิาการ 4) คณะกรรมการจดัทําร่างแผนยทุธศาสตร์การ
พฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี 
(พ.ศ. 2561-2565) ด้านทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม ทํา
หน้าท่ีจัดทําร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ด้านทํานบุาํรงุ
ศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม 5) คณะกรรมการจัดทําร่างแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะ
ปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ด้านการบรหิารจดัการองค์กร ทํา
หน้าท่ีจัดทําร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ด้านการบรหิาร
จดัการองค์กร และ 6) คณะกรรมการจดัทําแผนยทุธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ทําหน้าท่ีกําหนดนโยบาย 
กรอบแนวทาง และยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยั พร้อมท้ังจดัทํา
และกลัน่กรอง ให้ข้อเสนอแนะ แผนพฒันามหาวทิยาลยัฉบบัต่างๆ ซึง่
หมายรวมถึงแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ฉบบันีด้้วย
เช่นกนั

คณะกรรมการจัดทําร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
ท้ัง 5 ชดุ ดาํเนนิการศกึษาบรบิทท่ีเกีย่วข้องและปัจจยัท่ีมผีลกระทบต่อ
การจัดทําร่างแผนฯ ท้ังภายในและภายนอกประเทศ และนํากรอบ
ทิศทางการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร ์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มาขับ
เคลือ่นสู่การปฏบิตัใินระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2561-2565) โดยกาํหนด
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
มาตรการ ตวัชีว้ดัและค่าเป้าหมายระดบัมาตรการ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ และผู้รบัผดิชอบดาํเนนิการ เพือ่พฒันามหาวทิยาลยัไปสู่
การบรรลเุป้าหมายและวสัิยทัศน์ท่ีกาํหนดไว้ 

จากนั้นคณะกรรมการจัดทําร่างแผนฯ ได้นําเสนอร่างแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะ
ปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ต่อผู้บรหิารมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั รบัฟังความคดิเห็นจากผู้มส่ีวน
ได้ส่วนเสีย และเสนอสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
พจิารณาให้ความเห็นชอบ โดยสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.
2561-2565) ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย ครั้งท่ี 168-7/2561 เมือ่วนัท่ี 31 สิงหาคม 2561 และ
มหาวิทยาลัยดํา เนินการเผยแพร ่ประชาสัมพันธ ์แก ่ประชาคม

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวิีชัยและสาธารณชน เพื่อส่ือสาร
ความเข้าใจและสร้างการรับรูสู้ก่ารปฏิบตัพิร้อมกนัอย่างท่ัวถงึ 

และได้กําหนดกลไกในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รปูธรรม ด้วยการจดัทําแผนปฏิบตัริาชการประจาํปี จดัทําคาํเสนอของบ
ประมาณรายจ่ายประจําปี จัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบ
ประมาณประจาํปี ท่ีมคีวามสอดคล้องและบรูณาการร่วมกนั โดยมกีาร
ปรับปรุงและทบทวนแผน เม่ือสภาพแวดล้อมและบริบทจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อองค์กรมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างมนียัสําคญั รวมไปถงึมกีารกาํกบั ตดิตาม ประเมนิ และรายงานผล
การดําเนินงาน ต่อมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะสําหรบัการพัฒนาต่อไป

สาระสาํคัญของแผนยทุธศาสตร์การพฒันา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวิีชยั
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรวิีชยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ถอืเป็นแผนฉบบัแรก
ท่ีจัดทําขึ้นเพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวิีชยั ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) ไปสู่การปฏิบตัอิย่างเป็นรปูธรรม ภายใต้วิสัยทัศน์ในระยะ 5 ปี
แรก “มหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาภูมิภาคอย่างมัน่คง” ท่ี
มีความมุ่งมั่นในการผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ เพื่อเป็นกําลังแรงงานท่ีมี
มาตรฐานก่อให้เกิดรายได้สูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในระดับภูมิภาค โดยได้กําหนดบทบาทหน้าท่ีและ
ภารกิจดงัต่อไปนี้

1. ปรชัญา 
 มอือาชพีด้านนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยัง่ยนื 
2. ปณธิาน 
 มุ่งผลตินกัปฏิบตัมิอือาชพีท่ีสร้างสรรค์สังคม
3. พนัธกิจ 
 1) ผลติกาํลงัคนเฉพาะทางท่ีมคีณุภาพ
  ตอบสนองอตุสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
 2) สร้างงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่การนาํไปใช้
  ประโยชน์ต่อสังคมหรอืสร้างมลูค่าเชงิพาณชิย์
 3) ให้บรกิารวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพฒันา
  อย่างยัง่ยนื 
 4) สืบทอดศลิปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์

4. คานยิมหลัก 
มหาวิทยาลัยกําหนดค่านิยมหลักขององค์กรซึ่งแทนด้วยตัวอักษร 

4 ตวั คอื RUTS และใช้แทนท่ีชือ่ย่อเดมิของมหาวิทยาลยั RMUTSV 
โดยมคีวามหมายดงันี้

RESPONSIBILITY
รบัผดิชอบต่อตนเอง รบัผดิชอบในหน้าท่ี

เพือ่ผลตินกัปฏบิตัมิอือาชพี

UNITY
เป็นหนึง่เดยีว กลมเกลยีวสามคัค ีทํางานเป็นทีม

เสรมิกาํลัง สร้างความเข้มแขง็ เพือ่ยกระดบั
และเพิม่ขดีความสามารถในการผลติกาํลงัคนและ

สร้างนวตักรรมเพือ่รบัใช้สังคม

TECHNOLOGY AND
INNOVATION

ตามทัน พฒันา ประยกุต์ใช้เทคโนโลยท่ีีทันสมยั
เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการการจดัการเรยีน

การสอนและการสร้างเครอืข่าย

SHINING WISDOM
รศัมแีห่งปัญญา การสร้างปัญญาด้วยการฝึกฝน และ

สร้างสรรค์ บนพืน้ฐานของความรกัและศรทัธา เพือ่ให้เกิด
นวตักรรมท่ีเป็นภมูปัิญญาของคนไทย

บทสรุปผู้บริหาร

2    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l        l        l    33



  สร้างสรรค์   ต่อแหล่งทุน สังคม และผู้ใช้ประโยชน์
  • มาตรการท่ี 2 พฒันาระบบและกลไกการใช้
 ประโยชน์จากงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม และ
 งานสร้างสรรค์ เชงิพาณชิย์

ด้านการบรกิารวิชาการ

กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาระบบนวตักรรมการบรกิารวชิาการ
  • มาตรการท่ี 1 บรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่
   ให้มคีวามเชีย่วชาญด้านการบรกิารวิชาการ
  • มาตรการท่ี 2 สร้างนกับรกิารวชิาการมอือาชพี
  • มาตรการท่ี 3 สนบัสนนุระบบนเิวศน์
  (Ecosystem) ด้านการบรกิารวชิาการ
  • มาตรการท่ี 4 บรูณาการงานบรกิารวชิาการร่วม
   กบัพนัธกิจอืน่
กลยทุธ์ที ่2 ส่งเสรมิและสนบัสนนุคณุภาพชวิีตของสังคมและชมุชน 
  • มาตรการท่ี 1 ให้บรกิารวิชาการท่ีสอดคล้องกบั
  ความต้องการของผู้รบับรกิารในระดบัภมูภิาค
กลยทุธ์ท่ี 3 สร้างรายได้จากการบรกิารวชิาการ
  • มาตรการท่ี 1 พฒันาระบบและกลไกการจดัหา
  รายได้จากการบรกิารวชิาการ
  • มาตรการท่ี 2 เร่งรดัการสร้างเครอืข่ายแหล่งทุน 
  จากภาครฐัและเอกชน

ด้านการทํานบํุารงุศลิปวัฒนธรรมและสิง่แวดล้อม

กลยทุธ์ท่ี 1 ทํานบุาํรงุ  สืบทอด มรดกวฒันธรรมให้ดาํรงอยู่
  อย่างมคีณุค่า
  • มาตรการท่ี 1 ส่งเสรมิกิจกรรมทํานบุาํรงุศลิป
  วฒันธรรม บนพืน้ฐานความหลากหลายทาง
  วฒันธรรม และเผยแพร่องค์ความรู้สู่ความยัง่ยนื
  • มาตรการท่ี 2 บรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่
  ให้มคีวามเชีย่วชาญด้านการทํานบุาํรงุศลิป
  วฒันธรรม
  • มาตรการท่ี 3 สร้างนกัวัฒนธรรมสร้างสรรค์
  มอือาชพี
  • มาตรการท่ี 4 บรูณาการงานทํานบุาํรงุศลิป
  วฒันธรรมร่วมกบัพนัธกิจอืน่
กลยทุธ์ท่ี 2 สร้างสรรค์มรดกวฒันธรรมสู่วสิาหกิจวฒันธรรม
  • มาตรการท่ี 1 เร่งพฒันาวสิาหกิจวฒันธรรมเชงิพืน้ท่ี
กลยทุธ์ท่ี 3 อนรุกัษ์ พฒันา และสร้างคณุค่าส่ิงแวดล้อม
  • มาตรการท่ี 1 แก้ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมท่ีมผีล
  กระทบเชงิพืน้ท่ี
  • มาตรการท่ี 2 พฒันาองค์กรให้เป็นมติร
  กบัส่ิงแวดล้อม
  • มาตรการท่ี 3 บรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่
  ให้มคีวามเชีย่วชาญด้านการทํานบุาํรงุศลิป
  วฒันธรรม (ส่ิงแวดล้อม)

  • มาตรการท่ี 4 สร้างนกัส่ิงแวดล้อมมอือาชพี
  • มาตรการท่ี 5 บรูณาการงานทํานบุาํรงุศลิป
  วฒันธรรม (ส่ิงแวดล้อม) ร่วมกบัพนัธกิจอืน่

ด้านการบรหิารจดัการองค์กร

กลยทุธ์ท่ี 1 ขบัเคลือ่นแผนกลยทุธ์สู่ความสําเรจ็
  • มาตรการท่ี 1 ผลกัดนัให้ผู้บรหิารทุกระดบั
  ขบัเคลือ่นแผนยทุธศาสตร์ไปสู่การปฏบิตัิ
  • มาตรการท่ี 2 สร้างการรบัรู้แผนยทุธศาสตร์
  สู่บคุลากรอย่างท่ัวถงึ
  • มาตรการท่ี 3 พฒันาระบบงบประมาณให้มคีวาม
  สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์
กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันานวตักรรมการให้บรกิารด้วยเทคโนโลยดีจิทัิล
  • มาตรการท่ี 1 พฒันาระบบการให้บรกิารเพือ่
  รองรบัการเปลีย่นแปลง
กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาทรพัยากรบคุคลสู่การเป็นองค์กรสมยัใหม่
  • มาตรการท่ี 1 เร่งรดัการเพิม่คณุวฒุแิละการเข้าสู่
  ตาํแหน่งทางวชิาการและตาํแหน่งทางวชิาชพีท่ีสูงข้ึน
  • มาตรการท่ี 2 พฒันาทรพัยากรบคุคลให้มคีวาม
  เชีย่วชาญตามอตัลกัษณ์คนศรวิีชยั
กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบรหิารจดัการสมยัใหม่ด้วยนวตักรรม
  • มาตรการท่ี 1 บรหิารจดัการองค์กรเพือ่รองรบัการ
  เปลีย่นแปลง
  • มาตรการท่ี 2 บรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล
  รปูแบบใหม่
กลยทุธ์ท่ี 5 สนบัสนนุระบบนเิวศน์ (Ecosystem) ท่ีเอือ้ต่อการ
  พฒันามหาวทิยาลยั
  • มาตรการท่ี 1 พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานให้
  สอดคล้องกบัการเป็นองค์กรสมยัใหม่
  • มาตรการท่ี 2 พฒันาส่ิงสนบัสนนุด้านเทคโนโลยี
  ดจิทัิลท่ีเอือ้ต่อการปฏิบตังิาน
  • มาตรการท่ี 3 สนบัสนนุให้มเีครอืข่ายภาครฐัและเอกชน

 1) นวตักรรมการศกึษา
  (RUTS Education Innovation Platform) 
 2) การบรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่
  (Re-RUTS Lecturer Platform) 
 3) การสร้างคนตามอตัลกัษณ์ศรวีชิยั
  (RUTS Branding Platform) 
 4) สร้างผลงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ และนวตักรรม
  (Research Platform) 
 5) การให้บรกิารวชิาการและกิจการเพือ่สังคม
  (Social Engagement Platform) 
 6) วสิาหกิจวฒันธรรม
  (Cultural Enterprise Platform) 
 7) การบรหิารจดัการองค์กรสมยัใหม่
  (Modern Organization Management Platform)
12. เป้าประสงค์
 1) นกัปฏบิตัมิอือาชพีเพือ่พฒันาสังคมในระดบัภมิูภาค
  ด้วยนวัตกรรม
 2) ผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม และงานสร้างสรรค์
  นาํไปสู่การใช้ประโยชน์และขบัเคลือ่นเศรษฐกิจ
  สังคม ระดบัภมูภิาค
 3) ยกระดบัคณุภาพชวีติของสังคม ชมุชนในภมูภิาค
  อย่างยัง่ยนืด้วยนวตักรรม
 4) อนรุกัษ์ สร้างคณุค่า มรดกวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม
  ด้วยนวัตกรรมอย่างยัง่ยนื
 5) องค์กรสมยัใหม่ท่ีใช้นวตักรรมในการบรหิารจดัการ
13. กลยทุธ์/มาตรการ

ด้านการจดัการศกึษา

กลยทุธ์ที ่1 พฒันาระบบการรบัเข้าศกึษาสําหรบัคนทุกช่วงวยั
  • มาตรการท่ี 1 สร้างกระบวนการรับเข้าศึกษา
  รปูแบบใหม่ สําหรบัหลกัสูตรแบบ formal และ  
  informal
กลยทุธ์ที ่2 พฒันาหลกัสูตรให้มคีวามสอดคล้องกบั 
  ยทุธศาสตร์และทิศทางการพฒันามหาวทิยาลยั
  • มาตรการท่ี 1 พฒันาหลกัสูตรเพือ่รองรบัการ 
  เปลีย่นแปลงและสอดคล้องกบัอตัลกัษณ์เชงิพืน้ท่ี
กลยทุธ์ที ่3 พฒันาการจดัการเรยีนรู้แบบ Active Learning
  • มาตรการท่ี 1 เร่งพฒันากระบวนการการจดัการ
  เรยีนรู้แบบ Active Learning
กลยทุธ์ที ่4 พฒันาผู้สอนเป็น SMART TEACHER
  • มาตรการท่ี 1 เร่งพฒันาผู้สอนให้มคีวาม
  เชีย่วชาญด้านวชิาชพี
  • มาตรการท่ี 2 เร่งพฒันาผู้สอนให้มคีวาม 
  เชีย่วชาญด้านจดัการเรยีนรู้
  • มาตรการท่ี 3 เร่งพฒันาผู้สอนให้มคีวาม 
  เชีย่วชาญด้านเทคโนโลยดีจิทัิลและการส่ือสาร

  • มาตรการท่ี 4 บรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่
   ให้มคีวามเชีย่วชาญด้านการสอน
กลยทุธ์ที ่5 พัฒนาระบบนเิวศน์ (Ecosystem) ท่ีเอือ้ต่อ
  การเรยีนรู้รปูแบบใหม่
  • มาตรการท่ี 1 สร้างพ้ืนท่ีสนบัสนนุการเรยีนรู้ 
  (Ecosystem)
  • มาตรการท่ี 2 สนบัสนนุการใช้ประโยชน์จาก
  เทคโนโลยดีจิทัิลสําหรบัการเรยีนรู้
  • มาตรการท่ี 3 สนบัสนนุระบบเครอืข่ายเทคโนโลยี
  ดจิทัิลเพ่ือการจดัการเรยีนรู้
  • มาตรการท่ี 4 สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกบั
  หน่วยงานภายนอกด้านระบบนเิวศน์ (Ecosystem)
  ท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรู้
กลยทุธ์ที ่6 พัฒนาความเป็นเลศิและโดดเด่นเฉพาะ
  ทางด้านการปฏิบตัิ
  • มาตรการท่ี 1 สร้างผู้เรยีนให้เป็นนกัปฏิบตัมิอือาชพี
กลยทุธ์ที ่7 พัฒนาทักษะการเป็นพลเมอืงโลกของผู้เรยีน
  • มาตรการท่ี 1 เร่งพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
  ดจิทัิลและการส่ือสาร
  • มาตรการท่ี 2 เร่งพัฒนาทักษะการใช้ชวีติและ 
  งานอาชพี

ด้านการสร้างผลงานวิจยั สิง่ประดิษฐ์ นวัตกรรม

กลยทุธ์ที ่1  พัฒนาระบบการบรหิารงานวิจยัส่ิงประดษิฐ์ 
  นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
  • มาตรการท่ี 1 บรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่
  ให้มคีวามเชีย่วชาญด้านการวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ 
  นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
  • มาตรการท่ี 2 สร้างนกัวิจยัมอือาชพี
  • มาตรการท่ี 3 สนบัสนนุระบบนเิวศน์
  (Ecosystem) ด้านการวิจยั
  • มาตรการท่ี 4 บรูณาการงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ 
  นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ร่วมกบัพันธกิจอืน่
กลยทุธ์ที ่2 พัฒนางานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ นวัตกรรม และงาน
  สร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถในการ
  แข่งขนัในระดบัภูมภิาค
  • มาตรการท่ี 1 สร้างงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม 
  และงานสร้างสรรค์ ท่ีสอดคล้องกบัความต้องการ
  ของสังคมและอตุสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
  • มาตรการท่ี 2 เร่งรดัการสร้างเครอืข่ายแหล่งทุน
  วิจยัจากภาครฐัและเอกชน
กลยทุธ์ที ่3 ส่งเสรมิการถ่ายทอดและขยายผลการใช้ประโยชน์
  เชงิพาณชิย์ จากงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม 
  และงานสร้างสรรค์ 
  • มาตรการท่ี 1 ส่ือสารคณุค่าและผลกระทบเชงิบวก
  จากงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ นวัตกรรม และงาน

“แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี 
(พ.ศ. 2561-2565) ฉบับนี ้ จดัทาํขึน้โดยการมี
ส่วนร่วมของประชาคมทุกภาคส่วน ทําให้
มหาวิทยาลัยมีความมั่นใจว่าในช่วงระยะเวลาการ
พัฒนาของแผนฉบับนี้ จะสามารถยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ให้เป็นที่
ยอมรับของสังคมในระดับภูมิภาค และเป็น
ประชาคมแหง่ความสุขอยา่งยัง่ยนืสืบไป

”

บทสรุปผู้บริหาร

4    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    5
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พืน้ท่ีจงัหวดัสงขลา มพีืน้ท่ีจดัการศกึษา 2 แห่ง คอื

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั อาํเภอเมอืงสงขลา เป็น
ท่ีตัง้ของสํานกังานอธิการบด ี ตัง้อยู่เลขท่ี 1 ถนนราชดาํเนนินอก ตาํบล
บ่อยาง อาํเภอเมอืง จงัหวัดสงขลา มีพืน้ท่ี 262 ไร่ จดัการศกึษาระดบั
ปรญิญาตรแีละระดบับณัฑติศกึษา ประกอบด้วยหน่วยงานจดัการศกึษา
และหน่วยงานสนบัสนนุ 8 หน่วยงาน 

ความเป็นมา

01

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั อาํเภอรตัภมู ิ เป็นท่ีตัง้
ของวทิยาลยัรตัภมู ิตัง้อยู่เลขท่ี 414 หมู่ 14 ถนนเพชรเกษม ตาํบลท่า
ชะมวง อาํเภอรตัภมู ิจงัหวดัสงขลา มพีืน้ท่ี 160 ไร่ จดัการศกึษาระดบั
ประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สูง และระดบัปรญิญาตรี 

 

พืน้ท่ีจงัหวัดสงขลา 

1. สํานักงานอธิการบดี
2. คณะบริหารธุรกิจ  
3. คณะศิลปศาสตร์ 
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์  
5. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
6. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
7. สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
8. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

แผนภาพที่ 1-1         แสดงพ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย จังหวัดสงขลา (อ.เมืองสงขลา)

1 2

ความเป็นมา

1

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พ.ศ. 2548 มาตรา 7 กาํหนดให้มหาวทิยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั เป็นสถาบนัอดุมศกึษา

ด้านวิชาชพีและเทคโนโลย ี โดยมวีตัถปุระสงค์ในการให้การ
ศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ที่เน้นการปฏิบัติ 
ทําการสอน ทําการวจิยั ผลติครวูชิาชพี ให้บรกิารทางวชิาการ
ในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ทํานุบํารุงศิลป
และวฒันธรรมและอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อม

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มี
หน่วยงานจดัการศกึษาระดบัคณะ จาํนวน 15 หน่วยงาน มี
พืน้ท่ีท้ังหมดประมาณ 5,806 ไร่ ครอบคลมุพืน้ท่ี 4 จงัหวัด 
ได้แก่ สงขลา นครศรธีรรมราช ตรงัและชมุพร แบ่งเขตจดัการ
ศกึษาและการบรหิารจดัการออกเป็น 5 พืน้ท่ี ได้แก่ 1) 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลศรวีชิยั พ้ืนท่ีจงัหวดัสงขลา 2) มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั พืน้ท่ีจงัหวดัตรงั 3) มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ไสใหญ่ 4) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั พ้ืนท่ี
จงัหวดันครศรธีรรมราช ทุ่งใหญ่ 5) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลศรวีชิยั พืน้ท่ีจงัหวดันครศรธีรรมราช ขนอม



พืน้ท่ีวิทยาเขตตรงั อ.สเิกา จ.ตรงั
 

ตัง้อยู่เลขท่ี 179 หมู่ท่ี 3 ตาํบลไม้ฝาด อาํเภอสิเกา จงัหวัดตรงั  มพ้ืีนท่ี 1,700 ไร่  จดัการศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละระดบับณัฑติศกึษา 
ประกอบด้วยหน่วยงานจดัการศกึษาและหน่วยงานสนบัสนนุ รวม  6 หน่วยงาน 

 

พืน้ท่ีวิทยาเขตนครศรธีรรมราช 
จ.นครศรธีรรมราช

วทิยาเขตนครศรธีรรมราช มพีืน้ท่ีจดัการศกึษา 3 แห่ง คอื

แผนภาพที่ 1-2        แสดงพ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย จังหวัดสงขลา (อ.รัตภูมิ)

แผนภาพที่ 1-3        แสดงพ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง (อ.สิเกา)

1. สํานักงานวิทยาเขตตรัง
2. คณะวิทยาศาสตร์และ
 เทคโนโลยีการประมง 
3. คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
 เทคโนโลยี 
4. วิทยาลัยการโรงแรมและ
 การท่องเที่ยว  
5. สถาบันทรัพยากรธรรมชาติ
 และสิ่งแวดล้อม
6.  สถาบันวิจัยและพัฒนา

แผนภาพที่ 1-4        แสดงพ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ไสใหญ่

1. คณะเกษตรศาสตร์   
2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
3. คณะเทคโนโลยีการจัดการ   

วิทยาเขตตรัง

วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ไสใหญ่

วทิยาเขตนครศรธีรรมราช ไสใหญ่ ตัง้อยู่เลขท่ี 109 หมู่ 2 ตาํบล
ถํา้ใหญ่  อาํเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรธีรรมราช มพีืน้ท่ี 552 ไร่ จดัการ
ศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละระดบับณัฑติศกึษา ประกอบด้วยหน่วยงาน
จดัการศกึษา 3 หน่วยงาน

วทิยาเขตนครศรธีรรมราช ทุ่งใหญ่ ตัง้อยู่เลขท่ี 133 หมู่ 5 ตาํบล
ทุ่งใหญ่ อาํเภอทุ่งใหญ่ จงัหวดันครศรธีรรมราช มพีืน้ท่ี 2,025 ไร่ 
จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย
หน่วยงานจดัการศกึษาและหน่วยงานสนบัสนนุ รวม 4 หน่วยงาน 

1 2

ความเป็นมา

8    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    9



วิทยาเขตนครศรธีรรมราช ขนอม ตัง้อยู่เลขท่ี 99 หมู่ 4 ตาํบล
ท้องเนยีน อาํเภอขนอม จงัหวัดนครศรธีรรมราช  มพ้ืีนท่ี 589 ไร่ มี
หน่วยงาน  1 หน่วยงาน คอื วิทยาลยัเทคโนโลยอีตุสาหกรรมและการ
จดัการ จดัการศกึษาระดบัปรญิญาตรี 

 
พ้ืนท่ีจงัหวัดชมุพร

แผนภาพที่ 1-5        แสดงพ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ทุ่งใหญ่

แผนภาพที่ 1-6        แสดงพ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ขนอม

เป็นท่ีตั้งของสถานีวิจัยและฝึกอบรมราชมงคลศรีวิชัย 
ชมุพร มพีืน้ท่ี 2 แห่ง คอื แห่งท่ี 1) ด้านพชืศาสตร์ ตัง้อยู่เลขท่ี 
168 หมู่ 5 ตาํบลทะเลทรพัย์ อาํเภอปะทิว จงัหวดัชมุพร  มี
พืน้ท่ี 218 ไร่ และแห่งท่ี 2) ด้านสัตวศาสตร์ ตัง้อยู่เลขท่ี 134 
หมู่ 3 ตาํบลสลยุ อาํเภอท่าแซะ จงัหวดัชมุพร มพีืน้ท่ี 300 ไร่ 
เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและศูนย์ฝึกอบรมทาง
ด้านพชืศาสตร์และสัตวศาสตร์ ภายใต้การกาํกบัดแูลของคณะ
เกษตรศาสตร์

1. สํานักงานวิทยาเขตนครศรีธรรมราช
2. คณะเกษตรศาสตร์ 
3. คณะอุตสาหกรรมเกษตร  
4. คณะสัตวแพทยศาสตร์   

วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ทุ่งใหญ่

แผนภาพที่ 1-7        แสดงพ้ืนที่ มทร.ศรีวิชัย จังหวัดชุมพร (อ.ปะทิว)

แผนภาพที่ 1-8        แสดงพ้ืน มทร.ศรีวิชัย จังหวัดชุมพร (อ.ท่าแซะ)
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พืน้ท่ีจงัหวัดชมุพร

1010    l    l        แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    11



หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน

ตารางที ่1.1 แสดงจาํนวนหลักสตูรทีเ่ปดการเรยีนการสอน ประจาํปีการศกึษา 2561

รายละเอยีดหลักสตูรทีเ่ปดการเรยีนการสอน จาํแนกตามคณะ/วิทยาลัย ดงัตอไปนี้

ลาํดบัที่ คณะ/วิทยาลยั
จาํนวนหลักสูตร

ปวส. ปรญิญาตรี ปรญิญาโท รวม

1 คณะวศิวกรรมศาสตร์ - 13 1 14

2 คณะบรหิารธุรกิจ -  5 1  6

3 คณะศลิปศาสตร์ -  5 -  5

4 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ -  4 -  4

5 คณะครศุาสตร์อตุสาหกรรมและเทคโนโลยี 1  5 -  6

6 วทิยาลยัรตัภมูิ 6  2 -  8

7 คณะเกษตรศาสตร์ -  6 3  9

8 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี -  8 -  8

9 คณะเทคโนโลยกีารจดัการ -  7 -  7

10 คณะอตุสาหกรรมเกษตร -  3 1  4

11 คณะสัตวแพทยศาสตร์ -  1 -  1

12 วทิยาลยัเทคโนโลยอีตุสาหกรรมและการจดัการ -  6 -  6

13 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารประมง -  6 3  9

14 วทิยาลยัการโรงแรมและการท่องเท่ียว -  4 -  4

15 คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี -  4 -  4

รวมทัง้ส้ิน 7 79 9 95

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์

มกีารจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 14 หลักสตูร ได้แก
ระดบัปรญิญาตรี
1.1 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติสาขาวชิา
 วศิวกรรมโยธา
1.2 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติสาขาวชิา
 วศิวกรรมไฟฟ้า
1.3 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติสาขาวชิา
 วศิวกรรมเครือ่งกล
1.4 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติสาขาวชิา
 วศิวกรรมการผลติ
1.5 หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติสาขาวชิา
 วศิวกรรมอตุสาหการ
1.6 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติสาขาวชิา
 วศิวกรรมคอมพวิเตอร์
1.7 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติสาขาวชิา
 วศิวกรรมอเิลก็ทรอนกิส์
1.8 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติสาขาวชิา
 วศิวกรรมสํารวจ
1.9 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติสาขาวชิา
 วศิวกรรมเครือ่งนุ่งห่ม
1.10 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติสาขาวชิา
 วศิวกรรมโทรคมนาคม
1.11 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติสาขาวชิา
 วศิวกรรมเครือ่งกลเรอื
1.12 หลักสูตรอตุสาหกรรมศาสตรบณัฑิตสาขาวชิา
 เทคโนโลยเีครือ่งกล
1.13 หลักสูตรอตุสาหกรรมศาสตรบณัฑิตสาขาวชิา
 เทคโนโลยอีตุสาหการ
ระดบัปรญิญาโท
1.14 หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติสาขาวชิา 
 วศิวกรรมโยธา

2. คณะบรหิารธุรกิจ

มกีารจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 6 หลักสตูร ได้แก
ระดบัปรญิญาตรี
2.1 หลกัสูตรบญัชบีณัฑติ สาขาวชิาการบญัชี
2.2  หลักสูตรบรหิารธุรกิจบณัฑติ สาขาวชิาการเงิน
2.3  หลักสูตรบรหิารธุรกิจบณัฑติ สาขาวชิาการตลาด
2.4  หลักสูตรบรหิารธุรกิจบณัฑติ สาขาวชิาระบบสารสนเทศ
 ทางธุรกิจ
2.5  หลักสูตรบรหิารธุรกิจบณัฑติ สาขาวชิาการจดัการ

ระดบัปรญิญาโท
2.6  หลกัสูตรบรหิารธุรกิจมหาบณัฑติ
 สาขาวชิาการจดัการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

3. คณะศลิปศาสตร์

มกีารจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 5 หลักสตูร ได้แก
ระดบัปรญิญาตรี
3.1 หลกัสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาการท่องเท่ียว
3.2  หลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาการโรงแรม
3.3  หลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาภาษาองักฤษ
 เพือ่การส่ือสารสากล
3.4  หลักสูตรคหกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาอาหาร
 และโภชนาการ
3.5  หลักสูตรคหกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาธุรกิจ
 คหกรรมศาสตร์
 

4. คณะสถาปตยกรรมศาสตร์

มกีารจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 4 หลักสตูร ได้แก
ระดบัปรญิญาตรี
4.1  หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑติ
 สาขาวชิาสถาปัตยกรรมศาสตร์
4.2  หลักสูตรเทคโนโลยบีณัฑติ สาขาวชิาการผงัเมอืง
4.3  หลักสูตรศลิปบณัฑติ สาขาวิชาทัศนศลิป์
4.4  หลักสูตรศลิปบณัฑติ สาขาวิชาการออกแบบแฟชัน่
 และส่ิงทอ

5. คณะครศุาสตร์อตุสาหกรรมและเทคโนโลยี

มกีารจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 6 หลักสตูร ได้แก
ระดบัปรญิญาตรี
5.1  หลักสูตรเทคโนโลยบีณัฑติ สาขาวชิาเทคโนโลยี
 ส่ือสารมวลชน
5.2  หลักสูตรครศุาสตร์อตุสาหกรรมบณัฑติ
 สาขาวชิาวศิวกรรมอตุสาหการ
5.3  หลักสูตรครศุาสตร์อตุสาหกรรมบณัฑติ
 สาขาวชิาวศิวกรรมอเิลก็ทรอนกิส์และโทรคมนาคม
5.4  หลักสูตรครศุาสตร์อตุสาหกรรมบณัฑติ
 สาขาวชิาวศิวกรรมแมคคาทรอนกิส์

หลักสูตร

121212    l    l        แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l        l        l    1313



ระดบัประกาศนยีบัตรวิชาชพีชัน้สงูควบระดบัปรญิญาตรี
5.5 หลกัสูตรประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สูง
 สาขาวชิา เทคโนโลยปิีโตรเลยีม
5.6  หลกัสูตรเทคโนโลยบีณัฑติ สาขาวชิาเทคโนโลยี
 ปิโตรเลยีม 

6. วิทยาลัยรตัภูมิ

มกีารจดัการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 8 หลักสตูร ได้แก
ระดบัปรญิญาตรี
6.1 หลักสูตรอตุสาหกรรมศาสตรบณัฑติ
 สาขาวชิาวศิวกรรมคอมพวิเตอร์
6.2  หลักสูตรอตุสาหกรรมศาสตรบณัฑติ
 สาขาวชิาวศิวกรรมเครือ่งจกัรกลเกษตร

ระดบัประกาศนยีบัตรวิชาชพีชัน้สงู
6.3  หลักสูตรประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สูง
 สาขาวชิาการบญัชี
6.4  หลักสูตรประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สูง
 สาขาวชิาการตลาด
6.5  หลักสูตรประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สูง
 สาขาวชิาคอมพวิเตอร์ธุรกิจ
6.6  หลักสูตรประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สูง
 สาขาวชิาช่างกลเกษตร
6.7  หลักสูตรประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สูง
 สาขาวชิาช่างไฟฟ้า
6.8  หลักสูตรประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สูง
 สาขาวชิาช่างยนต์

7. คณะเกษตรศาสตร์

มกีารจดัการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 9 หลักสตูร ได้แก
ระดบัปรญิญาตรี
7.1  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาเทคโนโลยี
 เครือ่งจกัรกลเกษตร
7.2  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาเทคโนโลยภูีมทัิศน์
7.3  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาประมง
7.4  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาพชืศาสตร์  
7.5  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาสัตวศาสตร์  
7.6  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาพฒันาการ
เกษตรและธุรกิจเกษตร
 
ระดบัปรญิญาโท
7.7  หลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาสัตวศาสตร์
7.8  หลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาเทคโนโลยี
 การผลติพชื

7.9  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการ
 เพาะเลีย้งสัตว์นํา้และการจดัการทรพัยากรประมง
 

8. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

มกีารจดัการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 8 หลักสตูร ได้แก
ระดับปรญิญาตรี
8.1  หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเคมีอตุสาหกรรม
8.2  หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาชวีวิทยาประยกุต์
8.3  หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
 ยางและพอลเิมอร์
8.4  หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
 สารสนเทศ 
8.5  หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
 นํา้มนัปาล์มและโอลโิอเคมี
8.6  หลักสูตรอตุสาหกรรมศาสตรบณัฑิต
 สาขาวิชาเทคโนโลยอีตุสาหการ
8.7  หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบณัฑิต
 สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย
8.8  หลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑิต
 สาขาวิชาภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสาร
 

9. คณะเทคโนโลยกีารจดัการ

มกีารจดัการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 7 หลักสตูร ได้แก
ระดับปรญิญาตรี
9.1  หลักสูตรบญัชบีณัฑิต สาขาวิชาการบญัชี
9.2  หลักสูตรบรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ
 การเป็นผู้ประกอบการ
9.3  หลักสูตรบรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ
 การตลาด
9.4  หลักสูตรบรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ
9.5 หลกัสูตรบรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ
 เทคโนโลยสีารสนเทศ
9.6  หลักสูตรบรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการเงิน
9.7  หลักสูตรบรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ
 โลจสิตกิส์

10. คณะอตุสาหกรรมเกษตร

มกีารจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 4 หลักสตูร ได้แก
ระดบัปรญิญาตรี
10.1  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาเทคโนโลยี
 ชวีภาพ
10.2  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาการจดัการ
 อตุสาหกรรมและบรกิาร
10.3  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวทิยาศาสตร์
 และเทคโนโลยกีารอาหาร
 
ระดบัปรญิญาโท
10.4  หลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ
 สาขาวชิาเทคโนโลยชีวีภาพ

11. คณะสตัวแพทยศาสตร์

มกีารจัดการเรยีนการสอน จํานวน 1 หลักสตูร ได้แก
ระดบัปรญิญาตรี
11.1  หลักสูตรสัตวแพทยศาสตรบณัฑติ
 สาขาวชิาสัตวแพทยศาสตร์

12. วิทยาลัยเทคโนโลยอีตุสาหกรรม
และการจดัการ

มกีารจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 6 หลักสตูร ได้แก
ระดบัปรญิญาตรี
12.1  หลักสูตรบญัชบีณัฑติ สาขาวชิาการบญัชี
12.2  หลักสูตรบรหิารธุรกิจบณัฑติ สาขาวชิาการจดัการ
12.3  หลักสูตรบรหิารธุรกิจบณัฑติ
 สาขาวชิาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ
12.4  หลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาการโรงแรม
 และการท่องเท่ียว
12.5  หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ
 สาขาวชิาวศิวกรรมไฟฟ้า
12.6  หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ
 สาขาวชิาวศิวกรรมโยธา 

13. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารประมง

มกีารจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 9 หลักสตูร ได้แก
ระดบัปรญิญาตรี
13.1 หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาเพาะเลีย้งสัตว์นํา้
13.2  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิา
 วทิยาศาสตร์ทางทะเล
13.3  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิา
 การจดัการประมงและธุรกิจสัตว์นํา้
13.4  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวทิยาศาสตร์
 และเทคโนโลยส่ิีงแวดล้อม
13.5  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาการจดัการ 
 ทรพัยากรและส่ิงแวดล้อม
13.6  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติสาขาวชิาอตุสาหกรรม
 อาหาร
 
ระดบัปรญิญาโท
13.7  หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ
 สาขาวชิาการจดัการและพฒันาทรพัยากรชายฝ่ัง
13.8  หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ
 สาขาวชิาการจดัการทรพัยากรและส่ิงแวดล้อม
13.9  หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ
 สาขาวชิาเทคโนโลยกีารเพาะเลีย้งสัตว์นํา้
 

14. วิทยาลัยการโรงแรมและการทองเท่ียว

มกีารจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 4 หลักสตูร ได้แก
ระดบัปรญิญาตรี
14.1  หลักสูตรบญัชบีณัฑติ สาขาวชิาการบญัชี
14.2  หลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาการโรงแรม
14.3  หลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาการโรงแรม
 และการท่องเท่ียว
14.4  หลักสูตรศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาภาษาองักฤษ
 เพือ่การส่ือสารสากล

15. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

มกีารจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 4 หลักสตูร ได้แก
ระดบัปรญิญาตรี
15.1  หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิ
 สาขาวชิาวศิวกรรมไฟฟ้า
15.2  หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ
 สาขาวชิาวศิวกรรมสารสนเทศและการส่ือสาร
15.3  หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาเทคโนโลยี
 คอมพวิเตอร์
15.4  หลักสูตรอตุสาหกรรมศาสตรบณัฑติ
 สาขาวชิาวศิวกรรมก่อสร้าง

หลักสูตร

141414    l    l        แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l        l        l    1515



ข้อมูลบุคลากร
ตารางท่ี 1.2 แสดงจํานวนบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561

ประเภทบคุลากร
ปีงบประมาณ

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561

เงินงบประมาณแผ่นดนิ 1,149 1,217 1,281 1,311 1,314

ข้าราชการ 410 395 382 368 359

พนกังานมหาวทิยาลยั 603 699 782 830 847

พนกังานราชการ 59 59 59 59 59

ลกูจ้างประจาํ 77 64 58 54 49

เงินรายได้ 493 468 479 501 485

ลกูจ้างชัว่คราว 493 468 479 501 485

รวม (คน) 1,642 1,685 1,760 1,812 1,799
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ข้อมูลบุคลากร

แผนภาพที่ 1-9        แสดงจํานวนบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561

359

59 59 59

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    1716    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)



ตารางที ่1.3 แสดงจาํนวนบุคลากรสายผู้สอน จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561

ตารางท่ี 1.4 แสดงจํานวนบุคลากรสายผู้สอน จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561

ปีงบประมาณ
คณุวฒุิ สัดส่วน (รอ้ยละ)

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม (คน) ป.ตร ี: ป.โท : ป.เอก

พ.ศ. 2557 74 651 91 816 9 : 80 : 11

พ.ศ. 2558 72 664 102 838 9 : 79 : 12

พ.ศ. 2559 68 650 111 829 8 : 79 : 13

พ.ศ. 2560 67 725 137 929 7 : 78 : 15

พ.ศ. 2561 46 751 137 934 5 : 80 : 15

ปีงบประมาณ
ตาํแหนง่ทางวชิาการ สัดส่วน (รอ้ยละ)

อาจารย์ ผศ. รศ. รวม (คน) อ. : ผศ. : รศ.

พ.ศ. 2557 626 172 18 816 77 : 21 : 2

พ.ศ. 2558 631 189 18 838 75 : 23 : 2

พ.ศ. 2559 601 210 18 829 73 : 25 : 2

พ.ศ. 2560 693 218 18 929 75 : 23 : 2

พ.ศ. 2561 691 225 18 934 74 : 24 : 2

800

600

400

200

0

800

600

400

200

0
พ.ศ.
2557

พ.ศ.
2557

พ.ศ.
2558

พ.ศ.
2558

พ.ศ.
2559

พ.ศ.
2559

พ.ศ.
2560

พ.ศ.
2560

พ.ศ.
2561

พ.ศ.
2561
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ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ

แผนภาพที่ 1-10      แสดงจํานวนบุคลากรสายผู้สอน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 แผนภาพที่ 1-11       แสดงจํานวนบุคลากรสายผู้สอน จําแนกตามตําแหน่งทางวิชาการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561

ปรญิญาโท

ปรญิญาเอก

ปรญิญาตรี

ข้อมูลบุคลากร

18    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    19



ตารางที ่1.5 แสดงจาํนวนบุคลากรสายสนบัสนนุจาํแนกตามประเภทบุคลากร
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561

ข้อมูลนักศึกษา
ตารางท่ี 1.6 แสดงจํานวนนกัศกึษา ประจําปีการศกึษา 2557-2561

ปีงบประมาณ
ปีงบประมาณ

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561

เงินงบประมาณแผ่นดนิ 408 454 483 483 474

ข้าราชการ 25 25 24 22 25

พนกังานมหาวทิยาลยั 275 330 342 362 356

พนกังานราชการ 31 35 44 44 44

ลกูจ้างประจาํ 77 64 58 54 49

เงินรายได้ 418 393 448 415 406

ลกูจ้างชัว่คราว 418 393 448 415 406

รวมทัง้ส้ิน (คน) 826 847 931 883 865

ปีการศึกษา
จาํนวนนกัศึกษา (คน)

นศ.ใหม่ นศ.สําเรจ็ นศ.ทัง้หมด

ปี 2557 6,051 4,601 18,006

ปี 2558 5,672 4,060 17,305

ปี 2559 5,399 4,427 16,343

ปี 2560 4,508 4,177 15,848

ปี 2561 4,762 3,748 14,716
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ข้อมูลนักศึกษา

แผนภาพที่ 1-12      แสดงจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนจําแนกตามประเภทบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 แผนภาพที่ 1-13      แสดงจํานวนนักศึกษา ประจําปีการศึกษา 2557-2561

20    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    21



ตารางที ่1.7 แสดงสดัสวนนกัศกึษาใหมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยตีอด้านสงัคมศาสตร์
ประจาํปีการศกึษา 2557–2561

ตารางท่ี 1.8 แสดงสดัสวนนกัศกึษาสาํเรจ็ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยตีอด้านสงัคมศาสตร์
ประจําปีการศกึษา 2557–2561

ปีการศึกษา

นกัศึกษาใหม่

จาํนวน (คน) สัดส่วน (รอ้ยละ)

วทิย์ สังคม รวม วทิย์ : สังคม

ปี 2557 3,377 2,674 6,051 56  : 44

ปี 2558 3,290 2,382 5,672 58 : 42

ปี 2559 3,401 1,998 5,399 63 : 37

ปี 2560 2,886 1,622 4,508 64 : 36

ปี 2561 2,851 1,911 4,762 60 : 40

ปีการศึกษา

นกัศึกษาสําเรจ็

จาํนวน (คน) สัดส่วน (รอ้ยละ)

วทิย์ สังคม รวม วทิย ์: สังคม

ปี 2557 2,631 1,970 4,601 57 : 43

ปี 2558 2,350 1,710 4,060 58 : 42

ปี 2559 2,488 1,939 4,427 56 : 44

ปี 2560 2,468 1,709 4,177 59 : 41

ปี 2561* 2,185 1,582 3,767 58 : 42

รอ้ยละ
รอ้ยละ

พ.ศ.
2557

พ.ศ.
2557

พ.ศ.
2558

พ.ศ.
2558

พ.ศ.
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พ.ศ.
2559

พ.ศ.
2560

พ.ศ.
2560

พ.ศ.
2561

พ.ศ.
2561ปีการศึกษา ปีการศึกษา
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* หมายเหต ุ: จาํนวนนกัศกึษาปี 2561 เป็นเป้าหมายนกัศกึษาท่ีจบตามแผนการศกึษา

แผนภาพที่ 1-14      แสดงสัดส่วนนักศึกษาใหม่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อด้านสังคมศาสตร์ ประจําปีการศึกษา 2557–2561 แผนภาพที่ 1-15      แสดงสัดส่วนนักศึกษาสําเร็จด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อด้านสังคมศาสตร์ ประจําปีการศึกษา 2557-2561

ข้อมูลนักศึกษา

22    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    23



ตารางที ่1.9 แสดงสดัสวนนกัศกึษาท้ังหมดด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยตีอด้านสงัคมศาสตร์
ประจําปีการศกึษา 2557–2561

ตารางท่ี 1.10 แสดงจํานวนนกัศกึษาทัง้หมด จําแนกตามพืน้ท่ี 
ประจําปีการศกึษา 2557-2561

ปีการศึกษา

นกัศึกษาทัง้หมด

จาํนวน (คน) สัดส่วน (รอ้ยละ)

วทิย์ สังคม รวม วทิย์ : สังคม

ปี 2557 12,018 5,988 18,006 67 : 33

ปี 2558 10,471 6,834 17,305 61 : 39

ปี 2559 10,138 6,205 16,343 62 : 38

ปี 2560 9,919 5,929 15,848 63 : 37

ปี 2561 9,123 5,593 14,716 62 : 38

พ้ืนที่
ปีการศึกษา

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

  สงขลา 9,626 9,582 9,240 9,343 9,152

  ไสใหญ่ 4,455 3,926 3,578 3,329 2,658

  ตรงั 2,000 1,979 1,820 1,575 1,461

  ทุ่งใหญ่ 772 643 631 587 518

  ขนอม 573 559 492 472 486

  รตัภมูิ 580 616 582 542 441

รวม ( คน ) 18,006 17,305 16,343 15,848 14,716

รอ้ยละ
รอ้ยละ

พ.ศ.
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พ.ศ.
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แผนภาพที่ 1-16      แสดงสัดส่วนนักศึกษาทั้งหมดด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อด้านสังคมศาสตร์ ประจําปีการศึกษา 2557-2561 แผนภาพที่ 1-17      แสดงจํานวนนักศึกษาทั้งหมด จําแนกตามพ้ืนที่ ประจําปีการศึกษา2557-2561

ข้อมูลนักศึกษา

24    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    25



ตารางท่ี 1.11 แสดงงบประมาณในการจัดการศกึษา จําแนกตามแหลงงบประมาณ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561

ข้อมูลด้านงบประมาณ

ปีงบประมาณ
งบประมาณ (ลา้นบาท) สัดส่วน (รอ้ยละ)

รายได ้: แผน่ดนิรายได้ แผ่นดนิ รวม

พ.ศ. 2557 334.0014 851.0828 1,185.0842 28 : 72

พ.ศ. 2558 432.6919 1,073.6958 1,506.3877 29 : 71

พ.ศ. 2559 449.0216 1,263.9219 1,712.9435 26 : 74

พ.ศ. 2560 378.1962 1,182.0848 1,560.2810 24 : 76

พ.ศ. 2561 347.0286 1,098.6702 1,445.6988 24 : 76

2,000.00

1,000.00

-

1,500.00

1,000.00

500.00

-

ปีงบประมาณ

งบประมาณ (ลา้นบาท)

งบประมาณ (ลา้นบาท)

พ.ศ.
2557

พ.ศ.
2557

พ.ศ.
2558

พ.ศ.
2558

พ.ศ.
2559

พ.ศ.
2559

พ.ศ.
2560

พ.ศ.
2560

พ.ศ.
2561

พ.ศ.
2561

1,185.08

851.08

334.00

1,712.94
1,445.70

1,506.39 1,506.28

แผนภาพที่ 1-18       แสดงงบประมาณทั้งหมด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 

แผนภาพที่ 1-19      แสดงงบประมาณทั้งหมด จําแนกตามแหล่งงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561

1,073.70
1,263.92 1,182.08 1,098.67

432.69
449.02 378.20 347.03

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    2726    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)



ข้อมูลด้านการวิจัยและพัฒนา

แหลง่ทนุวิจัย
ปีงบประมาณ

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561

  งบประมาณภายใน 34.8188 36.6993 46.6734 70.4240 59.6394

     - งบประมาณแผ่นดนิ 31.3983 32.9890 42.4892 58.4390 52.0578

     - เงินรายได้  3.4205  3.7130  4.1842 11.9850  7.5816

  งบประมาณภายนอก  8.4633 10.7420  4.9200 19.4588 * 8.0025

รวม (ลา้นบาท) 43.2821 47.4413 51.5934 89.8828 67.6419

งบประมาณ (ลา้นบาท)

ตารางที ่1.12 แสดงงบประมาณสนบัสนนุงานวิจยั จําแนกตามแหลงทนุ
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561

* หมายเหตุ : ข้อมลู ระหว่าง 1 ตลุาคม 2560 - 31 กรกฎาคม 2561
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แผนภาพที่ 1-20      แสดงงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย จําแนกตามแหล่งทุน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 แผนภาพที่ 1-21      แสดงผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560

ตารางท่ี 1.13 แสดงผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ทีไ่ด้รบัการตพีมิพ์เผยแพร
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560

ประเภทการนาํเสนอ
ปีงบประมาณ

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560

ตพีมิพ์ใน Proceeding ระดบัชาติ 124 162 119 142

ตพีมิพ์ใน Proceeding ระดบันานาชาติ 48 54 42 39

ตพีมิพ์ในวารสาร ฐาน TCI 54 52 46 49

ตพีมิพ์ในวารสาร ฐาน ISI 16 20 14 8

รวม (ผลงาน) 242 288 221 238
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จาํนวน (ผลงาน)

ผลการวิจัยและพัฒนา

28    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    29



ข้อมูลด้านการให้บริการวิชาการ

ปีงบประมาณ
งบประมาณ (ล้านบาท)

งบแผน่ดนิ เงนิรายได้ รวม

พ.ศ. 2557 4.4500 0.3190 4.7690

พ.ศ. 2558 4.4500 - 4.4500

พ.ศ. 2559 4.4500 0.0650 4.5150

พ.ศ. 2560 4.4500 0.0723 4.5223

พ.ศ. 2561 5.7363 0.0500 5.7863

มหาวทิยาลยัฯ ได้จดัตัง้หน่วยบรกิารวชิาการแก่สังคม เพ่ือขบัเคลือ่นการดาํเนนิงานด้านการบรกิารวิชาการ โดยลกัษณะการบรกิารวชิาการแก่
สังคมและชมุชน แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คอื 1) การบรกิารวชิาการแบบให้เปล่า และ 2) การบรกิารวิชาการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ โดยมลีกัษณะในการให้
บรกิารท่ีหลากหลาย เช่น การฝึกอบรมระยะส้ัน การออกแบบ การผลติ การเป็นท่ีปรกึษา การตรวจวิเคราะห์ การสํารวจ การทดสอบ การประมวลผล 
การวางระบบ การค้นคว้าวจิยั เป็นต้น

ตารางที ่1.14 แสดงงบประมาณทีไ่ด้รบัจดัสรรเพือ่ขับเคล่ือนการดําเนนิงานด้านการบรกิารวิชาการ

ตารางท่ี 1.16 แสดงจํานวนพืน้ท่ีให้บรกิารวิชาการ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2561

ตารางที ่1.15 แสดงจํานวนโครงการทีไ่ด้รบัจดัสรรเพือ่ขับเคล่ือนการดําเนนิงานด้านการบรกิารวิชาการ

ประเภทโครงการ
ปีงบประมาณ

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560

1. การบรกิารวชิาการเพือ่สร้าง
    ความเชีย่วชาญให้บคุลากร

55 57 46 44 28

2. การบรกิารวชิาการเพือ่สร้าง
    ความเข้มแขง็ให้กบัชมุชน

15 15 15 15 15

3. การบรกิารวชิาการเพือ่แก้ปัญหา
    ตามคาํร้องขอ

7 10 10 8 10

4. การบรกิารวชิาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ - - 7 11 15

รวม (โครงการ) 77 82 78 78 68

แหลง่ทนุวจิยั
ปีงบประมาณ

พ.ศ. 2555 
- 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561

1. จงัหวดัสงขลา 9 8 16 11 11

2. จงัหวดัตรงั 2 3 3 6 7

3. จงัหวดันครศรธีรรมราช 7 6 10 6 6

4. จงัหวดัพทัลงุ 1 1 2 3 3

5. จงัหวดัสตลู - - 2 8 8

6. จงัหวดักระบี่ - - 1 - -

7. จงัหวดัปัตตานี    1 1

8. จงัหวดัระนอง    3 3

รวม (ชมุชน) 19 18 34 38 39

แผนภาพที่ 1-22     แสดงพ้ืนที่ให้บริการบริการวิชาการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2561

ผลการบริการวิชาการ

30    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    31



ข้อมูลด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ดาํเนนิโครงการทํานบุาํรงุศลิปวัฒนธรรมและอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อม โดยยดึหลกัการบรูณาการร่วมกนักบั
การพฒันาการเรยีนการสอนภายใต้กรอบการดาํเนนิงาน “ศลิปวัฒนธรรม ดาํรงคณุค่า พัฒนาเป็นรปูธรรม เกิดมลูค่าอย่างยัง่ยนื” 

แผนภาพที่ 1-23     แสดงกรอบการดําเนินงานด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ปีงบประมาณ
งบประมาณ (ลา้นบาท)

งบแผ่นดนิ เงนิรายได้ รวม

พ.ศ. 2557 7.9060 0.3960 8.3020

พ.ศ. 2558 7.9060 2.2297 10.1357

พ.ศ. 2559 7.9060 2.5138 10.4198

พ.ศ. 2560 8.0000 1.8663 9.8663

พ.ศ. 2561 8.0000 1.5196 9.5196

ตารางท่ี 1.17 แสดงงบประมาณท่ีได้รบัจัดสรรเพือ่ขับเคล่ือนการดาํเนนิงานด้านทํานบํุารงุศลิปวัฒนธรรม
และสิง่แวดล้อม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561

ตารางท่ี 1.18 แสดงจํานวนรางวัลท่ีนกัศกึษาได้รบัด้านคณุธรรม จรยิธรรม ระดบัชาตจิากหนวยงานภายนอก 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561

หนว่ยงาน
จาํนวน (รางวลั)

พ.ศ. 2557 พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 พ.ศ.2560 พ.ศ.2561*

1. คณะวศิวกรรมศาสตร์ 1 1 2 44 28

2. คณะบรหิารธุรกิจ 1 2 15 15 15

3. คณะศลิปศาสตร์ 2 4 2 - 1

4. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 - 1 - 2

5. คณะครศุาสตร์อตุสาหกรรมและเทคโนโลยี - 1 1 - 2

6. วทิยาลยัรตัภมิู - - - 2 2

7. คณะเกษตรศาสตร์ - 1 1 - 1

8. คณะอตุสาหกรรมเกษตร 2 - 2 3 1

9. คณะสัตวแพทยศาสตร์ 1 4 - 1 1

10. คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - 1 2 1

11. คณะเทคโนโลยกีารจดัการ 1 1 6 2 3

12. วทิยาลยัเทคโนโลยอีตุสาหกรรมและการจดัการ - 1 1 1 1

13. คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารประมง 2 1 1 1 1

14. วทิยาลยัการโรงแรมและการท่องเท่ียว 3 1 - 2 2

14. วทิยาลยัการโรงแรมและการท่องเท่ียว - - - 2 3

รวม (รางวลั) 13 15 18 17 23

* หมายเหต ุ: ข้อมลู ณ 31 กรกฎาคม 2561

ผลการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

32    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    33



ข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

ผลการประเมนิตนเอง (Self-Assessment Report : SAR)
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ได้มกีารประเมนิตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ท่ีเป็นไปตามมาตรฐานและตวับ่งชี้

คณุภาพของสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) และตวับ่งชีเ้พ่ิมเตมิของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวิีชยั จากการประเมนิตนเอง 
ระหว่างปีการศกึษา 2555-2560 โดยมผีลคะแนนการประเมนิดงันี้

ผลการประเมนิคณุภาพการศึกษาภายใน ระดบัสถาบันประจาํปีการศึกษา 2555-2560
ตามตวับ่งชีข้อง สกอ. 

ผลการประเมนิคณุภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบันประจาํปีการศึกษา 2555-2559
ตามตวับ่งชีข้องสถาบนั (Srivijaya) และนโยบายของรฐับาล
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แผนภาพที่ 1-24     แสดงผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ประจําปีการศึกษา 2555-2560

แผนภาพที่ 1-25      แสดงผลการประเมินตามตัวบ่งชี้ สกอ. ประจําปีการศึกษา 2555-2560

แผนภาพที่ 1-26      แสดงผลการประเมินตามตัวบ่งชี้ของสถาบัน (Srivijaya) และนโยบายของรัฐบาล ประจําปีการศึกษา 2555-2559

ผลการการประกันคุณภาพการศึกษา

34    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    35



ปัจ
จยั

ที่ ม
ผีล

กร
ะท

บ
ต่อ

กา
รจ

ัดท
ําแ

ผน
ยุท

ธศ
าส

ตร
์02

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้มีการศึกษาถึง
บรบิทท่ีเปลีย่นแปลงไปของสังคมไทย และสังคมโลก ท่ีมผีลก
ระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

โดยการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญและส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษา 
ประกอบด้วย บรบิทภายนอกประเทศ และบรบิทภายในประเทศ ดงันี้

บทที ่2

ปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    3737



บริบทภายนอกประเทศ

Sustainable Development Goals 
(SDGs) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน1

แผนภาพที่ 2-1         แสดงเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals-MDGs)

เ ป ้า หม ายก า รพัฒน า แห ่ง ส หั ส ว ร รษ  (M i l l e nn i um
Development Goals-MDGs) ส้ินสุดลงในปี พ.ศ. 2558 UN จงึได้
ริเริ่มกระบวนการหารือเพ่ือกําหนดวาระการพัฒนาภายหลังปี พ.ศ. 
2558 (post-2015 development agenda) ตามกระบวนทัศน์ 
“การพัฒนาท่ียัง่ยนื” โดยประเดน็สําคญัของวาระการพัฒนาภายหลงั ปี 
พ.ศ. 2558 คอื การจดัทําเป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื (Sustainable 
Development Goals–SDGs) ซึง่มท้ัีงหมด 17 เป้าหมาย ดงันี้

1 http://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/

เป้าหมายที ่1 ขจดัความยากจนทุกรปูแบบ ทุกสถานท่ี 

เป้าหมายที ่2 ขจดัความหิวโหย บรรลเุป้าความม่ันคงทาง 
 อาหารและโภชนาการท่ีดขีึน้และส่งเสรมิ
 เกษตรกรรมยัง่ยนื 

เป้าหมายที ่3 รบัรองการมสุีขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดขีอง 
 ทุกคนในทุกช่วงวยั

เป้าหมายที ่4 รบัรองการศกึษาท่ีเท่าเทียมและท่ัวถงึ
 ส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวีติแก่ทุกคน

เป้าหมายที ่5 บรรลคุวามเท่าเทียมทางเพศ พฒันาบทบาท 
 สตรแีละเดก็ผู้หญิง

เป้าหมายที ่6 รบัรองการมนีํา้ใช้ การจดัการนํา้และการมี
 สุขาภบิาลท่ียัง่ยนื

เป้าหมายที ่7 รบัรองการมพีลงังานท่ีทุกคนเข้าถงึได้
 เชือ่ถอืได้ ยัง่ยนื ทันสมยั

เป้าหมายที ่8 ส่งเสรมิการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจท่ี
 ต่อเนือ่งครอบคลมุและยัง่ยนื
 การจ้างงานท่ีมคีณุค่า

เป้าหมายที ่9 พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานท่ีพร้อมรบัการ
 เปลีย่นแปลง ส่งเสรมิการปรบัตวัให้เป็น
 อตุสาหกรรมอย่างยัง่ยนืและท่ัวถงึและ
 สนบัสนนุนวตักรรม

เป้าหมายที ่10 ลดความเหลือ่มล้ําท้ังภายในและระหว่าง  
 ประเทศ

เป้าหมายที ่11 ทําให้เมอืงและการตัง้ถิน่ฐานของมนษุย์ม ี  
 ความปลอดภยั ท่ัวถงึ พร้อมรบัการ  
 เปล่ียนแปลงและยัง่ยนื 

เป้าหมายที ่12 รบัรองแผนการบรโิภคและการผลติท่ียัง่ยนื

เป้าหมายที ่13 ดาํเนนิการอย่างเร่งด่วนเพือ่ต่อสู้กบัการ
 เปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศและผลกระทบ 

เป้าหมายที ่14 อนรุกัษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมทุร ทะเล  
 และทรพัยากรทางทะเลสําหรบัการพฒันา
 ทีย่ัง่ยนื 

เป้าหมายที ่15 ปกป้อง ฟ้ืนฟ ูและส่งเสรมิการใช้ประโยชน์ 
 จากระบบนเิวศน์ทางบกท่ียัง่ยนื

เป้าหมายที ่16 ส่งเสรมิให้สังคมสงบสุข ยตุธิรรม ไม่แบ่งแยก  
 เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื

เป้าหมายที ่17 สร้างพลงัแห่งการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมอื 
 ระดบัสากลต่อการพฒันาท่ียัง่ยนื

เศรษฐกิจโลกในระยะ 5 ปีข้างหน้ายงัมแีนวโน้มขยาย
ตัวช้าและมีความเส่ียงจากความผันผวนในระบบเศรษฐกิจ
และการเงินโลกในเกณฑ์สูง ซึ่งส่งผลให้ประเทศไทยต้อง
เผชญิกบัความเส่ียงสําคญั ได้แก่ ความไม่แน่นอนของการ
ปรับเปลี่ ยนทิศทางการดํา เนินนโยบายการเ งินของ
มหาอาํนาจทางเศรษฐกิจ อาทิ สหรฐัอเมรกิา สหภาพยโุรป 
และญี่ปุ ่น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อภาคการเงิน และการ
ประกอบธุรกิจของไทย นอกจากนี ้การเปิดเสรทีางการค้าก่อ
ให้เกิดการแข่งขนัท่ีรนุแรงขึน้ รวมท้ังภาคการบรกิารและการ
ท่องเท่ียว ทําให้ประเทศไทยต้องมีการปรับตัวเพื่อให้
สามารถแข่งขันได้ อย่างไรก็ตามการเปิดเสรีทางการค้าดัง
กลา่วจะเป็นโอกาสของประเทศไทยในการใช้ประโยชน์จาก
ความเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและภูมิภาคให้สนับสนุนการ
พฒันาห่วงโซ่มลูค่าร่วมกนั ท้ังนีปั้จจยัภายนอกท่ีคาดว่าจะส่ง
ผลต่อเศรษฐกิจไทยอย่างมนียัสําคญั ได้แก่ 

1) ตลาดเกิดใหม่มีบทบาทสูงขึ้น ก่อให้เกิดการ
เปลีย่นแปลงของภมูทัิศน์เศรษฐกิจเป็นแหล่งวตัถดุบิ แรงงาน 
และตลาดท่ีมีกําลังซื้อ ท้ังบราซิล รัสเซีย อินเดีย จีน 
แอฟรกิาใต้ ท้ังนีภ้มูภิาคเอเชยี จะเป็นศนูย์กลางพลงัอาํนาจ
ทางเศรษฐกิจของโลกมีการไหลเข้าของการลงทุนในภาคการ
ผลติสูงโดยเฉพาะอตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ ยานยนต์และ
ชิ้นส่วน และเป็นห่วงโซ่การผลิตท่ีสําคัญของโลกหรือเป็น 
“โรงงานผลติแห่งเอเชยี” เพือ่ส่งออกสู่ตลาดโลกและดงึดดูให้
ประเทศมหาอํานาจเดิมเข้ามารวมกลุ่มและขยายบทบาท
ทางเศรษฐกิจในภูมิภาคมากขึ้นผ่านการผลักดันให้เกิดการ
รวมกลุ่มทางเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ท่ัวโลกเพื่อสร้างอํานาจ
ต่อรอง 

2) ตลาดการเงินโลกไร้พรมแดน ซึ่งเป็นผลจาก
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงินมีความก้าวหน้าอย่าง
รวดเรว็ทําให้มกีารพฒันาเครือ่งมอืทางการเงินใหม่ ๆ เช่น 
Application ทางการเงิน Crowd Funding และ Finan-
cial Platform เป็นต้น ประกอบกบัการเปิดเสรภีาคการเงิน
ในอาเซยีน ทําให้เกิดการแข่งขนัท่ีรนุแรงขึน้ ซึง่เป็นแรงผลกั
ดันใหภ้าคการเงินของไทยต้องเร่งพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวตักรรมทางการเงินให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึน้ 

3) การเปิดเสรมีากขึน้ของอาเซยีนภายหลงัปี 2558 
ท้ังในภาคสินค้าและบรกิาร โดยเฉพาะภาคการเงิน ซึง่เป็น
โอกาสสําคญัหลายประการ อาทิ การเคลือ่นย้ายปัจจยัการ
ผลติ ทุน แรงงาน อย่างเสรกีารลดข้อจาํกดัในด้านอปุสงค์

สถานการณ์แนวโน้ม
เศรษฐกิจโลก2

2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564). 
(2559,30 ธันวาคม). ราชกิจจานเุบกษา.เล่ม 133 ตอน 115 ก.

1

2

ปัจจัยที่มีผลกระทบ
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ในประเทศซึ่งทําให้ภาคการผลิตสามารถขยายตลาดและพัฒนา
ตนเอง ให้มคีวามเข้มแขง็มากขึน้ รวมท้ังการใช้ความได้เปรยีบด้าน
สถานท่ีตัง้และด้านโครงสร้างพืน้ฐานและโลจสิตกิส์ในการขับเคลือ่น
เศรษฐกิจให้เป็นศนูย์กลางทางด้านการค้า การลงทุน การเงิน การ
บรกิาร และการผลติ ภาคอตุสาหกรรม ในขณะท่ีการแข่งขนัของ
ประเทศในภูมิภาคอาเซียนจะสูงข้ึนท้ังในเรื่องมาตรฐานสินค้าและ
บรกิารสินค้าเกษตร ไทยจะแข่งขนัยากขึน้จากการเริม่ลดภาษสิีนค้า
ของประเทศกมัพชูา สปป.ลาว เมยีนมา เวยีดนาม การเคลือ่นย้าย
เสรีแรงงานทักษะท่ีเป็นท้ังโอกาสและอุปสรรค และการท่ีหลาย
ประเทศมีเป้าหมายการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการในอนาคตท่ี
คล้ายคลงึกนัไม่ว่าจะเป็น อนิโดนเีซยี มาเลเซยี เวยีดนาม และไทย 
ทําให้การพัฒนาของแต่ละประเทศต้องคํานึงถึงความได้เปรียบ
เฉพาะตวัในการวางตาํแหน่งทางยทุธศาสตร์การค้า สินค้า และ
บรกิารของตนเอง ซึง่ไทยต้องผลกัดนัการลงทุนของไทยไปประเทศ
อาเซยีนมากขึน้

รัฐธรรมนูญ ปี 25603

มาตรา 65 รฐัพงึจดัให้มยีทุธศาสตร์ชาตเิป็นเป้าหมายการพฒันา
ประเทศอย่างยัง่ยนืตามหลกั

ธรรมาภบิาลเพือ่ใช้เป็นกรอบในการจดัทําแผนต่างๆ ให้สอดคล้อง
และบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเปน็พลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดัง
กล่าว 

การจดัทํา การกาํหนดเป้าหมาย ระยะเวลาท่ีจะบรรลเุป้าหมาย 
และสาระท่ีพงึมใีนยทุธศาสตร์ชาต ิ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธีิการ
ท่ีกฎหมายบญัญัต ิท้ังนีก้ฎหมายดงักล่าวต้องมบีทบญัญัตเิกีย่วกบัการมี
ส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคส่วนอย่างท่ัว
ถงึด้วย

มาตรา 275 ให้คณะรฐัมนตรจีดัให้มกีฎหมายตามมาตรา 65 
วรรคสอง ให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันประกาศใช้
รฐัธรรมนญูนี ้ และดาํเนนิการจดัทํายทุธศาสตร์ชาตใิห้แล้วเสรจ็ภายใน
หนึง่ปีนบัแต่วนัท่ีกฎหมายดงักล่าวใช้บงัคบั 

3 รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย. (2560, 6 เมษายน). ราชกิจจานเุบกษา. เล่ม 134 
ตอน 40 หน้า 17,89.

ปัจจัยที่มีผลกระทบ

1

บริบทภายในประเทศ

4) รูปแบบการค้ามีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปสู่การค้าเสรี
เฉพาะกลุ่มมากขึ้น และมีการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย
ขึน้ เพือ่ขยายการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ ซึง่จะเป็นท้ัง
โอกาสท่ีเปิดกว้างขึ้นสําหรับการค้าและการลงทุน แต่ในขณะ
เดียวกันการแข่งขันก็จะรุนแรงขึ้นท้ังในรูปของกลุ่มประเทศและ
สําหรบัแต่ละประเทศโดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วง 5 ปี ของแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-
2564) นัน้ เศรษฐกิจ การค้า และการลงทุนของโลกยงัมีแนวโน ้ม
ขยายตัวได ้ตํ่ า  ประเทศไทยจึงต ้องกําหนดยทุธศาสตร์การ
แข่งขันและความร่วมมือระหว่างประเทศที่ชัดเจนขึ้นทั้งในเรื่องฐาน
ตลาดการค้าการลงทุนในอนภูุมภิาค ภูมภิาค ระดบัโลก และใน
สาขาการผลติ การบรกิาร ท่ีประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ
แข่งขัน ท้ังนี้จะต้องใช้ประโยชน์จากภูมิศาสตร์ท่ีตั้งของประเทศ
และการดําเนินนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศมา
ยาวนาน และจากการดาํเนนินโยบายส่งเสรมิให้เป็นเทศไทยเป็น
ฐานท่ีตัง้บริษัทแม่และศูนย์ปฏิบัติการประจําภูมิภาค การลงทุน
ในโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ขนาดใหญ่ตามท่ีกําหนด
ในแผนการลงทุนและความเป็นเลิศในหลายอุตสาหกรรมและ
บรกิาร อาทิ ยานยนต์ อเิลก็ทรอนกิส์ อาหารและบรกิารท่องเท่ียว

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    4140    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)
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โดยท่ีรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย มาตรา 65 กาํหนดให้รฐั
พึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน
ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้
สอดคล้อง และบรูณาการกนัเพือ่ให้เกิดเป็นพลังผลกัดนัร่วมกนัไปสู่เป้า
หมายดงักล่าว โดยให้เป็นไปตามท่ีกาํหนดในกฎหมายว่าด้วยการจดัทํา
ยุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํา
ยทุธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2560 มีผลใช้บงัคบัเมือ่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 
โดยกําหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติเพื่อรับผิด
ชอบในการจดัทําร่างยทุธศาสตร์ชาต ิ ซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมการ 6 
คณะ ได้แก่ คณะกรรมการจดัทํายทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง คณะ
กรรมการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน คณะกรรมการจดัทํายทุธศาสตร์ชาตด้ิานการพฒันาและเสรมิ

สร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม คณะกรรมการจดัทํา
ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานการสร้างการเตบิโตบนคณุภาพชวิีตท่ีเป็นมติรต่อส่ิง
แวดล้อม และคณะกรรมการจดัทํายทุธศาสตร์ชาตด้ิานการปรบัสมดลุ
และพัฒนาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั เพ่ือรบัผดิชอบในการดําเนิน
การจัดทําร่างยุทธศาสตร์ชาติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เง่ือนไขท่ีกําหนด ตลอดจนได้จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนและหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องอย่างกว้างขวางเพื่อประกอบ

แผนภาพที่ 2-2         แสดงกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)

4 ร่างยทุธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ปี พ.ศ.2561-2580
(ฉบบัเสนอสภานติบิญัญัตแิห่งชาต)ิ. มถินุายน 2561.

2
การพจิารณาจดัทําร่างยทุธศาสตร์ชาตติามท่ีกฎหมายกาํหนด ซึง่เมือ่วนั
ท่ี 5 มถินุายน 2561 ร่างยทุธศาสตร์ได้ผ่านการพจิารณาเห็นชอบจาก
คณะรฐัมนตร ีแล้ว

ประเดน็ยทุธศาสตร์ชาติ
เพื่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัย

ทัศน์ “ประเทศไทยมคีวามมัน่คง  มัง่คัง่ ยัง่ยนื เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป้าหมาย
การพฒันาประเทศข้างต้น จงึจาํเป็นต้องกาํหนดยทุธศาสตร์การพฒันา
ประเทศระยะยาวท่ีจะทําให้ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและ
อธิปไตย มภีมูคิุ้มกนัต่อการเปลีย่นแปลงจากปัจจยัภายในและภายนอก
ประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาค
อตุสาหกรรม และภาคบรกิารของประเทศได้รบัการพฒันา ยกระดบัไปสู่
การใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการสร้างมลูค่าเพิม่และพฒันากลไกท่ี
สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ท่ีจะสร้างและเพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขันของประเทศ เพื่อยกระดับฐานรายไดข้องประชาชนในภาพรวม
และกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทย
ได้รบัการพฒันาให้เป็นคนด ี เก่ง มีวนิยั คาํนงึถงึผลประโยชน์ส่วนรวม 
และมศีกัยภาพในการคดิวเิคราะห์ สามารถ “รู้ รบั ปรบัใช้” เทคโนโลยี
ใหม่ได้อย่างต่อเนือ่ง สามารถเข้าถงึบรกิารพืน้ฐานระบบสวสัดกิารและ
กระบวนการยตุธิรรมได้อย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่มใีครถกูท้ิงไว้ข้างหลงั

การพฒันาประเทศในช่วงระยะเวลาของยทุธศาสตร์ชาต ิจะมุ่งเน้น
การสร้างสมดลุระหว่างการพฒันาความมัน่คง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิง
แวดล้อม โดยการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วนในรปูแบบ “ประชารฐั” 

โดยประกอบด้วย 6 ยทุธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิาน
ความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ (4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบน
คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละ
ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้

1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง มเีป้าหมายการพฒันาท่ี
สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร
จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 
ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู
ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้
ทุกรปูแบบ และทุกระดบัความรนุแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 
ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน 

ประชาสังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่รฐั รวมถงึประเทศเพือ่นบ้านและมติร
ประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออํานวย
ประโยชน์ต่อการดาํเนนิการของยทุธศาสตร์ชาตด้ิานอืน่ ๆ ให้สามารถ
ขบัเคลือ่นไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายท่ีกาํหนด

2) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานการสร้างความสามารถในการแขงขัน 
มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศใน
หลากหลายมติ ิบนพืน้ฐานแนวคดิ 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดตี” 
โดยมองกลบัไปท่ีรากเหง้าทางเศรษฐกิจ อตัลกัษณ์ วฒันธรรม ประเพณี 
วถิชีวีติและจดุเด่นทางทรพัยากรธรรมชาตท่ีิหลากหลาย รวมท้ังความได้
เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ นํามาประยุกต์ผสม
ผสานกบัเทคโนโลยแีละนวตักรรม เพือ่ให้สอดรบักบับรบิทของเศรษฐกิจ 
และสังคมโลกสมยัใหม่ (2) “ปรบัปัจจบุนั” เพือ่ปทูางสู่อนาคต ผ่านการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ท้ังโครงข่ายระบบ
คมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพืน้ฐานวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ี และ
ดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม
และบรกิารอนาคต และ (3) “สร้างคณุค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิม่
ศกัยภาพของผู้ประกอบการ พฒันาคนรุ่นใหม่รวมถงึปรบัรปูแบบธุรกิจ
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตร์ท่ี
รองรบัอนาคต บนพืน้ฐานของการต่อยอดอดตีและปรบัปัจจบุนัพร้อมท้ัง
การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐาน
รายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวที
โลกควบคู่ไปกบัการยกระดบัรายได้และการกินดอียู่ด ี รวมถงึการเพิม่ขึน้
ของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศได้ในคราว
เดยีวกนั

3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรพัยากรมนษุย์ มเีป้าหมายการพฒันาท่ีสําคญัเพือ่พฒันาคนในทุกมติิ
และในทุกช่วงวยัให้เป็นคนด ี เก่ง และมคีณุภาพ โดยคนไทยมคีวาม
พร้อมท้ังกาย ใจ สตปัิญญา มพีฒันาการท่ีดรีอบด้านและมสุีขภาวะท่ีดี
ในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ 
อดออม โอบอ้อมอาร ีมวีนิยั รกัษาศลีธรรม และเป็นพลเมืองดขีองชาติ 
มหีลกัคดิท่ีถกูต้อง มทัีกษะท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 มทัีกษะส่ือสาร
ภาษาองักฤษและภาษาท่ี 3 และอนรุกัษ์ภาษาท้องถิน่ มนีสัิยรกัการเรยีน
รู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยท่ีมี
ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ 
โดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเอง

ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน 

ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลูชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู
ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้
ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู

ทุกรปูแบบ และทุกระดบัความรนุแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแก้ไข

ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลูชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู
ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้
ทุกรปูแบบ และทุกระดบัความรนุแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแก้ไขทุกรปูแบบ และทุกระดบัความรนุแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู

ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 
ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน 

ทุกรปูแบบ และทุกระดบัความรนุแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแก้ไข

ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลูชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู

ทุกรปูแบบ และทุกระดบัความรนุแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแก้ไข

ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ 
โดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเองโดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเอง

รู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยท่ีมี

โดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเอง

ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 

สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร
จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 
ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู
ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้
ทุกรปูแบบ และทุกระดบัความรนุแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง

ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละ
ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้

จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 

ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้
 มเีป้าหมายการพฒันาท่ี

อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 

 มเีป้าหมายการพฒันาท่ี มเีป้าหมายการพฒันาท่ี
สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร
จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 

ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 
ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู
ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้
ทุกรปูแบบ และทุกระดบัความรนุแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 
ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน 

อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละ
ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้

คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านคณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละ
ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้

คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน

1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง

เสมอภาคทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบน

1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง

คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านคณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน

ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้
1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง

สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร
จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 

สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร

อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 
ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู

ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้

จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 

1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละ
ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้

คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน

ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้

ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ 
โดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเอง

 มเีป้าหมายการพฒันาท่ี มเีป้าหมายการพฒันาท่ี มเีป้าหมายการพฒันาท่ี
สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร

 มเีป้าหมายการพฒันาท่ี
ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร

 มเีป้าหมายการพฒันาท่ี
สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละ
ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละ
ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละ
ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้

ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลูชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู
ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้
ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู
ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้

ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน 

โดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเอง

ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้
1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง

สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิารสําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร
จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 

ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้
1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง

จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 

1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง

จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 

ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน 

จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 
ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู
ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้
ทุกรปูแบบ และทุกระดบัความรนุแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแก้ไข

จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 

ทุกรปูแบบ และทุกระดบัความรนุแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแก้ไข

อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 

ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้

โดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเอง

ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

โดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเอง

ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 
ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน 

ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ 

ทุกรปูแบบ และทุกระดบัความรนุแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

โดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเองโดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเอง

1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง
สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร

1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง

อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 
โดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเองจดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 

อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 
จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร
จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 
จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 

ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 
ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน 

ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้

คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน

อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 

ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ 

ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้

ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้
ทุกรปูแบบ และทุกระดบัความรนุแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแก้ไข

สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร
จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร
จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 

คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละ
ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้

ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน 

อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 
ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู

สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิารสําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร
จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 

1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง
สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร

 มเีป้าหมายการพฒันาท่ี มเีป้าหมายการพฒันาท่ี รู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยท่ีมี
ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ 
โดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเองโดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเอง

รู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยท่ีมี
ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ 

คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน

1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง

จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 
ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู

ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน 

เสมอภาคทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบน
คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละ
ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้

1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง มเีป้าหมายการพฒันาท่ี
สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร
จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 
ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู
ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้
ทุกรปูแบบ และทุกระดบัความรนุแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 
ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน 

ภาษาองักฤษและภาษาท่ี 3 และอนรุกัษ์ภาษาท้องถิน่ มนีสัิยรกัการเรยีน
รู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยท่ีมี
ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ 
โดยมสัีมมาชพีตามความถนดัของตนเอง

คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน

ภาษาองักฤษและภาษาท่ี 3 และอนรุกัษ์ภาษาท้องถิน่ มนีสัิยรกัการเรยีน
รู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยท่ีมี
ทักษะสูง เป็นนวตักร นกัคดิ ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอืน่ ๆ 

ยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเดน็การพฒันา ดงันี้
1) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง มเีป้าหมายการพฒันาท่ี

สําคญั คอื ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เน้นการบรหิาร
จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 
ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู

จดัการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรยีบร้อยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัชาต ิ สังคม 
ชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลูชมุชน มุ่งเน้นการพฒันาคน เครือ่งมอื เทคโนโลย ีและระบบฐานข้อมลู
ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้

ปัญหาด้านความมัน่คงท่ีมอียู่ในปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 
ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบรูณาการท้ังกบัส่วนราชการ ภาคเอกชน 

42    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    43



แผนปฏิรูปประเทศ 5

แผนภาพที่ 2-3         แสดงการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ

4) ยุทธศาสตรช์าติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสําคัญท่ีให้ความสําคัญการดึงเอา
พลงัของภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชมุชน ท้องถิน่ มา
ร่วมขบัเคลือ่น โดยการสนบัสนนุการรวมตวัของประชาชนในการร่วมคดิ
ร่วมทําเพือ่ส่วนรวม การกระจายอาํนาจและความรบัผดิชอบไปสู่กลไก
บรหิารราชการแผ่นดนิในระดบัท้องถิน่ การเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของ
ชมุชนในการจดัการตนเอง และการเตรยีมความพร้อมของประชากรไทย
ท้ังในมิต ิสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรท่ี
มคีณุภาพ สามารถพึง่ตนเองและทําประโยชน์แก่ครอบครวั ชมุชน และ
สังคมให้นานท่ีสุด โดยรฐัให้หลกัประกนัการเข้าถงึบรกิารและสวัสดกิาร
ท่ีมคีณุภาพอย่างเป็นธรรมและท่ัวถงึ

5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่
เปนมติรกบัสิง่แวดล้อม มีเป้าหมายการพฒันาท่ีสําคญัเพ่ือนาํไปสู่การ
บรรลเุป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืในทุกมติ ิ ท้ังมติด้ิานสังคม เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดล้อม ธรรมาภบิาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกนั
ท้ังภายในและภายนอกประเทศอย่างบรูณาการ ใช้พืน้ท่ีเป็นตวัตัง้ในการ
กําหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้โดยเป็นการดาํเนนิ
การบนพืน้ฐานการเตบิโตร่วมกนั ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม 
และคณุภาพชวีติ โดยให้ความสําคญักบัการสร้างสมดลุท้ัง 3 ด้านอนัจะ
นาํไปสู่ความยัง่ยนืเพือ่คนรุ่นต่อไปอย่างแท้จรงิ

6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพื่อปรับเปล่ียน
ภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์
ส ่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 
แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐท่ีทําหนา้ท่ีในการกํากับหรือในการ
ให้บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยดึ
หลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผล
ประโยชน์ส่วนรวม มคีวามทันสมยั และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิง่การนาํนวตักรรม 
เทคโนโลยข้ีอมลูขนาดใหญ่ ระบบการทํางานท่ีเป็นดจิทัิลเข้ามาประยกุต์
ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบตังิานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมท้ังมี
ลักษณะเปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเรว็ และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกนัปลกูฝังค่านยิม 
ความซือ่สัตย์สุจรติ ความมธัยสัถ์ และสร้างจติสํานกึในการปฏเิสธไม่
ยอมรบัการทุจรติประพฤตมิชิอบอย่างส้ินเชงิ นอกจากนัน้กฎหมายต้องมี
ความชดัเจน มเีพียงเท่าท่ีจาํเป็น มคีวามทันสมยั มคีวามเป็นสากล มี
ประสิทธิภาพ และนําไปสู่การลดความเหลื่อมลํ้าและเอื้อต่อการพฒันา 
โดยกระบวนการยตุธิรรมมกีารบรหิารท่ีมปีระสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ และการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนติธิรรม

รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย หมวด 16 การปฏริปูประเทศ 
กําหนดให้ดําเนินการปฏิรูปประเทศ และให้ดําเนินการปฏิรูปประเทศ
อย่างน้อยในด้านต่าง ๆ ให้เกิดผลตามท่ีกาํหนด โดยให้เป็นไปตามท่ี
กาํหนดในกฎหมายว่าด้วยแผนและขัน้ตอนการดาํเนนิการปฏริปูประเทศ 
ซึ่งอย่างน้อยต้องมีวิธีการจัดทําแผน การมีส่วนร่วมของประชาชนและ
หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง ขัน้ตอนในการดาํเนนิการปฏริปูประเทศ การวดัผล

5 แผนปฏริปูประเทศ 11 ด้าน. (2561,6 เมษายน). ราชกิจจานเุบกษา

3

การดาํเนนิการ และระยะเวลาดาํเนนิการปฏริปูประเทศทุกด้าน และต่อ
มาได้มีการตราพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการดําเนินการปฏิรูป
ประเทศ พ.ศ. 2560 มผีลใช้บงัคบัเมือ่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 เป็นต้น
มา และเมือ่วนัท่ี 6 เมษายน พ.ศ. 2561 แผนปฏิรปูประเทศ 11 ด้าน ได้
ประกาศในราชกิจจานเุบกษาเพือ่ทราบโดยท่ัวกนั 

44    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    45



 แผนปฏิรปูประเทศ  11  ด้าน ประกอบด้วย
1) ด้านการเมือง การธํารงไว้ซึ่งการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีมีความมั่นคง มี
ความชอบธรรม มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์สุข
แก่ประเทศชาต ิ บ้านเมืองและประชาชน สร้างการมส่ีวนร่วม รู้จกั
ยอมรบัความเห็นท่ีแตกต่างกนั พรรคการเมอืงดาํเนนิกิจกรรมโดยเปิด
เผยและตรวจสอบได้และพัฒนาเป็นสถาบันทางการเมืองของประชาชน 
ผู้ดาํรงตาํแหน่งทางการเมอืงปฏบิตัหิน้าท่ีด้วยความซือ่สัตย์สุจรติ และ
รบัผดิชอบต่อประชาชนในการปฏบิตัหิน้าท่ีของตน และสร้างให้เกิดการ
แก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางการเมืองโดยสันตวิธีิ

2) ด้านการบริหารราชการแผนดิน มุ่งสร้าง “ภาครัฐของ
ประชาชนเพือ่ประชาชน”บนหลกัธรรมา

ภิบาลเพื่อให้ภาครัฐได้รับความเชื่อถือไว้วางใจจากประชาชน 
(Public Trust)

3) ด้านกฎหมาย กฎหมายเป็นเครื่องมือสนับสนุนการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศให้ทันต่อการพฒันาตามกระแส
โลกาภวิตัน์ เป็นธรรม และขจดัความเหลือ่มล้ําในสังคม

4) ด้านกระบวนการยตุธิรรม กระบวนการยตุธิรรมเป็นภารกิจ
สําคัญท่ีต้องดําเนินการเพื่อวางรากฐานระบบสังคมการเมืองของ
ประเทศเพื่อตอบสนองความต ้องการของประชาชนและสรา้ง
กระบวนการยุติธรรมท่ีประชาชนเชื่อมั่น และเกิดความรู้สึกว่าเป็น
เจ้าของกระบวนการยตุธิรรมอย่างแท้จรงิ ด้วยการได้รบัปฏบิตัอิย่างเท่า
เทียมและไม่มคีวามเหลือ่มลํา้ในการบงัคบัใช้กฎหมาย การสร้างระบบ
การสอบสวนและงานนติวิทิยาศาสตร์ท่ีประชาชนเชือ่ม่ันในความรวดเรว็
และถูกต้อง ขจัดวัฒนธรรมองค์กรท่ีเป็นอุปสรรคต่อการอํานวยความ
ยุติธรรมโดยนําเทคโนโลยีมาใช้ และระบบการลงโทษกับการดูแลสอด
ส่องผู้พ้นโทษท่ีทําให้สังคมเกิดความปลอดภยัอย่างยัง่ยนื ตลอดจนการ
มีกระบวนการยุติธรรมท่ีมีประสิทธิภาพเอื้อต่อการแข่งขันทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ

5) ด้านเศรษฐกิจ ยกระดับผลิตภาพ (higher productivity) 
และความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศให้สูงขึ้น (more 
competitive) มีการเติบโตอย่างครอบคลุมทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน 
(more inclusive) มุ่งเน้นการใช้ระบบมาตรฐานและนวตักรรมในการ
พฒันาเศรษฐกิจของประเทศ (more sustainable) ลดความเหลือ่ม
ลํ้าทางเศรษฐกิจของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ และสถาบันทางเศรษฐกิจมี
สมรรถนะสูงขึน้ (high performance economic institution)

6) ด ้า น ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล ้อ ม 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมได้รับการรักษา ฟื้นฟูให้สมบูรณ์
และยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทาง
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม มกีารใช้ประโยชน์ทรพัยากรท่ีเป็นมติร
กับส่ิงแวดล้อมและสังคม เกิดความสมดุลระหว่างการคุ้มครองรักษา
และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน รวมท้ังมีระบบการบริหารจัดการ
ทรพัยากรท่ีมปีระสิทธิภาพบนพืน้ฐานการมส่ีวนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ

7) ด้านสาธารณสุข ประชาชนทุกภาคส่วนมีความรอบรู้ด้าน
สุขภาพ มส่ีวนร่วมในการวางระบบในการดแูลสุขภาพ ได้รบัโอกาสท่ีเท่า
เทียมกันในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขท่ีจําเป็น และอยู่ในสภาพ
แวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการมสุีขภาวะ ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ภายใต้ระบบสาธารณสุขท่ีเป็นเอกภาพและการอภิบาลระบบท่ีดี

8) ด้านสือ่สารมวลชน เทคโนโลยสีารสนเทศ มุ่งเน้นการสร้าง
ดุลยภาพระหว่างเสรีภาพของการทําหน้าท่ีของส่ือบนความรับผิดชอบ
กบัการกาํกบัท่ีมคีวามชอบธรรม และการใช้พ้ืนท่ีดจิทัิลเพือ่การส่ือสาร
อย่างมจีรรยาบรรณ ดาํรงรกัษาเสรภีาพของการแสดงออก การรบัรู้ของ
ประชาชนด้วยความเชื่อว่าเสรีภาพของการส่ือสารคือเสรีภาพของ
ประชาชนตามแนวทางของประชาธิปไตย และการให้ส่ือเป็นโรงเรียน
ของสังคมในการให้ความรู้แก่ประชาชน ปลกูฝังวัฒนธรรมของชาตแิละ
ปลกูฝังทัศนคตท่ีิดี

9) ด้านสงัคม ให้คนไทยมหีลกัประกนัทางรายได้ในวยัเกษียณ
ท่ีเพียงพอต่อการดํารงชีวิตอย่างมีคุณภาพและมีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมไปสู่การมีจิตสาธารณะเพิ่มขึ้น สังคมไทยเป็นสังคมแห่ง
โอกาสและไม่แบ่งแยก ภาครฐัมข้ีอมลูและสารสนเทศด้านสังคมท่ีบรูณา
การทุกหน่วยงานและเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถงึได้ และให้
ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง โดยสามารถบริหารจัดการชุมชนได้ด้วย
ตนเอง

10) ด้านพลังงาน ปรบัปรงุการบรหิารจดัการพลงังานสร้างแผน
จดัหาท่ีได้รบัการยอมรบั ส่งเสรมิพลังงานทดแทนและอนรุกัษ์พลงังาน 
และกําหนดทิศทางการพัฒนาและการลงทุนเทคโนโลยีใหม่ของประเทศ 
ตลอดจนเพ่ือให้การบริหารจัดการด้านพลังงานมีธรรมาภิบาล มีการ
ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานตามแผนการจัดหาที่ปรับปรุงใหม่ กระตุ้นการ
ลงทุนด้านพลังงานและเพิ่มขีดความสามารถของประเทศได้อย่างมีนัย
สําคญั

11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประชาชนมี
ความรู้เกี่ยวกับการทุจริต มีมาตรการควบคุมการบริหารจัดการของ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และยกระดับการบังคับใช้มาตรการทาง
วินยัและกฎหมายต่อเจ้าพนกังานของรฐั

ความม่ันคงของชาตเิป็นรากฐานสําคญัท่ีทําให้ประเทศชาตมิคีวาม
เจรญิก้าวหน้าและคนในสังคมอยู่ดมีสุีข ตลอดจนมีภมูคิุ้มกนัพร้อมท่ีจะ
เผชิญและสามารถบริหารจัดการปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยเหตนุี ้ คณะรฐัมนตรไีด้มมีตเิมือ่วนัท่ี 10 ตลุาคม 2560 เห็นชอบ
นโยบายและแผนระดบัชาตว่ิาด้วยความมัน่คงแห่งชาต ิ (พ.ศ. 2560 - 
2564) ตามท่ีสภาความมัน่คงแห่งชาตเิสนอ เพือ่เป็นแผนหลกัของชาติ
ท่ีเป็นกรอบทิศทางการดาํเนนิการป้องกนัแจ้งเตอืน แก้ไข หรอื ระงับ
ยบัยัง้ภยัคกุคามเพือ่ธํารงไว้ซึง่ความมัน่คงแห่งชาติ

รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 52 
บัญญัติให้รัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช 
อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตท่ีประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย 
เกยีรตภิมูแิละผลประโยชน์ของชาต ิ ความมัน่คงของรฐั และความสงบ
เรยีบร้อยของประชาชน เพือ่ประโยชน์แห่งการนี ้ รฐัต้องจดัให้มกีาร
ทหาร การทูต และการข่าวกรองท่ีมปีระสิทธิภาพ กาํลงัทหารให้ใช้เพือ่
ประโยชน์ในการพฒันาประเทศด้วย

พระราชบญัญัตสิภาความมัน่คงแห่งชาต ิพ.ศ. 2559 มาตรา 13 
คณะรัฐมนตรีจัดให้มีนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่ง
ชาติขึ้นตามข้อเสนอแนะของสภาความมั่นคงแห่งชาติประกอบกับ 
มาตรา 14 บญัญัตใิห้นโยบายและแผนระดบัชาตว่ิาด้วยความมัน่คงแห่ง
ชาต ิ ต้องมสีาระครอบคลมุถงึนโยบายภายในประเทศ นโยบายต่าง
ประเทศ และนโยบายการทหารกบัเศรษฐกิจ และอืน่ๆ อนัเกีย่วกบัความ
มั่นคงของชาติให้สอดคลอ้งต้องกันเพื่อให้กิจการของหน่วยงานของรัฐ
สามารถประสานกนัได้อย่างใกล้ชดิเป็นผลดต่ีอความมัน่คงแห่งชาต ิและ
อย่างน้อยต้องกาํหนดเป้าหมายและแนวทางการดาํเนนิการในการรกัษา
ความมัน่คงแห่งชาต ิ ในเรือ่งดงัต่อไปนี ้ 1) การเสรมิสร้างความมัน่คง
ของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตรย์ิ ทรงเป็นประมขุ 2) การปกป้องและรกัษาผลประโยชน์
ของชาต ิ3) การพฒันาระบบการเตรยีมพร้อมแห่งชาตแิละศกัยภาพการ
ป้องกนัประเทศ และ 4) การรกัษาความมัน่คงภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ

นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2564) 6

6 นโยบายและแผนระดบัชาตว่ิาด้วยความม่ันคงแห่งชาต ิ(พ.ศ. 2560 – 2564). สํานกังานสภาความม่ันคงแห่งชาต ิสํานกันายกรฐัมนตรี

นโยบายความมัน่คงแหงชาต ิประกอบด้วย

นโยบายท่ี 1 เสรมิสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติ
 และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมพีระ
 มหากษัตรย์ิทรงเป็นประมขุ
นโยบายท่ี 2 สร้างความเป็นธรรม ความปรองดอง และความ
 สมานฉนัท์ในชาติ 
นโยบายท่ี 3 ป้องกนัและแก้ไขการก่อความไม่สงบ
 ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
นโยบายท่ี 4 จดัระบบการบรหิารจดัการชายแดนเพือ่ป้องกนั
 และแก้ไขปัญหาข้ามพรมแดน
นโยบายท่ี 5 สร้างเสรมิศกัยภาพการป้องกนัและแก้ไข
 ปัญหาภยัคกุคามข้ามชาติ 
นโยบายท่ี 6 ปกป้อง รกัษาผลประโยชน์แห่งชาตทิางทะเล 
นโยบายท่ี 7 จดัระบบ ป้องกนั และแก้ไขปัญหาผู้หลบหนี
 เข้าเมอืง 
นโยบายท่ี 8 เสรมิสร้างความเข้มแขง็และภมิูคุ้มกนัความ 
 มัน่คงภายใน 
นโยบายท่ี 9 เสรมิสร้างความมัน่คงของชาตจิากภยัการทุจรติ 
นโยบายท่ี 10 เสรมิสร้างความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์
นโยบายท่ี 11 รกัษาความมัน่คงของฐานทรพัยากรธรรมชาต ิ
 และส่ิงแวดล้อม 
นโยบายท่ี 12 เสรมิสร้างความมัน่คงทางพลงังานและอาหาร 
นโยบายท่ี 13 พฒันาระบบการเตรยีมพร้อมแห่งชาตเิพือ่
 เสรมิสร้างความมัน่คงของชาติ
นโยบายท่ี 14 เสรมิสร้างและพฒันาศกัยภาพการป้องกนั 
นโยบายท่ี 15 พฒันาระบบงานข่าวกรองให้มปีระสิทธิภาพ 
นโยบายท่ี 16 เสรมิสร้างดลุยภาพในการดาํเนนิความสัมพนัธ์
 ระหว่างประเทศ 

ปัจจัยที่มีผลกระทบ

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม มกีารใช้ประโยชน์ทรพัยากรท่ีเป็นมติร
กับส่ิงแวดล้อมและสังคม เกิดความสมดุลระหว่างการคุ้มครองรักษา
และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน รวมท้ังมีระบบการบริหารจัดการ
ทรพัยากรท่ีมปีระสิทธิภาพบนพืน้ฐานการมส่ีวนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ
และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน รวมท้ังมีระบบการบริหารจัดการ
ทรพัยากรท่ีมปีระสิทธิภาพบนพืน้ฐานการมส่ีวนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ
และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน รวมท้ังมีระบบการบริหารจัดการ
ทรพัยากรท่ีมปีระสิทธิภาพบนพืน้ฐานการมส่ีวนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆทรพัยากรท่ีมปีระสิทธิภาพบนพืน้ฐานการมส่ีวนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆทรพัยากรท่ีมปีระสิทธิภาพบนพืน้ฐานการมส่ีวนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ
และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน รวมท้ังมีระบบการบริหารจัดการ
ทรพัยากรท่ีมปีระสิทธิภาพบนพืน้ฐานการมส่ีวนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ

กับส่ิงแวดล้อมและสังคม เกิดความสมดุลระหว่างการคุ้มครองรักษา
และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน รวมท้ังมีระบบการบริหารจัดการ
ทรพัยากรท่ีมปีระสิทธิภาพบนพืน้ฐานการมส่ีวนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม มกีารใช้ประโยชน์ทรพัยากรท่ีเป็นมติร
กับส่ิงแวดล้อมและสังคม เกิดความสมดุลระหว่างการคุ้มครองรักษา
และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน รวมท้ังมีระบบการบริหารจัดการ

และยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทางและยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทาง
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม มกีารใช้ประโยชน์ทรพัยากรท่ีเป็นมติร
กับส่ิงแวดล้อมและสังคม เกิดความสมดุลระหว่างการคุ้มครองรักษา
และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน รวมท้ังมีระบบการบริหารจัดการ
ทรพัยากรท่ีมปีระสิทธิภาพบนพืน้ฐานการมส่ีวนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ

และยั่งยืน เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลท้ังทาง
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม มกีารใช้ประโยชน์ทรพัยากรท่ีเป็นมติร

สมรรถนะสูงขึน้ (high performance economic institution)
6) ด ้า น ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล ้อ ม

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมได้รับการรักษา ฟื้นฟูให้สมบูรณ์

ลํ้าทางเศรษฐกิจของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ และสถาบันทางเศรษฐกิจมี
สมรรถนะสูงขึน้ (high performance economic institution)

ลงทุนด้านพลังงานและเพิ่มขีดความสามารถของประเทศได้อย่างมีนัย

11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ความรู้เกี่ยวกับการทุจริต มีมาตรการควบคุมการบริหารจัดการของ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และยกระดับการบังคับใช้มาตรการทาง
วินยัและกฎหมายต่อเจ้าพนกังานของรฐัวินยัและกฎหมายต่อเจ้าพนกังานของรฐั

ความรู้เกี่ยวกับการทุจริต มีมาตรการควบคุมการบริหารจัดการของ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และยกระดับการบังคับใช้มาตรการทาง
วินยัและกฎหมายต่อเจ้าพนกังานของรฐั

ความรู้เกี่ยวกับการทุจริต มีมาตรการควบคุมการบริหารจัดการของ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และยกระดับการบังคับใช้มาตรการทาง
วินยัและกฎหมายต่อเจ้าพนกังานของรฐั
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และยกระดับการบังคับใช้มาตรการทาง
วินยัและกฎหมายต่อเจ้าพนกังานของรฐั

4

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    4746    l    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)



แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบบัท่ี 12 เป็นแผนแรกท่ี
ถกูใช้เป็นกลไกเชือ่มโยงสู่การขบัเคลือ่นการพฒันายทุธศาสตร์ชาต ิ 20 
ปี ซึง่กาํหนดเป้าหมายและตวัชีว้ดัท่ีจะต้องบรรลผุลลพัธ์และผลสัมฤทธ์ิ
ของการพฒันา รวมท้ังกาํหนดแนวทางการพฒันาในรายละเอยีดท่ีต้อง
เชือ่มต่อถงึการปฏบิตัท่ีิต้องดาํเนนิการในช่วง 5 ปี โดยได้กําหนดแผน
งาน/โครงการสําคัญ (Flagship Program) และประเดน็พฒันาเชงิ
บรูณาการท่ีสําคญัในช่วง 5 ปีแรกของการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ชาตสู่ิ
การปฏบิตั ิจะทําให้ระบบการจัดสรรงบประมาณ การบริหารจัดการงบ
ประมาณแผ่นดิน แผนสําหรบับรหิารราชการแผ่นดนิ กฎ ระเบยีบวินยั
ทางการเงินและการคลังภาครัฐ และระบบการติดตามประเมินผล
การดําเนินงานตามยทุธศาสตร์การพฒันา ตลอดจนระบบการตดิตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน ่วยงานภาครัฐต ้องมีการ
เปลีย่นแปลงอย่างมาก 

นอกจากนีใ้นแผนพัฒนาฯ ฉบบัท่ี 12 มแีนวทางการพฒันาจังหวดั 
ภาค และเมอืง ท่ีกาํหนดพ้ืนท่ีเป้าหมาย สาขาการผลติและบรกิารเป้า
หมายท่ีชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติและกํากับให้การขับ
เคลือ่นการพัฒนาเชงิพ้ืนท่ี จงัหวัด ภาค และเมอืง เกิดผลสัมฤทธ์ิและ
สอดคล้องกบัเป้าหมายรวมของประเทศ รวมท้ังได้กาํหนดแนวทางเพือ่
สนับสนุนการขับเคล่ือนประเด็นการปฏิรูปประเทศท่ีสภาปฏิรูปแห่งชาติ
และสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปได้เสนอและต้องเร่งดําเนินการให้แล้วเสร็จ
ในช่วง 5 ปี

ประเด็นการพฒันาหลักทีส่าํคัญในชวงแผนพฒันาฯ ฉบับท่ี 12
1. การพัฒนานวัตกรรมและการนํามาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนา

ในทุกมติเิพ่ือยกระดบัศกัยภาพของประเทศ
2. การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลย ีและนวัตกรรม
3. การเตรียมพร้อมด้านกําลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพ

ของประชากรในทุกช่วงวัย

แผนภาพที่ 2-4        แสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564)

7  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564). (2559,30 ธันวาคม). ราชกิจจานเุบกษา.เล่ม 133 ตอน 115 ก.

4. การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลือ่มลํา้
5. การปรับโครงสร ้างการผลิตและการสร ้างโอกาสทาง

เศรษฐกิจในแต่ละช่วงของห่วงโซ่มลูค่า
6. การปรับระบบการผลิตการเกษตรให้สอดคล้องกับพันธกรณี

ในด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและศกัยภาพของพืน้ท่ี
7. การเพิม่ศกัยภาพฐานการผลติและบรกิารเดมิท่ีมีศกัยภาพใน

ปัจจุบันให้ต่อยอดไปสู่ฐานการผลิตและบริการท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีเข้มข้น
และมนีวตักรรมมากขึน้ ควบคู่กบัการวางรากฐานเพือ่สร้างและพฒันา
ภาคการผลติและบรกิารสําหรบัอนาคต

8. การส่งเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของเศรษฐกิจกระแสใหม่
9. การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจบริการ

และการท่องเท่ียวท่ีมศีกัยภาพให้เตบิโตและสนบัสนนุภาคการผลติ
10. การสร้างความเชือ่มโยงระหว่างภาคการผลติ
11. การพัฒนาวิสาหกิจขนาดย่อย ขนาดเล็กและขนาดกลาง 

วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพื่อสังคม
12. การสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยก

ระดบัคณุภาพส่ิงแวดล้อม
13. การฟื้นฟูพื้นฐานด้านความมั่นคงท่ีเป็นปัจจัยสําคัญต่อการ

พฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
14. การบรหิารจดัการในภาครฐั การป้องกนัการทุจรติประพฤตมิิ

ชอบและการสร้างธรรมาภบิาลในสังคมไทย
15. การพัฒนาโครงสร ้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส ์ของ

ประเทศเพื่อขยายขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการให้บริการ
เพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองและพื้นท่ีเศรษฐกิจหลัก และส่งเสริม
การพฒันาคณุภาพชวีติของทุกกลุ่มในสังคม

16. การพฒันาภาค เมอืง และพืน้ท่ีเศรษฐกิจ
17. การสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศให้เข้มข้นและส่งผล

ต่อการพฒันาอย่างเตม็ท่ี
18. การส่งเสรมิการลงทุนไทยในต่างประเทศ
19. การปรับปรุงภาคการเงินของไทยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

และให้สามารถแข่งขนัได้
20. การปฏริปูด้านการคลงัและงบประมาณ

เป้าหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง
ชาต ิฉบับท่ี 12 ประกอบด้วย

1. คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบูรณ์ มีวินัย มี
ทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีความเป็น
พลเมอืงตืน่รู้ มคีวามสามารถในการปรบัตวัได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ 
มคีวามรบัผดิชอบและทําประโยชน์ต่อส่วนรวม มสุีขภาพกายและใจท่ีดี 
มคีวามเจรญิ งอกงามทางจติวญิญาณ มวีถิชีวีติท่ีพอเพยีง และมคีวาม
เป็นไทย 

2. ความเหล่ือมล้ําทางด้านรายได้และความยากจนลดลง 
เศรษฐกิจฐานรากมคีวามเข้มแขง็ ประชาชนทุกคนมโีอกาสในการเข้าถงึ
ทรพัยากรการประกอบอาชพี และบรกิารทางสังคมท่ีมคีณุภาพอย่างท่ัว
ถงึและเป็นธรรม กลุ่มท่ีมีรายได้ตํา่สุดร้อยละ 40 มรีายได้เพิม่ขึน้อย่าง
น้อยร้อยละ 15 

3. ระบบเศรษฐกิจมคีวามเข้มแข็งและแขงขันได้ โครงสร้าง
เศรษฐกิจปรบัสู่เศรษฐกิจฐานบรกิารและดจิทัิล มผีู้ประกอบการรุ่นใหม่
และเป็นสังคมผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเลก็ท่ี
เข้มแข็งสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์
คุณค่าสินค้าและบริการ มีระบบการผลิตและให้บริการจากฐานรายได้
เดมิท่ีมมีลูค่าเพิม่สูงขึน้ และมกีารลงทุนในการผลติและบรกิารฐานความ
รู้ชัน้สูงใหม่ๆ ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมและชมุชน รวมท้ังกระจายฐาน
การผลติและการให้บรกิารสู่ภูมภิาคเพ่ือลดความเหลือ่มลํา้ ทุนทาง
ธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเป็น
มติรกบัส่ิงแวดล้อม มคีวามมัน่คงทางอาหาร พลงังาน และนํา้ โดยเพิม่
พืน้ท่ีป่าไม้ให้ได้ร้อยละ 40 ของพืน้ท่ีประเทศเพือ่รกัษาความสมดลุของ
ระบบนเิวศ ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในภาคพลงังานและขนส่ง ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 7 ภายในปี 2563 เทียบกบัการปล่อยในกรณปีกต ิมี
ปริมาณหรือสัดส่วนของขยะมูลฝอยท่ีได้รับการจัดการอย่างถูกหลัก
สุขาภิบาลเพิ่มขึ้น และรักษาคุณภาพนํ้าและคุณภาพอากาศในพื้นท่ี
วกิฤตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

4. มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย 
สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และเพิ่มความเชื่อม่ันของนานาชาติต่อ
ประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลง 
ปัญหาอาชญากรรมลดลง ปรมิาณความสูญเสียจากภยัโจรสลดั และการ
ลกัลอบขนส่งสินค้าและค้ามนษุย์ลดลง มีความพร้อมท่ีปกป้องประชาชน
จากการก่อการร้ายและภยัพิบตัทิางธรรมชาต ิ ประเทศไทยมส่ีวนร่วมใน
การกําหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ เกิดความเชื่อมโยงการขนส่ง
โลจิสติกส์ ห่วงโซ่มูลค่า เป็นหุ้นส่วนการพัฒนาท่ีสําคัญในอนุภูมิภาค 
ภูมิภาค และโลก และอัตราการเติบโตของมูลค่าการลงทุนและการส่ง
ออกของไทยในอนภุมูภิาค ภมูภิาค และอาเซยีนสูงขึน้ 

5. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอํานาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน 
บทบาทภาครฐัในการให้บรกิารซึง่ภาคเอกชนดาํเนนิการแทนได้ดกีว่าลด
ลง เพิม่การใช้ระบบดจิิทัลในการให้บรกิาร ปัญหาคอร์รปัชัน่ลดลง และ
การบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดย
อันดับประสิทธิภาพภาครัฐท่ีจัดทําโดยสถาบันการจัดการนานาชาติและ
อนัดบัความยากง่ายในการดาํเนนิธุรกิจในประเทศดขีึน้ การใช้จ่ายภาค
รฐัและระบบงบประมาณมปีระสิทธิภาพสูง ฐานภาษกีว้างขึน้ และดชันี
การรบัรู้การทุจรติดขีึน้ รวมถงึมบีคุลากรภาครฐัท่ีมคีวามรู้ความสามารถ
และปรบัตวัได้ทันกบัยคุดจิทัิลเพิม่ขึน้ 

ปัจจัยที่มีผลกระทบ
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48    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l        l        l        l    494949



ยทุธศาสตร์การพฒันาในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ ฉบับที ่12 
ยทุธศาสตร์ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบบัท่ี 12 มท้ัีงหมด 10 ยทุธศาสตร์ โดยม ี6 ยทุธศาสตร์ตามกรอบยทุธศาสตร์ชาต ิ20 

ปี และอกี 4 ยทุธศาสตร์ท่ีเป็นปัจจยัสนบัสนนุ ดงันี้

1. ยทุธศาสตร์การเสรมิสร้างและพฒันาศกัยภาพทนุมนษุย์ 
ให้ความสําคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความ

สมบรูณ์ เพือ่ให้คนไทยมทัีศนคตแิละพฤตกิรรมตามบรรทัดฐานท่ีดขีอง
สังคม ได้รบัการศกึษาท่ีมคีณุภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถ
เรยีนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนือ่ง มสุีขภาวะท่ีดขีึน้ คนทุกช่วงวยัมทัีกษะ 
ความรู้ และความสามารถเพิม่ขึน้ รวมท้ังสถาบนัทางสังคมมคีวามเข้ม
แขง็และมส่ีวนร่วมในการพฒันาประเทศเพิม่ขึน้ 

2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเปนธรรมและลดความเหล่ือม
ล้ําในสงัคม

มุ่งลดปัญหาความเหลื่อมลํ้าด้านรายได้ของกลุ่มคนท่ีมีฐานะทาง
เศรษฐกิจสังคมท่ีแตกต่างกนั แก้ไขปัญหาความยากจน เพิม่โอกาสการ
เข้าถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ รวมท้ังเพ่ิมศักยภาพชุมชน
และเศรษฐกิจฐานรากให้มคีวามเข้มแขง็ เพือ่ให้ชมุชนพึง่พาตนเองและ
ได้รบัส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึน้ 

3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและ
แขงขันได้อยางยัง่ยนื 

มุ่งเน้นให้เศรษฐกิจเติบโตได้ตามศักยภาพและมีเสถียรภาพ ภาค
ส่งออกมีการพัฒนาจนสามารถขยายตัวและเป็นกลไกสําคัญในการขับ
เคลือ่นเศรษฐกิจไทย ผลติภาพการผลติของประเทศเพ่ิมขึน้ การลงทุน
ภาครฐัและเอกชนมกีารขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง และมาจากความร่วมมอื
กันมากขึ้น ประชาชนและผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบภาษีมากขึ้น และ
ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจสูงขึ้น 
นอกจากนี้ยังเน้นให้เศรษฐกิจรายสาขามีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง ภาค
การเกษตรเน้นเกษตรกรรมยัง่ยนืและให้เกษตรกรมรีายได้เพิม่ขึน้ มกีาร
พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมนิเวศ การท่องเท่ียวสามารถทํารายได้และ
แข่งขันได้มากขึน้ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบ
เศรษฐกิจมากขึน้ ภาคการเงินมปีระสิทธิภาพเพ่ิมขึน้

4. ยุทธศาสตร์การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการ
พฒันาท่ียัง่ยนื 

มุ่งเน้นการรกัษาและฟ้ืนฟฐูานทรพัยากรธรรมชาต ิ การสร้างความ
มัน่คงด้านนํา้ และการบรหิารจดัการทรพัยากรนํา้ให้มปีระสิทธิภาพ การ
สร้างคณุภาพส่ิงแวดล้อมท่ีด ีลดมลพษิ และลดผลกระทบต่อสุขภาพของ
ประชาชนและระบบนิเวศน์ การเพิ่มประสิทธิภาพการลดก๊าซเรือน
กระจกและขดีความสามารถในการปรบัตวัต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิ
อากาศ และการเพิม่ประสิทธิภาพการบรหิารจดัการเพือ่ลดความเส่ียง
จากภัยพิบัติ และลดความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินท่ีเกิดจาก
สาธารณภยั

5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแหงชาติเพื่อการ
พฒันาประเทศสูความมัง่คัง่และยัง่ยนื 

เน้นในเรื่องการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็น
สถาบนัหลกัของประเทศ สังคม

มคีวามสมานฉนัท์ ประชาชนมส่ีวนร่วมป้องกนัแก้ไขปัญหาความ
มัน่คง ประชาชนในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มคีวามปลอดภยัในชวีติและ
ทรพัย์สิน มโีอกาสในการศกึษาและการประกอบอาชพีท่ีสร้างรายได้เพิม่
ขึน้ ประเทศไทย

มคีวามสัมพนัธ์และความร่วมมอืด้านความมัน่คงกบันานาประเทศ
ในการป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ ควบคู่ไปกับการรักษาผล
ประโยชน์ของชาต ิ มคีวามพร้อมต่อการรบัมอืภยัคกุคามท้ังภยัคกุคาม
ทางทหารและภยัคกุคามอืน่ ๆ  และแผนงานด้านความมัน่คงมกีารบรูณา
การสอดคล้องกบันโยบายการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ทรพัยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม

6. ยทุธศาสตร์การบรหิารจัดการในภาครฐั การป้องกนัการ
ทุจรติประพฤตมิชิอบและธรรมาภิบาลในสงัคมไทย 

เร่งปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างจริงจัง 
โดยมุ ่งเน้นในเรื่องการลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบรหิารจดัการ และการให้บรกิารของภาครฐั รวมท้ัง
ประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ การเพิม่ประสิทธิภาพการ
บรหิารจดัการท่ีดขีององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ การปรบัคะแนนดชันี
การรบัรู้การทุจรติให้อยู่ในระดบัท่ีดขีึน้ และการลดจาํนวนการดาํเนนิคดี
กบัผู้มไิด้กระทําความผดิ

7. ยุทธศาสตร ์การพัฒนาโครงสร ้างพื้นฐานและระบบ
โลจิสตกิส์ 

มุ่งเน้นในเรือ่งการลดความเข้มของการใช้พลงังานและลดต้นทุนโล
จสิตกิส์ของประเทศ การพฒันาระบบขนส่งทางราง และทางนํา้ เพิม่
ปรมิาณการเดนิทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมอืง และขยายขดี
สามารถในการรองรับปริมาณผู ้โดยสารของท ่าอากาศยานใน
กรงุเทพมหานคร และท่าอากาศยานในภมูภิาค การเพิม่ความสามารถ
ในการแข่งขันด้านโลจิสติกส์ และการอํานวยความสะดวกทางการค้า 
การพัฒนาด้านพลังงานเพ่ือเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนต่อ
ปริมาณการใช้พลังงานขั้นสุดท้าย และลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติใน
การผลิตไฟฟ้า การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล และการพัฒนาด้าน
สาธารณปูการ (นํา้ประปา)

8. ยทุธศาสตร์การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี วิจยั และ
นวัตกรรม 

เนน้ในเรื่องการเพิ่มความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ของประเทศ และการเพิ่มความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขันของ
ภาคการผลติและบรกิาร และคณุภาพชวีติของประชาชน

9. ยทุธศาสตร์การพฒันาภาค เมอืง และพืน้ทีเ่ศรษฐกิจ 
มุ่งเน้นในเรือ่งการลดช่องว่างรายได้ระหว่างภาค และมีการกระจาย

รายได้ท่ีเป็นธรรมมากขึ้น การเพ่ิมจํานวนเมืองศูนย์กลางของจังหวัด
เป็นเมืองน่าอยู่สําหรับคนทุกกลุ่มในสังคม พื้นท่ีฐานเศรษฐกิจหลักมี
ระบบการผลติท่ีมปีระสิทธิภาพสูงและเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม และการ
เพิม่มลูค่าการลงทุนในพืน้ท่ีเศรษฐกิจใหม่บรเิวณชายแดน

10. ยทุธศาสตร์ความรวมมอืระหวางประเทศเพือ่การพฒันา 
มุ ่งเน้นในเรื่องการมีเครือขา่ยการเชื่อมโยงตามแนวระเบียง

เศรษฐกิจท่ีครอบคลุมและมีการใช้ประโยชน์ได้เต็มศักยภาพ การเพิ่ม
ระบบห่วงโซ่มลูค่าในอนภุมูภิาค และภมูภิาคอาเซยีน ประเทศไทยเป็น
ฐานเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนท่ีสําคัญในภูมิภาคอนุภูมิภาค
อาเซียน และเอเชีย รวมท้ังมีการพัฒนาส่วนขยายจากแนวระเบียง
เศรษฐกิจในอนุภูมิภาคให้ครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน เอเชียตะวันออก 
และเอเชียใต้ และประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาท่ีสําคัญท้ังในทุก
ระดบั

ปัจจัยที่มีผลกระทบ

แผนภาพที่ 2-5       แสดงยุทธศาสตร์การพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)
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ไทยแลนด์ 4.0 เป็นโมเดลด้านการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีจะนําพา
ประเทศไทยให้หลดุพ้นจากกบัดกัประเทศรายได้ปานกลาง กบัดกัความ
เหลือ่มลํา้ และกบัดกัความไม่สมดลุ พร้อมๆ กบัเปลีย่นผ่านประเทศไทย
ไปสู่ประเทศในโลกท่ีหนึง่ ท่ีมคีวามมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื ในบรบิทของ
โลกยคุ The Fourth Industrial Revolution อย่างเป็นรปูธรรม ตาม
แนวทางท่ีแผนยทุธศาสตร์ชาต ิ 20 ปี ได้วางไว้ด้วยการสร้างความเข้ม
แขง็จากภายใน ควบคู่ไปกบัการเชือ่มโยงกบัประชาคมโลก ตามแนวคดิ 
“ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง” โดยขบัเคลือ่นผ่านกลไก “ประชารฐั” โดยมี
การผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการ
พฒันา และการปฏริปูการศกึษาไปพร้อม ๆ กนั

ในอดีตจะพบว่าประเทศไทยมีพัฒนาการทางเศรษฐกิจอย่างต่อ
เนือ่ง โดยเริม่ต้นจาก Thailand 1.0 ท่ีเน้นเกษตรกรรมแบบดัง้เดมิ มาสู่ 
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กลไกขับเคล่ือน ไทยแลนด์ 4.0 
ไทยแลนด์ 4.0 มเีป้าหมายเพือ่หลดุพ้น 3 กบัดกั โดยปรบัเปลีย่น

กลไกการขบัเคล่ือนการเตบิโตชดุใหม่ (New Growth Engines) เพือ่
เปลีย่นผ่านประเทศไทยไปสู่ “ประเทศในโลกท่ีหนึง่” ภายในปี 2575 
ดงันี้ 

1. หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ด้วยการสร้าง
ความมั่งคั่งผ่านกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม ปัญญา 
เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ (Competitive Growth
Engines) เพือ่ก้าวสู่ประเทศท่ีมรีายได้สูง โดยเปลีย่นจาก “ทํามากได้
น้อย” เป็น “ทําน้อยได้มาก

2. หลุดพ้นจากกบัดกัความเหลือ่มลํา้ ด้วยการสร้างความมัน่คง
ผ่านกลไกการกระจายรายได้ โอกาส และความมัง่คัง่อย่างเท่าเทียม (In-
clusive Growth Engine) โดยเน้นการปรบัเปลีย่นจากความมัง่คัง่ท่ี
กระจกุเป็นความมัง่คัง่ท่ีกระจาย ด้วยหลกัคดิท่ีว่า “เราจะเดนิหน้าไป
ด้วยกนั โดยไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลงั

3. หลดุพ้นจากกบัดกัความไม่สมดลุ ด้วยการสร้างความยัง่ยนืผ่าน
กลไกการพฒันาท่ีเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม (Green Growth Engine) 
ปรบัเปล่ียนจากการพฒันาท่ีไม่สมดลุสู่ “การพฒันาท่ีสมดลุ”

เป้าหมาย ไทยแลนด์ 4.0  กาํหนดเป้าหมายครอบคลุมใน 4 
มติ ิดงันี้ 

1. ความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth) เป็น “ระบบ
เศรษฐกิจท่ีเน้นการสร้างมลูค่า” (Value - Based Economy) ท่ีขบั
เคลือ่นด้วยนวัตกรรม เทคโนโลย ีและความคดิสร้างสรรค์

แผนภาพที่ 2-6         แผนภาพที่ 2-6  แสดงโมเดลประเทศไทย 4.0

แผนภาพที่ 2-7         แสดงกลไกขับเคลื่อนไทยแลนด์ 4.0

2. ความอยู่ดมีสุีขของผู้คนในสังคม (Social Well-beings) 
เป็น “สังคมท่ีไม่ทอดท้ิงใครไว้ข้างหลงั” (Inclusive Society) ด้วยการ
เติมเต็มศักยภาพของผู้คนในสังคม เพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจสังคม และฟ้ืนความสมานฉนัท์และความเป็นปึกแผ่นของ
คนในสังคม ให้กลบัคนืมาอกีครัง้หนึง่

3. การยกระดับศักยภาพและคุณค่าของมนุษย์ (Human 
Wisdom) ด้วยการพฒันาคนไทยให้เป็น “มนษุย์ท่ีสมบรูณ์ในศตวรรษท่ี 
21” ควบคู่ไปกบัการเป็น “คนไทย 4.0 ในโลกท่ีหนึง่”

4. การรักษ์ส่ิงแวดล้อม (Environmental Wellness) มี 
“ระบบเศรษฐกิจท่ีสามารถปรับสภาพตามภูมิอากาศ” ควบคู่ไปกับการ
เป็น “สังคมคาร์บอนตํา่”อย่างเตม็รปูแบบ

ทิศทางการพัฒนาโมเดล Thailand 4.0 ภายใต้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง 

ซึง่ประกอบไปด้วย 5 วาระ ดงันี้ 
วาระท่ี 1 : การเตรยีมคนไทย 4.0 ให้พร้อมก้าวสู่โลกท่ีหนึง่ 
วาระท่ี 2 : การพัฒนาคลัสเตอร์เทคโนโลยีและอุตสาหกรรม

แห่งอนาคต 
วาระท่ี 3 : การบม่เพาะผู ้ประกอบการและพัฒนาเครือข่าย

วสิาหกิจท่ีขบัเคลือ่นด้วยนวัตกรรม 
วาระท่ี 4 : การเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศ 

ผ่าน 18 กลุ่มจงัหวดั และ 77 จงัหวดั 
วาระท่ี 5 : การบรูณการอาเซยีน เชือ่มประเทศไทยสู่ประชาคม

โลก

8 Thailand 4.0 โมเดลขบัเคลือ่นประเทศไทยสู่ความมัง่คัง่ ม่ันคง และยัง่ยนื.  2559 พฤศจกิายน.

Thailand 2.0 ท่ีเน้นอตุสาหกรรมเบา และพัฒนาสู่ Thailand 3.0 ท่ี
เน้นอตุสาหกรรมท่ีมคีวามซบัซ้อนมากข้ึน จวบจนปัจจบุนั Thailand 
3.0 เกิดขึน้ในช่วงเวลาท่ีกระแสโลกาภิวัตน์เปิดกว้าง มกีารหลัง่ไหลของ
ทุนและเทคโนโลยีจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนในประเทศ ทําให้
อตุสาหกรรมไทยมคีวามซบัซ้อนมากขึน้ มกีารปรบัเปลีย่นโครงสร้างการ
ผลติจากการผลติเพ่ือทดแทนการนาํเข้า มาเป็นการส่งเสรมิการผลติเพือ่
ส่งออก ค่านยิมชดุใหม่ไม่ว่าจะเป็นวัตถนุยิม ปัจเจกนยิม สุขนยิม และ
สากลนิยม ไดเ้ข้ามาแทนท่ีค่านิยมดั้งเดิมท่ีเน้นการเอื้อเฟื้อแบ่งปัน 
ความเป็นอยู่อย่างพอเพียง การมคีรอบครวัท่ีอบอุ่น และท้องถิน่นยิม

ปัจจัยที่มีผลกระทบ
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52    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    53



ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรม
ไทย 4.0 ระยะ 20 ปี
(พ.ศ. 2560-2579) 9

ประเทศไทยไดม้ีการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมมา
อย่างต่อเนือ่ง โดยมกีารพัฒนากลไกเพือ่การขบัเคลือ่นความมัง่คัง่ของ
ประเทศมาตลอด ในระยะแรกมกีารใช้โมเดลประเทศไทย 1.0 ท่ีเน้นการ
ขบัเคลือ่นประเทศด้วยเกษตรกรรม เนือ่งจากประเทศไทยมคีวามอดุม
สมบูรณ์ทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ 
การขบัเคลือ่นเศรษฐกิจในยคุนีจ้งึมกีารพ่ึงพาการใช้ทรพัยากรธรรมชาติ
เป็นหลกั โดยมกีารส่งออกสินค้าเกษตรของไทยไปยงัต่างประเทศ 

ระยะต่อมาเมื่อประเทศไทยเข้าสู่ยุคของอุตสาหกรรมจึงมีการใช้
โมเดลประเทศไทย 2.0 ซึง่เน้นในด้านการพัฒนาอตุสาหกรรมเบา เริม่
จากอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อทดแทนการนําเข้า ตามด้วยโมเดล
ประเทศไทย 3.0 ท่ีเน้นการพัฒนาอตุสาหกรรมหนกั เน้นการผลติเพือ่
การส่งออกมากขึน้ เช่น สินค้าอเิลก็ทรอนกิส์ ปิโตรเคม ียานยนต์ และชิน้
ส่วนต่าง ๆ ซึง่เป็นการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจโดยภาคอตุสาหกรรมท่ีเน้น
การพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตและการให้บริการข้ันพื้นฐานในการ
สร้างรายได้ให้แก่ประเทศ

 

ภายใต้โมเดล ประเทศไทย 3.0 ท่ีเป็นอยู่ในปัจจบุนั ประเทศไทย
กําลังเผชิญกับปัญหากับดักประเทศรายได้ขนาดปานกลาง (Middle 
Income Trap) ความเหลื่อมลํ้าของการกระจายรายได้หรือปัญหา
ความไม่เท่าเทียมกนั (Inequality Trap) และปัญหากบัดกัความไม่
สมดลุของการพฒันา (Imbalance Trap) อกีท้ังยงัมขีดีความสามารถ
ในการแข่งขนัตํา่

ดังนั้นในการท่ีจะก้าวข้ามปัญหาดังกล่าวจําเป็นต้องมีการปฏิรูป
ประเทศอีกครั้งด้วยความร่วมมือของทุกภาคสว่นโดยใช้ โมเดล
ประเทศไทย 4.0 เป็นเครือ่งมอืในการนาํประเทศให้ก้าวไปสู่การเป็น
ประเทศในโลกท่ีหนึง่ท่ีมคีวามมัง่คัง่และยัง่ยนื พฒันาจากประเทศรายได้
ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูง โดยจะต้องมีการปรบัเปลีย่นจากการขบั
เคลื่อนด้วยประสิทธิภาพ เป็นการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและ
นวตักรรม และปรบัเปลีย่นจากการให้บรกิารพืน้ฐานเป็นบรกิารท่ีต้องใช้
ทักษะขัน้สูง โดยต้องขบัเคล่ือนให้เกิดการเปลีย่นแปลงใน 3 มติท่ีิสําคญั 
ได้แก่ 

1. เปลีย่นจากการผลติสินค้าโภคภณัฑ์ ไปสู่สินค้าเชงินวตักรรม 
2. เปลีย่นจากการขบัเคลือ่นประเทศด้วยภาคอตุสาหกรรม ไปสู่

การขบัเคลือ่นด้วยเทคโนโลย ีความคดิสร้างสรรค์ และนวตักรรม 
3. เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาค

บรกิารมากขึน้ 

จากแนวคดิการเปล่ียนแปลงโครงสร้างดงักลาว ประเทศไทย 
4.0 จะต้องมกีารเปล่ียนผานท้ังระบบใน 4 องค์ประกอบสาํคญั คอื

1. เปลีย่นจากการเกษตรแบบดัง้เดมิ (Traditional Farming) 
ในปัจจุบัน ไปสูก่ารเกษตรสมัยใหม่ ท่ีเน้นการบริหารจัดการและ
เทคโนโลย ี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้องมรีายได้มากขึน้ และ
เป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 

2. เปลี่ยนจากวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมแบบเดมิ (Tra-
ditional SMEs) ท่ีรฐัต้องให้ความ
ช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น 
Smart Enterprises และ Start-
ups ท่ีมศีกัยภาพสูงและเป็นวสิาหกิจ
ท่ีขบัเคลือ่นด้วยนวตักรรม (Innova-
tion Driven Enterprises: IDE) 

3. เปลี่ยนจากการให้บริการ
แบบเดมิ (Traditional Services) 
ซึง่มกีารสร้างมลูค่าค่อนข้างตํา่ ไปสู่
การบริการท่ีสร้างมูลค่าสูง (High 
Value Services) 

4. เปลี่ยนจากแรงงานทักษะ
ตํ่าไปสู ่แรงงานท่ีมีความรู ้ ความ
เชีย่วชาญ และทักษะสูง

แผนภาพที่ 2-8         แสดงโมเดลขับเคลื่อนความมั่งคั่งของประเทศไทย

9 ยทุธศาสตร์การพฒันาอตุสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579). 
กระทรวงอตุสาหกรรม ตลุาคม 2559

การขับเคล่ือนประเทศไทย 4.0 ไปสูความมัง่คัง่
3 กบัดกัสําคญัท่ีประเทศกาํลงัเผชญิอยู่ในปัจจบุนั อนัประกอบ

ด้วย กบัดกัประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) กบัดกั
ความเหลือ่มลํา้ (Inequality Trap) และกบัดกัความไม่สมดลุของการ
พฒันา (Imbalance Trap) ถอืเป็นอปุสรรคสําคญัในการพฒันา
ประเทศ ดงันัน้จงึต้องมกีารสร้างโมเดลใหม่ในการพฒันาประเทศขึน้มา 
คอื โมเดลประเทศไทย 4.0 ซึง่จะสามารถพฒันาประเทศไทยให้หลดุพ้น
ท้ัง 3 กบัดกั พร้อมกบัการนาํประเทศมุ่งสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื
อย่างเป็นรปูธรรมได้ โดยโมเดลประเทศไทย 4.0 จะประกอบด้วยกลไก
ในการขบัเคลือ่นความมัง่คัง่ (Engines of Growth) เพือ่สามารถ
พฒันาประเทศไปสู่ความมัง่คัง่ได้ ดงัต่อไปนี้

1. กลไกการขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม 
กลไกขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมเพื่อการยกระดับผลิตภาพ (Pro-

ductive Growth Engine) มีเป้าหมายสําคัญเพื่อปรับเปล่ียน
ประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง (Middle Income 
Country) ไปสู่ประเทศท่ีมรีายได้สูง (High Income Country) ท่ีขบั
เคลือ่นด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลย ีและความคดิสร้างสรรค์

2. กลไกการขับเคล่ือนด้วยการสร้างการมสีวนรวม 
กลไกขับเคลื่อนท่ีคนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง 

(Inclusive Growth Engine) มเีป้าหมายเพือ่ให้เกิดการกระจายราย
ได้ การสร้างโอกาสและความมัง่คัง่อย่างเท่าเทียมเพือ่ตอบโจทย์ประเดน็
ปัญหาและความท้าทายทางสังคมในมติต่ิาง ๆ

3. กลไกการขับเคล่ือนท่ีเปนมติรกบัสิง่แวดล้อม
กลไกการขบัเคล่ือนท่ีเป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยนื (Green 

Growth Engine) เนื่องจากการสร้างความมั่งคั่งของประเทศไทยใน
อนาคต จะต้องคํานึงถึงการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม

แผนภาพที่ 2-9        แสดงการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ไปสู่ความมั่งคั่ง

ปัจจัยที่มีผลกระทบ
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54    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l        l        l    555555



การปรบัโครงสร้างอตุสาหกรรมของประเทศ
การพัฒนาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง 

แล้วก้าวไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูงนั้น จําเป็นต้องมีการปรับโครงสร้าง
อุตสาหกรรมอันเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีมีการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการ
ผลิต และเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการพัฒนาในด้านความคิดสร้างสรรค์ 
และนวตักรรมต่าง ๆ

 

กลุ่มอุตสาหกรรมของประเทศไทยในปัจจุบันสามารถจําแนกเป็นก
ลุ่มใหญ่ได้ 3 กลุ่ม ตามมลูค่าทางเศรษฐกิจ และแนวโน้มในการเตบิโต
ในอนาคต ได้แก่ 

กลุมที ่ 1 อตุสาหกรรมตอยอดอุตสาหกรรมเดมิทีม่ศีกัยภาพ 
(First S-Curve) 

อุตสาหกรรมท่ีประเทศไทยมีศักยภาพความเชี่ยวชาญในการผลิต 
และเป็นอตุสาหกรรมท่ีมศีกัยภาพในการสร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจ สร้าง
มูลค่าการค้าเป็นจํานวนมาก แต่หากขาดการพัฒนาต่อยอดด้วย
เทคโนโลยีสมัยใหม่ อุตสาหกรรมกลุ่มนี้จะถึงจุดอิ่มตัว และมีความ
สามารถในการเตบิโตตํา่ จงึจาํเป็นต้องใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ  
มาช่วยพฒันาให้กลุ่มอตุสาหกรรมนีเ้ตบิโตต่อไปได้ 

กลุมที ่2 อตุสาหกรรมอนาคต (New S-Curve)
กลุ่มอตุสาหกรรมใหม่ท่ีมกีารใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมอย่างเข้ม

ข้น กลุ่มนีม้คีวามสามารถในการเตบิโตต่อไปในอนาคตสูง แต่เนือ่งจาก
เป็นอุตสาหกรรมใหม่ยังมีผู้ประกอบการน้อย กลุ่มอุตสาหกรรมยังไม่
เข้มแขง็ มลูค่าทางเศรษฐกิจยงัไม่มากนกัเมือ่เทียบกบักลุ่มแรก ดงันัน้จงึ
ต้องมีการพฒันาเสรมิสร้างความแข็งแกร่งให้ผู้ประกอบการในกลุ่มนี้ 

แผนภาพที่ 2-10       แสดงการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมไทย

แผนภาพที่ 2-11         แสดงอุตสาหกรรมกลุ่ม First S-Curve และ New S-Curve

กลุมที ่3 อตุสาหกรรมทีค่วรปฏิรปู 
กลุ่มอตุสาหกรรมท่ีมีการใช้เทคโนโลยแีบบเดมิในการผลติ มคีวาม

สามารถในการเติบโตจํากัด และบางอุตสาหกรรมสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจไม่มากนกัเมือ่เทียบกบักลุ่มแรก ดงันัน้ในอตุสาหกรรมกลุ่มนี้
จาํเป็นต้องมกีารปฏิรปูอตุสาหกรรมใหม่ เช่น การรวมกลุ่มเป็นคลสัเตอร์
อตุสาหกรรมใหญ่ เพ่ิมการใช้เทคโนโลยสีมยัใหม่ มกีารเพิม่ความคดิ
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม เพ่ือให้อตุสาหกรรมในกลุ่มนีส้ามารถพฒันา
ต่อไปได้

ในกลุ่มอตุสาหกรรมท้ัง 3 กลุ่มท่ีกล่าวมานัน้ อตุสาหกรรมกลุ่มท่ี 1 
และ กลุ่มท่ี 2 ซึง่ได้แก่ การต่อยอดอตุสาหกรรมกลุ่มเดมิท่ีมีศกัยภาพ 
(First S-Curve) และอตุสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) เป็น
อตุสาหกรรมเป้าหมายในการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจของประเทศ เป็นการ
ต่อยอดและสร้าง S-curve ตวัใหม่ ซึง่เป็นกลไกหลกัในการขบัเคลือ่น
เศรษฐกิจเพ่ืออนาคต (New Engine of Growth) และเป็นเครือ่งมอื
ในการผลกัดนัให้ประเทศก้าวเข้าสู่ ประเทศไทย 4.0 โดยม ี 5 กลุ่ม
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป ็นตัวช ่วยสนับสนุนการขับเคลื่ อน
อตุสาหกรรมท้ัง 2 กลุ่ม ประกอบด้วย

 ดงันัน้เพือ่ให้ภาคอตุสาหกรรมไทย เป็นเครือ่งยนต์สําคญัท่ีจะขบั
เคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เติบโตอย่างมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน 
ยทุธศาสตร์การพฒันาอตุสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
-2579) จงึได้กาํหนดวสัิยทัศน์เพือ่ “มุ่งสู่อตุสาหกรรมท่ีขบัเคลือ่นด้วย
ปัญญาและเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลก” โดยตั้งเป้าหมายการพัฒนาท่ี
สอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิและเป็นเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีจะส่งผลให้ประเทศไทยสามารถขยับสู่การเป็นประเทศราย
ได้สูงได้ภายในปี 2579 ตามเป้าหมายของยทุธศาสตร์ชาต ิโดยกาํหนด
เป้าหมายไว้ 5 ประการ ในอกี 20 ปีข้างหน้า คอื 

1. ภาคอตุสาหกรรมไทยมอีตัราการเตบิโตของ GDP เฉลีย่ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 4.5 ต่อปี 

2. การลงทุนเตบิโตเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี 
3. มูลค่าการส่งออกของภาคอุตสาหกรรมขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 

8 ต่อปี 
4. ผลติภาพรวม (Total Factor Productivity: TFP) ภาค

อตุสาหกรรมเตบิโตเฉลีย่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ต่อปี 
5. มนีกัรบอตุสาหกรรมพนัธ์ุใหม่ (New Warrior 4.0) จาํนวน 

150,000 ราย 

สําหรบักลุ่มอตุสาหกรรมเป้าหมายภายใต้ยทุธศาสตร์ฯ จะมุ่งเน้น 
10 อุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต 
ตามท่ีคณะรฐัมนตรไีด้ให้ความเห็นชอบแล้ว (First S- Curve and 
New S-Curve) โดยจาํแนกเป็น 5 กลุ่มอตุสาหกรรมเป้าหมาย ได้แก่

1. กลุ่มเกษตรแปรรูป อาหาร และเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น 
อตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่ เกษตรแปรรปู อตุสาหกรรมชวีภาพ 

2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยทีางการแพทย์ เช่น 
อตุสาหกรรมยาและสมนุไพร อปุกรณ์การแพทย์ และบรกิารทางการ
แพทย์ 

3. กลุ่มเครื่องกลท่ีใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม อุปกรณ์
อจัฉรยิะ และหุ่นยนต์ เช่น อตุสาหกรรมยานยนต์และชิน้ส่วน เครือ่งใช้
ไฟฟ้า อเิลก็ทรอนกิส์และอปุกรณ์โทรคมนาคม หุ่นยนต์ อากาศยานและ
ชิน้ส่วน

4. กลุ่มดิจิทัล เช่น เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตเชื่อมต่ออุปกรณ์ 
ปัญญาประดิษฐ์ ธุรกิจพัฒนาและให้บริการซอฟต์แวร์ พาณิชย์
อเิลก็ทรอนกิส์ Data Center Cloud Computing 

5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ทุนวัฒนธรรมและบริการท่ีมี
มลูค่าสูง เช่น ท่องเท่ียว อตุสาหกรรมแฟชัน่ (ส่ิงทอเครือ่งนุ่งห่ม รองเท้า

ปัจจัยที่มีผลกระทบ

56    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    57



แผนภาพที่ 2-12      แสดงกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรม ระยะ 20 ปี

เครื่องหนัง อัญมณีและเครื่องประดับ) อุตสาหกรรมไลฟ์สไตล์ 
(เฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วน ของขวัญ ของชําร่วยและของตกแต่งบ้าน 
เครือ่งใช้บนโต๊ะอาหารและในครวั ของเล่น แก้วและกระจก เซรามิก) 
อตุสาหกรรมส่ือสร้างสรรค์และแอนเิมชัน่ (ภาพยนตร์ การพมิพ์ ส่ิง
พมิพ์)

กรอบยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศไทย ประกอบด้วย 3 ยทุธศาสตร์หลัก โดยมรีายละเอยีดของ
ยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ดงันี้ 

ยทุธศาสตร์ที ่ 1 ปฏิรปูภาคอตุสาหกรรมไทยสูอตุสาหกรรมที่
ขับเคล่ือนด้วยปญญา 

ยทุธศาสตร์นีม้เีป้าหมายในการเพิม่ประสิทธิภาพการผลติของกลุ่ม
อตุสาหกรรมเป้าหมาย เพิม่การใช้งานด้านดจิทัิลในการบรหิารจดัการ
การผลิตในกลุ่ม SMEs เพิ่มจํานวนผู ้ประกอบการฐานนวัตกรรม
(Innovation Driven Enterprise: IDE) ลดปรมิาณของเสียและการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากภาคอุตสาหกรรม รวมท้ังเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของคลสัเตอร์อตุสาหกรรมเป้าหมาย

ยทุธศาสตร์ที ่ 2 ปฏิรปูนเิวศอตุสาหกรรมรองรบัอตุสาหกรรม
ทีขั่บเคล่ือนด้วยปญญา 

ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายในการปฏิรูปองค์กรภาครัฐเพื่อรองรับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย เพิ่มมูลค่าการลงทุนในกลุ ่ม
อุตสาหกรรมเปา้หมายในพื้นท่ีเป้าหมาย เพิ่มการลงทุนด้านการวิจัย
และพัฒนา 

เพ่ิมจาํนวนนกัวิจยัในอตุสาหกรรมเป้าหมาย เพิม่จาํนวนสิทธิบตัร
จดทะเบียนต่อประชากร และเพ่ิมจํานวนแรงงานคุณภาพเพ่ือรองรับ
อตุสาหกรรมเป้าหมาย

ยทุธศาสตร์ที ่3 เชือ่มโยงอตุสาหกรรมไทยกับเศรษฐกิจโลก 
ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายให้รูปแบบการผลิตของภาคอุตสาหกรรม

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดโลกและปรับเปลี่ยนสู่
ห่วงโซ่ท่ีมีมูลค่าสูง พัฒนารูปแบบและเพิ่มการใช้ดิจิทัลเพื่อการจัดหา
วัตถดุบิและการทําตลาดระดบัโลก เพ่ิมการลงทุนของผู้ประกอบการไทย
ไปยังต่างประเทศเป้าหมายและเพ่ิมการลงทุนของนักลงทุนต่างชาติใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมท้ังเพิ่มการขยายตัวของอุตสาหกรรม
กลุ่มเป้าหมายไปยงัตลาดต่างประเทศ

การจดัทําแผนการศกึษาแห่งชาต ิ ได้ให้ความสําคญักบัการมส่ีวน
ร่วมของทุกภาคส่วน เพือ่สร้างการรบัรู้ ความเข้าใจ การยอมรบั และเข้า
มามีส่วนร่วมในกระบวนการจดัทําแผนฯ เพือ่ให้สามารถขบัเคลือ่นแผน
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์และ
บรบิทแวดล้อมท่ีมผีลกระทบต่อการพฒันาการศกึษาของประเทศ ท้ัง
ด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดดท่ีส่งผลต่อ
ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภมูภิาค และโลก การเปลีย่นแปลง
โครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวยั และทักษะของประชากรในศตวรรษ
ท่ี 21 ท่ีท่ัวโลกต่างต้องเผชญิกบัความท้าทายและมุ่งพฒันาประเทศไปสู่
การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 และนําผลการติดตามประเมิน
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 – 2559 ซึง่ครอบคลมุประเดน็ท่ี

แผนการศึกษาแห่งชาติ
(พ.ศ. 2560–2579) 10

แผนภาพที่ 2-13      แสดงแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579)

10 แผนการศกึษาแห่งชาต ิ(พ.ศ.2560-2579). สํานกัเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ.พฤศจกิายน.

เกีย่วกบับรบิทการจดัการศกึษา โอกาสทางการศกึษา คณุภาพการศกึษา
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา 
และการใช้จ่ายงบประมาณ รวมท้ังการพัฒนาการศึกษากับขีดความ
สามารถในการแข่งขันของประเทศ นอกจากนี้ยังได้ศึกษาปัญหาและ
ความท้าทายของระบบการศึกษา ท้ังท่ีเกิดจากปญัหาของระบบการ
ศึกษา และจากสภาวการณ์ของโลกท่ีประเทศต้องเผชิญ เพื่อนํามา
กาํหนดแนวคดิของการจดัการศกึษา วสัิยทัศน์ วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย
การพฒันาการศกึษา บทบาทของผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง ยทุธศาสตร์ เป้า
หมายตวัชีว้ดั และแนวทางการพฒันา รวมท้ังโครงการเร่งด่วนท่ีสําคญั 
และการขบัเคลือ่นแผนการศกึษาแห่งชาตสู่ิการปฏิบตั ิ โดยมสีาระสําคญั
สรปุได้ดงันี ้

ปัจจัยที่มีผลกระทบ
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585858    l    l    l        แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    59



แนวคดิการจดัการศกึษา
แนวคดิการจดัการศกึษา (Conceptual Design) ตามแผนการ

ศกึษาแห่งชาต ิ ยดึหลักสําคญัในการจดัการศกึษา ประกอบด้วย หลกั
การจดัการศกึษาเพือ่ปวงชน (Education for All) หลกัการจดัการ
ศกึษาเพือ่ความเท่าเทียมและท่ัวถงึ (Inclusive Education) หลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง (Sufficiency Economy) และหลกั
การมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) อกีท้ัง
ยดึตามเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนื (Sustainable Development 
Goals : SDGs 2030) ประเดน็ภายในประเทศ (Local Issues) 
อาทิ คณุภาพของคนทุกช่วงวยั การเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากร
ของประเทศ ความเหลือ่มล้ําของการกระจายรายได้ และวกิฤตด้านส่ิง
แวดล้อม โดยนาํยทุธศาสตร์ชาต ิ(National Strategy) มาเป็นกรอบ
ความคดิสําคญัในการจดัทําแผนการศกึษาแห่งชาติ

วสัิยทัศน์ จดุมุ่งหมาย เป้าหมาย ตวัชีวั้ด และยทุธศาสตร์ของ
แผนการศึกษาแห่งชาติ จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น 
แผนการศกึษาแห่งชาตฉิบบันี ้จงึได้กาํหนดวสัิยทัศน์ (Vision) ไว้ดงันี้

“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คณุภาพ ดาํรงชวิีตอย่างเป็นสขุ สอดคล้องกบัหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง และการเปลีย่นแปลงของโลกศตวรรษที ่21”

โดยมวีตัถปุระสงค์ในการจดัการศกึษา 4 ประการ คอื 1) เพ่ือ
พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษา ท่ีมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 2) เพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นพลเมอืงด ี มคีณุลกัษณะ
ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราช
อาณาจกัรไทยพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ และยทุธศาสตร์ชาติ 
3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม 
จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกําลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือนํา
ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความ
เหลื่อมล้ําภายในประเทศลดลงเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายใน
การจดัการศกึษาดงักล่าวข้างต้น แผนการศกึษาแห่งชาตไิด้วางเป้าหมาย
ไว้ 2 ด้าน คอื 

เป้าหมายด้านผู้เรยีน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
(3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคณุลกัษณะต่อไปนี้

- 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขยีนได้ (Writing) 
และการคดิเลขเป็น (Arithmetics)

- 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคดิอย่างมวีจิารณญาณ และทักษะใน
การแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะ
ด้านการสร้างสรรค์และนวตักรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cul-
tural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมอื การทํางานเป็นทีม 
และภาวะผู้นาํ (Collaboration, Teamwork and Leadership) 
ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันส่ือ (Communica-
tion, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT 
Literacy) ทักษะอาชพี และทักษะการเรยีนรู้ (Career and Learn-

ing Skills) และความมเีมตตา กรณุา มวิีนยั คณุธรรม จรยิธรรม 
(Compassion)

เป้าหมายของการจดัการศกึษา (Aspirations) 5 ประการ ซึง่
มตีวัชีวั้ดเพ่ือการบรรลเุป้าหมาย 53 ตวัชีวั้ด ประกอบด้วย เป้าหมาย
และตวัชีวั้ดท่ีสําคญั ดงันี้

1) ประชากรทุกคนเข้าถงึการศกึษาท่ีมคีณุภาพและมมีาตรฐาน
อย่างท่ัวถงึ (Access) มตีวัชีวั้ดท่ีสําคญั เช่น ประชากรกลุ่มอาย ุ6-14 
ปีทุกคนได้เขา้เรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
เทียบเท่าท่ีรฐัต้องจดัให้ฟร ี โดยไม่เกบ็ค่าใช้จ่าย ผู้เรยีนพิการได้รบัการ
พัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และ
ประชากรวัยแรงงานมกีารศกึษาเฉลีย่เพ่ิมขึน้ เป็นต้น

2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมี
คณุภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity) มตีวัชีวั้ดท่ีสําคญั เช่น ผู้
เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การศกึษา 15 ปี เป็นต้น

3) ระบบการศกึษาท่ีมคีณุภาพ สามารถพัฒนาผู้เรยีนให้บรรลุ
ขดีความสามารถเตม็ตามศกัยภาพ (Quality) มตีวัชีวั้ดท่ีสําคญั เช่น 
นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึน้ไปเพิม่ขึน้ และ
คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับ
นานาชาต ิ (Programme for International Student Assess-
ment : PISA) ของนกัเรยีนอาย ุ15 ปีสูงขึน้ เป็นต้น

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการ
ลงทุนทางการศกึษาท่ีคุ้มค่าและบรรลเุป้าหมาย (Efficiency) มตีวัชีว้ดั
ท่ีสําคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมนิคณุภาพภายนอกลดลง มรีะบบการบรหิารงานบคุคล คร ู และ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
รวมท้ังมกีลไกส่งเสรมิให้ทุกภาคส่วนสนบัสนนุทรพัยากรเพือ่การจดัการ
ศกึษา เป็นต้น

5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลกท่ีเป็นพลวัตและบรบิทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) มตีวัชีว้ดัท่ี
สําคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการ
ศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญ
ศกึษา และจาํนวนสถาบนัอดุมศกึษาท่ีตดิอนัดบั 200 อนัดบัแรกของ
โลกเพ่ิมขึน้ เป็นต้น เพ่ือให้บรรลวิุสัยทัศน์ จดุมุ่งหมาย และเป้าหมายดงั
กล่าวข้างต้น แผนการศกึษาแห่งชาตจิงึได้กาํหนดช่วงเวลาในการดาํเนนิ
การในแต่ละเป้าหมายและตวัชีวั้ด เป็น 5 ช่วง ดงันี ้ระยะเร่งด่วน ระยะ 
5 ปีแรกของแผน ระยะ 5 ปีท่ีสองของแผน ระยะ 5 ปีท่ีสามของแผน และ
ระยะ 5 ปีสุดท้ายของแผน

ยทุธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชีวั้ด แผนการศกึษาแหงชาตไิด้
กําหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาการศกึษา 

ภายใต้ 6 ยทุธศาสตร์หลกัท่ีสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาต ิ 20 ปี 
เพ่ือให้แผนการศกึษาแห่งชาตบิรรลเุป้าหมายตามจดุมุ่งหมาย วสัิยทัศน์ 
และแนวคดิการจดัการศกึษาดงักล่าวข้างต้น ดงันี้

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศกึษาเพือ่ความมัน่คงของ
สงัคมและประเทศชาต ิมเีป้าหมายดงันี้

1.1 คนทุกช่วงวยัมคีวามรกัในสถาบนัหลกัของชาต ิ และยดึมัน่
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มตีวัชีว้ดัท่ีสําคญั เช่น การจดักิจกรรมของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีส่ง
เสริมการเรียนรู้ท่ีสะท้อนความรักและการธํารงรักษาสถาบันหลักของ
ชาติและการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหา
กษัตริย์ทรงเป็นประมุข การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อเสริม
สร้างความเป็นพลเมอืง (Civic Education) และส่งเสรมิการอยู่ร่วม
กนัในสังคมพหุวฒันธรรม เป็นต้น

1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้และพืน้ท่ีพเิศษได้รบัการศกึษาและเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพ มตีวัชี้
วดัท่ีสําคญั เช่น นกัเรยีนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้และพื้นท่ีพิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) แต่ละวชิาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึน้ไปเพิม่
ขึน้ สถานศกึษาจดัการศกึษาสําหรบักลุ่มชนต่างเชือ้ชาต ิ ศาสนา ภาษา 
และวฒันธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าวเพิม่ขึน้ และสถาน
ศึกษาในพื้นท่ีพิเศษท่ีจัดอยู่ในมาตรการจูงใจ มีระบบเงินเดือนค่า
ตอบแทนท่ีสูงกว่าระบบปกตเิพิม่ขึน้ เป็นต้น

1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เช่น สถานศึกษาท่ีจัด
กระบวนการเรียนรู ้และปลูกฝังแนวทางการจัดการความขัดแย้งโดย
แนวทางสันตวิธีิเพิม่ขึน้ มกีารจดัการเรยีนการสอน/กิจกรรม เพือ่เสรมิ
สร้างความรู้ ความเข้าใจท่ีถกูต้องเกีย่วกบัภยัคกุคามในรปูแบบใหม่เพิม่
ขึน้ มรีะบบ กลไก และมาตรการท่ีเข้มแขง็ในการป้องกนัและแก้ไขปัญหา
ภยัคกุคามในรปูแบบใหม่ และผู้เรยีนในสถานศกึษาท่ีมคีดทีะเลาะววิาท
ลดลง เป็นต้น โดยได้กาํหนดแนวทางการพฒันา คอื พฒันาการจดัการ
ศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมพีระมหากษัตรย์ิทรงเป็นประมขุ ยก
ระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนา
พเิศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้และพืน้ท่ีพเิศษ ท้ังท่ีเป็นพืน้ท่ีสูง 
พืน้ท่ีตามแนวตะเข็บชายแดน และพืน้ท่ีเกาะแก่ง ชายฝ่ังทะเล ท้ังกลุ่ม
ชนต่างเชือ้ชาต ิ ศาสนา และวฒันธรรม กลุ่มชนชายขอบและแรงงาน
ต่างด้าว พฒันาการจดัการศกึษาเพือ่การจดัระบบการดแูลและป้องกนั
ภยัคกุคามในรปูแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรนุแรงในรปูแบบ
ต่าง ๆ ยาเสพตดิ ภยัพบิตัจิากธรรมชาตภิยัจากโรคอบุตัใิหม่ ภยัจาก
ไซเบอร์ เป็นต้น และมแีผนงานและโครงการสําคญั เช่น โครงการยก
ระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้และพืน้ท่ีพเิศษ เป็นต้น

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพฒันากาํลังคน การวิจยั 
และนวัตกรรรม เพือ่สร้างขีดความสามารถ ในการแขงขัน

ของประเทศ มเีป้าหมาย ดงันี้

2.1 กาํลงัคนมทัีกษะท่ีสําคญัจาํเป็นและมสีมรรถนะตรงตามความ
ต้องการของตลาดงานและการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มี
ตวัชีว้ดัท่ีสําคญั เช่น มฐีานข้อมลูความต้องการกาํลงัคน (Demand) 
จาํแนกตามกลุ่มอตุสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรยีนอาชวีศกึษา
สูงขึน้เมือ่เทียบกบัผู้เรยีนสามญัศกึษา และสัดส่วนผู้เรยีนวทิยาศาสตร์
สุขภาพวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี สูง ข้ึนเ ม่ือเทียบกับผู ้เรียน
สังคมศาสตร์ กาํลงัแรงงานในสาขาอาชพีต่าง ๆ ท่ีได้รบัการยกระดบั
คณุวฒุวิชิาชพีเพิม่ขึน้ เป็นต้น

2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิต
ท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เช่น 
สัดส่วนการผลิตกําลังคนระดับกลางและระดับสูง จําแนกตามระดับ/
ประเภทการศกึษา ในสาขาวชิาท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของตลาด
งานและการพฒันาประเทศเพิม่ขึน้ ร้อยละของสถาบนัการศกึษาจดัการ
ศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตาม
มาตรฐานท่ีกําหนดเพิ่มขึ้น จํานวนหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีจัดการ
ศกึษาทววุิฒิ (Dual Degree) เพิม่ขึน้ จาํนวนสถาบนัอาชวีศกึษาและ
อุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตรสําหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพิ่มขึ้น และมี
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ 
สมาคมวชิาชพีและหน่วยงานท่ีจดัการศกึษาเพิม่ขึน้ เป็นต้น

2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ี
สร้างผลผลติและมลูค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจมตีวัชีว้ดัท่ีสําคญั เช่น สัดส่วน
เงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนเม่ือเทียบกับภาครัฐเพิ่มขึ้น 
สัดส่วนค่าใช ้จ ่ายการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของประเทศเพิ่มขึ้น 
โครงการ/งานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมท่ีนําไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาตอ่
ประชากร 10,000 คน เพิม่ขึน้ นวตักรรม/ส่ิงประดษิฐ์ ท่ีได้จดสิทธิบตัร
และทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึ้น และผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดบันานาชาตเิพิม่ขึน้ เป็นต้น โดยได้กาํหนดแนวทางการพฒันา คอื 
ผลิตและพัฒนากําลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความต้องการ
ของตลาดงานและการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริม
การผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวตักรรมท่ี
สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและโครงการ
สําคญั เช่น โครงการจดัทําแผนผลติและพฒันากาํลงัคนให้ตรงกบัความ
ต้องการของตลาดงานในกลุ่มอตุสาหกรรมเป้าหมาย เป็นต้น

ปัจจัยที่มีผลกระทบ

60    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    61



ยทุธศาสตร์ที ่3 การพฒันาศกัยภาพคนทกุชวงวัย
และการสร้างสงัคมแหงการเรยีนรู้ มเีป้าหมาย ดงันี้

3.1  ผู้เรยีนมทัีกษะและคณุลักษณะพืน้ฐานของพลเมอืงไทย และ
ทักษะและคณุลกัษณะท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 มตีวัชีวั้ดท่ีสําคญั เช่น 
ผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมขึ้น 
ผู้เรยีนทุกระดบัการศกึษามีพฤตกิรรมท่ีแสดงออกถงึความมวีนิยั และมี
จิตสาธารณะเพิ่มขึ้น สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบ
เท่าขึ้นไปท่ีจัดกิจกรรมสะท้อนการสร้างวินัย จิตสาธารณะ และ
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์เพิม่ขึน้ เป็นต้น

3.2  คนทุกช่วงวยัมทัีกษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ
ตามมาตรฐานการศกึษาและมาตรฐานวชิาชพี และพฒันาคณุภาพชวิีต
ได้ตามศกัยภาพ มตีวัชีว้ดัท่ีสําคญั เช่นเดก็แรกเกิด – 5 ปี มีพฒันาการ
สมวยัเพิม่ขึน้ นกัเรยีนมคีะแนนผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ
ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) แต่ละวชิาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึน้ไปเพ่ิม
ขึ้น ผู้สูงวัยท่ีได้รับบริการการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะ
ชีวิตเพิ่มขึ้น และมีสาขาและวิชาชีพท่ีเปิดโอกาสให้ผู้สูงวัยได้รับการส่ง
เสรมิให้ทํางานและถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์เพิม่ขึน้ เป็นต้น

3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/
กระบวนการเรยีนรู้ตามหลกัสูตรอย่างมีคณุภาพและมาตรฐาน มตีวัชีวั้ด
ท่ีสําคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาท่ีจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้ได้คณุภาพและมาตรฐานเพิม่ขึน้ สถานศกึษา/สถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย และ
สมรรถนะของเด็กท่ีเชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของ
อาเซยีนเพิม่ขึน้ สถานศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีจดัการศกึษา
ตามหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 เพิม่ขึน้ และสถาบนัการศกึษาในระดบัอาชวีศกึษาและ
อุดมศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
ท่ีสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 เพิม่ขึน้ เป็นต้น

3.4 แหล่งเรยีนรู้ ส่ือตาํราเรยีน นวตักรรม และส่ือการเรยีนรู้มี
คณุภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถงึได้โดยไม่จาํกดัเวลา
และสถานท่ี มตีวัชีวั้ดท่ีสําคญั เช่น แหล่งเรยีนรู้ท่ีได้รบัการพัฒนาให้
สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพเพิ่ม
ขึน้ ส่ือสารมวลชนท่ีเผยแพร่หรอืจดัรายการเพือ่การศกึษาเพิม่ขึน้ ส่ือ
ตาํราเรยีน และส่ือการเรยีนรู้ ท่ีผ่านการรบัรองมาตรฐานคณุภาพจาก
หน่วยงานท่ีรบัผดิชอบ และได้รบัการพฒันา โดยการมส่ีวนร่วมจากภาค
รฐัและเอกชนเพิม่ขึน้ เป็นต้น

3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมี
ประสิทธิภาพ มตีวัชีว้ดัท่ีสําคญั เช่น มรีะบบและกลไกการทดสอบ การ
วดัและประเมนิความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรยีนทุกระดบัการ
ศกึษา และทุกกลุ่มเป้าหมายท่ีมปีระสิทธิภาพ มรีะบบตดิตามประชากร
วัยเรียนท่ีขาดโอกาสหรือไม่ได้รับการศึกษา และผู้เรียนท่ีมีแนวโน้มจะ
ออกกลางคนั เป็นต้น

3.6 ระบบการผลติคร ู อาจารย์ และบคุลากรทางการศกึษา ได้
มาตรฐานระดบัสากล มตีวัชีว้ดัท่ีสําคญั เช่น มฐีานข้อมลูความต้องการ
ใช้คร ูแผนการผลติคร ูอาจารย์ และบคุลากรทางการศกึษาในระยะ 10 
ปี (พ.ศ. 2560 – 2569) จาํแนกตามสาขาวชิา ขนาดสถานศกึษา และ

จงัหวัด สัดส่วนของการบรรจคุรท่ีูมาจากการผลติครใูนระบบปิดเพิม่ขึน้
มีหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีเอื้อให้ผู้สําเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอื่นและ
พัฒนาเพ่ิมเตมิเพ่ือเข้าสู่วิชาชพีคร ูเป็นต้น

3.7 คร ู อาจารย์ และบคุลากรทางการศกึษา ได้รบัการพฒันา
สมรรถนะตามมาตรฐาน มตีวัชีวั้ดท่ีสําคญั เช่น คร ูอาจารย์ และบคุลากร
ทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาได้รับการพัฒนาตาม
มาตรฐานวิชาชพี และสามารถปฏิบตังิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รวมท้ัง
ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานเพ่ิมขึน้ และระดบัความพึงพอใจของคร ูอาจารย์ และบคุลากร
ทางการศึกษาท่ีมีต่อการพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากการพัฒนาเพ่ิม
ขึน้ เป็นต้น โดยได้กาํหนดแนวทางการพัฒนา คอื ส่งเสรมิและพฒันา
แหล่งเรียนรู ้ ส่ือตําราเรียนและส่ือการเรียนรู ้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ 
มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถงึแหล่งเรยีนรู้ได้โดยไม่จาํกดัเวลา
และสถานท่ี สร้างเสรมิและปรบัเปลีย่นค่านยิมของคนไทยให้มวีนิยั จติ
สาธารณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ และพัฒนาระบบและกลไกการ
ตดิตาม การวัด และประเมนิผลผู้เรยีนให้มปีระสิทธิภาพ และมแีผนงาน
และโครงการท่ีสําคญั เช่น โครงการผลติครเูพ่ือพัฒนาท้องถิน่ เป็นต้น

ยทุธศาสตร์ที ่4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค 
และความเทาเทยีมทางการศกึษามเีป้าหมาย ดงันี้

4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง
การศกึษาท่ีมคีณุภาพ มตีวัชีวั้ดท่ีสําคญั เช่น ดชันคีวามเสมอภาคของ
อัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจ
และพื้นท่ีลดลง ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระหว่าง
พ้ืนท่ี/ภาคการศกึษาในวิชาคณติศาสตร์และภาษาองักฤษลดลง เป็นต้น

4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ศกึษาสําหรบัคนทุกช่วงวัย มตีวัชีวั้ดท่ีสําคญั เช่น มรีะบบเครอืข่าย
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาท่ีทันสมัยสนองตอบความต้องการของผู้
เรยีนและผู้ใช้บรกิารอย่างท่ัวถงึและมปีระสิทธิภาพ และสถานศกึษาทุก
แห่งมอีนิเทอร์เนต็ความเรว็สูงและมคีณุภาพ เป็นต้น

4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ี
ครอบคลมุ ถกูต้องเป็นปัจจบุนั เพ่ือการวางแผนการบรหิารจดัการศกึษา 
การตดิตามประเมนิ และรายงานผล มตีวัชีวั้ดท่ีสําคญั เช่น มรีะบบฐาน
ข้อมลูรายบคุคลท่ีอ้างองิจากเลขท่ีบตัรประจาํตวัประชาชน 13 หลกั ท่ี
สามารถเชือ่มโยง และแลกเปลีย่นฐานข้อมลู รวมท้ังใช้ประโยชน์ร่วมกนั
ระหว่างกระทรวงศกึษาธิการและหน่วยงานอืน่ ด้านสาธารณสุข สังคม 
ภูมสิารสนเทศ แรงงาน และการศกึษา และมรีะบบสารสนเทศด้านการ
ศกึษาและด้านอืน่ท่ีเกีย่วข้องท่ีเป็นระบบเดยีวกนั ท้ังครอบคลมุ ถกูต้อง 
และเป็นปัจจบุนั สามารถอ้างองิได้ เป็นต้น โดยได้กาํหนดแนวทางการ
พัฒนา คอื เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถงึการศกึษาท่ีมี
คณุภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยดีจิทัิลเพ่ือการศกึษาสําหรบัคนทุกช่วง
วัย พัฒนาฐานข้อมลูด้านการศกึษาท่ีมมีาตรฐาน เชือ่มโยงและเข้าถงึได้ 
และมแีผนงานและโครงการสําคญั เช่น โครงการจดัทําฐานข้อมลูราย
บคุคลทุกช่วงวัย ท้ังด้านสาธารณสุข สังคม ภูมสิารสนเทศแรงงาน และ
การศกึษา เป็นต้น

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การจัดการศกึษาเพือ่สร้างเสรมิคณุภาพชวิีต
ท่ีเปนมติรกบัสิง่แวดล้อม มเีป้าหมาย ดงันี้

5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสํานึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม 
จรยิธรรม และนาํแนวคดิตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่การ
ปฏบิตั ิ มตีวัชีว้ดัท่ีสําคญั เช่น คร/ูบคุลากรทางการศกึษา ได้รบัการ
อบรมพัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิง
แวดล้อมเพิม่ขึน้ ผู้เรยีนทุกระดบัการศกึษามพีฤตกิรรมท่ีแสดงออกถงึ
ความตระหนักในความสําคัญของการดํารงชีวิตท่ีเป ็นมิตรกับส่ิง
แวดล้อม ความมคีณุธรรม จรยิธรรม และการประยกุต์ใช้หลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงในการดาํเนนิชวีติเพิม่ขึน้ และสถาบนัอดุมศกึษา
ท่ีตดิอนัดบัมหาวทิยาลยัสีเขียวของโลกเพิม่ขึน้ เป็นต้น

5.2 หลกัสูตร แหล่งเรยีนรู้ และส่ือการเรยีนรู้ท่ีส่งเสรมิคณุภาพ
ชวีติท่ีเป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม คณุธรรม จรยิธรรม และการนาํแนวคดิ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
เช่น สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เพือ่ปลกูฝังคณุธรรม จรยิธรรม และการนาํแนวคดิตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงสู่การปฏบิตัเิพิม่ขึน้ และส่ือสารมวลชนท่ีเผยแพร่หรอื
ให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
เพิม่ขึน้ เป็นต้น

5.3 การวจิยัเพือ่พฒันาองค์ความรู้และนวตักรรมด้านการสร้าง
เสรมิคณุภาพชวีติท่ีเป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม มตีวัชีว้ดัท่ีสําคญั เช่น มฐีาน
ขอ้มูลดา้นการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศในสาขา
ต่างๆ เพิม่ขึน้ เป็นต้น โดยได้กาํหนดแนวทางการพฒันา คอื ส่งเสรมิ 
สนบัสนนุการสร้างจติสํานกึรกัษ์ส่ิงแวดล้อม มคีณุธรรม จรยิธรรม และ
นําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการ
ดาํเนนิชวิีต ส่งเสรมิและพัฒนาหลกัสูตร กระบวนการเรยีนรู้ แหล่งเรยีนรู ้
และส่ือการเรยีนรู้ต่าง ๆ และพฒันาองค์ความรู้ งานวจิยั และนวตักรรม 
ด้านการสร้างเสรมิคณุภาพชวีติท่ีเป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม และมแีผนงาน
และโครงการสําคัญ เช่น โครงการน้อมนําศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนา
และเพิ่มศกัยภาพคนทุกช่วงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการ
โรงเรียนสีเขียวเป็นต้น

ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาประสทิธิภาพของระบบ
บรหิารจัดการศกึษา มเีป้าหมาย ดงันี้

6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบรหิารจดัการการศกึษามี
ความคล่องตวัชดัเจน และสามารถตรวจสอบได้ มตีวัชีว้ดัท่ีสําคญั เช่น มี
การปรบัปรงุโครงสร้างและระบบบรหิารราชการส่วนกลาง ส่วนภมูภิาค 
และสถานศึกษาให้มีเอกภาพ สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีและการ
บรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล เป็นต้น

6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประ สิทธิภาพและ
ประสิทธิผลส่งผลต่อคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา มตีวัชีว้ดัท่ีสําคญั 
เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาท่ีต้องการความช่วยเหลือและ
พัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอกลดลง คะแนนเฉลีย่ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้
พื้นฐานของผู้เรียนท่ีเรียนในกลุ่มสถานศึกษาท่ีเข้าสู่ระบบการบริหาร
จดัการแนวใหม่สูงขึน้ เป็นต้น

6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบ
สนองความต้องการของประชาชนและพื้นท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เช่น 
จาํนวนองค์กร สมาคม มลูนธิิ หรอืหน่วยงานอืน่ท่ีเข้ามาจดัการศกึษา
หรอืร่วมมอืกบัสถานศกึษา ท้ังของรฐั เอกชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่เพิม่ขึน้ และสัดส่วนการมีส่วนร่วมสนบัสนนุการศกึษาของภาค
เอกชน ภาคประชาชน และภาคเีครอืข่ายเมือ่เทียบกบัรฐั จาํแนกตาม
ระดบัการศกึษาสูงขึน้ เป็นต้น

6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการ
ศกึษา รองรบัลกัษณะท่ีแตกต่างกนัของผู้เรยีน สถานศกึษา และความ
ต้องการกาํลงัแรงงานของประเทศ มตีวัชีว้ดัท่ีสําคญั เช่น ม ี กฎหมาย 
กฎ ระเบยีบ และระบบการจดัสรรเงินเพือ่การศกึษาท่ีเอือ้และสนองตอบ
คุณลักษณะท่ีแตกต่างกันของผู้เรียน ความต้องการกําลังแรงงานและ
สภาพปัญหาท่ีแท้จรงิของประเทศ มรีปูแบบ/แนวทาง กลไกการจดัสรร
งบประมาณผ่านด้านอปุสงค์และอปุทานในสัดส่วนท่ีเหมาะสม เป็นต้น

6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศกึษามคีวามเป็นธรรม สร้างขวญักาํลงัใจ และส่งเสรมิให้ปฏบิตัิ
งานได้อย่างเตม็ตามศกัยภาพ มตีวัชีว้ดัท่ีสําคญั เช่น สถานศกึษาท่ีมคีรู
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาค
เอกชน/ผู้ประกอบ การที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น 
และสถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาทําหน้าท่ีปฏิบัติงานสนับสนุน
การเรยีนการสอนเพิม่ขึน้ เป็นต้น

ปัจจัยที่มีผลกระทบ
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แผนยุทธศาสตรก์ารศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) ของกระทรวงศกึษาธิการ 
ได้จดัทําขึน้โดยยดึยทุธศาสตร์พระราชทาน คอื การเข้าใจเข้าถงึ และ
พฒันา ให้บรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตร์ชาต ิ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2561–2580) คอื ความมัน่คง ม่ังคัง่ ยัง่ยนื และสอดคล้องกบัแผนการ
ศกึษาแห่งชาต ิระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาต ิฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) นโยบายการบรหิาร
และพฒันาจงัหวดัชายแดนใต้ พ.ศ. 2560–2562 เพือ่วางกรอบเป้า
หมายและทิศทางการจัดการศึกษาให้ประชาชนในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้ได้รบับรกิารการศกึษาท่ีมีคณุภาพอย่าง
เท่าเทียมกันพัฒนากําลังคนให้มีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเป็นไปตามเป้า
หมายการพฒันาท่ียัง่ยนื (Sustainable Development Goals : 
SDGs 2030) ภายใต้แนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือคนทุกคน และทุก
คนมีส ่วนร ่วมในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง

แนวคดิการจดัการศกึษา 
หลักการจดัการศกึษา
1) หลักการจัดการศกึษาเพือ่ปวงชน (Education for All) 

เป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้ประชาชนทุกคน ทุกช่วงวัย ตั้งแต่เด็ก
ปฐมวยั วยัเรยีน วยัทํางาน และผู้สูงวยัมโีอกาสในการศกึษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาตามความพร้อมและ
ความสามารถให้บรรลขีุดสูงสุด มคีวามรู้ ทักษะ และคณุลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ในการดํารงชีวิตและการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม รวมท้ังมี
สมรรถนะในการทํางานเพื่อการประกอบอาชีพ ตามความถนัดและ
ความสนใจ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อนัจะนาํไปพฒันาตนเอง ครอบครวั 
สังคม และประเทศชาต ิ แผนยทุธศาสตร์การศกึษาจงัหวดัชายแดนภาค
ใต้จงึต้องกาํหนดเป้าหมายการจดัการศกึษาท่ีครอบคลมุ โดยไม่ปล่อย
ปละละเลยหรอืท้ิงใครไว้ข้างหลงั

2) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเทาเทียม (Inclusive
Education) เป็นการจดัการศกึษาสําหรบัผู้เรยีนทุกกลุ่มเป้าหมาย ไม่
ว่าจะเป็นผู้เรยีนกลุ่มปกต ิ กลุ่มด้อยโอกาสท่ีมคีวามยากลําบากและขาด

แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560-2579) 11

11 แผนยทุธศาสตร์การศกึษา เขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579).
   ศนูย์ประสานงานและบรกิารศกึษาจงัหวัดชายแดนภาคใต้ กระทรวงศกึษาธิการ.

โอกาสเนือ่งด้วยสภาวะทางเศรษฐกิจและภูมสัิงคม ซึง่รฐัต้องดแูลจดัสรร
ทรพัยากรทางการศกึษา สนบัสนนุผู้เรยีนกลุ่มนีใ้ห้ได้รบัการศกึษาตาม
ศักยภาพและความพร้อมอย่างเท่าเทียมกลุ่มท่ีมีความต้องการจําเป็น
พิเศษ ซึง่หมายรวม กลุ่มผู้มคีวามบกพร่อง ทางร่างกาย จติใจ สติ
ปัญญา สังคม อารมณ์ การส่ือสารและการเรยีนรู้หรอืร่างกายพกิาร หรอื 
ทุพพลภาพ รวมท้ังบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มีผู ้ดูแล 
รัฐต้องจัดให้บคุคลดงักล่าวมสิีทธิและโอกาสได้รบัการศกึษาร่วมกบัเดก็
ปกตใินกรณท่ีีสามารถเรยีนได้ เพ่ือให้เขาได้มโีอกาสเรยีนรู้ แลกเปลีย่น
ความรู้ ความคดิและปรบัตวัให้เข้ากบัผู้อืน่ในสังคมหรอืจดัให้เป็นพเิศษ
ตามระดบัความบกพร่อง นอกจากนีบ้คุคลซึง่มคีวามสามารถพเิศษ รฐั
ต้องจัดรูปแบบการศึกษาท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงความสามารถของ
บุคคลนั้น ด้วยเหตุผลสําคัญคือบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษเป็น
ทรพัยากรท่ีสําคญัของประเทศ หากจดัการศกึษารปูแบบปกตอิาจทําให้
ไม่สามารถพัฒนาบคุคลดงักล่าวให้มคีวามรู้ความสามารถตามศกัยภาพ
ของเขาได้ รัฐจึงมีหน้าท่ีลงทุนพิเศษสําหรับบุคคลเหล่านี้ และถือเป็น
สิทธิของบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษท่ีจะได้รับบริการทางการศึกษา
ซึ่งเหมาะสมสําหรับการพัฒนาศักยภาพของตน แผนยุทธศาสตร์การ
ศกึษาจงัหวดัชายแดนภาคใต้จงึต้องกาํหนดยทุธศาสตร์และแนวทางการ
พฒันาท่ีครอบคลุมการดแูลและพฒันาบคุคลทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างเท่า
เทียมและท่ัวถงึ

3) หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เป็นแนวทางการดาํรงชวีติ
และการประพฤตปิฏิบตัตินของประชาชนทุกระดบั เพ่ือการดาํรงชวีติใน
สังคมอย่างพอเพียง เท่าทันและเป็นสุข การศกึษาจงึต้องพฒันาผู้เรยีน
ให้มีความรอบรู้มีทักษะท่ีพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
สังคมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกโดยยึดหลักความพอประมาณท่ี
เป็นความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อื่น การตัดสินใจท่ีมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ี
เกี่ยวข้องตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ 
อย่างรอบคอบ และมภีมูคิุ้มกนัท่ีดใีนตวัซึง่เป็นการเตรยีมตวัให้พร้อมรบั
ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึง
ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตท้ัง
ใกล้และไกลโดยใช้ความรอบรู้เกีย่วกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเกีย่วข้องอย่าง
รอบด้านมีความรอบคอบท่ีจะนําความรู ้เหล่านั้นมาพิ จารณาให ้

เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขัน้
ปฏิบัติ มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต อดทน 
พากเพยีร และใช้สตปัิญญาในการดาํเนนิชวีติ 

4) หลักการมสีวนรวมของทุกภาคสวน (All for Education) การ
จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพให้กับประชาชนทุกคน 
เป็นพนัธกิจท่ีต้องอาศยัการมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาคส่วนเนือ่งจากรฐั
ต้องใช้ทรัพยากรจํานวนมาก ในการจัดการศึกษาท่ีต้องครอบคลุมทุก
ช่วงวยั ทุกระดบัการศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมายด้วยรปูแบบ วธีิการท่ี
หลากหลาย สนองความต้องการและความจาํเป็นของแต่ละบคุคล และ
สนองยทุธศาสตร์ชาตแิละความจาํเป็นในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ รัฐจึงต้องให้ความสําคัญและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
บคุคล ครอบครวั ชมุชน องค์กรชมุชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การศกึษาเพือ่เสรมิสร้างความมัน่คง
เป้าหมายเชงิยทุธศาสตร์
1. ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีความภาคภูมิใจและ

ความจงรกัภักดต่ีอสถาบนัหลกัและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อนัมพีระมหากษัตรย์ิทรงเป็นประมขุ

• วิสยัทัศน์ (Vision) •  
“ประชาชนในจงัหวัดชายแดนภาคใต้ได้รบัการศกึษาและเรยีนรู้

ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอย่างเป็นสุขในสังคมพหุ
วฒันธรรม สอดคล้องกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและการ
เปลีย่นแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21”

• พนัธกิจ (Mission) •  
1. เสรมิสร้างความมัน่คงแก่สถาบนัชาต ิ ศาสนา และพระ

มหากษัตรย์ิ ปลกูฝังคณุธรรม จรยิธรรมและการอยู่ร่วมกนัอย่างมี
ความสุข ในสังคมพหุวัฒนธรรมบนพื้นฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง

2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับสู่มาตรฐานสากลและ
พฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัสู่ความมัน่คงมัง่คัง่ ยัง่ยนื 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการใน
พืน้ท่ีให้มปีระสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภบิาล

• เป้าประสงค์หลัก •
มัน่คง   
1. ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ยึดมั่นสถาบันชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตรย์ิ มจีติสํานกึในความเป็นพลเมอืง มี
คณุธรรมจรยิธรรม อยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามสุขในสังคมพหุวฒันธรรม 

• มัง่คัง่ •  
2. ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีทักษะการดํารงชีวิต

ในศตวรรษ ท่ี 21 โดยเน้น ทักษะการเรยีนรู้ ทักษะชวีติ ทักษะการ
ทํางาน รวมท้ังทักษะการส่ือสาร และเทคโนโลย ี สามารถ พึง่พา
ตนเองได้ 

3. กําลังคนมีคุณภาพมีทักษะท่ีสําคัญและมีสมรรถนะตรง
ความต้องการของตลาดงานเป็นฐาน รองรับการขับเคลื่อน
ประเทศไทย 4.0 

• ยัง่ยนื •  
4. หน่วยงานการศกึษาและสถานศกึษามรีะบบบรหิารจดัการ

ท่ีมปีระสิทธิภาพ ทันสมยั โปร่งใส มกีารบรูณาการการทํางานทุก
ระดบัในพืน้ท่ีและมส่ีวนร่วมจากประชาชน  

5. ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียม 

6. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
พึง่พาตนเองได้ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ระดบัในพืน้ท่ีและมส่ีวนร่วมจากประชาชน  
5. ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง

6. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
พึง่พาตนเองได้ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ปัจจัยที่มีผลกระทบ

9 และสถาบนัสังคมอืน่ในการจดัการศกึษา โดยบคุคล กลุ่มบคุคล หรอื
องค์กรต่าง ๆ จะได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมจัดการศึกษา เสนอแนะ 
กํากับ ติดตาม และสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ตาม
ความพร้อมเพือ่ประโยชน์ของสังคมโดยรวม

5) หลักการอยูรวมกนัในสงัคมพหวัุฒนธรรม การจดัการศกึษา
ให้อยู ่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคน ให้มี
วฒันธรรมในการดาํรงชวีติร่วมกบัคนอืน่อย่างมคีวามสุข โดยเฉพาะการ
อยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมเป็นการอยู่ร่วมกันของบุคคลท่ีมีความ
แตกต่างทางด้านเชือ้ชาต ิ ศาสนา ภาษา วฒันธรรม ประเพณ ี รวมท้ัง
ทัศนคติ ความเชื่อ ดังนั้นการเรียนรู้เพื่อยอมรับในความแตกต่างและ
ความหลากหลายของสังคมพหุวฒันธรรม จาํเป็นอย่างยิง่ท่ีจะต้องเรยีน
รู้ เพือ่การอยู่ร่วมกนัอย่างสันต ิ

2. ประชาชนในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ อยู่ร่วมกนัอย่างมคีวาม
สุข ในสังคมพหุวฒันธรรม

3. ประชาชนในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ มคีณุธรรม จรยิธรรม มี
ความเป็นพลเมอืงไทย และพลโลกสามารถดาํรงตนได้ตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีง

64    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    65



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการ
สร้างสงัคมแหงการเรยีนรู้

เป้าหมายเชงิยทุธศาสตร์
1. ประชาชนในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ มทัีกษะ ความรู้ ความ

สามารถตามช่วงวัย และมีศักยภาพรองรับการพัฒนาพื้นท่ีเขตพัฒนา
พเิศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้

2. ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต
พร้อมรบับรบิทการเปลีย่นแปลงท้ังภายในและภายนอกประเทศ

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การผลติและพฒันากาํลงัคนให้มสีมรรถนะในการ
แข่งขัน

เป้าหมายเชงิยทุธศาสตร์
1. ประชากรวยัแรงงานมทัีกษะและสมรรถนะท้ังความรู้ ทักษะ 

คณุลกัษณะด้านอาชพีสอดคล้องกบัความต้องการของตลาดงาน และได้
รบัการส่งเสรมิสนบัสนนุสู่ความเป็นเลศิ

2. ประชากรวัยทํางานมีความเชี่ยวชาญ และมีความเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน

ยทุธศาสตร์ที ่4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเทาเทยีม
กนัทางการศกึษา

เป้าหมายเชงิยทุธศาสตร์
1. ประชาชนกลุ่มที่ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับการช่วยเหลือให้มี

ความพร้อมในการเข้าถงึบรกิารการศกึษา
2. ประชาชนได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาอย่างมี

คณุภาพต่อเนือ่งตลอดชวีติ
ยทุธศาสตร์ที ่5 การจดัการศกึษาเพือ่เสรมิสร้างคณุภาพชวิีตที่

เปนมติรกบัสิง่แวดล้อม
เป้าหมายยทุธศาสตร์
1. ประชาชนมีองคค์วามรูจ้ิตสํานึกในการใช้และการอนุรักษ์

ทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม
2. สถานศึกษาชุมชนมีความเข ้มแข็งในการอนุรักษ ์ฟ ื้นฟู 

ทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม
ยทุธศาสตร์ที ่6 การพฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษา
เป้าหมายยทุธศาสตร์
1. ผู้เรยีน คร ูคณาจารย์ บคุลากรทางการศกึษา และสถานศกึษา 

มคีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สิน มขีวัญกาํลงัใจในการปฏบิตัหิน้าท่ี
2. หน่วยงาน/สถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการและมีการ

ทํางานเชิงการบูรณาการกับทุกหน่วยงานในพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทันสมยั โปร่งใส ตรวจสอบได้

3. ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนในการจัดการศึกษาในรูปแบบการ
สานพลงัประชารฐั

แผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12

(พ.ศ. 2560–2564) 12 

นโยบายด้านการศึกษาของ
นายกรัฐมนตรี

(พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา) 13

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 
2564) ถอืเป็นแผนแม่บทหลกัในการพัฒนาประเทศท่ีได้ประกาศในราช
กิจจานเุบกษา เป็นกฎหมายบงัคบัใช้ตัง้แต่วันท่ี 1 ตลุาคม 2559 ถงึวนัท่ี 
30 กนัยายน 2564 นัน้ มหีลกัการสําคญัคอื “ยดึคนเป็นศนูย์กลางของ
การพัฒนา” มุ่งสร้างคณุภาพชวิีตท่ีดสํีาหรบัคนไทย พัฒนาคนให้มคีวาม
เป็นคนท่ีสมบรูณ์ มวิีนยั ใฝ่รู้ มีความรู้ มทัีกษะมคีวามคดิสร้างสรรค์ มี
ทัศนคตท่ีิด ี รบัผดิชอบต่อสังคม มคีณุธรรมและจรยิธรรม ซึง่กระทรวง
ศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คณุภาพคนของประเทศ ได้ตระหนกัถงึความสําคญัดงักล่าว ดงันัน้ ภาย
ใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรยีนให้มีความรู้คู่คณุธรรม มคีณุภาพชวีติท่ีดี 
มคีวามสุขในสังคม” ของแผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ 
ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบบันีจ้งึได้มกีารกาํหนดยทุธศาสตร์
และวางเป้าหมายท่ีสามารถตอบสนองการพัฒนาท่ีสําคญัในด้านต่าง ๆ 
ดงันี้

การศกึษาเป็นหัวใจของชาต ิ เป็นการสร้างและพฒันา
คนเพือ่อนาคตของประเทศ นบัเป็นปัจจยัสําคญัท่ีต้องผลกัดนั
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง 
ยั่งยืน” โดยภาพรวมของการศึกษาไทยในปัจจุบันยังเป็น
ปัญหามาก โดยเฉพาะภาพสะท้อนคณุภาพของเดก็ไทย เป็น
ความจําเป็นเร่งดว่นต้องมีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคน
อย่างยัง่ยนื นายกรฐัมนตร ี(พลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา) ให้
ความสําคัญกับการศึกษามาก ซึ่งได้มีการหยิบยกประเด็น
การศกึษาเชือ่มโยงกบัการพฒันาประเทศในด้านต่าง ๆ  ทําให้
มองเห็นภาพปัญหาและข้อเสนอทางออกท่ีเป็นนโยบายใน
การพัฒนาการศึกษาไทย สําหรับนําไปใช้ประโยชน์ในการ
วางแผนและกําหนดทิศทางการปฏิรูปการศึกษาไทยใน
ปัจจบุนัและอนาคต โดยมปีระเดน็หลกั ๆ ทางการศกึษา ดงันี้

ประเดน็ท่ี 1 พฒันาคณุภาพผู้เรยีนและสงเสรมิการ
เรยีนรู้

ระบบการศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องมี
เป้าหมายชดัเจนเพือ่สร้างคนไทยและสังคมไทยให้เข้มแขง็ มี
คณุภาพ โดยการจดัการศกึษาสามารถจดัได้หลาย ๆ รปูแบบ 
หลาย ๆ แนวทาง ให้เป็นกลไกของการแสวงหาความรู้ส่ิงต่าง ๆ 
และบ่มเพาะให้สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและเรียนรู้ตลอด
ชวีติ หลกัสูตรการศกึษาควรปรบัปรงุ พฒันาและนาํไปใช้ให้
เกิดผลผลิตตรงตามเป้าหมายโดยหลักสูตรแต่ละระดับตั้งแต่
เล็กจนโตควรให้มีความต่อเนื่องกันท้ังการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
การศึกษาต ่อในระดับอาชีวศึกษา และมหาวิทยาลัย 
กระบวนการเรียนการสอนต้องสร้างแรงจูงใจให้เด็กอยาก
เรยีนหนงัสือ ยดึเดก็เป็นศนูย์กลางของการพฒันา เน้นให้อ่าน
ออกเขยีนได้ และคดิวเิคราะห์เป็น สามารถสร้างวสัิยทัศน์
และวางแผนอนาคตท่ีดีของตนเองได้ และขยายไปสู่สังคม
และประเทศชาติ การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู
ต้องเน้นการสอนในห้องเรยีนเป็นหลกัมากกว่าการสอนพเิศษ
เพือ่ลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง ปรบัวธีิการสอนให้ง่าย
ขึน้โดยเน้นให้เดก็เกิดกระบวนการเรยีนรู้มากท่ีสุด

12 แผนพฒันาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560–2564). 
กระทรวงศกึษาธิการ. ธันวาคม 2559.

13 ปฏริปูการศกึษาเพ่ืออนาคตประเทศไทยม่ันคง มัง่คัง่ ยัง่ยนื. สํานกังาน
เลขาธิการสภาการศกึษา. มกราคม 2559.

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรยีนการสอน การวัดและประเมนิผล ท่ีมุ่งหวงัให้คนไทยมคีณุธรรม
จริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศใน
อนาคต ซึง่ตอบสนองการพฒันาในด้านคณุภาพและด้านการตอบโจทย์
บรบิทท่ีเปลีย่นแปลง

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์ผลิต พฒันาคร ู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศกึษา ท่ีมุ่งหวงัให้มกีารผลติครท่ีูสอดคล้องกบัความ
ต้องการในการจดัการศกึษาทุกระดบั ทุกประเภท และมสีมรรถนะตาม
มาตรฐานวชิาชพี สามารถใช้ศกัยภาพในการสอนได้อย่างเตม็ท่ี ซึง่ตอบ
สนองการพฒันาในด้านคณุภาพ 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์ผลิตและพฒันากาลังคน รวมท้ัง
งานวิจัยท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของการพฒันาประเทศ ทีมุ่่ง
หวังให้กําลังคนไดร้ับการผลิตและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการ
แข่งขันของประเทศ และมอีงค์ความรู้ เทคโนโลย ี นวตักรรม สนบัสนนุ
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ 
และด้านการตอบโจทย์บรบิทท่ีเปลีย่นแปลง

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษาและการเรียนรู้อยางตอเนื่องตลอดชีวิต ที่มุ ่งหวัง
ให้การบริการการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับท่ีเหมาะสมกับ
สภาพบรบิทและสภาพพืน้ท่ี ซึง่ตอบสนองการพฒันาในด้านการเข้าถงึ
การให้บรกิารและด้านความเท่าเทียม

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยุ ทธศาสตร ์ส ง เสริ มและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยดีจิิทัลเพือ่การศกึษา ท่ีมุ่งหวงัให้คนไทยได้รบัโอกาสในการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งตอบ
สนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการ ด้านความเท่าเทียม 
และด้านประสิทธิภาพ

ยทุธศาสตร์ 6 ยทุธศาสตร์พฒันาระบบบรหิารจัดการ และ
สงเสริมให้ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ที่มุ่งหวังให้มี
การใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า ไม่เกิด
การสูญเปล่า และมีความคล่องตัว ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้าน
ประสิทธิภาพ

ปัจจัยที่มีผลกระทบ

10

11

66    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    6767



ประเดน็ที ่2  ลดความเหล่ือมล้ําทางการศกึษา และ
ยกระดบัมาตรฐานการศกึษา

หาวธีิการในการเพิม่โอกาสทางการศกึษาให้มากขึน้ โดย
สร้างโอกาสการเข้าถงึบรกิารทางการเงินเพิม่ขึน้ เช่น การให้กู้
ยมืเงินท่ีผกูกบัรายได้ในอนาคต การกระจายทุนการศกึษาให้
ท่ัวถึงและสนับสนุนทุนการศึกษาในด้านต่าง ๆ ท่ีเป็นความ
ต้องการสร้างคนให้ตรงกบัการนาํมาพฒันาท้องถิน่ของตน ยก
ระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
เกิดความทัดเทียมกันและต้องคํานึงถึงการสร้างคนเพื่อส่ง
เสริมระบบเศรษฐกิจ ในภูมิภาคและพ้ืนท่ีของตนรวมถึงเพิ่ม
โอกาสและคณุภาพการศกึษาไทย โดยนาํเทคโนโลยกีารศกึษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมกระจายไปยงัสถานศกึษาในพืน้ท่ีชนบท
และพื้นท่ีห่างไกลให้มากขึ้น ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศรูปแบบต่าง ๆ เข้าไปบูรณาการกับการศึกษาทาง
ไกล เพื่อใชเ้ป็นช่องทางของการเพิ่มการเรียนรู้ในทุกระดับ
และต้องพิจารณาเนื้อหาสาระการเรียนรู ้ให้เหมาะสมกับ
นักเรียน ประยุกต์และปรับปรุงใหเ้หมาะตามบริบท โดยครู
ต้องกาํกบัดแูลอย่างใกล้ชดิ เช่น การจดัทํา Smart Class-
room การพฒันา ระบบ E-learning เป็นต้น รวมถงึการจดั
บริการการศึกษาควรพิจารณาให้ครอบคลุมกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
ทุกกลุ่ม

ประเดน็ที ่3  ขับเคล่ือนปฏิรปูการศกึษาทัง้ระบบ 
โดยกําหนดนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาด้านการ

ศกึษา ท้ังการยกระดบัคณุภาพการศกึษา และการเรยีนรู้เพ่ือ
สร้างสังคมไทยให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพและแต่งตั้งคณะ
กรรมการนโยบายและพัฒนาการศึกษา เพื่อทําหน้าท่ีขับ
เคลือ่นการดาํเนนิงานตามแนวนโยบายของรฐั โดยเฉพาะการ
ปรบัปรงุหลกัสูตร การพฒันาคณุภาพครแูละผู้เรยีน การยก
ระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษา การใช้จ่ายงบประมาณ และ
การกระจายอํานาจทางการศึกษา มีการแต่งตั้งคณะอํานวย
การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้การปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบเกิด
ผลอย่างเป็นรปูธรรม มปีระสิทธิภาพและมคีวามเป็นเอกภาพ

ประเดน็ที ่4 พฒันาครู
กําหนดยุทธศาสตร์ด้านครูให้ชัดเจนและขับเคลื่อนสู่การ

ปฏิบัติให้ครอบคลุมทุกด้านท้ังการผลิตและพัฒนาครู โดย
ผลติครมูอือาชพี รบัประกนัการมงีานทํา วางแผนพฒันาครู
และบคุลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ เปลีย่นการอบรม
ครใูห้เป็นในเชงิรกุ คอื สร้างทีม ลงไปทําการฝึกอบรมครใูน
พืน้ท่ีโดยตรง เพือ่ไม่ต้องให้ครอูอกจากห้องเรยีนและทอดท้ิง
นกัเรยีน แก้ไขปัญหาการขาดครใูนสาขาท่ีขาดแคลน โดยผลกั
ดันให้คุรุสภาออกประกาศเพ่ือกําหนดประเภทวิชาและสาขา
วชิาชพีท่ีขาดแคลน ผ่อนปรนให้ผู้ท่ีมคีณุวฒุสิาขาขาดแคลน
สามารถขอหนังสืออนุญาตปฏิบัติการสอนได้โดยไม่มีใบ
ประกอบวิชาชีพ จากนั้นพัฒนาตนเพื่อให้ได้รับใบประกอบ
วชิาชพีครใูนภายหลงั

รวมถงึแก้ไขปัญหาหนีสิ้นครท้ัูงในระยะส้ัน ระยะปานกลาง และ
ระยะยาว ส่ิงท่ีสําคญัท่ีสุดท่ีครตู้องพัฒนา คอื ปรบัและพฒันาวธีิการ
สอนของตนให้มคีณุภาพ ยดึการพฒันาเดก็เป็นหลัก และใช้เวลาให้มาก
ขึ้นในการสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณค่าและเกิดคุณภาพต่อตัว
เดก็

ประเด็นที ่ 5 ผลิตและพฒันากําลังคนเพือ่รองรบัการพฒันา
ประเทศ

มุ่งการผลิตกําลังคนสายอาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานสอดรบักบัทิศทางการพัฒนาของประเทศ และสอดคล้อง
กับความต้องการของท้องถิ่น เพื่อกระจายความเจริญไปสู่เขตภูมิภาค 
โดยบูรณาการการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยให้
สอดคล้องกนั ให้สอดคล้องกบัแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการผลติและพัฒนากาํลงัคน เน้นการสร้าง
คนให้มคีวามสามารถ มทัีกษะในการทํางาน สร้างอาชพีและรายได้จงูใจ
ให้คนเข้าสู่ระบบการศกึษาและหันมาเรยีนสายอาชพีมากขึน้ ปรบัภาพ
ลักษณ์ของอาชีวศึกษาให้ได้รับการยอมรับ รวมถึงสนับสนุนให้ผู ้
ประกอบการทําข้อตกลงความร่วมมือจดัการศกึษาแบบทวิภาค ีหรอื สห
กิจศึกษา เป็นการช่วยให้นักเรียน นักศึกษาได้ค่าตอบแทนและได้
ประสบการณ์จากการทํางาน ส่วนผู้ประกอบการจะได้แรงงานเมื่อเด็ก
จบการศกึษา ซึง่ช่วยลดภาวะคนตกงานของประเทศลง

อกีประการหนึง่ร่วมกนั ปฏิรปูการอดุมศกึษาในด้านการผลิตกาํลงั
คนของประเทศท่ีนําไปสู่คุณภาพของคนให้ชัดเจน มหาวิทยาลัยท้ังใน
ระบบและนอกระบบควรวางแผนการผลิตกําลังคนในแต่ละปีตาม
ปริมาณและสาขาความต้องการของตลาดแรงงาน แต่ละแห่งควรมี
อัตลักษณ์หรือมีความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพท่ีเป็นเรื่องเฉพาะ
รวมถึงมีการนําเทคโนโลยีในวิชาชีพต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการจัดการ
ศึกษา ตลอดจนส่งเสรมิสนบัสนนุและพัฒนาต่อยอดให้เกิดการวจิยัและ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในทุกระดับการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
แข่งขันของประเทศและสร้างแรงจงูใจให้เดก็อยากเป็นนกัวทิยาศาสตร์

ประเด็นที ่6 เตรยีมความพร้อมเข้าสูประชาคมอาเซยีน
คนไทยและประเทศไทยต้องปรับตัวเตรียมพัฒนากําลังคนและ

สร้างความเข้มแข็งให้ทันต่อการกา้วเข้าสูก่ารเปน็ประชาคมอาเซียน 
รวมถึงพัฒนาประเทศให้เปน็ศูนย์กลางของอาเซียนโดยการเดินหน้า
เรือ่งการจดทะเบยีนการเตรยีมแรงงาน การเพ่ิมคณุวุฒแิรงงานไทย การ
เพิ่มพูนความรู้ให้กับผู้ท่ียังไม่มีงานทํา การพัฒนาความชํานาญในการ
ประกอบอาชพี การใช้เทคโนโลยแีละทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพือ่
ยืนยันวา่แรงงานไทยมีฝีมือจริง มีความรู้ความสามารถทํางานได้ท้ังใน
ประเทศและตา่งประเทศ สามารถก้าวสู่การเป็นแรงงานขั้นสูงจนถึง
ระดับผู้บริหารได้ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนเรียนรู้ถึงภาษา
ขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน

ประเด็นที่ 7 สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการ
จดัการศกึษาและสงเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวิีต

ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดการรวมตัวเป็นเครือข่ายและ
มส่ีวนรบัผดิชอบในการจดัการศกึษา หันมาให้ความสนใจการพฒันาเดก็

และเยาวชนท่ีเป็นอนาคตของชาต ิ ภาครฐัและเอกชนส่งเสรมิการเรยีนรู้
ท้ังในและนอกสถานท่ี ให้เรยีนรู้ผ่านแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ เช่น พพิธิภณัฑ์
ปรบัปรงุให้เป็นพพิธิภณัฑ์ท่ีมีชวีติให้ทันสมัย เพิม่บทบาทของวดัให้เป็น
พิพิธภัณฑส์ร้างแรงจูงใจในการเข้าชมได้เรียนรู ้อย่างสนุกและเพิ่ม
จินตนาการให้กับเด็กรวมถึงควรนําปราชญ์ชุมชนท่ีได้รับความเชื่อถือ
และการยอมรับจากชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้
และทักษะต่าง ๆ ทําให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้นอกจากนั้นทุกฝ่ายท่ี
ร่วมมือกันจัดการศึกษาต้องให้แนวคิดและความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับ
ประชาธิปไตย สิทธิของตนเองและผู้อืน่ เสรภีาพท่ีมขีอบเขตภายใต้การ
เคารพกฎหมายตลอดจนรู้จักหน้าท่ีพลเมืองท่ีดีรู้จักให้เกียรติบุคคลอื่น
และทุกคนต้องปรบัตวัเพือ่ให้อยู่ร่วมกนัได้อย่างสันต ิ ประเทศชาตจิงึจะ
เดนิหน้าพฒันาไปได้

ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง 

เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 

บรบิทของการพฒันาประเทศในอนาคตต้องเผชญิกบัความท้าทาย
จากภายนอก ไม่ว่าจะเป็นการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  สังคมดิจิตอลกับ
โอกาสทางการศกึษาของเดก็และผู้ด้อยโอกาสในสังคม การกระจายอาํ
นาจลงสู่พืน้ท่ีในระดบัท้องถิน่ จงัหวดั กลุ่มจงัหวดั ความเข้มแขง็ของพืน้
ฐานทางวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ี และนวตักรรม และการเป็นท่ีพึง่ทาง
วชิาการของอดุมศกึษา การเชือ่มโยงกบักลุ่มประเทศในภมูภิาคอาเซยีน 
การเคล่ือนย้ายของแรงงานใน 8 อาชพี  แรงกดดนัจากการแข่งขนัใน
ห่วงโซ่มลูค่าของการผลติของโลก ความได้เปรยีบในด้านปัจจยัการผลติ
ท่ีลดลงในการผลิตในรูปแบบการรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าเพิ่มตํ่า 
การเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศและความเส่ือมโทรมของส่ิงแวดล้อมใน
ธรรมชาต ิ การเกิดภยัพบิตั ิ ความไม่สมดลุทางธรรมชาต ิ และโรคอบุตัิ
ใหม่

จากการเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนาประเทศและในพื้นท่ี
ภมูภิาค ทําให้ภาคอดุมศกึษาจาํเป็นต้องทบทวนบทบาทขององค์กรให้
สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของภาคเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม
ในอนาคต จึงมีความจําเป็นในการกําหนดเป้าหมายขององค์กรให้
สอดคล้องกบัการพฒันาภมูภิาค รวมท้ังปรบัยทุธศาสตร์การลงทุนใหม่
เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงท่ีท้าทายของประเทศไทยในอนาคต เพือ่ให้
มีการผลิตคนท่ีตรงกับความต้องการของประเทศ/ภูมิภาค/ท้องถิ่น

การบรกิารวชิาการเพือ่พฒันาภาคการผลติและชมุชน และการวิจยัเพือ่
สร้างความรู้ท่ีสามารถนาํไปใช้ประโยชน์ต่อการพฒันาในทุก ๆ ด้าน

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ท้ัง 9 แห่ง เห็นความสําคญัถงึ
ผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้างต้น จึงกําหนดยุทธศาสตร์ใน
การพฒันามหาวทิยาลยัร่วมกนั 6 ด้าน ได้แก่

1. ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันากาํลงัคนด้านระบบขนส่ง
 (Transport & Logistic)
2. ยทุธศาสตร์ด้านดจิติอลเพือ่เศรษฐกิจและสังคม
 (Digital Economy)
3. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการนํ้า ทรัพยากรธรรมชาติ
 และส่ิงแวดล้อม
4. ยทุธศาสตร์ด้านเกษตรอาหารและการพฒันาครอูาชวีศกึษา
5. ยทุธศาสตร์ด้านอตุสาหกรรมสร้างสรรค์
 (Creative Industry)
6. ยทุธศาสตร์ด้าน Social Enterprise/Social
 Engagement

ประเดน็ท่ี 8 สงเสรมิระบบธรรมาภิบาลในวงการศกึษา
การศึกษาในปัจจุบัน ต้องให้ความสําคัญกับปัญหาการทุจริต

คอร์รัปชั่นในสังคมไทยโดยการจัดการศึกษาควรมีการปลูกฝังเรื่องการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นตั้งแต่ยังเด็ก ๆ มีการบรรจุ
เข้าไว้ในหลกัสูตรอาจสอดแทรกไปในวชิาต่าง ๆ หรอืรปูแบบของการจดั
กิจกรรมเสรมิหลกัสูตร เช่น โครงการโรงเรยีนสีขาว การจดัทําหลกัสูตร 
“โตไปไม่โกง”จะช่วยสร้างคนสร้างสังคมและสร้างชาติให้ต่อต้านการ
ทุจรติคอร์รปัชัน่ในสังคมไทยได้

ปัจจัยที่มีผลกระทบ
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สงขลา เป็นจงัหวดัชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย มพีืน้ท่ีตดิต่อ
กบัรฐัเคดาห์ (ไทรบรุ)ี ของมาเลเซยี เป็นเมอืงท่าและเมอืงชายทะเลท่ี
สําคญัแห่งหนึง่ของภาคใต้มาแต่สมัยโบราณ มโีบราณสถานและโบราณ
วตัถมุากมาย อกีท้ังมขีนบธรรมเนยีมประเพณ ีภาษาและการละเล่นพ้ืน
เมืองท่ีเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของบรรพบุรุษตกทอดให้ชนรุน่หลังได้
ศึกษามากมาย สงขลามีสถานท่ีท่องเท่ียวท้ังท่ีเป็นชายทะเล นํ้าตก 
ทะเลสาบและมทีรพัยากร ธรรมชาตอินัอดุมสมบรูณ์ อาํเภอหาดใหญ่
เป็นศนูย์กลางการค้า การคมนาคม เป็นเมอืงชมุทางของภาคใต้มคีวาม
เจริญเติบโตอย่างรวดเร็วในทางเศรษฐกิจ ขณะเดียวกันอําเภอเมือง
สงขลายงัคงมสีภาพบ้านเมอืงท่ีเก่าแก่อนัเป็นเอกลกัษณ์ สงขลาจงึเป็น
สถานท่ีซึง่เหมาะแก่การท่องเท่ียวเพราะมลีกัษณะท่ีแตกต่างกนัในตวั 2 
ลกัษณะ คอื สภาพเก่าแก่ของบ้านเมอืงสงขลา และความเจรญิของเมอืง
หาดใหญ่ ด้วยระยะทางห่างกนัประมาณ 30 กิโลเมตร

แผนพัฒนาจังหวัดสงขลา (พ.ศ. 2561-2564) 14

14 แผนพฒันาจงัหวดัสงขลา (พ.ศ. 2561-2564). จงัหวดัสงขลา. กนัยายน 2559.

จากความร่วมมือทางเศรษฐกิจในลักษณะไตรภาคีระหว่างภาคใต้
ของไทย ภาคเหนือของมาเลเซียและพ้ืนท่ีบนเกาะสุมาตราของ
อินโดนีเซีย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ส่งเสริมความสัมพันธ์ทาง
เศรษฐกิจระหว่าง 3 ประเทศ ให้มีการใช้ทรพัยากรทางเศรษฐกิจร่วมกนั
อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้นความร่วมมอืด้าน
การผลติ การส่งเสรมิการลงทุน 2) การถ่ายทอดเทคโนโลยเีพือ่เสรมิ
สร้างขดีความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ 3) การพฒันาการ
เชือ่มโยงด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉพาะโครงข่ายคมนาคมขนส่งและ
ระบบสาธารณปูโภคระหว่างประเทศ โดยเน้นการพัฒนาพ้ืนท่ีในรปูแบบ
ของแนวพ้ืนท่ีสะพานเศรษฐกิจ สงขลา - ปีนงั - เมดาน (Seamless 
Songkhla – Penang – Medan Economic Development 
Corridor) เพื่อให้เป็นฐานเศรษฐกิจหลักท่ีสนับสนุนและกระจายการ
พัฒนาไปสู่พ้ืนท่ีต่อเนือ่งใน IMT – GT ซึง่จะเอือ้ประโยชน์ต่อการพฒันา
เศรษฐกิจจงัหวัดสงขลาในระยะต่อ ๆ ไป

จดุเนน้ทางยทุธศาสตร ์(Positioning) ของกลุม่จงัหวดัภาคใตช้ายแดน
และรายจงัหวดัภายในกลุม่จงัหวดัภาคใตช้ายแดน

ตามแผนพัฒนากลุม่จงัหวดัภาคใตช้ายแดน พ.ศ. 2561 - 2564

แผนพัฒนาจังหวัดตรัง (พ.ศ. 2561-2564) 15

แผนพฒันาจงัหวดัตรงั พ.ศ. 2561-2564 จดัทําตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 
พ.ศ. 2551 โดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับทิศทางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบรหิารราชการแผ่นดนิ และแผน
พัฒนาประเทศด้านต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมตลอดท้ังนโยบายของ
รัฐบาล และความต้องการของประชาชนในท้องถิน่ในจงัหวดั  

ดังนั้นแนวคิดหลักในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัดตรัง 
พ.ศ. 2561-2564 นอกจากให้ความสําคญักบัประชาชนในท้องถิน่และ
ภาคกีารพฒันาในทุกระดบัแล้ว จงัหวดัยงัได้นาํยทุธศาสตร์การพฒันา
ภายใต้ยทุธศาสตร์ชาตริะยะยาว 20 ปี และแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคม ฉบบัท่ี 12  ซึง่ประกอบด้วย 10 ยทุธศาตร์ มาเชือ่มโยงลงสู่แผน
พฒันาจงัหวดั โดยเฉพาะยทุธศาสตร์ท่ี 9 การพฒันาภาค เมอืง และ
พื้นท่ีเศรษฐกิจ ท่ีได้กําหนดยุทธศาสตร์พัฒนาภาคใต้ให้เป็นฐานการ
สร้างรายได้ท่ีหลากหลาย โดยกําหนดแนวทางการพฒันาหลกั  ดงันี้

1. เสริมสร้างความเข้มแข็งภาคการเกษตรให้เติบโตอย่างเต็ม
ศักยภาพของห่วงโซ่คุณค่า เพื่อสร้างรายได้ให้กับพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง
และยัง่ยนื 

     
15 แผนพัฒนาจังหวัดตรงั (พ.ศ. 2561-2564). จงัหวดัตรงั. กนัยายน 2559.

แผนภาพที่ 2-14 แสดงจุดเน้นทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของกลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน และรายจังหวัดภายใน
กลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดนตามแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน พ.ศ. 2561 - 2564

• วิสยัทศัน์ •
“สงขลา ศนูย์กลางเศรษฐกิจภาคใต้ ประชาชนมคีณุภาพ ส่ิง

แวดล้อมยัง่ยนื”

• พนัธกิจ •
1. พฒันาเศรษฐกิจ การค้า การท่องเท่ียว อตุสาหกรรม

เกษตรเพื่อรองรับการพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ และเป็น
ศนูย์กลางเศรษฐกิจภาคใต้

2. พัฒนาสงขลาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 
ประชาชนมคีณุภาพ

3. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเพ่ือเป็นฐาน
การผลติและการพฒันาอย่างยัง่ยนื

4. พฒันาสงขลาให้ประชาชนมคีวามมัน่คง ปลอดภยั

ปัจจัยที่มีผลกระทบ
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• เป้าประสงค์รวม •
1. เศรษฐกิจเจรญิเตบิโตอย่างมเีสถยีรภาพ 
2. ประชาชนมคีณุภาพ
3. ทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อมมคีวามยัง่ยนื

• ประเด็นยทุธศาสตร์ •
1. พัฒนาภาคการเกษตร อตุสาหกรรม การค้า การลงทุน 

การท่องเท่ียวและบรกิารโลจสิตกิส์ และโครงสร้างพืน้ฐาน
2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนบนฐานความรู้และพหุ

วัฒนธรรม
3. อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

อย่างยัง่ยนื
4. เสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรพัย์สินของประชาชน

2. ยกระดบัรายได้จากการท่องเท่ียวให้เตบิโตอย่างต่อเนือ่ง และ
กระจายรายได้จากการท่องเท่ียวสู่พื้นท่ีเชื่อมโยงรวมท้ังชุมชนและท้อง
ถิน่อย่างท่ัวถงึ 

3. วางระบบป้องกันและแกไ้ขป ัญหาความเส่ือมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเพื่อรักษาสมดุลของระบบนิเวศให้
เกิดความยั่งยืนในพื้นท่ีท่ีเป็นแหล่งต้นนํ้าของภาค ได้แก่ จังหวัด
สุราษฎร์ธาน ี นครศรธีรรมราช ตรงั พทัลงุ สงขลา สตลู ยะลา และ
นราธิวาส ตลอดจนพืน้ท่ีได้รบัผลกระทบจากการกดัเซาะชายฝ่ังจงัหวดั
นครศรธีรรมราชและสงขลา

แผนพฒันาจงัหวัดตรงั พ.ศ. 2561-2564  ได้กาํหนดยทุธศาสตร์
และเปา้หมายท่ีจะต้องบรรลุอย่างชัดเจนท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
ทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม โดยยดึคนเป็นศนูย์กลางของการ
พฒันา และให้ความสําคญัอย่างยิง่กบัการสร้างกระบวนการมส่ีวนร่วม
ของทุกภาคส่วนในทุกมติอิย่างบรูณาการและเป็นองค์รวม  

70    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    71



• วิสยัทศัน์ •
“ตรงัเมอืงแห่งความสุข บนฐานการเกษตร อตุสาหกรรม

การเกษตร และการท่องเท่ียวท่ีได้มาตรฐานสากล”

• พนัธกิจ •
1. มุ ่งสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจด้านเกษตรกรรม 

อตุสาหกรรม และการท่องเท่ียว ให้มคีวามมัง่คัง่และมคีวาม
รบัผดิชอบต่อสังคม

2. พัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้มีความมั่นคง สามารถดํารงชีวิตได้อย่างมี
คณุภาพ 

3. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืนและสร้าง
ส่ิงแวดล้อมท่ีดบีนความหลากหลายทางชวีภาพ

4. ส ่งเสริมการขับเคล่ือนการพัฒนาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีงในทุกภาคส่วน 

5. เสรมิสร้างธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการภาครฐั

แผนภาพที่ 2-15 แสดงจุดเน้นทางยุทธศาสตร์ (Positioning)  พ.ศ. 2561-2564
รายจังหวัดภายในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน

แผนภาพที่ 2-16 จุดเน้นทางยุทธศาสตร์ (Positioning)
ของจังหวัดนครศรีธรรมราช

ตามแผนพัฒนาจังหวัด 4 ปี (พ.ศ.2561-2564)

จุดเนน้ทางยทุธศาสตร ์(Positioning) พ.ศ. 2561-2564
รายจังหวัดภายในกลุ่มจงัหวดัภาคใต้ฝ่ังอันดามนั

จดุเนน้ทางยทุธศาสตร ์(Positioning) ของจงัหวดั
นครศรธีรรมราช ตามแผนพัฒนาจงัหวดั 4 ปี  

(พ.ศ. 2561 –2564)

• เป้าประสงค์รวม •
1. เศรษฐกิจของจงัหวัดขยายตวัอย่างมัน่คงและยัง่ยนื
2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้างความเข้มแข็ง

ทางสังคมและส่งเสรมิการศกึษาเรยีนรู้อย่างมคีณุภาพ
3. ฐานทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณ์และมีส่ิงแวดล้อม

ดตีลอดจนมกีารบรหิารจดัการแบบบรูณาการ

• ประเด็นยทุธศาสตร์ •
1. สร ้างฐานเศรษฐกิจของจังหวัดด้านเกษตรกรรมและ

อตุสาหกรรมท่ีมัน่คงและยัง่ยนื
2. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ให้มีคุณภาพ

เพ่ือสร้างรายได้ให้เตบิโตอย่างต่อเนือ่ง
3. เสรมิสร้างความมัน่คงทางสังคม พัฒนาคณุภาพชวีติและ

การศกึษาเรยีนรู้อย่างมคีณุภาพ
4. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง

เหมาะสมกบัชมุชน/พ้ืนท่ีและมคีวามยัง่ยนื

แผนพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
(พ.ศ. 2561–2564) 16

การจดัทําแผนพฒันาจงัหวดั 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) จงัหวดั
นครศรีธรรมราช เป็นการดําเนินการในลักษณะการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง 
โดยได้ระดมความคิดเห็นจากผู้ท่ีมีส่วนไดส้่วนเสียทุกภาคส่วน เพื่อ
ทําการวเิคราะห์ผลของการดาํเนนิงานตามยทุธศาสตร์ท่ีผ่านมา พร้อม
ท้ังการประเมินสภาพการณ์ของบริบทพื้นท่ีของจังหวัด และการ

     
16 แผนพัฒนาจังหวัดนครศรธีรรมราช พ.ศ. 2561-2564. 
จังหวัดนครศรธีรรมราช. กนัยายน 2559

• วิสยัทัศน์ •
“นครแห่งอารยธรรม น่าอยู่น่าเท่ียว การเกษตรและ

อตุสาหกรรมยัง่ยนื”

• เป้าประสงค์รวม •
1. เพิม่รายได้จากการเกษตร อตุสาหกรรมและการ

ท่องเท่ียว ยกระดบัมาตรฐานคณุภาพ
2. ศลิปวฒันธรรม และประเพณมีกีารสืบสานอย่าง

ต่อเนือ่ง
3. ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมได้รับการ

จดัการอย่างมปีระสิทธิภาพและยัง่ยนื
4. ประชาชนยดึหลกัธรรมะในการดาํเนนิชวีติ และมี

คณุภาพชวีติท่ีดขีึน้

• ประเด็นยทุธศาสตร์ •
1. การบริหารจัดการเกษตรและอุตสาหกรรมสู ่

มาตรฐานครบวงจรและเป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม
2. การพัฒนาการท ่องเ ท่ียวบนพื้นฐานธรรมะ 

ธรรมชาต ิและศลิปวฒันธรรม
3. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิง

แวดล้อมอย่างยัง่ยนื
4. การพฒันาคน ชมุชน และสังคมให้น่าอยู่ เข้มแขง็ 

มัน่คงตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง

ปัจจัยที่มีผลกระทบ
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วิเคราะห์สถานการณ์ของการพัฒนาประเทศท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อจะ
กําหนดจุดยืนการพัฒนาให้มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน และจัดทําทิศทาง
การดําเนินงานทางยุทธศาสตร์ให้มีความสัมพันธ์กับการดําเนินงานแบบ
มุ่งผลสัมฤทธ์ิเพือ่ให้ผู้ท่ีเกีย่วข้องนาํไปปฏบิตัไิด้อย่างมปีระสิทธิภาพ

72    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    73



แผนพัฒนาจังหวัดชุมพร
(พ.ศ. 2561-2564) 17

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)18

จากบรบิทท่ีเปลีย่นแปลงไปของโลกในหลายด้านท่ีสําคญั เช่น การ
เปลีย่นแปลงของสภาพเศรษฐกิจโลก การเมอืง ส่ิงแวดล้อม ท่ีส่งผลกระ
ทบต่อประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกรวมท้ังประเทศไทยท่ีก่อให้เกิดการ
เปลีย่นแปลง ทางด้านเศรษฐกิจ ทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม 
และสังคม ซึ่งมีผลกระทบท้ังท่ีเป็นโอกาสและข้อจํากัดต่อการพัฒนา
จังหวัดชุมพร จังหวัดชุมพรจึงได้นําหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรวีชิยั ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มีเป้าหมายในการพฒันา
องค์กรและสังคมในระดับภูมิภาคและประเทศด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีและนวตักรรม ภายใต้วสัิยทัศน์ “มหาวทิยาลยันวตักรรมเพือ่
สังคม” ท่ีมุ่งผลตินกัปฏบิตัมิอือาชพี เพ่ือเป็นกาํลงัแรงงานท่ีมมีาตรฐาน
ก่อให้เกิดรายได้สูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในระดบัสากล ซึง่มคีวามสอดคล้องกบัภารกิจและบทบาทหน้าท่ี
ใหม่ดงัต่อไปนี้

1. ปรชัญา 
มอือาชพีด้านนวตักรรม เพือ่พฒันาสังคมอย่างยัง่ยนื 
2. ปณธิาน 
มุ่งผลตินกัปฏบิตัมิอือาชพีท่ีสร้างสรรค์สังคม
3. พนัธกิจ 
1) ผลิตกําลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ ตอบสนองอุตสาหกรรม

เป้าหมายของประเทศ
2) สร้างงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรม สู่การนําไปใช้

ประโยชน์ต่อสังคมหรอืสร้างมลูค่าเชงิพาณชิย์
3) ให้บริการวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพัฒนาอย่าง

ยัง่ยนื 
4) สืบทอดศลิปวฒันธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์
4. คานยิมหลัก 
มหาวิทยาลัยกําหนดค่านิยมหลักขององค์กรซึ่งแทนด้วยตัวอักษร 

4 ตวั คอื RUTS และใช้แทนชือ่ย่อเดมิของมหาวทิยาลยั RMUTSV 
โดยมคีวามหมายดงันี้

18 แผนยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวิีชยั
    ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580). พฤษภาคม 2561.

วิสยัทศัน์
“ชมุพรเมอืงน่าอยู่ บนพืน้ฐานการเกษตรกรรมและการท่อง

เท่ียวคณุภาพ เชือ่มโยงการพฒันาสองฝ่ังทะเล”

พนัธกิจ
1. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร เพ่ือสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันบนพ้ืนฐานการผลิตเชิงคุณภาพและ
เกษตรปลอดภยั

2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่องเท่ียว พัฒนา
แหล่งท่องเท่ียวและโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขนัทางการท่องเท่ียว

3. เสรมิสร้างศกัยภาพคน ครอบครวั ชมุชนและสังคม ท่ีมี
คณุภาพ

4. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม และ
สาธารณภยัโดยกระบวนการมส่ีวนร่วม

5. เพิม่ประสิทธิภาพการบรหิารราชการจงัหวดั ดแูลรกัษา
ความสงบเรียบร ้อยและความมั่นคงเพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน

เป้าประสงค์รวม
1. สินค้าเกษตรมคีณุภาพ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานและมี

ขดีความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมขึน้

2. การบริหารจัดการท่องเท่ียวมีคุณภาพและมีศักยภาพใน
การแข่งขนั

3. ประชาชนมคีณุภาพ ครอบครวั ชมุชน สังคม มคีวามเข้ม
แขง็และดาํเนนิชวิีตตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

4. การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ ส่ิงแวดล้อม และ
สาธารณภัยเป็นไปอย่างมคีวามพร้อมและทันเหตกุารณ์

5. ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารราชการ
จงัหวัด

ประเด็นยทุธศาสตร์
1. การพัฒนาการเกษตรกรรม การท่องเท่ียว และเชือ่มโยง

การพัฒนาในระดบัภูมภิาค
2. การพัฒนาคน ครอบครวั ชมุชน และสังคม ให้มคีวาม

มัน่คงตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
3. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้

มคีวามสมดลุและยัง่ยนื
4. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ

และการจดัการความมัน่คงเพ่ือการพัฒนาแบบประชารฐั
จดุเน้นทางยทุธศาสตร์ (Positioning) ของจงัหวัดชมุพร 

ตามแผนพฒันาจงัหวัด 4 ปี (พ.ศ. 2561 –2564)
“การพัฒนาการเกษตร ควบคู่การท่องเท่ียวอย่างมคีณุภาพ”

แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดตามท่ีคณะกรรมการนโยบายการ
บรหิารงานจงัหวัดและกลุ่มจงัหวัดแบบบรูณาการ (ก.น.จ.) กาํหนด รวม
ไปถงึปัญหาและความต้องการในระดบัพ้ืนท่ี ศกัยภาพในการพฒันาของ
จงัหวัดชมุพร มาเป็นกรอบแนวทางในการกาํหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ 
ประเดน็ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ และแผนงาน/โครงการท่ีสะท้อนให้เห็นถงึ
การแก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนาจงัหวัดอย่างยัง่ยนื

ปัจจัยที่มีผลกระทบ
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RESPONSIBILITY
รบัผดิชอบต่อตนเอง รบัผดิชอบในหน้าท่ี

เพือ่ผลตินกัปฏบิตัมิอือาชพี

UNITY
เป็นหนึง่เดยีว กลมเกลยีวสามคัค ีทํางานเป็นทีม เสรมิกาํลงั 

สร้างความเข้มแขง็ เพือ่ยกระดบัและเพิม่ขดีความสามารถในการ
ผลติกาํลงัคนและสร้างนวตักรรมเพือ่รบัใช้สังคม

TECHNOLOGY AND INNOVATION
ตามทัน พฒันา ประยกุต์ใช้เทคโนโลยท่ีีทันสมยัเป็นเครือ่งมอืในการ

บรหิารจดัการการจดัการเรยีนการสอนและการสร้างเครอืข่าย

SHINING WISDOM
รศัมแีห่งปัญญา การสร้างปัญญาด้วยการฝึกฝน และสร้างสรรค์ 

บนพืน้ฐานของความรกัและศรทัธา เพือ่ให้เกิดนวตักรรม
ท่ีเป็นภมูปัิญญาของคนไทย

     
17 แผนพฒันาจงัหวดัชมุพร (พ.ศ. 2561-2564). จงัหวดัชมุพร. กนัยายน 2559.

74    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l        l    7575



5. วัฒนธรรมองค์กร  
มคีวามสุข ทันสมยั ใจบรกิาร
6. อตัลักษณ์ 
มทัีกษะการส่ือสาร เชีย่วชาญปฏบิตัิ 
7. เอกลักษณ์ 
สร้างนกัปฏบิตัมิอือาชพี 
8. อตัลักษณ์เชงิพืน้ที่ 
มหาวิทยาลัยมุ ่งสร้างความเข้มแข็งและโดดเด่นตามอัต

ลกัษณ์เชงิพืน้ท่ี เพือ่เป็นเสาหลกัของภมูภิาคในการพฒันาเศรษฐกิจ
ฐานรากและศิลปวัฒนธรรมของชุมชนด ้วยวิทยาศาสตร ์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถการแข่งขัน
ในระดับประเทศและสากล โดยกาํหนดอตัลักษณ์เชงิพ้ืนท่ีไว้ดงันี้

พืน้ท่ีสงขลา ด้านการพฒันาเมอืงด้วยวทิยาศาสตร์เทคโนโลยี
และนวตักรรม

พืน้ทีร่ตัภมู ิด้านการจดัการฟาร์มอจัฉรยิะ
พืน้ท่ีตรงั ด้านการจดัการทรพัยากรชายฝ่ัง
พืน้ท่ีนครศรธีรรมราช ทุงใหญ ไสใหญ ด้านการจดัการเกษตร

ด้วยนวตักรรม (นวตักรรมเกษตร)
พื้นที่นครศรีธรรมราช ขนอม ด้านการจัดการท่องเท่ียว

เชงิอนรุกัษ์
9. กรอบวิสยัทัศน์การพฒันามหาวิทยาลัย
การพฒันามหาวทิยาลยัภายใต้แผนยทุธศาสตร์ระยะ 20 ปี 

ได้แบ่งการดาํเนนิงานออกเป็น 4 ระยะกาํหนดระยะละ 5 ปี ดงันี้
ระยะ 5 ปี ทีห่นึ่ง มหาวทิยาลยัแห่ง“นวตักรรม” เพ่ือการ
 พัฒนาภมูภิาคอย่างมัน่คง
 (Innovative University) 
ระยะ 5 ปี ทีส่อง มหาวทิยาลยัแห่ง “โอกาส” เพือ่การ 

 พฒันาประเทศ ให้มัง่คัง่ 
 (Opportunity University)
ระยะ 5 ปี ทีส่าม  มหาวทิยาลยั “ศวิไิลซ์” แห่ง เอเชยี
 สู่ความมัง่คัง่ (Civilized University)
ระยะ 5 ปี ทีส่ี ่ มหาวทิยาลยัแห่ง “พันธมติร” เพ่ือการ
 พฒันาสู่สากลอย่างยัง่ยนื  
 (Global Partner University)

10. ยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลัย 
 1) สร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอัต

ลกัษณ์เชงิพ้ืนท่ี
 2) สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นท่ีและก่อให้เกิด

คณุค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
 3) สร้างนวัตกรรมการบรกิารวชิาการท่ีก่อให้เกิดโอกาส

ทางธุรกิจ 
 4) สร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจ

วัฒนธรรมอย่างยัง่ยนื
 5) สร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือรองรับ

การเปล่ียนแปลง
11. Platform การพฒันาตามภารกิจใหม
เพื่อต้องการยกระดับการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ภารกิจใหม่ 

และสามารถขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ ท้ัง 5 ด้านไปสู่การปฏิบตัอิย่างมี
ประสิทธิภาพ จงึได้กาํหนด Platform สําหรบัการพัฒนาตาม
ภารกิจใหม่ท่ีมีความสอดคล้องและบรูณาการกนั 7 Platform ดงันี้ 

 1) นวัตกรรมการศกึษา (RUTS Education
  nnovation Platform) 
 2) การบรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่ 
  (Re-RUTS Lecturer Platform) 
 3) การสร้างคนตามอตัลกัษณ์ศรวิีชยั
  (RUTS Branding Platform) 
 4) สร้างผลงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ และนวัตกรรม
  (Research Platform) 
 5) การให้บรกิารวิชาการและกิจการเพ่ือสังคม
  (Social Engagement Platform) 
 6) วิสาหกิจวัฒนธรรม (Cultural Enterprise
  Platform) 
 7) การบรหิารจดัการองค์กรสมยัใหม่
  (Modern Organization Management
  Platform)
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การทบทวนบทบาทหน้าที่
และภารกิจ (Reprofiling)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ทบ
ทว

นภ
าร

กิจ
03
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ตามท่ีรัฐบาลได้กําหนดยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นกรอบพัฒนา
ประเทศในระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และเพือ่ใช้เป็นกรอบ
ในการจดัทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบรูณาการกนั โดยกาํหนดให้
ส่วนราชการนําแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ มาจดัทําเป็นแผนพฒันาหน่วยงานเพือ่ขบั
เคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยจึง
จําเป็นต้องทบทวนบทบาทหน้าท่ีและภารกิจ ให้มีความสอดคล้องกับ
กรอบยุทธศาสตร์และแผนฉบับต่าง ๆ รวมไปถึงนโยบายสําคัญของ
รัฐบาล การทบทวนบทบาทหน้าที่และภารกิจต้องคาํนงึถงึปัจจยัทีม่ผีลก
ระทบต่อองค์กรท้ังบรบิทภายในและภายนอกประเทศ ทําการวเิคราะห์
ข้อได้เปรยีบ จดุอ่อน โอกาส และส่ิงท้าทาย (SWOT Analysis) เพือ่
เป็นแนวทางในการกาํหนดภารกิจใหม่ โดยสรปุประเดน็สําคญั ได้ดงันี้

ข้อไดเ้ปรยีบ (Strengths) จดุออ่น (Weaknesses)

1.  มคีวามได้เปรยีบด้านบคุลากรท่ีมปีระสบการณ์ 
    และมคีวามเชีย่วชาญทักษะปฏบิตัอิย่างเด่นชดั
2.  บณัฑติมทัีกษะปฏบิตัสิามารถปฏบิตังิานได้จรงิ
3.  มคีวามได้เปรยีบด้านทําเลท่ีตัง้ สามารถจดัการเรยีน
    การสอนตามอตัลกัษณ์เชงิพืน้ท่ีท่ีก่อให้เกิดมลูค่าเชงิพาณชิย์

1. หลกัสูตร กระบวนการจดัการเรยีนการสอน เทคนคิ วธีิการสอน  
    และระบบสนบัสนนุการเรยีนการสอน พฒันาล่าช้ากว่าสังคม
    ภายนอก
2.  ทักษะด้านภาษาและการส่ือสาร ของนกัศกึษาและบคุลากร
     อยู่ในระดบัท่ีต้องพฒันา
3.  ระบบการบรหิารจดัการตอบสนองความต้องการของบคุลากร
     และนกัศกึษาในระดบัน้อย
4.  การบรหิารจดัการทรพัยากรร่วมกนัมน้ีอย
5.  ระบบและกลไกในการนาํเสนอจดุเด่นของมหาวทิยาลยัต่อสังคม
     อยู่ในระดบัท่ีต้องพฒันา

โอกาส (Opportunities) ส่ิงทา้ทาย (Threats)

1.  กรอบยทุธศาสตร์ชาต ิแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
    แผนแม่บท นโยบายภาครฐั ให้ความสําคญัด้านการศกึษาและการ
    พฒันากาํลงัคน 
2.  นโยบายการจดัทํางบประมาณ ลกัษณะบรูณาการเชงิยทุธศาสตร์ 
    เอือ้ต่อการเข้าถงึแหล่งงบประมาณ ท่ีหลากหลาย
3.  มหาวทิยาลยั มเีครอืข่ายความร่วมมอื 9 มทร.เพือ่พฒันาด้าน
    วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีซึง่สอดคล้องกบันโยบายของประเทศ

1.  สภาวะเศรษฐกิจ การเมอืง สังคมท่ีเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 
    ทําให้เกิดผลกระทบต่อการจดัการศกึษา
2.  นโยบายภาครฐัอาจมกีารเปลีย่นแปลง
3.  อตัราการเกิดของประชากรลดลง ส่งผลกระทบ ต่อตวัป้อนของ
     หน่วยงานการศกึษา
4.  ความก้าวหน้าของวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยอีย่างรวดเรว็ 
     ทําให้มกีารเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการเข้าศกึษาในมหาวทิยาลยั 
     เป็นการศกึษาผ่านระบบเทคโนโลยมีากขึน้

ตารางที่ 3.1           แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT

ทบทวนภารกิจ

ส่วนประกอบของสะพาน

ส่ือความหมายถงึ บทบาทหน้าท่ี
ของมหาวิทยาลัย ในการผลิตและ
พัฒนากําลังคนเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพ
ตามอัตลักษณ์คนศรีวิชัย เพื่อตอบ
สนองความต้องการอุตสาหกรรมเป้า
หมายของประเทศ 

ประภาคาร

ส่ือความหมายถึง เครื่องหมาย
นําทาง ให้มหาวิทยาลัยไปสู่จุดมุ ่ง
หมาย โดยให้แสงสว่างเพ่ือดงึดดูองค์
ความรู้ ทรพัยากรและเครอืข่ายเข้าหา
เพื่อหนุนนําและเสริมสร้างความเข้ม
แขง็ให้แก่มหาวิทยาลยั 

สะพาน 

ส่ือความหมายถงึ ความเชือ่มโยง 
องค์ความรู้ ทรพัยากร ฝ่ังอ่าวไทยและ
ฝ่ังอนัดามนัเข้าหากนั เพือ่สร้างความ
เข ้มแข็ งและความเป ็นหนึ่ ง เดียว
(Unity) สามารถเป็นท่ีพึง่ของชมุชน
และสังคมในระดบัภมูภิาค

2
SWOT Analysis

1

หลักคิดภาพส่ือความหมาย
(Concept)
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 1.  ปรชัญา (Philosophy)

มอือาชพีด้านนวตักรรม เพ่ือพฒันาสังคมอย่างยัง่ยนื 

   2.  ปณธิาน (Determination)

มุ่งผลตินกัปฏบิตัมิอือาชพีท่ีสร้างสรรค์สังคม

   3.  วิสยัทศัน์ (Vision)

“มหาวทิยาลยัแห่งนวตักรรม เพือ่การพฒันาภมูภิาคอย่างมัน่คง” 
ซึง่แบ่งการดาํเนนิงานภายใต้วสัิยทัศน์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
เป็น 2 ระยะ ดงันี้

1. ระยะขับเคล่ือนนวัตกรรมองค์กร มหาวทิยาลยัมุ่งเน้นการ
สร้างความพร้อมและพฒันาความเข้มแขง็ขององค์กรด้วยนวตักรรม ใน 
4 ด้านดงันี้ 

- นวัตกรรมด้านการจัดการทรัพยากรบุคคล โดยหลอมรวม
บคุลากรให้มคีวามคดิเชงิบวก 

เป็นหนึง่เดยีวกนัและสร้างวฒันธรรมองค์กรแบบมุ่งเน้นผลงานเชงิ
สร้างสรรค์ด้วยนวตักรรม

- นวัตกรรมดา้นการจัดการศึกษา ออกแบบหลักสูตร 
กระบวนการเรยีนการสอน เทคนคิวธีิการสอนและส่ิงสนบัสนนุการเรยีนรู้ 
ให ้มีความทันสมัยสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในปัจจุบันและ
อนาคต

- นวัตกรรมการบริหารจัดการ พัฒนาระบบบริหารจัดการให้
ตอบสนองความต้องการของผู ้ใช้ทุกภาคส่วน โดยนําวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม และข้อมูลประกอบการตัดสินใจจากคลัง
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาระบบ
บรหิารจดัการเพือ่เปลีย่นผ่านองค์กรสู่ยคุดจิทัิล 

- นวัตกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ จัดการองค์ความรู้ท่ีมี
คุณค่าจากผู้มีประสบการณ์รุ่นสู่รุ่นอย่างมีศักยภาพด้วยนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์

2. ระยะขับเคล่ือนนวัตกรรมสูสงัคม มหาวทิยาลัยมุ่งเน้นการ
พฒันาและสร้างความเข้มแขง็ ให้แก่สังคมในระดบัภมูภิาค ฝ่ังอ่าวไทย 
อนัดามนั ลุ่มนํา้ทะเลสาบสงขลา IMT-GT ด้วยนวตักรรม โดยมุ่งเน้น
นวตักรรม 3 ด้าน ดงันี้
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   11. ยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลัย

1) สร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอตัลกัษณ์เชงิพืน้ท่ี
2) สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นท่ีและก่อให้เกิดคุณค่าทาง

เศรษฐศาสตร์
3) สร้างนวัตกรรมการบรกิารวชิาการท่ีก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ
4) สร้างสรรค์มรดกทางวฒันธรรมบนแนวคดิวสิาหกิจวฒันธรรม

อย่างยัง่ยนื
5) สร ้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เ พ่ือรองรับการ

เปลีย่นแปลง

  12. Platform การพฒันามหาวิทยาลัย

1) นวตักรรมการศกึษา
 (RUTS Education Innovation Platform) 
2) การบรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่
 (Re-RUTS Lecturer Platform) 
3) การสร้างคนตามอตัลกัษณ์ศรวีชิยั
 (RUTS Branding Platform) 
4) สร้างผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ และนวตักรรม
 (Research Platform) 
5) การให้บรกิารวชิาการและกิจการเพือ่สังคม
 (Social Engagement Platform) 
6) วสิาหกิจวฒันธรรม (Cultural Enterprise Platform) 
7) การบรหิารจดัการองค์กรสมัยใหม่
 (Modern Organization Management Platform)

  13. เป้าประสงค์

1) นักปฏิบัติมืออาชีพเพื่อพัฒนาสังคมในระดับภูมิภาคด้วย
 นวตักรรม

2) ผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม และงานสร้างสรรค์ นาํไปสู่
 การใช้ประโยชน์และขบัเคลือ่นเศรษฐกิจ สังคม ระดบัภมูภิาค

3) ยกระดบัคณุภาพชวีติของสังคม ชมุชนในภมูภิาค อย่างยัง่ยนื
 ด้วยนวตักรรม

4) อนรุกัษ์ สร้างคณุค่า มรดกวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม ด้วย
 นวตักรรมอย่างยัง่ยนื

5) องค์กรสมยัใหม่ท่ีใช้นวตักรรมในการบรหิารจดัการ

- นวัตกรรมเกษตร
- นวัตกรรมการท่องเท่ียว
- นวัตกรรมเพ่ือการสร้างสรรค์เมอืง (เมอืงแห่งนวัตกรรม)
เป้าหมายการพฒันา ในระดับภูมภิาค “สร้างความเข้มแข็ง”

   4. พนัธกิจ (Mission)

4.1 ผลิตกําลั งคนเฉพาะทาง ท่ีมีคุณภาพ ตอบสนอง
อตุสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

4.2 สร้างงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่การนาํไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคมหรอืสร้างมลูค่าเชงิพาณชิย์

4.3 ให้บริการวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพัฒนา
อย่างยัง่ยนื 

4.4 สืบทอดศลิปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์

   5 คานยิมหลัก (Core Values) 

มหาวิทยาลัยกําหนดค่านิยมหลักขององค์กรซึ่งแทนด้วยตัวอักษร 
4 ตวั คอื RUTS และใช้แทนชือ่ย่อเดมิของมหาวิทยาลยั RMUTSV 
โดยมคีวามหมายดงันี้

  รบัผดิชอบต่อตนเอง
  รบัผดิชอบในหน้าท่ี
  เพ่ือผลตินกัปฏิบตัมิอือาชพี

  เป็นหนึง่เดยีว กลมเกลยีว
  สามคัค ีทํางานเป็นทีม
  เสรมิกาํลัง สร้างความเข้มแขง็ 
  เพ่ือยกระดบัและเพิม่ขดีความ
  สามารถในการผลิตกาํลงัคน
  และสร้างนวัตกรรมเพือ่พฒันา
  สังคมอย่างยัง่ยนื

 
  ตามทัน พัฒนา ประยกุต์ใช้
  เทคโนโลยท่ีีทันสมยัเป็น
  เครือ่งมอืในการบรหิารจดัการ 

  การจดัการศกึษาและการ
  สร้างเครอืข่าย
  รศัมแีห่งปัญญา การสร้าง
  ปัญญาด้วยการฝึกฝนและ
  สร้างสรรค์ บนพืน้ฐานของ
  ความรกัและศรทัธา เพือ่ให้
  เกิดนวตักรรมท่ีเป็นภมูปัิญญา
  ของคนไทย

   6. วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture)

 มคีวามสุข ทันสมยั ใจบรกิาร

   7. อตัลักษณ์ (Identity)

 มทัีกษะการส่ือสาร เชีย่วชาญปฏิบตัิ 

   8. เอกลักษณ์ (Uniqueness)

 สร้างนกัปฏบิตัมิอือาชพี 

   9. อตัลักษณ์เชงิพืน้ท่ี (Campus Identity)

มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างความเข้มแข็งและโดดเด่นตามอัตลักษณ์เชิง
พื้นท่ี เพื่อเป็นเสาหลักของภูมิภาคในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและ
ศลิปวฒันธรรมของชมุชนด้วยวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ี และนวตักรรม 
เพื่อสร้างขีดความสามารถการแข่งขันในระดับประเทศและสากล โดย
กาํหนดอตัลักษณ์เชงิพืน้ท่ีไว้ดงันี้

สงขลา การพฒันาเมืองด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยแีละนวัตกรรม
รตัภูม ิ การจดัการฟาร์มอจัฉรยิะ
ตรงั การจดัการทรพัยากรชายฝ่ัง
นครศรธีรรมราช ทุงใหญ ไสใหญ  การจดัการเกษตรด้วยนวตักรรม 

(นวตักรรมเกษตร)
นครศรธีรรมราช ขนอม  การจดัการท่องเท่ียวเชงิอนรุกัษ์

  10. เป้าหมายการพฒันามหาวิทยาลัย

1) เป็นองค์กรสมยัใหม่
2) เป็นเสาหลกัของภูมิภาคเพือ่พฒันาเศรษฐกิจฐานรากและศลิป

วฒันธรรมของชมุชนด้วยวทิยาศาสตร์เทคโนโลย ีและนวตักรรม
3) พัฒนากําลังคนเฉพาะทางท่ีมีความเชี่ยวชาญ ตอบสนอง

อตุสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

ทบทวนภารกิจ
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   1.  Input

 1.1 กลุ่มบคุคลท่ีอยู่ในระบบการศกึษา (นกัเรยีน นกัศกึษา) 
 1.2 กลุ่มบคุคลท่ีอยู่นอกระบบการศกึษา 

   2. Process

สร้าง Platform การพฒันาเพือ่สนบัสนนุกิจการของมหาวทิยาลยั ดงันี้
 2.1 การจดัการศกึษาเพือ่ผลติและพฒันากาํลงัคน 
  - นวตักรรมการศกึษา
    (RUTS Education Innovation Platform)
  - การบรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่
    (Re-RUTS Lecturer Platform)
  - การสร้างคนตามอตัลกัษณ์ศรวีชิยั
    (RUTS Branding Platform)
 2.2 การพฒันางานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ และนวตักรรม (Research 
Platform) เพื่อสร้างคุณค่างานวิจัยสู ่การนําไปใช้ประโยชน์และ
ก่อให้เกิดมลูค่าเพิม่
 2.3 การบรกิารวชิาการ (Social Engagement Platform) 
เพือ่สร้างความเชือ่มัน่และเป็นท่ีพึง่ทางวชิาการแก่สังคม 

4

ภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

 2.4  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (Cultural Enterprise
Platform) เพื่อสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าและคุณคา่
อย่างยัง่ยนื
 2.5  การบรหิารจดัการ (Modern Organization Manage-
ment Platform) เพือ่ขบัเคลือ่นให้เกิดการบรหิารจดัการองค์กรสมยั
ใหม่ 

   3.  Output

 นกัปฏบิตัมืิออาชพี

   4.  Outcome
 
 กาํลังคนมมีาตรฐานระดบัสากล ท่ีก่อให้เกิดรายได้ระดบัสูง 

   5.  Impact  

 5.1 มหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับในระดับสากลและเป็นประชาคม
แห่งความสุขอย่างยัง่ยนื
 5.2 ประเทศมขีดีความสามารถในการแข่งขนัระดบัสากลเพิม่ขึน้
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แผนภาพที่ 3-2       แสดงภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ทบทวนภารกิจ
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การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ในช่วงระยะ
เวลาของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ได้เชือ่มโยงแนวคดิ 
Platform การพฒันามหาวทิยาลยั ภายใต้แผนยทุธศาสตร์การพฒันา

ภายใต ้แนวคิด Platform การพัฒนา
มหาวทิยาลยั จาํนวน 5 แนวคดิ 7 Platforms ข้าง
ต้น มหีลกัคดิในการออกแบบจากมมุมอง 4 มติิ 
ได้แก่ มติอิาจารย์ มตินิกัศกึษา มติกิารจดัการศกึษา 
และมติส่ิิงสนบัสนนุการจดัการศกึษา โดยมมุมองท้ัง 
4 มติไิด้ออกแบบให้มกีารทํางานลกัษณะบรูณาการ
ร่วมกันเพื่อสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยให้
บรรลผุลสําเรจ็อย่างมปีระสิทธิภาพ

แผนภาพที่ 4-1         แสดง Platform Concept
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แนวคิด 7 Platforms
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2565) มาขบัเคลือ่นให้เกิดผลสําเรจ็อย่างเป็นรปูธรรม ซึง่ประกอบด้วย 
5 แนวคดิ 7 Platforms ดงันี้

แนวคดิดา้นการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 3 Platforms ดงันี้
- นวตักรรมการศกึษา (RUTS Education Innovation Platform)
- การบรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่ (Re-RUTS Lecturer Platform)
- การสร้างคนตามอตัลกัษณ์ศรวีชิยั (RUTS Branding Platform)

แนวคดิดา้นการสรา้งผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ ์และนวตักรรม
- การสร้างผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ และนวตักรรม (Research Platform)

แนวคดิดา้นการบรกิารวชิาการ
- การให้บรกิารวชิาการและกิจการเพือ่สังคม (Social Engagement Platform)

แนวคดิดา้นการทาํนบุาํรงุศิลปวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม
- วสิาหกิจวฒันธรรม (Cultural Enterprise Platform)

แนวคดิดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร
- การบรหิารจดัการองค์กรสมยัใหม่ (Modern Organization Management Platform)
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กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 1

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    919090    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)



ภายใต ้ 5 แนวคิด 7 Platforms มหาวิทยาลัยได้กําหนด 
เป้าประสงค์ กลยทุธ์ และมาตรการ การดาํเนนิงานไว้ดงันี้

   1.  แนวคดิด้านการจดัการศกึษา

เป้าประสงค์ที ่ 1 นกัปฏิบัตมิอือาชพีเพือ่พฒันาสงัคมในระดับ
ภูมภิาคด้วยนวัตกรรม

กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาระบบการรบัเข้าศกึษาสําหรบัคนทุกช่วงวัย
 มาตรการท่ี 1 สร้างกระบวนการรบัเข้าศกึษารปู
 แบบใหม่ สําหรบัหลกัสูตรแบบ formal
 และ informal
กลยทุธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

และทิศทางการพฒันามหาวทิยาลยั
 มาตรการท่ี 1 พฒันาหลกัสูตรเพือ่รองรบั
 การเปลีย่นแปลงและสอดคล้องกบัอตัลกัษณ์
 เชงิพืน้ท่ี
กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาการจดัการเรยีนรู้แบบ Active Learning
 มาตรการท่ี 1 เร่งพฒันากระบวนการการจดัการ
 เรยีนรู้แบบ Active Learning
กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาผู้สอนเป็น SMART TEACHER
 มาตรการท่ี 1 เร่งพฒันาผู้สอนให้มคีวาม
 เชีย่วชาญด้านวชิาชพี
 มาตรการท่ี 2 เร่งพฒันาผู้สอนให้มคีวาม
 เชีย่วชาญด้านจดัการเรยีนรู้
 มาตรการท่ี 3 เร่งพฒันาผู้สอนให้มคีวาม
 เชีย่วชาญด้านเทคโนโลยดีจิทัิลและการส่ือสาร
 มาตรการท่ี 4 บรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่
 ให้มคีวามเชีย่วชาญด้านการสอน
กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาระบบนเิวศน์ (Ecosystem) ท่ีเอือ้ต่อการ

เรยีนรู้รปูแบบใหม่
 มาตรการท่ี 1 สร้างพืน้ท่ีสนบัสนนุการเรยีนรู้ 
 (Ecosystem)
 มาตรการท่ี 2 สนบัสนนุการใช้ประโยชน์จาก
 เทคโนโลยดีจิทัิลสําหรบัการเรยีนรู้
 มาตรการท่ี 3 สนบัสนนุระบบเครอืข่าย
 เทคโนโลยดีจิทัิลเพือ่การจดัการเรยีนรู้
 มาตรการท่ี 4 สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกบั
 หน่วยงานภายนอกด้านระบบนเิวศน์
 (Ecosystem) ท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรู้

กลยทุธ์ท่ี 6 พัฒนาความเป็นเลศิและโดดเด่นเฉพาะทางด้านการ
 ปฏิบตัิ
 มาตรการท่ี 1 สร้างผู้เรยีนให้เป็นนกัปฏบิตัมิอือาชพี
กลยทุธ์ท่ี 7 พัฒนาทักษะการเป็นพลเมอืงโลกของผู้เรยีน
 มาตรการท่ี 1 เร่งพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
 ดจิทัิลและการส่ือสาร
 มาตรการท่ี 2 เร่งพัฒนาทักษะการใช้ชวีติ
 และงานอาชพี

   2.  แนวคดิด้านการสร้างผลงานวิจัย สิง่ประดษิฐ์ และนวัตกรรม

เป้าประสงค์ที ่2 ผลงานวิจยั สิง่ประดิษฐ์ นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ นาํไปสูการใช้ประโยชน์และขับเคล่ือนเศรษฐกิจ สงัคม 
ระดับภูมภิาค

กลยทุธ์ท่ี 1 พัฒนาระบบการบรหิารงานวิจยัส่ิงประดษิฐ์ 
 นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
 มาตรการท่ี 1 บรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่ให้มี
 ความเชีย่วชาญด้านการวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม 
 และงานสร้างสรรค์
 มาตรการท่ี 2 สร้างนกัวิจยัมอือาชพี
 มาตรการท่ี 3 สนบัสนนุระบบนเิวศน์ 

 (Ecosystem) ด้านการวิจยั
 มาตรการท่ี 4 บรูณาการงานวิจยั
 ส่ิงประดษิฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ร่วมกบั
 พนัธกิจอืน่
กลยทุธ์ท่ี 2 พัฒนางานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ นวัตกรรม และงาน
 สร้างสรรค์ เพือ่เพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนั
 ในระดบัภูมภิาค
 มาตรการท่ี 1 สร้างงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม 
 และงานสร้างสรรค์ ท่ีสอดคล้องกบัความต้องการ
 ของสังคมและอตุสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
 มาตรการท่ี 2 เร่งรดัการสร้างเครอืข่ายแหล่งทุน
 วิจยัจากภาครฐัและเอกชน
กลยทุธ์ท่ี 3 ส่งเสรมิการถ่ายทอดและขยายผลการใช้ประโยชน์
 เชงิพาณชิย์ จากงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม 
 และงานสร้างสรรค์ 
 มาตรการท่ี 1 ส่ือสารคณุค่าและผลกระทบเชงิบวก
 จากงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ นวัตกรรม และงาน
 สร้างสรรค์ ต่อแหล่งทุน สังคม และผู้ใช้ประโยชน์
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ความเชื่อมโยง เป้าประสงค์
กลยุทธและมาตรการกับแนวคิด 7 Platforms

 มาตรการท่ี 2 พฒันาระบบและกลไกการใช้
 ประโยชน์จากงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม และ
 งานสร้างสรรค์ เชงิพาณชิย์

   3.      แนวคดิด้านการบรกิารวิชาการ

เป้าประสงค์ท่ี 3 ยกระดบัคณุภาพชวิีตของสงัคม ชมุชนใน
ภูมภิาค อยางยัง่ยนืด้วยนวัตกรรม

กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาระบบนวตักรรมการบรกิารวชิาการ
 มาตรการท่ี 1 บรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่ให้มี
 ความเชีย่วชาญด้านการบรกิารวชิาการ
 มาตรการท่ี 2 สร้างนกับรกิารวชิาการมอือาชพี
 มาตรการท่ี 3 สนบัสนนุระบบนเิวศน์
 (Ecosystem) ด้านการบรกิารวชิาการ
 มาตรการท่ี 4 บรูณาการงานบรกิารวิชาการร่วมกบั
 พนัธกิจอืน่
กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสรมิและสนบัสนนุคณุภาพชวีติของสังคม
 และชมุชน 
 มาตรการท่ี 1 ให้บรกิารวชิาการท่ีสอดคล้องกบั
 ความต้องการของผู้รบับรกิารในระดบัภมูภิาค
กลยทุธ์ท่ี 3 สร้างรายได้จากการบรกิารวชิาการ
 มาตรการท่ี 1 พฒันาระบบและกลไกการจดัหาราย
 ได้จากการบรกิารวชิาการ
 มาตรการท่ี 2 เร่งรดัการสร้างเครอืข่ายแหล่งทุน 
 จากภาครฐัและเอกชน

   4.     แนวคดิด้านการทํานบํุารงุศลิปวัฒนธรรมและสิง่แวดล้อม

เป้าประสงค์ท่ี 4 อนรุกัษ์ สร้างคณุคา มรดกวัฒนธรรมและสิง่
แวดล้อม ด้วยนวัตกรรมอยางยัง่ยนื

กลยทุธ์ท่ี 1 ทํานบุาํรงุ  สืบทอด มรดกวฒันธรรมให้ดาํรงอยู่
 อย่างมคีณุค่า
 มาตรการท่ี 1 ส่งเสรมิกิจกรรมทํานบุาํรงุศลิป
 วฒันธรรม บนพืน้ฐานความหลากหลายทาง
 วฒันธรรม และเผยแพร่องค์ความรู้สู่ความยัง่ยนื
 มาตรการท่ี 2 บรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่ให้มี
 ความเชีย่วชาญด้านการทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรม
 มาตรการท่ี 3 สร้างนกัวฒันธรรมสร้างสรรค์
 มอือาชพี
 มาตรการท่ี 4 บรูณาการงานทํานบุาํรงุศลิป
 วฒันธรรมร่วมกบัพนัธกิจอืน่
กลยทุธ์ท่ี 2 สร้างสรรค์มรดกวฒันธรรมสู่วสิาหกิจวฒันธรรม
 มาตรการท่ี 1 เร่งพฒันาวสิาหกิจวฒันธรรมเชงิพืน้ท่ี
กลยทุธ์ท่ี 3 อนรุกัษ์ พฒันา และสร้างคณุค่าส่ิงแวดล้อม

 มาตรการท่ี 1 แก้ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมท่ีมผีล
 กระทบเชงิพืน้ท่ี
 มาตรการท่ี 2 พฒันาองค์กรให้เป็นมติรกบั
 ส่ิงแวดล้อม
 มาตรการท่ี 3 บรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่ให้มี
 ความเชีย่วชาญด้านการทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรม
 (ส่ิงแวดล้อม)
 มาตรการท่ี 4 สร้างนกัส่ิงแวดล้อมมอือาชพี
 มาตรการท่ี 5 บรูณาการงานทํานบุาํรงุศลิป
 วฒันธรรม(ส่ิงแวดล้อม)ร่วมกบัพนัธกิจอืน่

   5.      แนวคดิด้านการบรหิารจดัการองค์กร

เป้าประสงค์ท่ี 5 องค์กรสมยัใหมทีใ่ช้นวัตกรรมในการบรหิาร
จัดการ

กลยทุธ์ท่ี 1 ขบัเคลือ่นแผนกลยทุธ์สู่ความสําเรจ็
 มาตรการท่ี 1 ผลกัดนัให้ผู้บรหิารทุกระดบัขบัเคลือ่น
 แผนยทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบตัิ
 มาตรการท่ี 2 สร้างการรบัรู้แผนยทุธศาสตร์สู่
 บคุลากรอย่างท่ัวถงึ
 มาตรการท่ี 3 พฒันาระบบงบประมาณให้มคีวาม
 สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์
กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันานวตักรรมการให้บรกิารด้วยเทคโนโลยดีจิทัิล
 มาตรการท่ี 1 พฒันาระบบการให้บรกิารเพือ่รองรบั
 การเปลีย่นแปลง
กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาทรพัยากรบคุคลสู่การเป็นองค์กรสมยัใหม่
 มาตรการท่ี 1 เร่งรดัการเพิม่คณุวฒุแิละการเข้าสู่
 ตาํแหน่งทางวิชาการและตาํแหน่งทางวชิาชพีท่ีสูงข้ึน
 มาตรการท่ี 2 พฒันาทรพัยากรบคุคลให้มี
 ความเชีย่วชาญตามอตัลกัษณ์คนศรวิีชยั
กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบรหิารจดัการสมยัใหม่ด้วย
 นวตักรรม
 มาตรการท่ี 1 บรหิารจดัการองค์กรเพือ่รองรบัการ
 เปลีย่นแปลง
 มาตรการท่ี 2 บรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล
 รปูแบบใหม่
กลยทุธ์ท่ี 5 สนบัสนนุระบบนเิวศน์ (Ecosystem) ท่ีเอือ้ต่อ
 การพฒันามหาวิทยาลัย
 มาตรการท่ี 1 พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานให้สอดคล้อง
 กบัการเป็นองค์กรสมยัใหม่
 มาตรการท่ี 2 พฒันาส่ิงสนบัสนนุด้านเทคโนโลยี
 ดจิทัิลท่ีเอือ้ต่อการปฏบิตังิาน
 มาตรการท่ี 3 สนบัสนนุให้มเีครอืข่ายภาครฐั
 และเอกชน
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดมาตรการ
ค่าเป้าหมาย แผนงาน กิจกรรม โครงการ

งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ
ภายใต้ 5 แนวคิด 7 Platforms

แนวคิดด้าน
การจัดการศึกษา

นวตักรรมการศึกษา
(RUTS Education

Innovation Platform)

การบรหิารจดัการผู้สอน
รปูแบบใหม่

(Re-RUTS Lecturer
Platform)

การสรา้งคนตาม
อตัลกัษณศ์รวีชิยั
(RUTS Branding

Platform)
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94    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l        l        l    959595



นวัตกรรมการศกึษา (RUTS Education Innovation
Platform)
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยัต้องการยกระดบัคณุภาพ

การศกึษา ให้มศีกัยภาพและเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนัในระดบั
ชาตแิละนานาชาต ิ โดยยดึหลกัการมส่ีวนร่วมและการบรูณาการร่วมกนั
ระหว่างการจดัการเรยีนการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการ และการ
ทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม จงึได้นาํนวตักรรมเข้ามาช่วย
จดัการศกึษาและจดัการเรยีนการสอน เพือ่ทําให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้
อย่างรวดเรว็ และมปีระสิทธิภาพสูงขึน้ โดยสามารถเข้าถงึแหล่งการ
เรยีนรู้ได้อย่างง่ายดายและท่ัวถงึ โดย RUTS Education Innova-
tion Platform มอีงค์ประกอบดงันี้

1. สือ่การเรยีนการสอนและสิง่สนบัสนนุการเรยีนรู้ (Media)
การเพิ่มช่องทางการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ท่ีหลากหลาย 

สามารถเข้าถึงได้ง่าย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ Digital
Content, IOT, MOOC

2. หลักสตูร (Curriculum)
การกาํหนดให้ทุกรายวชิามวีธีิกระบวนการสอนน้อยลง เพิม่เวลา

เรยีนรู้ให้มากข้ึน (Teach less Learn more) ในสัดส่วนการสอน 
ร้อยละ 30 และการเรยีนรู้ ร้อยละ 70  จดัทําหลกัสูตรฝึกงานหรอืสหกิจ
ศกึษาแบบเตม็รปูแบบ และจดัทําหลกัสูตรท่ีตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรยีนทุกช่วงวยัและการเรยีนรู้ตลอดชวีติ (Lifelong Learning)

3. กระบวนการสอน (Teaching Process)
จัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการ

เรยีนรู้และปฏบิตัไิด้จรงิในรปูแบบท่ีหลากหลาย และออกแบบให้เหมาะ
สมกบัสมรรถนะผู้เรยีน เช่น Design thinking CDIO, Technique 
and Teaching Methodology

4. สิง่สนบัสนนุการเรยีนรู้ (Ecosystem)
จดัให้มส่ิีงสนบัสนนุการเรยีนรู้ เครือ่งมอื อปุกรณ์ และสภาพ

แวดล้อม ท่ีเอือ้และสนบัสนนุการเรยีนรู้ของผู้เรยีนและผู้สอนอย่างเตม็
ศกัยภาพ เช่น Social Coworking space, Innovation hub,
Creative hub, LAB 

แผนภาพที่ 4-2       แสดง RUTS Education Innovation Platform
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1.      RUTS Education Innovation Platform
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แผนภาพที่ 4-3       แสดง Re-RUTS Lecturer Platform

   2.     Re-RUTS Lecturer Platform

การบรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม (Re-RUTS Lecturer 
Platform)

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั เป็นมหาวทิยาลยัเฉพาะ
ทางด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีมีภารกิจจัดการศึกษา ส่งเสริมวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูง ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการปฏิบัติให้แก่ผู้เรียน
ทําการสอน ทําการวจิยั ผลติครวูชิาชพี ให้บรกิารทางวชิาการในด้าน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีก่สังคม และทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรมและ
อนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อม 

ท้ังนีเ้พือ่เป็นการเตรยีมความพร้อมของผู้สอนให้มคีวามสอดคล้อง
รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต และสร้างความเข ้มแข็งให้
มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศและโดดเด่นตามภารกิจ จึงมุ่งให้ความ
สําคัญกับการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างทักษะความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางให้แก่ผู้สอน ภายใต้การบรหิารจดัการผู้สอนรปูแบบใหม่ ท่ีมุ่ง
เน้นการจัดการเรียนการสอนท่ีมีการบูรณาการร่วมกับการสร้างผลงาน
วิจัยและนวัตกรรม การให้บริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลป
วฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม โดยการมส่ีวนร่วมของนกัศกึษา ศษิย์เก่า 
สถานประกอบการและชมุชน โดย Re-RUTS Lecturer Platform 
จาํแนกประเภทผู้สอนรปูแบบใหม่ ออกเป็น 4 กลุ่ม ตามภารกิจหลกัของ
มหาวทิยาลยั โดยผู้สอนทุกประเภทต้องปฏบิตัหิน้าท่ีตามภารกิจท้ัง 4 
ด้าน ได้แก่ ทําการสอน ทําการวจิยั ให้บรกิารวชิาการ และทํานบุาํรงุ
ศลิปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม แต่มสัีดส่วนของหน้าท่ีท่ีแตกต่างกนัตาม
จดุเน้นดงัต่อไปนี้

1. ผู้สอนที่ทําหน้าที่จัดการเรียนการสอนเป็นหลัก กําหนดให้มี
จาํนวนอย่างน้อยร้อยละ 40 ของผู้สอนท้ังหมด โดยปฏบิตัหิน้าท่ีสอน 
วจิยั บรกิารวชิาการ ทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม ใน
สัดส่วนร้อยละ 70:10:10:10 ตามลาํดบั

2. ผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีวจิยัเป็นหลกั กาํหนดให้มจีาํนวนอย่างน้อย
ร้อยละ 40 ของผู้สอนท้ังหมดโดยปฏบิตัหิน้าท่ีสอน วจิยั บรกิารวิชาการ 
ทํานุบํ ารุ งศิลปวัฒนธรรมและ ส่ิงแวดล ้อม ในสัดส ่วนร ้อยละ 
10:70:10:10 ตามลาํดบั

3. ผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีบริการทางวิชาการเป็นหลัก กําหนดให้มี
จาํนวนอย่างน้อยร้อยละ 15 ของผู้สอนท้ังหมด โดยปฏบิตัหิน้าท่ีสอน 
วจิยั บรกิารวชิาการ ทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม ใน
สัดส่วนร้อยละ 10:10:70:10 ตามลาํดบั

4. ผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม
เป็นหลกั กาํหนดให้มจีาํนวนอย่างน้อยร้อยละ 5 ของผู้สอนท้ังหมด โดย
ปฏบิตัหิน้าท่ีสอน วจิยั บรกิารวชิาการ ทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรมและส่ิง
แวดล้อม ในสัดส่วนร้อยละ 10:10:10:70 ตามลาํดบั
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3.      RUTS Branding Platform

การสร้างคนตามอตัลักษณ์ศรวิีชยั (RUTS Branding
Platform)
กําลังคนเป็นกลไกท่ีจําเป็นและสําคัญยิ่งในการขับเคล่ือนประเทศ

ไปสู่เป้าหมายการพัฒนาท่ีม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ในฐานะสถาบนัอดุมศกึษาซึง่มหีน้าท่ีหลกั
ในการผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางอย่างมี
คณุภาพ เพือ่ตอบสนองอตุสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้มกีาร
วางแผนผลิตและพัฒนากําลังคนในปริมาณและสาขาท่ีมีสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

โดยมหาวิทยาลัยมุ่งผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความสมบูรณ์ท้ัง
ร่างกายและจติใจ มทัีกษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีจาํเป็นในการทํางาน
ตามอาชพี และมคีณุลกัษณะตามอตัลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั คอื “มี
ทักษะการส่ือสาร เชีย่วชาญปฏบิตั”ิ โดยให้ความสําคญักบัการปลกูฝัง
ให้ผู้เรยีนรู้จกัตนเอง (Self-awareness) รู้จกัจดัการกิจวตัรของตน 
(Self-Management) รู้จกัว่าตนเป็นส่วนหนึง่ของสังคม (Social 
Awareness) รู้จักตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบท้ังต่อตนเองและ
สังคม (Responsible Decision Making) และรู้จกัการอยู่ร่วมกบัผู้
อืน่ท่ีแตกต่าง (Relationship Management) เพือ่ต้องการพัฒนาผู้

เรยีนให้มคีณุลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 และเพ่ือสามารถปรบัตวัและรู้
เท่าทันต่อกระแสความเปลีย่นแปลงของโลกท่ีมพีลวัต 

การสร้างคนตามอตัลกัษณ์ศรวิีชยั คาํนงึถงึทักษะสําคญั 2 ประการ 
ได้แก่ ทักษะด้านความรู้ (Hard Skill) และทักษะด้านอารมณ์ (Soft 
Skill) ซึง่ทักษะท้ัง 2 ประการ มคีวามสําคญัและจาํเป็นต่อการใช้ชวีติ
ประจาํวันและการประกอบอาชพี โดย RUTS Branding Platform มี
องค์ประกอบ 2 ส่วนดงันี้

1. ทกัษะด้านความรู้ (Hard Skill) 
คือทักษะด้านวิชาการที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาให้ผู้เรียน เกิด

ความรู้ ปัญญา ความสามารถ ตามสมรรถนะพ้ืนฐานแต่ละสาขาของ
อาชพีท่ีพึงม ีและผู้เรยีนสามารถเรยีนรู้เพ่ิมเตมิได้ด้วยตนเองตลอดเวลา
และตลอดชีวิต โดยทักษะด้านความรู ้สามารถพัฒนาให้เกิดความ
เชีย่วชาญได้ด้วยการฝึกฝน และการฝึกปฏิบตั ิ เป็นทักษะท่ีสามารถจบั
ต้องและวัดผลไดง้่าย ทักษะด้านความรู้ท่ีสําคัญและตอบโจทย์ความ
ต้องการของตลาดแรงงานปัจจบุนั คอื การมทัีกษะปฏบิตั ิ (Practical 
Skill) ซึง่ผู้เรยีนต้อง รู้ลกึ รู้จรงิ และปฏิบตัไิด้อย่างชาํนาญ เชีย่วชาญ 
และมคีวามเป็นมอือาชพี ซึง่เป็นทักษะตามอตัลักษณ์ของมหาวทิยาลยัท่ี
มุ่งสร้างให้เกิดขึน้กบัผู้เรยีนทุกคน

2. ทักษะด้านอารมณ์ (Soft Skill) 
คอืลกัษณะส่วนบคุคลท่ีใช้และควบคมุอารมณ์ ซึง่เป็นทักษะท่ีใช้ใน

ชวีติประจาํวนั เป็นทักษะท่ีสอน ฝึกฝน และวดัผลได้ยากแต่สามารถฝึก
ได้ ในโลกของการทํางานทักษะด้านอารมณ์ (Soft Skill) ถกูนาํมาเป็น
เครือ่งมอืในการคดัเลอืกบคุคลเข้าทํางาน และประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของบคุลากรในองค์กร มากกว่าทักษะด้านความรู้ (Hard Skill) เพราะ
การจัดการและแก้ปัญหางานสามารถทําได้ง่ายกว่าการบริหารจัดการ
อารมณ์ของบคุคล ดงันัน้มหาวิทยาลยัจงึให้ความสําคญักบัการพฒันา
ทักษะด้านอารมณ์ ซึง่เป็นทักษะท่ีหนนุเสรมิทักษะด้านวชิาการ โดย
กาํหนดให้ผู้มีเรยีนมทัีกษะด้านอารมณ์ดงัต่อไปนี้

1. มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
สามารถแก้ไขปัญหาได้ 

2. มคีวามคดิอย่างสร้างสรรค์และคดิเชงินวตักรรม 
3. มสีมรรถนะและทักษะด้านภาษาต่างประเทศท่ีเป็นสากล 
4. มทัีกษะและความสามารถในการส่ือสารและการรู้เท่าทันส่ือ 
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5. มีทักษะการใช้เทคโนโลยีและรู ้เท่าทันเทคโนโลยีท่ีมีการ
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็

6. มีความสามารถในการให้ความร่วมมือ การทํางานเป็นทีม 
และมภีาวะความเป็นผู้นาํ 

7. มีวนิยั มคีวามอตุสาหะ ใฝ่รู้  ตืน่รู้ เรยีนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชวีติ 
8. มทัีศนคตเิชงิบวกและค่านยิมท่ีดี 
9. มคีณุธรรม จรยิธรรม และเป็นคนดขีองสังคม
10. มสุีขภาพท่ีสมบรูณ์ มคีวามเจรญิเตบิโตทางจติวญิญาณ 
11. มีรับผิดชอบต่อตนเองและต่อสังคม มีจิตสาธารณะและทํา

ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
12. มคีวามเข้าใจในความแตกต่างของวฒันธรรมและกระบวนการ

คดิข้ามวฒันธรรม 
13. มทัีกษะอาชพีและการเรยีนรู้ด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ 

และการเป็นผู้ประกอบการ

แผนภาพที่ 4-4       แสดง RUTS Branding Platform
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เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัดเป้าประสงค์          / ค่าเป้าหมาย / ผู้รับผิดชอบ / กลยุทธ์

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ดัเป้าประสงค์
คา่เป้าหมาย คา่เป้าหมาย

กลยทุธ์ ผูก้าํกบัดแูลหลกั
"Base line 

2560" ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

นกัปฏบิตัมิอือาชพีเพือ่พฒันาสังคมในระดบัภมูภิาค
ด้วยนวตักรรม

1. ร้อยละของผู้สําเรจ็การศกึษามี
รายได้สูงกว่าอตัรา
ค่าจ้างขัน้ตํา่ท่ีกฎหมายกาํหนด

5.05 20 25 30 35 40 1. พฒันาระบบการรบัเข้าศกึษาสําหรบัคน
ทุกช่วงวยั
2. พฒันาหลกัสูตรให้มคีวามสอดคล้องกบั
ยทุธศาสตร์และทิศทางการพฒันา
มหาวทิยาลยั
3. พฒันาการจดัการเรยีนรู้แบบ
Active Learning
4. พฒันาผู้สอนเป็น SMART TEACHER
5. พฒันาระบบนเิวศน์ (Ecosystem)
ท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรู้รปูแบบใหม่
6. พฒันาความเป็นเลศิและโดดเด่นเฉพาะ
ทางด้านการปฏบิตัิ
7. พฒันาทักษะการเป็นพลเมอืงโลกของ
ผู้เรยีน

- รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการ
 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนกัศกึษา
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตตรงั
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขต  
    นครศรธีรรมราช

2. ร้อยละของผู้สอนท่ีผ่านการ
พฒันาให้มคีณุสมบตั ิSMART 
TEACHER

N/A N/A 15 20 25 30

3. ร้อยละของนวัตกรรมหรอืงาน
สร้างสรรค์ของผู้เรยีนสู่การนาํไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม

11.76 20 30 35 40 45

พันธกจิที ่1

ผลติกาํลงัคนเฉพาะทางท่ีมคีณุภาพ ตอบสนองอตุสาหกรรม
เป้าหมายประเทศ

ยทุธศาสตรท์ี ่1

สร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอตัลกัษณ์เชงิพืน้ท่ี

เป้าหมายที ่3

ผลติกาํลงัคนเฉพาะทางท่ีมคีวามเชีย่วชาญ ตอบสนอง
อตุสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
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 กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย แผนงาน กิจกรรม         /โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2561-2565

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
ผูร้บัผดิชอบ

"Base line
2560" 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

            พฒันาระบบการ
รบัเข้าศกึษาสําหรบัคน
ทุกช่วงวยั

1. สร้างกระบวนการรบัเข้า
ศกึษารปูแบบใหม่ สําหรบั
หลกัสูตรแบบ Formal และ 
Informal

1. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีรบัผู้
เรยีนได้ตามแผน

50 70 80 82 84 86 1. พฒันาหน่วยรบัเข้าศกึษา  2.00  2.00  1.00  1.00  1.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
 - วทิยาเขตตรงั
 - วทิยาเขตนครศรธีรรมราช

2. พฒันาระบบการตลาดดจิทัิล
สําหรบัการรบัเข้าศกึษา (การ
ผลติส่ือ ประชาสัมพนัธ์ แรง
จงูใจ)

 5.00  5.00  7.00  9.00  11.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- กองประชาสัมพนัธ์
- วทิยาเขตตรงั
- วทิยาเขตนครศรธีรรมราช

3. สร้างความเชือ่มโยงกบัสถาน
ศกึษาเครอืข่าย (Education 
Pipeline)

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- วทิยาเขตตรงั
- วทิยาเขตนครศรธีรรมราช

4. จดัทําค่ายการเรยีนรู้เฉพาะ
ทาง

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- วทิยาเขตตรงั
- วทิยาเขตนครศรธีรรมราช

5. สร้างความเชือ่มโยงการรบัเข้า
ศกึษากบัเครอืข่ายเป้าหมาย

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- วทิยาเขตตรงั
- วทิยาเขตนครศรธีรรมราช

เป้าประสงคท์ี ่1

นกัปฏิบตัมิอือาชพีเพ่ือพัฒนาสังคมในระดบัภูมภิาคด้วย
นวัตกรรม

ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์

1. ร้อยละของผู้สําเรจ็การศกึษามรีายได้สูงกว่าอตัราค่าจ้างขัน้ตํา่ท่ีกฎหมายกาํหนด       
2. ร้อยละของผู้สอนมคีณุสมบตั ิSMART TEACHER          
3. ร้อยละของนวตักรรมหรอืงานสร้างสรรค์ของผู้เรยีนสู่การนาํไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม

ยทุธศาสตรท์ี ่1

สร้างความโดดเด่นและความเป็นเลศิเฉพาะทางตามอตัลกัษณ์
เชงิพืน้ท่ี

1
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           พฒันาหลักสูตรให้
มคีวามสอดคล้องกบั
ยทุธศาสตร์และทิศทางการ
พฒันามหาวทิยาลยั

1. พฒันาหลกัสูตรเพ่ือ
รองรบัการเปลีย่นแปลงและ
สอดคล้องกบัอตัลกัษณ์เชงิ
พืน้ที่

1. จาํนวนหลกัสูตรร่วมกบั
ต่างประเทศ หลกัสูตร 2 
ภาษา หรอื หลกัสูตรบรูณา
การข้ามศาสตร์

N/A N/A N/A 10 15 20 1. พฒันาหลกัสูตรท่ีมสีอดคล้อง
กบัอตุสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ
  1.1 หุ่นยนต์เพือ่อตุสาหกรรม
  1.2 อตุสาหกรรมการแพทย์

ครบวงจร
  1.3 อตุสาหกรรมการขนส่งและ
       การบนิ
  1.4 เชือ้เพลงิชวีภาพและเคมี       
       ชวีภาพ
  1.5 ดจิทัิล
  1.6 อตุสาหกรรมยานยนต์
       สมยัใหม่
  1.7 อตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์
       อจัฉรยิะ
  1.8 อตุสาหกรรมการท่องเท่ียว 
       กลุ่มรายได้ด ีการท่องเท่ียว
       เชงิสุขภาพ
  1.9 การเกษตรและเทคโนโลยี
       ชวีภาพ
  1.10 อตุสาหกรรมการแปรรปู
       อาหาร

10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- คณะ/วทิยาลยั

2. พฒันาหลกัสูตรระยะส้ัน
  2.1  ด้านนวตักรรมเกษตร
  2.2 ด้านการจดัการทรพัยากร
       ชายฝ่ัง
  2.3 ด้านการพฒันาเมอืงด้วย
       วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี   
        และนวตักรรม
  2.4 ด้านการจดัการฟาร์ม
       อจัฉรยิะ
  2.5 ด้านการจดัการท่องเท่ียว
       เชงิอนรุกัษ์

10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน

3. พฒันาหลกัสูตรบรูณาการ
เรยีนกบัการทํางาน (WIL)

4. พฒันาหลกัสูตรสหวทิยาการ

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 1

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
ผูร้บัผดิชอบ

"Base line
2560" 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

2
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3

5. พฒันาหลกัสูตรการศกึษา
ระดบัปรญิญาตรคีวบ
ประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สูง 
(ปวส.)

6. พฒันาหลกัสูตรท่ีเปิดสอนร่วม
กบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศ      

           พฒันาการจดัการ
เรยีนรู้แบบ Active 
Learning

1. เร่งพฒันากระบวนการ
การจดัการเรยีนรู้แบบ 
Active Learning

1.ร้อยละของผู้สอนท่ีมี
กระบวนการจดัการเรยีนรู้
แบบ Active Learning

N/A 80 85 90 95 95 1. พฒันารปูแบบการจดัการเรยีนรู้         
   - สอนน้อยเรยีนมาก Teach 
     less learn more
   - ห้องเรยีนกลบัทาง
     Flip class room
   - การเรยีนรู้โดยใช้กิจกรรม
     เป็นฐาน (Activity-Based 
     Learning) 
   - การเรยีนรู้เชงิประสบการณ์ 
     (Experiential Learning) 
   - การเรยีนรู้โดยใช้ปัญหา
     เป็นฐาน (Problem-Based 
     Learning)
   - การเรยีนรู้โดยใช้โครงงาน
     เป็นฐาน (Project-Based 
     Learning)
   - การเรยีนรู้ท่ีเน้นทักษะ
     กระบวนการคดิ (Thinking 
     Based Learning)
   - การเรยีนรู้จากการบรกิาร 
     (Service Learning)
   - การเรยีนรู้จากการสืบค้น 
     (Inquiry-Based
     Learning) 
   - การเรยีนรู้ด้วยการค้นพบ 
     (Discovery Learning)
   - ฯลฯ

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและ  
   งานทะเบยีน
- คณะ/วทิยาลยั

2. สนบัสนนุการพฒันาการ
จดัการเรยีนรู้แบบ  Active 
Learning

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - คณะ/วทิยาลยั

3

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
ผูร้บัผดิชอบ

"Base line
2560" 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565
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4

3. พฒันาวธีิการวดัและประเมนิ
ผลให้สอดคล้องกบัวิธีการเรยีนรู้
แบบ Active Learning

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน

 4. ปรบัปรงุกฏ ระเบยีบ ท่ี
เกีย่วข้องกบัการจดัการศกึษา

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน

            พฒันาผู้สอนเป็น 
SMART TEACHER

1. เร่งพฒันาผู้สอนให้มี
ความเชีย่วชาญด้านวชิาชพี

1. ร้อยละของผู้สอนท่ีได้รบั
การพัฒนาด้านวิชาชพีใน
สาขาเป้าหมายการพัฒนา
ของมหาวิทยาลยั 

N/A N/A 30 40 50 60 1. กาํหนดสาขาเป้าหมายการ
พฒันาของมหาวทิยาลยั
   1.1 สอดคล้องกบัอตุสาหกรรม
        เป้าหมายของประเทศ
   1.2 สอดคล้องกบัอตัลกัษณ์ 
        เชงิพืน้ท่ีของมหาวทิยาลยั

0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน

2. พฒันาผู้สอนให้มคีวาม
เชีย่วชาญด้านวชิาชพีตามสาขา
เป้าหมายการพฒันาของ
มหาวทิยาลยั

10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- คณะ/วทิยาลยั

3. ตดิตามผลจากการพฒันาผู้
สอนตามสาขาวิชาชพีสู่การนาํไป
ใช้ประโยชน์

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน

4. ปรบัปรงุกระบวนการสรรหาผู้
สอนท่ีมคีวามเชีย่วชาญด้าน
วชิาชพี

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน

5. ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
วชิาชพีจากรุ่นสู่รุ่น

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน

2. เร่งพฒันาผู้สอนให้มี
ความเชีย่วชาญด้านจดัการ
เรยีนรู้

1. ร้อยละผู้สอนได้รบัคะแนน
ประเมนิในระดบัดขีึน้ไป

78.18 80 80 85 90 90 1. เพิม่ศกัยภาพผู้สอนด้านการ
จดัการเรยีนรู้ด้วยนวตักรรม
   - ด้านกระบวนการจดัการ
     เรยีนรู้
   - ด้านการวดัและประเมนิผล
     การเรยีนรู้
   - ด้านการจดัการส่ิงสนบัสนนุ
     การเรยีนรู้

10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน

2. พฒันาระบบประเมนิผู้สอน 
(คณะกรรมการ Audit 
+นกัศกึษา)

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน

3. เชือ่มโยงผลการประเมนิผู้สอน
กบัการประเมินผลปฏบิตัริาชการ 

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - กองบรหิารงานบคุคล

4

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
ผูร้บัผดิชอบ

"Base line
2560" 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565
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5

3. เร่งพฒันาผู้สอนให้มี
ความเชีย่วชาญด้าน
เทคโนโลยดีจิทัิลและการ
ส่ือสาร

1.ร้อยละของผู้สอนท่ีจดัการ
เรยีนรู้ด้วยระบบ LMS เตม็
รปูแบบ

21.13 40 60 70 80 90 1. พฒันาระบบส่ือการเรยีนการ
สอนแบบ Online ( LMS , 
MOOC)

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สํานกัวทิยบรกิารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
- สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- คณะ/วทิยาลยั

2. สร้างระบบการถ่ายโอน
หน่วยกิต (Credit Transfer) 
จากการเรยีนการสอนออนไลน์ 
ระหว่างสถาบนัการศกึษา

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00   - สํานกัส่งเสรมิวิชาการและ
งานทะเบยีน

3. พฒันาผู้สอนด้านการส่ือสาร
และการถ่ายทอดความรู้

10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
 - คณะ/วทิยาลยั

2. ร้อยละของผู้สอนท่ีสอบ
ผ่านสมรรถนะด้านภาษา
องักฤษท่ีมหาวิทยาลยั
กาํหนด

N/A 30 50 60 70 80 1. พฒันาสมรรถนะด้านภาษา
องักฤษแก่ผู้สอน

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- คณะ/วทิยาลยั

2. สร้างเกณฑ์การประเมนิ
สมรรถนะด้านภาษาองักฤษและ
เชือ่มโยงกบัการประเมนิผลการ
ปฏบิตัริาชการ 

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- กองบรหิารงานบคุคล

4. บรหิารจดัการผู้สอนรปู
แบบใหม่ให้มคีวาม
เชีย่วชาญด้านการสอน

1. ร้อยละผู้สอนท่ีทําหน้าท่ี
สอนเป็นหลกัมภีาระงานสอน
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลยักาํหนดเกณฑ์
( งานสอน : งานวิจยั : งาน
บรกิารวิชาการ : งานทํานุ
บาํรงุศลิปวัฒนธรรม ) 
70 : 10 : 10 : 10

N/A N/A 85 90 95 100 1. กาํหนดสัดส่วนภาระงานสอน
ให้สอดคล้องกบัรปูแบบการ
พฒันาผู้สอนรปูแบบใหม่

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- คณะ/วทิยาลยั

           พฒันาระบบ        
นเิวศน์ (Ecosystem)
ท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรู้
รปูแบบใหม่

1. สร้างพืน้ท่ีสนบัสนนุการ
เรยีนรู้ (Ecosystem)

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บรกิารต่อส่ิงสนบัสนนุ
การเรยีนรู้ (Ecosystem) 

77.35 80 80 85 90 95 1. จดัให้มพีืน้ท่ีสําหรบัการเรยีนรู้ 
(Ecosystem)
  - Social Lab
  - Creative Hub
  - Coworking Space
  - Entrepreneur Space 
  - Laboratory
  - ฯลฯ

20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- สํานกัวทิยบรกิารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
- สํานกังานวิทยาเขตตรงั
- สํานกังานวิทยาเขต
นครศรธีรรมราช

5

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
ผูร้บัผดิชอบ

"Base line
2560" 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565
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2. สนบัสนนุการใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยดีจิทัิลสําหรบั
การเรยีนรู้

1. ร้อยละของรายวิชาท่ีนบั
หน่วยกิต จากระบบการ
เรยีนการสอน Online

N/A N/A 2 5 10 15 1. เพิม่ช่องทางการจดัการเรยีน
การสอน Online
  - MOOC
  - LMS/Moodle
  - Smart Classloom
  - Web basd course
  - ฯลฯ

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- สํานกัวทิยบรกิารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
- สํานกังานวิทยาเขตตรงั 
- สํานกังานวิทยาเขต
นครศรธีรรมราช

2. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บรกิารต่อเทคโนโลยี
ดจิทัิลสําหรบัการเรยีนรู้

77.35 80 80 85 90 95 2. สนบัสนนุส่ือการเรยีนรู้ดจิทัิล
 - E-Library
 - E-Journal
 - E-Book
 - ฯลฯ

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- สํานกัวทิยบรกิารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
- สํานกังานวิทยาเขตตรงั
- สํานกังานวิทยาเขต
นครศรธีรรมราช

3. สนบัสนนุระบบเครอืข่าย
เทคโนโลยดีจิทัิลเพือ่การ
จดัการเรยีนรู้

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บรกิารต่อระบบเครอืข่าย
เทคโนโลยดีจิทัิลเพ่ือการ
จดัการเรยีนรู้ 

82.13 85 87 89 91 93 1. ปรบัปรงุระบบเครอืข่าย
อนิเทอร์เนต็รองรบัการเรยีนรู้รปู
แบบใหม่

30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 - สํานกัวทิยบรกิารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ

2. สนบัสนนุอปุกรณ์การเข้าถงึ
เทคโนโลยดีจิทัิล

 50.00  50.00  50.00  50.00  50.00 

3. พฒันาระบบการบรหิารจดัการ
เครอืข่ายเทคโนโลยดีจิทัิล

 10.00  10.00  10.00  10.00  10.00 

4. สร้างเครอืข่ายความร่วม
มอืกบัหน่วยงานภายนอก
ด้านระบบนเิวศน์ (Ecosys-
tem) ท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรู้

1. จาํนวนกิจกรรมท่ีร่วมมอื
กบัเครอืข่าย ภายนอกเพ่ือใช้
ประโยชน์จากระบบนเิวศน์ 
(Ecosystem) ร่วมกนั

12 13 15 15 15 15 1. ส่งเสรมิการใช้ประโยชน์ระบบ
นเิวศน์ (Ecosystem) จากเครอื
ข่ายความร่วมมอื

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00 - คณะ/วทิยาลยั

            พฒันาความเป็น
เลศิและโดดเด่นเฉพาะทาง
ด้านการปฏบิตัิ

1. สร้างผู้เรยีนให้เป็นนกั
ปฏบิตัมิอือาชพี 

1. ร้อยละการเพ่ิมขึน้ของผู้
เรยีนท่ีสอบผ่านสมรรถนะ
วิชาชพีจากองค์กรภายนอก 

4.64 5 5 5 5 5 1. พฒันาระบบสอบสมรรถนะ
วชิาชพีของมหาวทิยาลยั

 10.00  10.00  10.00  10.00  10.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน
- คณะ/วทิยาลยั

2. เตรยีมความพร้อมผู้เรยีนเข้าสู่
การทดสอบสมรรถนะวชิาชพีของ
องค์กรภายนอก

 10.00  10.00  10.00  10.00  10.00 

3. พฒันากระบวนการส่งเสรมิ
ศกัยภาพผู้เรยีน

 10.00  10.00  10.00  10.00  10.00 

2. ร้อยละการเพ่ิมขึน้ของผล
งานนวัตกรรมหรอืงาน
สร้างสรรค์ของผู้เรยีน

5 8 10 10 10 10 1. สร้างแรงบนัดาลใจและ
กระบวนการคดิเชงิระบบด้าน
นวตักรรม

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - คณะ/วทิยาลยั

6

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
ผูร้บัผดิชอบ

"Base line
2560" 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565
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2. สนบัสนนุการใช้ประโยชน์จาก
แหล่งเรยีนรู้ด้านนวตักรรมแก่ผู้
เรยีน

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00 

3. ส่งเสรมิการนาํผลงานด้าน
นวตักรรมของผู้เรยีนสู่เวทีการ
ประกวดแข่งขนัและการนาํไปใช้
ประโยชน์

 10.00  10.00  10.00  10.00  10.00 

4. ส่งเสรมิการนาํผลงานด้าน
นวตักรรมของผู้เรยีนสู่การนาํไป
ใช้ประโยชน์เชงิพาณชิย์

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 

            พฒันาทักษะการ
เป็นพลเมอืงโลกของผู้เรยีน

1. เร่งพฒันาทักษะด้าน
เทคโนโลยดีจิทัิลและการ
ส่ือสาร

1. ร้อยละการเพ่ิมขึน้ของ
คะแนนสอบสมรรถนะภาษา
องักฤษของผู้เรยีน

4.02 4.5 5 5 5 5 1. พฒันาศกัยภาพผู้เรยีนด้าน
ภาษาองักฤษ

10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 - คณะ/วทิยาลยั/ศนูย์ภาษา

2. ร้อยละการเพ่ิมขึน้ของ
คะแนนสอบสมรรถนะ
เทคโนโลยดีจิทัิลของผู้เรยีน

N/A 5 5 5 5 5 1.พฒันาศกัยภาพผู้เรยีนด้าน
เทคโนโลยดีจิทัิล

10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 - คณะ/วทิยาลยั/สํานกั
วทิยบรกิารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ

3.จาํนวนรางวัลท่ีได้รบัจาก
การนาํเสนอแนวคดิ 
(Pitching) ของผู้เรยีน

N/A N/A 20 30 40 50 1.พฒันาศกัยภาพผู้เรยีนด้าน
การนาํเสนอแนวคดิ (Pitching)

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - คณะ/วทิยาลยั

2.สร้างเวทีการนาํเสนอแนวคดิ 
(Pitching) ด้านนวตักรรมและ
งานสร้างสรรค์

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 

2. เร่งพฒันาทักษะการใช้
ชวีติและงานอาชพี

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บณัฑิต

86.2 87 88 89 90 90 1.พฒันาศกัยภาพผู้เรยีนตามอตั
ลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั

30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน

2. ร้อยละของผู้สําเรจ็การ
ศกึษาเป็นผู้ประกอบการ

N/A N/A 2 4 6 8 1.พฒันาศกัยภาพผู้เรยีนด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการและงาน
ทะเบยีน

7

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
ผูร้บัผดิชอบ

"Base line
2560" 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565
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แนวคิดด้านการสร้างผลงานวิจัย
สิงประดิษฐ์ และนวัตกรรม

การสร้างผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรม 
(Research Platform)

กรอบยุทธศาสตร์
ตอน 2
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4

Research Platform

แผนภาพที่ 4-5       แสดง Research Platform

2. ด้านนโยบาย เป็นการนาํความรู้ไปใช้ในกระบวนการกาํหนด
นโยบาย เพือ่ให้การดาํเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงค์ สอดคล้องกบัปัญหา
และความต้องการ โดยอาจเป็นนโยบายระดบัประเทศ ระดบัภมูภิาค 
ระดบัจงัหวดั ระดบัท้องถิน่ หรอืระดบัหน่วยงาน

3. ด้านสาธารณะ เป็นการนําผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และ
นวตักรรมไปใช้เพือ่สร้างความรู้ความเข้าใจ ซึง่จะนาํไปสู่การเปลีย่นวธีิ
คดิ พฤตกิรรม เพือ่เพิม่คณุภาพชวิีตของประชาชน สร้างสังคมคณุภาพ 
และส่งเสรมิคณุภาพส่ิงแวดล้อม

4. ด้านชุมชนและพื้นท่ี เป็นการนํากระบวนการ วิธีการ องค์
ความรู้ และการเปลีย่นแปลงอนัเป็นผลกระทบท่ีเกิดจากการวจิยั พฒันา
ชมุชน ท้องถิน่ และสังคม 

5. ด้านวชิาการ เป็นการนาํองค์ความรู้จากผลงานวจิยัท่ีตพีมิพ์ใน
รปูแบบต่าง ๆ เช่น วารสารระดบันานาชาต ิระดบัชาต ิหนงัสือ ตาํรา บท
เรยีน ไปเป็นประโยชน์ในด้านวชิาการ การเรยีนการสอน รวมถงึนาํไป
ต่อยอดในการสร้างสรรค์นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ

4. ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome/Impact) 
ผลสําเร็จจากการวิจัยต้องมีผลลัพธ์และผลกระทบ ท่ีสามารถยก

ระดับคุณภาพชีวิตโดยรวมและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ชมุชน สังคม และประเทศชาต ิ และสร้างความเข้มแขง็ทางวชิาการของ
มหาวทิยาลยัให้เป็นท่ียอมรบัและเชือ่ถอืของสังคมอย่างแท้จรงิ

การสร้างผลงานวิจัย สิง่ประดษิฐ์ และนวัตกรรม
(Research Platform)

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั มุ่งเน้นการสร้างผลงาน
วจิยั ส่ิงประดษิฐ์และนวตักรรมท่ีมคีณุภาพ มกีารบรูณาการกบัการเรยีน
การสอนและพนัธกิจอืน่ของมหาวทิยาลยัอย่างเป็นระบบ และท่ีสําคญั
ผลงานวจิยัต้องก่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ท้ังด้านพาณชิย์ ด้านนโยบาย 
ด้านสาธารณะ ด้านชมุชน พืน้ท่ี และด้านวชิาการ เพือ่เป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนประเทศให้หลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลาง (MIT) ภายใต้
กระบวนการวิจัยเพื่อสรา้งองค์ความรู้และวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีสัมพันธ์
กบัชมุชน ศษิย์เก่า และภาคอตุสาหกรรม 

โดย Research Platform มอีงค์ประกอบ 4 สวน ดงันี้
1. ตวัป้อน (Input) 
มหาวิทยาลัยพัฒนาโจทยวิ์จัยและระเบียบวิธีการวิจัยอย่างมือ

อาชพี โดยคาํนงึถงึความคุ้มทุนต่อเศรษฐกิจ สังคม และมหาวทิยาลยั 
เป็นสําคญั

2. กระบวนการ (Process) 
มหาวทิยาลยัวางกระบวนการการดาํเนนิงานวจิยัไว้ 3 ลกัษณะ คอื 

การวจิยัเชงิสร้างสรรค์ การวจิยัเพือ่พฒันาและแก้ไขปัญหา และการวจิยั
เพือ่ศกึษาองค์ความรู้ใหม่ โดยมลีกัษณะทุนสําหรบัการดาํเนนิงานวจิยั 
3 รูปแบบ คือ ทุนวิจัยแบบให้เปล่า (Free) ทุนวิจัยแบบร่วมทุน 
(Matching Fund) และทุนวจิยั ท่ีก่อให้เกิดรายได้ (Income)

3. ผลผลิต (Output) 
มหาวทิยาลยักาํหนดให้มผีลผลติจากผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ และ

นวตักรรม เป็น 2 ลกัษณะ คอื นวตักรรม และองค์ความรู้ใหม่ โดยมี
ลกัษณะการใช้ประโยชน์ดงัต่อไปนี้

 1. ด้านพาณิชย์ เป็นการนํานวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และ
เทคโนโลย ีไปสู่การผลติในเชงิพาณชิย์ เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่และลดต้นทุน
การผลิต  รวมถึงการสร้างอาชีพและทางเลือกให้กับผู้ประกอบการ 
เกษตรกร และผู้ประกอบอาชพีอืน่ ๆ
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กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 2

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัดเป้าประสงค์         / ค่าเป้าหมาย / ผู้รับผิดชอบ / กลยุทธ์

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ดัเป้าประสงค์
คา่เป้าหมาย                           คา่เป้าหมาย

กลยทุธ์ ผูก้าํกบัดแูลหลกั
"Base line 

2560" ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม และงาน
สร้างสรรค์ นาํไปสู่การใช้ประโยชน์และขบั
เคลือ่นเศรษฐกิจ สังคม ระดบัภมูภิาค

1. ร้อยละของผลงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ 
นวตักรรม และงานสร้างสรรค์ ท่ีนาํไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคมเพ่ือสร้างมลูค่าเชงิ
พาณชิย์

13.17 20 30 40 50 60 1. พฒันาระบบการบรหิารงานวจิยัส่ิงประดษิฐ์ 
นวตักรรม และงานสร้างสรรค์

- รองอธิการบดฝ่ีายวจิยัและบรกิารวชิาการ
- รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตตรงั
- รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขต
นครศรธีรรมราช

2. ร้อยละของเงินทุนวิจยัภายนอกเพ่ิมขึน้ 5 10 10 10 10 10 2. พฒันางานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม และ
งานสร้างสรรค์ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถใน
การแข่งขนัในระดบัภมูภิาค

3. จาํนวนหน่วยงาน  ท่ีนาํผลงานวิจยั ส่ิง
ประดษิฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ไป
ใช้ประโยชน์เชงิพาณชิย์

5 10 15 15 15 15 3. ส่งเสรมิการถ่ายทอดและขยายผลการใช้
ประโยชน์เชงิพาณชิย์ จากงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ 
นวตักรรม และงานสร้างสรรค์ 

พันธกจิที ่2

สร้างงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่การนาํไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคมหรอืสร้างมลูค่าเชงิพาณชิย์

ยทุธศาสตรท์ี ่2 

สร้างงานวจิยัเพือ่พฒันาเชงิพืน้ท่ีและก่อให้เกิดคณุค่าทางเศรษฐศาสตร์

ยทุธศาสตรท์ี ่2

เป็นเสาหลกัของภมูภิาคเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและศลิป
วฒันธรรมของชมุชนด้วยวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรม

122    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    123



กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 2

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย แผนงาน กิจกรรม          /โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ  พ.ศ. 2561-2565

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิ

ชอบBase line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

            พฒันาระบบการ
บรหิารงานวจิยัส่ิงประดษิฐ์ 
นวตักรรม และงาน
สร้างสรรค์

1. บรหิารจดัการผู้สอนรปู
แบบใหม่ให้มคีวาม
เชีย่วชาญด้านการวจิยั ส่ิง
ประดษิฐ์ นวตักรรม และงาน
สร้างสรรค์

1.ร้อยละของผู้สอนท่ีทํา
หน้าท่ีวิจยัเป็นหลกั มภีาระ
งานวิจยัเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลยักาํหนดเกณฑ์
(งานวิจยั : งานสอน : งาน
บรกิารวิชาการ : งานทํานุ
บาํรงุศลิปวัฒนธรรม) 
70 : 10 : 10 : 10

N/A N/A 85 90 95 100 1. กาํหนดสัดส่วนภาระงานวจิยั 
ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม และงาน
สร้างสรรค์ ให้สอดคล้องกบัรปู
แบบการพฒันาผู้สอนรปูแบบ
ใหม่ 

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  - คณะ/วทิยาลยั

2. สร้างนกัวจิยัมอือาชพี 1. ร้อยละของนกัวิจยัมอื
อาชพีต่ออาจารย์ผู้สอนท่ีทํา
หน้าท่ีวิจยัเป็นหลกั

N/A N/A 5 10 15 20 1. กาํหนดคณุสมบตัขิองนกัวจิยั
มอือาชพี

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10  - สถาบนัวจิยัและพฒันา

2. พฒันาช่องทางความก้าวหน้า
ในอาชพีสําหรบัผู้สอนท่ีทําหน้าท่ี
วจิยัเป็นหลกั

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 

2. ร้อยละของนกัวิจยัท่ีได้รบั
ทุนสนบัสนนุงานวิจยัจาก
แหล่งทุนภายนอกไม่น้อย
กว่า 200,000 บาทต่อคน
ต่อปี (คดิจากผู้สอนท่ีทํา
หน้าท่ีวิจยัเป็นหลกั)

N/A N/A 70 75 80 85 1. พฒันาศกัยภาพนกัวจิยัสู่ความ
เป็นมอือาชพี

 10.00  10.00  10.00  10.00  10.00  - สถาบนัวจิยัและพฒันา

2. พฒันาหน่วยวจิยัตามอตั
ลกัษณ์ของศรวีชิยั

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 

3. จดัตัง้ศนูย์วจิยัสู่ความเป็นเลศิ  -  -  10.00  10.00  10.00 

4. พฒันาระบบนกัวจิยัพีเ่ลีย้ง
และท่ีปรกึษา

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00 

 3. จาํนวนศนูย์ความเป็น
เลศิ

N/A N/A  - 1  - 1 5. จดัทําฐานข้อมลูความ
เชีย่วชาญของนกัวจิยั

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 

3. สนบัสนนุระบบนเิวศน์ 
(Ecosystem) ด้านการ
วจิยั

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
นกัวิจยัต่อระบบนเิวศน์ 
(Ecosystem) ด้านการ
วิจยั

N/A N/A 80 85 90 95 1. พฒันา กฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั 
มาตรการ กลไก  วธีิการและการ
บงัคบัใช้ท่ีเอือ้ต่อการวจิยั

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 - สถาบนัวจิยัและพฒันา

เป้าประสงคท์ี ่2

ผลงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ นาํไปสู่
การใช้ประโยชน์และขบัเคลือ่นเศรษฐกิจ สังคม ระดบัภมูภิาค

ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 

1. ร้อยละของผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม และงานสร้างสรรค์ ท่ีนาํไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมเพือ่สร้างมลูค่าเชงิพาณชิย์   
2. ร้อยละของเงินทุนวจิยัภายนอกเพิม่ขึน้
3. จาํนวนหน่วยงาน  ท่ีนาํผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม และงานสร้างสรรค์ ไปใช้ประโยชน์เชงิพาณชิย์

ยทุธศาสตรท์ี ่2

สร้างงานวจิยัเพือ่พฒันาเชงิพืน้ท่ีและก่อให้เกิดคณุค่าทาง
เศรษฐศาสตร์

1

124    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    125



2. พฒันาระบบ กาํกบัตดิตาม
และรายงานผล การวจิยั        

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 

2. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บรกิารต่อระบบ
นเิวศน์ (Ecosystem) ด้าน
การวิจยั

N/A N/A 80 85 90 95 1. พฒันาระบบสารสนเทศและ
ฐานข้อมลูเพือ่การวจิยั

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00 - สถาบนัวจิยัและพฒันา

2. พฒันาพืน้ท่ีสนบัสนนุการวจิยั
   - Social Lab
   - Creative Hub
   - Coworking Space
   - Consult
   - Innovative Villages
   - ฯลฯ

 10.00  10.00  20.00  30.00  40.00  - คณะ/วทิยาลยั

3. พฒันาห้องปฎบิตักิารให้ได้
มาตรฐาน

 10.00  10.00  10.00  10.00  10.00  - คณะ/วทิยาลยั

4. บรูณาการงานวจิยั ส่ิง
ประดษิฐ์ นวตักรรม และงาน
สร้างสรรค์ร่วมกบัพนัธกิจ
อืน่

1. ร้อยละของผลงานวิจยั ส่ิง
ประดษิฐ์ นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ท่ีบรูณาการกบั
การเรยีนการสอนและพันธ
กิจอืน่อกีอย่างน้อย 1 ด้าน

N/A 5 10 15 20 25 1. จดักิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ด้านการวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ 
นวตักรรม และงานสร้างสรรค์
ร่วมกบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

 1.00  1.00  2.00  3.00  4.00 - สถาบนัวจิยัและพฒันา

2. ประกวดผลงานวจิยั ส่ิง
ประดษิฐ์ นวตักรรม และงาน
สร้างสรรค์ท่ีบรูณาการกบัการ
เรยีนการสอนและพนัธกิจอืน่

 2.00  2.00  3.00  4.00  5.00 - สถาบนัวจิยัและพฒันา/
คณะ/วทิยาลยั

3. พฒันางานวจิยัสถาบนั เพือ่
เป็นข้อมลูประกอบการตดัสินใจ
สําหรบัการบรหิารจดัการองค์กร

 1.00  2.00  3.00  4.00  5.00 - สถาบนัวจิยัและพฒันา/
คณะ/วทิยาลยั

            พฒันางานวจิยั ส่ิง
ประดษิฐ์ นวตักรรม และงาน
สร้างสรรค์ เพือ่เพิม่ขดีความ
สามารถในการแข่งขนัใน
ระดบัภมิูภาค

1. สร้างงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ 
นวตักรรม และงาน
สร้างสรรค์ ท่ีสอดคล้องกบั
ความต้องการของสังคมและ
อตุสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ

1. ร้อยละของทุนวิจยัเพ่ิมขึน้ N/A N/A 10 10 10 10 1. พฒันาโจทย์วจิยัเพือ่นาํไปสู่
การใช้ประโยชน์
   - นวตักรรมการเกษตร
   - นวตักรรมการท่องเท่ียว
   - นวตักรรมเพือ่การสร้างสรรค์
     เมอืง

 5.00  5.00  10.00  15.00  20.00 - สถาบนัวจิยัและพฒันา/
คณะ/วทิยาลยั

2. เร่งรดัการสร้างเครอืข่าย
แหล่งทุนวจิยัจากภาครฐัและ
เอกชน

1. ร้อยละของงบประมาณ
จากแหล่งทุนท่ีเป็นเครอืข่าย
วิจยัเพ่ิมขึน้

N/A N/A 5 5 5 5 1. เชือ่มโยงและสร้างพนัธมติร
ร่วมกบัเครอืข่ายวจิยัเพือ่ยก
ระดบัคณุภาพงานวจิยั

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สถาบนัวจิยัและพฒันา/
คณะ/วทิยาลยั

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 2

2

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิ

ชอบBase line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

126    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    127



กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 2

            ส่งเสรมิการ
ถ่ายทอดและขยายผลการใช้
ประโยชน์เชงิพาณชิย์ จาก
งานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ 
นวตักรรม และงาน
สร้างสรรค์ 

1. ส่ือสารคณุค่าและผลกระ
ทบเชงิบวกจากงานวจิยั ส่ิง
ประดษิฐ์ นวตักรรม และงาน
สร้างสรรค์   ต่อแหล่งทุน 
สังคม และผู้ใช้ประโยชน์

 1. จาํนวนผลงานวิจยั ส่ิง
ประดษิฐ์ นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ท่ีนาํไปใช้
ประโยชน์เพ่ิมขึน้

2 2 6 8 10 15 1. พฒันาระบบประชาสัมพันธ์
โดยใช้เทคโนโลยดีจิทัิลเพือ่การ
ส่ือสารคณุค่างานวจิยั ส่ิง
ประดษิฐ์ นวตักรรม และงาน
สร้างสรรค์สู่กลุ่มเป้าหมาย
- จดักิจกรรมประกวดส่ือ
ประชาสัมพนัธ์ด้านการวจิยั
- ส่งเสรมิการใช้ประโยชน์จาก 
Search Engin เพือ่การ
ประชาสัมพนัธ์
- พฒันาส่ือประชาสัมพนัธ์
อเิลก็ทรอนกิส์เพือ่การ
ประชาสัมพนัธ์(Motion 
Graphic , Info Graphic, 
Viral) 
- ฯลฯ

 2.00  2.00  2.00  3.00  3.00 - สถาบนัวจิยัและพฒันา
- หน่วยทรพัย์สินทาง
ปัญญา

2. พฒันาระบบและกลไก
การใช้ประโยชน์จากงานวจิยั 
ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม และ
งานสร้างสรรค์ เชงิพาณชิย์

1. จาํนวนผลงานวิจยั ส่ิง
ประดษิฐ์ นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ท่ีนาํไปใช้
ประโยชน์เชงิพาณชิย์

2 2 2 2 2 4 1. ปรบัปรงุโครงสร้างหน่วยงาน
ให้เอือ้ต่อการใช้ประโยชน์เชงิ
พาณชิย์จากงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ 
นวตักรรม และงานสร้างสรรค์

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สถาบนัวจิยัและพฒันา
- หน่วยทรพัย์สินทาง
ปัญญา

2. พฒันาระบบการตลาดดจิทัิล
เพือ่ส่งเสรมิการสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจ

 1.00  1.00  2.00  3.00  4.00 - สถาบนัวจิยัและพฒันา
- หน่วยทรพัย์สินทาง
ปัญญา

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิ

ชอบBase line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

3
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กรอบยุทธศาสตร์
ตอน 3 แนวคิดด้านการบริการวิชาการ

การให้บริการวิชาการและกิจการเพ่ือสังคม
(Social Engagement Platform)

130    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    131



5

Social Engagement Platform

แผนภาพที่ 4-6       แสดง Social Engagement Platform

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 2กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 3

มหาวิทยาลัยวางกระบวนการดําเนินการบริการวิชาการโดยใช้
นวตักรรมเป็นตวันาํ (Innovation led academic service) ท้ังใน
รปูแบบของการเป็นท่ีปรกึษา การศกึษาวจิยั และการพฒันาร่วมกบัผู้รบั
บรกิารวชิาการอย่างเป็นระบบ 

3. ผลผลิต (Output) 
มหาวิทยาลัยกําหนดให้มีผลผลิตจากการบริการวิชาการ เป็น 

ผลิตภัณฑ์ ผลผลิตท่ีมีมูลค่าสูง และนวัตกรรมจากการบริการ ซึ่ง
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการให้บริการวิชาการ ได้แก่ ประสบการณ์ท่ี
เชี่ยวชาญและทันสมัยและผลงานทางวิชาการท่ีสามารถบูรณาการกับ
การเรยีนการสอนและวจิยัได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome/Impact) 
ผลสําเร็จจากการบริการวิชาการต้องมีผลลัพธ์และผลกระทบท่ี

ทําให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรท่ีน่าเชื่อถือและเป็นมืออาชีพในด้าน
การนํานวัตกรรมไปยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมท้ังในเชิงพ้ืนท่ีและ
เชงิพาณชิย์ 

การให้บรกิารวิชาการและกิจการเพือ่สงัคม
(Social Engagement Platform)

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ให้บรกิารวชิาการโดยใช้
นวตักรรมเป็นตวันาํ (Innovation led academic service) เพือ่
สร้างความเชื่อมั่นและเป็นท่ีพึ่งทางวิชาการแกสั่งคม สู่การขับเคลื่อน
ประเทศให้หลุดพ้นกบัดกัรายได้ปานกลาง (MIT) โดยยดึหลกัการของ
พนัธกิจสัมพนัธ์มหาวทิยาลยักบัสังคม (Social Engagement) คอื
การร่วมคดิร่วมทําแบบพนัธมติรและหุ้นส่วน (Partnership) เพือ่ก่อให้
เกิดประโยชน์ร่วมกนัแก่ผู้เกีย่วข้องทุกราย (Mutual benefits) เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันและเกิดผลงานวิชาการ (Knowledge sharing 
and Scholarship) และเกิดผลกระทบต่อสังคมท่ีประเมินได้
(Measureable Social Impact) และสามารถบรูณาการเชือ่มโยง
ระหว่าง ภารกิจของมหาวิทยาลัยทุกภารกิจเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 
โดย Social Engagement Platform มอีงค์ประกอบ 4 ส่วน ดงันี้

1. ตวัป้อน (Input) 
มหาวิทยาลัยพัฒนาโจทย์การบริการวิชาการโดยคํานึงถึงความ

ต้องการของผู้รบับรกิารวชิาการและออกแบบวธีิการท่ีคาํนงึความคุ้มทุน
ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และมหาวทิยาลยั ซึง่มผีู้รบับรกิารวชิาการ (Ac-
ademic Stakeholder) ได้แก่ ผู้สูงอาย ุ ศษิย์เก่า ชมุชนท้องถิน่ ผู้
ประกอบการ SME/OTOP ภาคอตุสาหกรรม และหน่วยงานภาครฐัเป็น
เป้าหมายสําคญั โดยมลัีกษณะการบรกิารวชิาการ 3 รปูแบบดงันี้ 

1) การบรกิารวิชาการแบบให้เปล่า 
2) การบรกิารวชิาการแบบร่วมทุน 
3) การบรกิารวชิาการแบบท่ีก่อให้เกิดรายได้ 
2. กระบวนการ (Process) 
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กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 3

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัดเป้าประสงค์          / ค่าเป้าหมาย / ผู้รับผิดชอบ / กลยุทธ์

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์
คา่เป้าหมาย คา่เป้าหมาย

กลยทุธ์ ผูก้าํกบัดแูลหลกั
Base line 

2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ยกระดบัคณุภาพชวีติของสังคม ชมุชน
ในภมูภิาค อย่างยัง่ยนืด้วยนวตักรรม

ชมุชน สังคม ในระดบัภูมภิาค มคีณุภาพ
ชวีติทีด่ขีึน้

N/A N/A คะแนนการ
วดัคณุภาพ
ชวีติเพิม่ขึน้
ร้อยละ 5

คะแนนการ
วดัคณุภาพ
ชวีติเพิม่ขึน้
ร้อยละ 5

คะแนนการ
วดัคณุภาพ
ชวีติเพิม่ขึน้
ร้อยละ 5

คะแนนการ
วดัคณุภาพ
ชวีติเพิม่ขึน้
ร้อยละ 5

1. พฒันาระบบนวตักรรมการบรกิาร
วชิาการ
2. ส่งเสรมิและสนบัสนนุคณุภาพชวีติของ
สังคมและชมุชน 
3. สร้างรายได้จากการบรกิารวิชาการ

- รองอธิการบดฝ่ีายวจิยัและบรกิาร
วชิาการ
- รองอธิการบดฝ่ีายกิจการพเิศษ
- รองอธิการบดปีระจาํวิทยาเขตตรงั
- รองอธิการบดปีระจาํวิทยาเขต  
   นครศรธีรรมราช

พันธกจิที ่2

ให้บรกิารแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพัฒนาอย่างยัง่ยนื

ยทุธศาสตรท์ี ่3

สร้างนวตักรรมการบรกิารวชิาการท่ีก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ

เป้าหมายที ่2 

เป็นเสาหลกัของภมูภิาคเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและศลิป
วฒันธรรมของชมุชนด้วยวทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละนวตักรรม

134    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    135



กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 3

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย แผนงาน กิจกรรม          /โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ  พ.ศ. 2561-2565

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิ

ชอบBase line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

            พฒันาระบบ
นวตักรรมการบรกิาร
วชิาการ

1. บรหิารจดัการผู้สอนรปู
แบบใหม่ให้มคีวาม
เชีย่วชาญด้านการบรกิาร
วชิาการ

1.ร้อยละของผู้สอนท่ีทํา
หน้าท่ีบรกิารวิชาการเป็น
หลกั มภีาระงานบรกิาร
วิชาการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลยักาํหนดเกณฑ์
(งานบรกิารวิชาการ : งาน
สอน : งานวิจยั : งานทํานุ
บาํรงุศลิปวัฒนธรรมและส่ิง
แวดล้อม) 
70 : 10 : 10 : 10

N/A N/A 85 90 95 100 1. กาํหนดสัดส่วนภาระงาน
บรกิารวชิาการให้สอดคล้องกบั
รปูแบบการพฒันาผู้สอนรปูแบบ
ใหม่ 

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  - คณะ/วทิยาลยั

2. สร้างนกับรกิารวชิาการ
มอือาชพี

1. ร้อยละของนกับรกิาร
วิชาการมอือาชพีต่อผู้สอนท่ี
มหีน้าท่ีบรกิารวิชาการเป็น
หลกั

N/A N/A 2 3 4 5 1. กาํหนดคณุลกัษณะความเป็น
มอือาชพี

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - หน่วยบรกิารวชิาการแก่
สังคม

2. พฒันามาตรฐานการให้บรกิาร
วชิาการตามอตัลกัษณ์ของศรี
วชิยั

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 

3. พฒันาศกัยภาพนกับรกิาร
วชิาการสู่ความเป็นมอือาชพี

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00 

4. กาํหนดจรรยาบรรณความเป็น
มอือาชพี

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 

3 สนบัสนนุระบบนเิวศน์ 
(Ecosystem) ด้านการ
บรกิารวชิาการ

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
นกับรกิารวิชาการต่อระบบ
นเิวศน์ (Ecosystem) ด้าน
การบรกิารวิชาการ 

N/A N/A 80 85 90 95 1. พฒันา กฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั 
มาตรการ กลไก  วธีิการและการ
บงัคบัใช้ท่ีเอือ้ต่อการบรกิาร
วชิาการ

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - หน่วยบรกิารวชิาการแก่
สังคม

2. สร้างระบบมาตรฐาน การ
บรกิารวชิาการ

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 

เป้าประสงคท์ี ่3

ยกระดบัคณุภาพชวิีตของสังคม ชมุชนในภูมภิาค อย่างยัง่ยนื
ด้วยนวัตกรรม

ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 

ชมุชน สังคม ในระดบัภมูภิาค มคีณุภาพชวีติท่ีดขีึน้

ยทุธศาสตรท์ี ่3

สร้างนวตักรรมการบรกิารวชิาการท่ีก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ

1

136    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    137



3. สร้างแรงจงูใจท่ีเอือ้ต่อการ
ดาํเนนิงานบรกิารวชิาการ 

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 

4. พฒันาระบบ กาํกบัตดิตาม
และรายงานผล การบรกิาร
วชิาการ           

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 

2. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บรกิารต่อระบบ
นเิวศน์ (Ecosystem) ด้าน
การบรกิารวิชาการ  

N/A N/A 80 85 90 95 1. พฒันาระบบสารสนเทศและ
ฐานข้อมลูและช่องทางการให้
บรกิารวชิาการเพือ่การเผยแพร่

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00  - หน่วยบรกิารวชิาการ
แก่สังคม
 - สํานกัวทิยบรกิารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ

2. พฒันาพืน้ท่ีสนบัสนนุการให้
บรกิารวชิาการ 
     - Social Lab
     - Creative Hub
     - Coworking Space
     - Consult
     - หน่วยบรกิารวชิาการ
        เคลือ่นท่ี(Mobile Unit)
     - ฯลฯ

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00  - คณะ/วทิยาลยั

3. แสวงหาเครอืข่ายท่ีสนบัสนนุ
ทุนการบรกิารวชิาการ

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - หน่วยบรกิารวชิาการแก่
สังคม
- คณะ/วทิยาลยั

4. จดัตัง้หน่วยงานสนบัสนนุงาน
ด้านการบรกิารวชิาการ

 5.00  5.00  2.00  2.00  2.00  - หน่วยบรกิารวชิาการ
แก่สังคม

4. บรูณาการงานบรกิาร
วชิาการร่วมกบัพนัธกิจอืน่

1. ร้อยละผลงานบรกิาร
วิชาการท่ีบรูณาการกบัการ
เรยีนการสอนและพันธกิจอืน่
อย่างน้อย 1 ด้าน

N/A N/A 15 30 45 60 1. จดักิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ด้านการบรกิารวชิาการร่วมกนั
ระหว่างผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - หน่วยบรกิารวชิาการแก่
สังคม/คณะ/วทิยาลยั

2. ประกวดผลงานบรกิาร
วชิาการท่ีบรูณาการกบัการเรยีน
การสอนและพนัธกิจอืน่

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00 - หน่วยบรกิารวชิาการแก่
สังคม

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 3

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิ

ชอบBase line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565
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กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 3

            ส่งเสรมิและ
สนบัสนนุคณุภาพชวีติของ
สังคมและชมุชน

1. ให้บรกิารวชิาการท่ี
สอดคล้องกบัความต้องการ
ของผู้รบับรกิารในระดบั
ภมูภิาค

1. ร้อยละของผู้รบับรกิารท่ีมี
รายได้เพ่ิมขึน้

N/A N/A 50 55 60 65 1. พฒันาโจทย์การบรกิาร
วชิาการเพือ่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้รบับรกิาร
 - นวตักรรมการเกษตร
 - นวตักรรมการท่องเท่ียว
- นวตักรรมเพือ่การสร้างสรรค์
เมอืง

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - หน่วยบรกิารวชิาการแก่
สังคม/คณะ/วทิยาลยั

2. พฒันานวตักรรมการบรกิาร
วชิาการ

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00 - หน่วยบรกิารวชิาการแก่
สังคม/คณะ/วทิยาลยั

2. ร้อยละของผู้รบับรกิาร
วิชาการมรีายได้เพ่ิมขึน้และ
เข้าเกณฑ์ผู้มรีายได้สูง
(ผู้รบับรกิารแบบร่วมทุนหรอื
ก่อให้เกิดรายได้)

N/A N/A 10 15 20 25 1. กาํหนดกลุ่มเป้าหมายผู้รบั
บรกิารแบบมุ่งเป้า (6 พืน้ท่ี พืน้ท่ี
ละ 2 ราย รวมจาํนวน 12 ราย)
   - ผู้ประกอบการด้าน
อตุสาหกรรมการท่องเท่ียวและ
บรกิาร
   - ผู้ประกอบการด้าน
อตุสาหกรรมเกษตรอาหาร

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - หน่วยบรกิารวชิาการแก่
สังคม/คณะ/วทิยาลยั

           สร้างรายได้จาก
การบรกิารวชิาการ

1. พฒันาระบบและกลไก
การจดัหารายได้จากการ
บรกิารวชิาการ

1. ร้อยละของรายได้จากการ
ให้บรกิารวิชาการเพ่ิมขึน้

5 10 10 10 10 15 1. พฒันาศกัยภาพบคุลากรเพือ่
การหารายได้จากการบรกิาร
วชิาการ (การเป็นท่ีปรกึษา/
วทิยากร/อาจารย์พเิศษ)

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00 - หน่วยบรกิารวชิาการแก่
สังคม/คณะ/วทิยาลยั

2. พฒันารปูแบบการให้บรกิาร
วชิาการท่ีก่อให้เกิดรายได้
   - การรบัจ้างศกึษาและวจิยั
   - การพฒันาสินค้าและ
ผลติภณัฑ์
   - การให้บรกิารวชิาการ
หลกัสูตรระยะส้ันและหลกัสูตรฝึก
อบรม
   - ฯลฯ

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - หน่วยบรกิารวชิาการแก่
สังคม/คณะ/วทิยาลยั

2. เร่งรดัการสร้างเครอืข่าย
แหล่งทุน จากภาครฐัและ
เอกชน

1. ร้อยละของงบประมาณ
จากแหล่งทุนท่ีเป็นเครอืข่าย
เพ่ิมขึน้

N/A N/A 10 15 15 20 1. เชือ่มโยงและสร้างพนัธมติร
ร่วมกบัเครอืข่ายเพือ่ดาํเนนิ
กิจกรรมการสร้างสรรค์คณุค่า
เพิม่ร่วมกนัให้กบัสังคม (CSV : 
Creatiing Shared Value)

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 - หน่วยบรกิารวชิาการแก่
สังคม/คณะ/วทิยาลยั

3

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิ

ชอบBase line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

2
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กรอบยุทธศาสตร์
ตอน 4 แนวคิดด้านการทํานุบํารุงศิลป

วัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม
วิสาหกิจวัฒนธรรม

(Cultural Enterprise Platform)
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กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 2กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 4

6

Cultural Enterprise Platform

แผนภาพที่ 4-7       แสดง Cultural Enterprise Platform

- ความรู้และวถิปีฏบิตัเิกีย่วกบัธรรมชาตแิละจกัรวาล (Knowl-
edge and practices conceding nature and the universe) 
ในส่วนนี้หมายถึง องค์ความรู้ ความชํานาญ ทักษะ การปฏิบัติ 
เครือ่งหมายแสดงออกท่ีชมุชนได้มกีารพฒันา และทําให้อยู่ถาวรท่ีมีการ
ปฏิสัมพันธ์กับธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม ซึ่งออกมาในรูปแบบของ
คณุค่า ความเชือ่ พธีิกรรม พธีิการเยยีวยารกัษาโรค แนวปฏบิตัทิาง
สังคมหรอืสถาบนัและองค์กรทางสังคม 

- งานช่างฝีมอืดัง้เดมิ (Traditional craftsmanship) หมาย
ถึง ทักษะ และองค์ความรู้ท่ีแสดงออกมาจากงานช่างฝีมืองานศิลป
หัตถกรรมและส่ิงประดษิฐ์ของบรรพชน ซึง่เป็นทักษะท่ีมคีวามจาํเป็นใน
การสืบทอดองค์ความรู้ของช่างฝีมอืสู่คนรุ่นหลงัภายในชมุชน 

2. กระบวนการ (Process) 
มหาวิทยาลัยวางกระบวนการดําเนินงานดา้นทํานุบํารุงศิลป

วัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม โดยใช้หลักการออกแบบอย่างสร้างสรรค์ 
(Creative) ท่ีมกีารทํางานร่วมกนัระหว่างมหาวทิยาลยั เครอืข่ายชมุชน
และเครอืข่ายทางวฒันธรรมท้ังภายในและนอกมหาวทิยาลัย (Cultural 
Network) และแบ่งปันระบบนเิวศทางวฒันธรรมท่ีมปีระสิทธิภาพร่วม
กนั (Ecosystem) เพือ่หนนุนาํภารกิจไปสู่เป้าหมาย

3. ผลผลิต (Output) 
มหาวทิยาลยักาํหนดให้มผีลผลติจากการทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรม

และส่ิงแวดล้อม ท่ีนาํวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรม (Innova-
tion) เข้ามาขบัเคลือ่นให้เกิดเป็น ผลิตภณัฑ์ ศลิปะการแสดง การพฒันา
แหล่งเรียนรู้ และทรัพยากรด้านการเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมและส่ิง
แวดล้อม ท่ีมคีณุค่าและมลูค่าเชงิพาณชิย์ อย่างสร้างสรรค์และยัง่ยนื

4. ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome/Impact) 
ผลสําเรจ็จากการทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม ต้องมี

ผลลัพธ์และผลกระทบท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ภูมิทัศน์ทาง
วฒันธรรม (แหล่ง+วฒันธรรม) ด้วยกลไกด้านการตลาด (Marketing 
Plan) ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
วฒันธรรมและส่ิงแวดล้อมของ ชมุชน สังคม และประเทศชาติ

วิสาหกิจวัฒนธรรม
(Cultural Enterprise Platform)

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยัมุ่งเน้นทํานบุาํรงุ สืบทอด 
รกัษา ศลิปวฒันธรรม ภมูปัิญญาท้องถิน่ และส่ิงแวดล้อม ให้ดาํรงอยู่
โดยการเพิม่มลูค่าทางวัฒนธรรม ภมูปัิญญาท้องถิน่ และส่ิงแวดล้อม
ด้วยหลักการออกแบบอย่างสร้างสรรค์ โดยการนําวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเขา้มาช่วยขับเคลื่อนตามแนวความคิด
วสิาหกิจวฒันธรรม ท่ีก่อให้เกิดคณุค่าและมลูค่าเพิม่ด้วยกลไกทางการ
ตลาด และบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม
ร่วมกบัการจดัการเรยีนการสอน การวิจยัและการบรกิารวชิาการอย่าง
เป็นระบบ ภายใต้กรอบการดาํเนนิงาน “ศลิปวฒันธรรม ดาํรงคณุค่า 
พฒันาเป็นรปูธรรม เกิดมลูค่าอย่างยัง่ยนื” 

โดย Cultural Enterprise Platform มีองค์ประกอบ 4 ส่วน 
ดงันี้

1. ตวัป้อน (Input) 
มหาวิทยาลัยดําเนินการศึกษาวิจัยและรวบรวมข้อมูลมรดก

ภมูปัิญญาท้องถิน่ และมรดกทางวฒันธรรมของชมุชน และจดัทําเป็น
ฐานขอ้มูลเพื่อยืนยันถึงความเป็นเจ้าของและสิทธิในมรดกภูมิปัญญา
ทางวฒันธรรม 

รวมไปถงึพฒันาแหล่งวฒันธรรม ใน 3 ด้านดงันี้
1) มรดกภมูปัิญญาท้องถิน่ (Local Wisdom) ได้แก่ ความรู้หรอื

ประสบการณ์ดั้งเดิมของประชาชนในท้องถิ่นท่ีได้รับการถ่ายทอดสืบต่อ
กันมาจากบรรพบุรุษหรือถ่ายทอดต่อกันจากสถาบันต่าง ๆ ในชุมชน 
เช่น จากสถาบันครอบครัว สถาบันความเชื่อและศาสนา สถาบัน
การเมอืงการปกครอง สถาบนัเศรษฐกิจ และสถาบนัทางสังคมอืน่ ๆ 

2) มรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัต้องได้ (Tangible Cultural Her-
itage) ได้แก่ โบราณสถาน โบราณวตัถ ุศลิปวตัถ ุผลงานศลิปหัตถกรรม 

3) มรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัต้องไม่ได้ (Intangible Cultural 
Heritage) ได้แก่ 

- เรื่องราวข้อมูลความรู้ด้านขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม 
และวฒันธรรมด้านภาษา  

- ศลิปะการแสดง (Performing arts) หมายรวมถงึ ดนตรี 
การแสดงละครและนาฏศิลปการเตน้รํา ร่ายรํา และการแสดงออกใน
พธีิกรรมและเพลงร้องพืน้บ้าน

- แนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรม และงานเทศกาลต่าง ๆ
(Social practices, rituals and festive events) ซึง่เป็นกิจกรรม
ท่ีมกีารปฏบิตักินัอย่างเป็นประจาํประกอบการดาํรง ชวีติของชมุชนหรอื
กลุ่มคน
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กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 4

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัดเป้าประสงค์          / ค่าเป้าหมาย / ผู้รับผิดชอบ / กลยุทธ์

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ดัเป้าประสงค์
คา่เป้าหมาย คา่เป้าหมาย

กลยทุธ์ ผูก้าํกบัดแูลหลกั
Base line 

2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อนรุกัษ์ สร้างคณุค่า มรดกวฒันธรรมและ
ส่ิงแวดล้อม ด้วยนวตักรรมอย่างยัง่ยนื

ร้อยละการเพ่ิมขึน้ของนวัตกรรมท่ีสร้าง
คณุค่าต่อ   มรดกวัฒนธรรมและส่ิง
แวดล้อม

N/A N/A 5 5 5 5 1. ทํานบุาํรงุ  สืบทอด มรดกวฒันธรรมให้
ดาํรงอยู่อย่างมคีณุค่า
2. สร้างสรรค์มรดกวฒันธรรมสู่วสิาหกิจ
วฒันธรรม
3. อนรุกัษ์ พฒันา และสร้างคณุค่า
ส่ิงแวดล้อม

- รองอธิการบดฝ่ีายวจิยัและบรกิาร
   วชิาการ
 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนกัศกึษา
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตตรงั
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขต
   นครศรธีรรมราช

พันธกจิที ่4 

 สืบทอดศลิปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์

ยทุธศาสตรท์ี ่4 

สร้างสรรค์มรดกทางวฒันธรรมบนแนวคดิวสิาหกิจวฒันธรรมอย่างยัง่ยนื

เป้าหมายที ่2 

เป็นเสาหลกัของภมูภิาคเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและศลิป
วฒันธรรมของชมุชนด้วยวทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละนวตักรรม
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กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 4

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย แผนงาน กิจกรรม          /โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2561-2565

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ

Base line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

           ทํานบุาํรงุ  
สืบทอด มรดกวฒันธรรม
ให้ดาํรงอยู่อย่างมคีณุค่า

1. ส่งเสรมิกิจกรรมทํานุ
บาํรงุศลิปวฒันธรรม บน
พืน้ฐานความหลากหลาย
ทางวฒันธรรม และเผย
แพร่องค์ความรู้สู่ความ
ยัง่ยนื

1. ระดบัความสําเรจ็ของ
การทํานบุาํรงุ  สืบทอด 
มรดกวัฒนธรรมเป้าหมาย
ดาํรงคณุค่าทางมรดก
วัฒนธรรม (คะแนนเตม็ 
5) การวัดคณุค่ามรดก
วัฒนธรรมม ี7 ระดบั 
ดงันี้
1) ความเป็นเอกลกัษณ์
ด้านวิถชีวิีต ภูมปัิญญา 
และองค์ความรู้
2) ความต่อเนือ่งของการ
สืบสานวัฒนธรรมและ
ประเพณี
3) ความงดงามทาง
ศลิปวัฒนธรรม
4)ความสามารถในการ
สืบทอดภูมปัิญญาและ
องค์ความรู้อย่างต่อเนือ่ง
5) ความเป็นมาทาง
ประวัตศิาสตร์วัฒนธรรม 
ประเพณท่ีีสืบค้นได้
6) ความผกูพันธ์ต่อ
ท้องถิน่
7) ความเข้มแขง็ในการ
รกัษาเอกลกัษณ์

N/A N/A 2.51-

3.50

3.51-

4.50

4.51 
ขึน้
ไป

4.51 
ขึน้
ไป

1. เชือ่มโยงองค์ความรู้ด้าน
มรดกวฒันธรรมจากแหล่ง
วฒันธรรม

0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 - สํานกัศลิปวฒันธรรม
   ศรวีชิยั

2. เผยแพร่ศลิปวฒันธรรมบน
ระบบดจิทัิลอย่างสร้างสรรค์

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 - สํานกัศลิปวฒันธรรม
   ศรวีชิยั

3. จดัทําเครือ่งมอืวดัคณุค่า
มรดกวฒันธรรม

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 - สํานกัศลิปวฒันธรรม
   ศรวีชิยั

4. พฒันาบคุลากรให้มคีวาม
เชีย่วชาญด้านวฒันธรรม

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 - สํานกัศลิปวฒันธรรม
   ศรวีชิยั

เป้าประสงคท์ี ่4

อนรุกัษ์ สร้างคณุค่า มรดกวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม ด้วย
นวัตกรรมอย่างยัง่ยนื

ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 

ร้อยละการเพิม่ขึน้ของนวตักรรมท่ีสร้างคณุค่าต่อ มรดกวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม

ยทุธศาสตรท์ี ่4

สร้างสรรค์มรดกทางวฒันธรรมบนแนวคดิวสิาหกิจวฒันธรรม
อย่างยัง่ยนื

1
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2. บรหิารจดัการผู้สอนรปู
แบบใหม่ให้มคีวาม
เชีย่วชาญด้านการทํานุ
บาํรงุศลิปวฒันธรรม

1. ร้อยละของผู้สอนท่ีทํา
หน้าท่ีทํานบุาํรงุศลิป
วัฒนธรรมเป็นหลกั มี
ภาระงานทํานบุาํรงุศลิป
วัฒนธรรมเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลยั
กาํหนดเกณฑ์ (งานทํานุ
บาํรงุศลิปวัฒนธรรม : 
งานสอน : งานวิจยั : งาน
บรกิารวิชาการ) 70 : 10 
: 10 : 10

N/A N/A 85 90 95 100 1. กาํหนดสัดส่วนภาระงาน
ทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรมให้
สอดคล้องกบัรปูแบบการ
พฒันาผู้สอนรปูแบบใหม่ 

0.10 0.10 0.10 0.10 0.10  - คณะ/วทิยาลยั

3. สร้างนกัวฒันธรรม
สร้างสรรค์มอือาชพี

1.ร้อยละของนกั
วัฒนธรรมมอือาชพีต่อผู้
สอนท่ีทําหน้าท่ีทํานบุาํรงุ
ศลิปวัฒนธรรมเป็นหลกั

2 3 4 5 1. กาํหนดคณุลกัษณะความ
เป็นมอือาชพี

0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 - สํานกัศลิปวฒันธรรม
   ศรวีชิยั 

2. พฒันาศกัยภาพนกั
วฒันธรรมสู่ความเป็นมอือาชพี

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สํานกัศลิปวฒันธรรม
   ศรวีชิยั

3. กาํหนดจรรยาบรรณนกั
วฒันธรรมมอือาชพี

0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 - สํานกัศลิปวฒันธรรม
   ศรวีชิยั 

4. สร้างมาตรฐานด้านทํานุ
บาํรงุศลิปวฒันธรรมตามอตั
ลกัษณ์ของศรวีชิยั

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สํานกัศลิปวฒันธรรม
   ศรวีชิยั 

4. บรูณาการงานทํานุ
บาํรงุศลิปวฒันธรรมร่วม
กบัพนัธกิจอืน่

1. ร้อยละของผลงานทํานุ
บาํรงุศลิปวัฒนธรรมท่ี
บรูณาการกบัการเรยีน
การสอนและพันธกิจอืน่
อกีอย่างน้อย 1 ด้าน

N/A N/A 15 30 45 60 1. จดักิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีน
รู้ด้านทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรม
ร่วมกนัระหว่างผู้มส่ีวนได้ส่วน
เสีย

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 -สํานกัศลิปวฒันธรรม
   ศรวีชิยั

2. ประกวดผลงานทํานบุาํรงุ
ศลิปวฒันธรรมท่ีบรูณาการกบั
การเรยีนการสอนและพนัธกิจ
อืน่

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 -สํานกัศลิปวฒันธรรมศรี
วชิยั/คณะ/วิทยาลยั

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 4

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ

Base line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565
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กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 4

            สร้างสรรค์
มรดกวฒันธรรมสู่
วสิาหกิจวฒันธรรม

1. เร่งพฒันาวสิาหกิจ
วฒันธรรมเชงิพืน้ท่ี

1. จาํนวนวิสาหกิจ
วัฒนธรรมท่ีได้รบัการ
พัฒนาด้วยนวัตกรรม

N/A N/A 3 6 9 12 1. จดัทํากระบวนการสร้าง
มรดกวฒันธรรมบนแนวคดิ
วสิาหกิจวฒันธรรม
   - พฒันาแหล่งมรดก
วฒันธรรม
   - ออกแบบต่อยอดมรดก
ทางวฒันธรรมโดยใช้ความคดิ
สร้างสรรค์
   - พฒันามรดกทาง
วฒันธรรมด้วยนวตักรรม
   - เพิม่มลูค่ามรดกทาง
วฒันธรรมด้วยกลไกด้านการ
ตลาด

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 - สํานกัศลิปวฒันธรรมศรี
วชิยั/คณะ/วิทยาลยั

2. ร้อยละการเพ่ิมขึน้ของ
รายได้กลุ่มวิสาหกิจ
วัฒนธรรม

N/A N/A 5 5 5 5

3. จาํนวนนวัตกรรมท่ีนาํ
ไปพัฒนาวิสาหกิจ
วัฒนธรรม

N/A N/A 3 6 9 12

           อนรุกัษ์ พฒันา 
และสร้างคณุค่าส่ิง
แวดล้อม

1. พฒันาองค์กรให้เป็น
มติรกบัส่ิงแวดล้อม 

1. ระดบัความสําเรจ็ของ
การสร้างจติสํานกึในการ
อนรุกัษ์และพัฒนาส่ิง
แวดล้อม 
(คะแนนเตม็ 5)

N/A N/A 2.51-

3.50

3.51-

4.50

4.51 
ขึน้
ไป

4.51 
ขึน้
ไป

1. จดักิจกรรมการอนรุกัษ์และ
พฒันาส่ิงแวดล้อมตามอตั
ลกัษณ์เชงิพืน้ท่ีร่วมกบัชมุชน

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 - สถาบนัทรพัยากร 
ธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม
 - วทิยาเขตตรงั
 - วทิยาเขต
นครศรธีรรมราช

2. จาํนวนนวัตกรรมท่ี
ผลกัดนัให้เกิดการพัฒนา
องค์กรตามองค์ประกอบ
ของ Green Campus

N/A N/A 6 6 6 6 1. กาํหนดพืน้ท่ีในมหาวทิยาลยั
เพือ่ปกปักรกัษาให้มลีกัษณะ
เป็นป่า (หมวดสถานท่ีและ
โครงสร้างพืน้ฐาน: UI Green 
matrix 2017) 

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 - สถาบนัทรพัยากร 
ธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม
 - สํานกังานวทิยาเขต
 - กองกลาง

2. การส่งเสรมิการใช้อปุกรณ์
ประหยดัพลงังาน (หมวด
พลงังานและการเปลีย่นแปลง
สภาพภมูอิากาศ : UI Green 
matrix 2017) 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

3. กาํหนดนโยบายด้านการใช้
กระดาษและพลาสตกิ (หมวด
ของเสีย : UI Green matrix 
2017) 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

3

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ

Base line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

2
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กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 4

4. ด้านการบรหิารจดัการนํา้  
(หมวดนํา้ : UI Green 
matrix 2017)                            

 -  -  - 5.00 5.00 

5. ด้านการจดัการขนส่ง   
(หมวดการขนส่ง : UI Green 
matrix 2017)     

 -  -  - 5.00 5.00 

6. ด้านการศกึษา(หมวดการ
ศกึษา : UI Green matrix 
2017)     

 -  -  - 5.00 5.00 

2. แก้ปัญหาด้านส่ิง
แวดล้อมท่ีมผีลกระทบเชงิ
พืน้ที่

1. จาํนวนนวัตกรรมท่ีใช้
แก้ปัญหาด้านการจดัการ
ขยะ

N/A N/A 6 6 6 6 1. จดัทํา Value chain การ
จดัการขยะ

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00  - สถาบนัทรพัยากร 
ธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม
 - สํานกังานวทิยาเขต
 - กองกลาง

2. จาํนวนชมุชนท่ีมส่ีวน
ร่วมในการแก้ปัญหาการ
จดัการขยะ

N/A N/A 6 6 6 6

3. บรหิารจดัการผู้สอนรปู
แบบใหม่ให้มคีวาม
เชีย่วชาญด้านการทํานุ
บาํรงุศลิปวฒันธรรม(ส่ิง
แวดล้อม)

1.ร้อยละของผู้สอนท่ีทํา
หน้าท่ีทํานบุาํรงุศลิป
วัฒนธรรม (ส่ิงแวดล้อม) 
เป็นหลกั มภีาระงานทํานุ
บาํรงุศลิปวัฒนธรรม (ส่ิง
แวดล้อม) เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลยั
กาํหนดเกณฑ์ (งานทํานุ
บาํรงุศลิปวัฒนธรรม (ส่ิง
แวดล้อม) : งานสอน : 
งานวิจยั : งานบรกิาร
วิชาการ) 70 : 10 : 10 : 
10

N/A N/A 85 90 95 100 1. กาํหนดสัดส่วนภาระงาน
ทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรม
(ส่ิงแวดล้อม) ให้สอดคล้องกบั
รปูแบบการพฒันาผู้สอนรปู
แบบใหม่

0.10 0.10 0.10 0.10 0.10  - คณะ/วทิยาลยั

4. สร้างนกัส่ิงแวดล้อมมอื
อาชพี

1. ร้อยละของนกัส่ิง
แวดล้อมมอือาชพีต่อผู้
สอนท่ีทําหน้าท่ีทํานบุาํรงุ
ศลิปวัฒนธรรม (ส่ิง
แวดล้อม) เป็นหลกั

N/A N/A 2 3 4 5 1. กาํหนดคณุลกัษณะความ
เป็นมอือาชพี

0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 - สถาบนัทรพัยากร 
ธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ

Base line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

154    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    155



กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 4

2. พฒันาศกัยภาพนกัส่ิง
แวดล้อมสู่ความเป็นมอือาชพี

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

3.สร้างมาตรฐานด้านการ
อนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมตามอตั
ลกัษณ์ของศรวีชิยั

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

5. บรูณาการงานทํานุ
บาํรงุศลิปวฒันธรรม(ส่ิง
แวดล้อม)ร่วมกบัพนัธกิจ
อืน่

1.ร้อยละผลงานด้านทํานุ
บาํรงุศลิปวัฒนธรรม
(ส่ิงแวดล้อม) ท่ีบรูณาการ
กบัการเรยีนการสอนและ
พันธกิจอืน่อกีอย่างน้อย
1 ด้าน

N/A N/A 15 30 45 60 1. จดักิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีน
รู้ด้านทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรม
(ส่ิงแวดล้อม)ร่วมกนัระหว่างผู้
มส่ีวนได้ส่วนเสีย

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00  - สถาบนัทรพัยากร 
ธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม

2. ประกวดผลงานด้านทํานุ
บาํรงุศลิปวฒันธรรม(ส่ิง
แวดล้อม) ท่ีบรูณาการกบัการ
เรยีนการสอนและพนัธกิจอืน่

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00  - สถาบนัทรพัยากร 
ธรรมชาตแิละส่ิง
แวดล้อม/คณะ/วทิยาลยั

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตัวชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ

Base line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

156    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    157



แนวคิดด้านการบริหารจัดการองค์กร
การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่

(Modern Organization Management Platform)

กรอบยุทธศาสตร์
ตอน 5
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7

Modern Organization Management Platform

แผนภาพที่ 4-8       แสดง Modern Organization Management Platform

การบรหิารจัดการองค์กรสมยัใหม 
(Modern Organization Management Platform)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ให้ความสําคัญและมุ่ง
พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรในปัจจุบันให้เป็นระบบบริหารจัดการ
สมัยใหม่ ท่ีมุ่งเน้นผลสําเร็จของงานและความรับผิดชอบมากกว่า
ระเบยีบและขัน้ตอน ภายใต้หลกัธรรมาภบิาล โดยการบรหิารจดัการ
องค์กรสมัยใหม่จําเป็นต้องอาศัยวิทยาการด้านการบริหารจัดการเข้า
มาสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ท้ังนี้เพื่อขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยไปสู ่องค์กรสมัยใหม่ จําเป ็นอย่างยิ่ง ท่ีจะต้องนํา
วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ี และนวตักรรม เข้ามามส่ีวนช่วยและสนบัสนนุ
ในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารจัดการเพื่อเปลี่ยนผ่านองค์กรไปสู่
ยคุดจิทัิล (Digital Transformation) ภายใต้ความเหมาะสมต่อบรบิท
ขององค์กรและความสอดคล้องของสภาวการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจบุนัและอนาคต โดย Modern Organization Management 
Platform  มอีงค์ประกอบ 4 ส่วนดงันี้ 

1. การบรกิาร (Services) 
มหาวิทยาลัยให้ความสําคัญกับการบริการตามพันธกิจท่ีสร้าง

ความประทับใจให้กบัผู้รบับรกิาร
(ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย) ด้วยการพฒันาวธีิการให้มคีวามแตกต่างและ

ตอบโจทย์ โดยการสร้างนวตักรรมการบรกิารรองรบับรบิทการทํางานท่ี
เปลีย่นแปลง โดยถอืเป็นเอกลกัษณ์ขององค์กรท่ีสนบัสนนุการทํางานให้
บรรลตุามวตัถปุระสงค์ 

2. ทรพัยากรบุคคล (Man)
มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้และมีทัศนคติเชิง

บวก มคีวามรู้ ความเชีย่วชาญเฉพาะทางตามอตัลกัษณ์คนศรวีชิยั โดย
ให้ความสําคญักบัการพฒันาบคุลากรให้มคีณุลกัษณะทางความคดิ 3 
ด้าน ได้แก่ การคดิเชงิวพิากษ์ (Critical Thanking) ความคดิ
สร้างสรรค์ (Creative Thanking) และความคดิรวบยอด (Concep-
tual Thinking)

3. การบรหิารจัดการ (Management)
มหาวิทยาลัยมุ ่งพัฒนากระบวนการบริหารจัดการองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพ เพือ่ขบัเคลือ่นไปสู่องค์กรสมยัใหม่ด้วยนวตักรรม โดยใช้
แนวคิดกระบวนการบริหารจัดการ “POSDCoRB” ของ Luther 
Gulick และคณะ 7 ประการ ดงันี้           

1) การวางแผนงาน (Planning) มกีารกาํหนดแผนงานกิจกรรม
เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรมีทิศทางในการปฏิบัติงานหรือทํางานรว่มกัน
อย่างกลมกลนืไปในทางเดยีวกนั

2) การจดัองค์การ (Organizing) จดัการโครงสร้างองค์กรให้มี
สายบงัคบับญัชาท่ีคล่องตวัมกีารกระจายอาํนาจอย่างเหมาะสม นาํการ
บริหารจัดการองค์กรแบบแนวราบมาปรับใช้ เนื่องจากแนวโน้มการ
บริหารองค์กรในอนาคตบุคลากรต้องบริหารกันเองในลักษณะของ 
Self-managed, Self-motivated Teams โดยสร้างการมส่ีวนร่วม
ในการบรหิารจดัการองค์กร เนือ่งจากบคุลากรในยคุ 4.0 ต้องการความ
อิสระในการบริหารความสําเร็จของการทํางานด้วยตนเองมีการเชื่อม
สายบังคับบัญชาให้แน่นแฟ้นและสร้างความจงรักภักดีต่อองค์กรเพื่อ
สนบัสนนุนโยบายของผู้บรหิารระดบัสูง

3) การบริหารงานบุคคล (Staffing) ส่งเสริมและพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
งานขององค์กร ได้แก่ การจดัอตัรากาํลงั การสรรหา การคดัเลอืก การ
บรรจแุต่งตัง้บคุคล การเลือ่นขัน้ เล่ือนตาํแหน่ง เงินเดอืน การโยกย้าย 
การพฒันาบคุคลในองค์กร จนกระท่ังการให้บคุคลพ้นจากตาํแหน่ง 

4) การวนิจิฉยัส่ังการ (Directing) องค์กรต้องมกีารวนิจิฉยัส่ัง
การท่ีถูกต้อง รวดเร็ว แม่นยํา เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้
บรหิารองค์กร บนพืน้ฐานข้อมลูข่าวสารท่ีถกูต้องและทันสมยั จากคลงั
ข้อมลูขนาดใหญ่ (Big data) เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขององค์กร 

5) การประสานงาน (Coordinating) สร้างการส่ือสารท้ังในและ
นอกองค์กรอย่างเป็นระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินกิจกรรม
ให้ตรงตามนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กรและสามารถลดหรือ
แก้ไขปัญหาความขดัแย้ง ท้ังในองค์กรและนอกองค์กรได้ 

6) การเสนอรายงาน (Reporting) องค์กรจะต้องมีการตรวจ
สอบข้อมลูผลการปฏบิตังิานอย่างมปีระสิทธิภาพ และรายงานข้อมูลต่อ
ผู้บรหิารอย่างสมํา่เสมอ โดยรายงานข้อมลูต้องมมีาตรฐาน เท่ียงตรง 
สามารถวดัผลได้ รวมท้ังนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีทันสมยัเข้ามามี
ส่วนช่วยในการสนบัสนนุข้อมูลเพือ่ความสะดวก รวดเรว็ ถกูต้องและ
แม่นยาํ

7) การจดัทํางบประมาณ (Budgeting) องค์กรควรจดัทําระบบ
บัญชีและงบประมาณเป็นแบบมาตรฐานซึ่งสามารถตรวจสอบระบบ
บญัช ี(Balance Sheet) ได้อย่างมีระบบในการบรหิารงานองค์กร

4. ระบบนเิวศน์ (Ecosystem)
มหาวิทยาลัยมุ่งสนับสนุนและสร้างส่ิงแวดล้อมทางเทคโนโลยีเพื่อ

รองรบัการจดัการองค์กรสมยัใหม่ โดยมุ่งเน้นการบรหิารจดัการความ
เส่ียง การพฒันาส่ิงสนบัสนนุการทํางาน และการทํางานร่วมกบัผู้มส่ีวน
เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ เพื่อนําไปสู่นวัตกรรมการจัดการองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพ

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 2กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 5
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กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 5

เป้าประสงค์ / ตัวชี้วัดเป้าประสงค์          / ค่าเป้าหมาย / ผู้รับผิดชอบ / กลยุทธ์

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์
คา่เป้าหมาย คา่เป้าหมาย

กลยทุธ์ ผูก้าํกบัดแูลหลกั
"Base line 

2560" ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

องค์กรสมยัใหม่ท่ีใช้นวตักรรมในการ
บรหิารจดัการ

 ระดบัความสําเรจ็ในการบรหิารจดัการ
องค์กรเพือ่ขบัเคลือ่นพันธกิจ

63.41 70 75 80 90 95 1. ขบัเคลือ่นแผนกลยทุธ์สู่ความสําเรจ็
2. พฒันานวตักรรมการให้บรกิารด้วย
เทคโนโลยดีจิทัิล
3. พฒันาทรพัยากรบคุคลสู่การเป็น
องค์กรสมยัใหม่
4. พฒันาระบบการบรหิารจดัการสมยั
ใหม่ด้วยนวตักรรม
5. สนบัสนนุระบบนเิวศน์
(Ecosystem) ท่ีเอือ้ต่อการพฒันา
มหาวทิยาลยั

 - รองอธิการบดฝ่ีายวางแผนและพฒันา
 - รองอธิการบดฝ่ีายบรหิาร
 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการพเิศษ
- รองอธิการบดปีระจาํวิทยาเขตตรงั
- รองอธิการบดปีระจาํวิทยาเขต
นครศรธีรรมราช

พันธกิจที่

1.  ผลติกาํลังคนเฉพาะทางท่ีมคีณุภาพ ตอบสนองอตุสาหกรรมเป้าหมายประเทศ   
2. สร้างงานวิจยั ส่ิงประดษิฐ์ และนวัตกรรม สู่การนาํไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรอืสร้างมลูค่า
    เชงิพาณชิย์
3. ให้บรกิารแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพัฒนาอย่างยัง่ยนื
4. สืบทอดศลิปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์

ยทุธศาสตรท์ี ่5

สร้างระบบการบรหิารจดัการสมยัใหม่เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง

เป้าหมายที ่1 

เป็นองค์กรสมยัใหม่
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กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 5

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย แผนงาน กิจกรรม          /โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2561-2565

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตวัชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ

Base line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

            ขบัเคลือ่นแผน
ยทุธศาสตร์สู่ความสําเรจ็

1. ผลกัดนัให้ผู้บรหิารทุก
ระดบัขบัเคลือ่นแผน
ยทุธศาสตร์ไปสู่การปฏบิตัิ

1. ร้อยละตวัชีวั้ดตามแผน
ยทุธศาสตร์การพฒันา
มหาวิทยาลยัระยะปานกลาง 
5 ปี ในระดบัเป้าประสงค์ 
และมาตรการ บรรลเุป้า
หมาย

N/A 40 70 75 80 85 1. สร้างความตระหนกัให้ผู้
บรหิารขบัเคลือ่นแผนสู่การ
ปฏบิตัิ   
2. กาํหนดมาตรการในการขบั
เคล่ือนแผนสู่การปฏบิตัิ
3. จดักิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้
การขบัเคลือ่นแผนสู่การปฏบิตัิ
ของผู้บรหิารทุกระดบัอย่าง
สมํา่เสมอ

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 - กองนโยบายและแผน

2. สร้างการรบัรู้แผน
ยทุธศาสตร์สู่บคุลากรอย่าง
ท่ัวถงึ

1. ร้อยละตวัชีวั้ดตามแผน
ปฏิบตังิานประจาํปีบรรลเุป้า
หมาย

63.41 70 70 75 80 85 1. จดักิจกรรมให้บคุลากรมส่ีวน
ร่วมในการขบัเคล่ือนแผนสู่การ
ปฏบิตัิ
2. เพิม่ช่องทางการส่ือสารแผนสู่
การปฏบิตัิ

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - กองนโยบายและแผน

3. พฒันาระบบงบประมาณ
ให้มคีวามสอดคล้องกบัแผน
ยทุธศาสตร์

1.ร้อยละการเพ่ิมขึน้ของงบ
ประมาณท่ีมหาวิทยาลยั
สนบัสนนุงานตามยทุธศาสตร์ 
(งบประมาณแบ่งเป็นงบ
ประจาํ และงบยทุธศาสตร์)

N/A 5 10 10 10 10 1. จดัทําแผนงาน/โครงการมุ่งเป้า
ตามยทุธศาสตร์
2. จดัสรรงบประมาณท่ีมคีวาม
สอดคล้องกบัแผนและทิศทางการ
พฒันามหาวทิยาลยั
3. สร้างเครอืข่ายเพือ่เชือ่มโยง
แหล่งงบประมาณจากภายนอก
4. ใช้ระบบเทคโนโลยดีจิทัิล ใน
การกาํกบั ตดิตาม และประเมนิ
ผลแผนยทุธศาสตร์
5. ทบทวนแผนยทุธศาสตร์ให้
สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลง
6. เชือ่มโยงผลการประเมนิแผน
ยทุธศาสตร์กบัการประเมนิผล
การปฏบิตัริาชการ

 0.30  0.30  0.30  0.30  0.30 - กองนโยบายและแผน

เป้าประสงคท์ี ่1

องค์กรสมยัใหม่ท่ีใช้นวัตกรรมในการบรหิารจดัการ

ตวัชีว้ดัเป้าประสงค์ 

ระดบัความสําเรจ็ในการบรหิารจดัการองค์กรเพือ่ขบัเคลือ่นพนัธกิจ

ยทุธศาสตรท์ี ่5

 สร้างระบบการบรหิารจดัการสมยัใหม่เพือ่รองรบัการ
เปล่ียนแปลง

1
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            พฒันานวตักรรม
การให้บรกิารด้วยเทคโนโลยี
ดจิทัิล

1. พฒันาระบบการให้
บรกิารเพือ่รองรบัการ
เปล่ียนแปลง

1. จาํนวนระบบการให้บรกิาร
แบบ One stop service

N/A 1 3 4 5 6 1. พฒันาระบบการให้บรกิาร
แบบ One stop service
   - สําหรบันกัศกึษา
   - สําหรบับคุลากร
   - สําหรบับคุคลท่ัวไป

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00 - สํานกัวทิยบรกิารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
 - สํานกัส่งเสรมิวชิาการ
และงานทะเบยีน
 - กองบรหิารงานบคุคล
 - กองคลงั

2. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รบับรกิารต่อระบบการให้
บรกิารด้วยเทคโนโลยดีจิทัิล

80.62 82 84 86 88 90 2. พฒันาระบบการให้บรกิารโดย
ใช้เทคโนโลยดีจิทัิล
   - งานคลงั
   - งานพฒันานกัศกึษา
   - งานประชาสัมพนัธ์
   - งานประชาสัมพนัธ์
   - งานพฒันาบคุคล
   - งานส่งเสรมิวชิาการ
   - ฯลฯ

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สํานกัวทิยบรกิารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ

3. จาํนวนนวัตกรรมในการ
ให้บรกิารด้วยเทคโนโลยี
ดจิทัิล

N/A 1 5 10 15 20 3. พฒันาศกัยภาพบคุลากรด้าน
การให้บรกิาร (Service mind)

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00  - ทุกหน่วยงาน

            พฒันาทรพัยากร
บคุคลสู่การเป็นองค์กรสมัย
ใหม่

1. เร่งรดัการเพิม่คณุวฒุแิละ
การเข้าสู่ตาํแหน่งทาง
วชิาการและตาํแหน่งทาง
วชิาชพีท่ีสูงขึน้

1.จาํนวนบคุลากรท่ีมคีณุวุฒิ
สูงขึน้ (คน)

28 9 15 15 15 15 1. สนบัสนนุให้บคุลากรพฒันา
ตนเองให้มคีณุวฒุท่ีิสูงขึน้

 10.00  10.00  10.00  10.00  10.00 - กองบรหิารงานบคุคล

2.จาํนวนบคุลากรท่ีมี
ตาํแหน่งทางวิชาการและ
วิชาชพีเพ่ิมขึน้ (คน)

27 30 30 30 30 30 2. พฒันาระบบการเข้าสู่ตาํแหน่ง
ทางวชิาการและวชิาชพี

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - กองบรหิารงานบคุคล

3. ร้อยละของบคุลากรท่ีได้
รบัใบรบัรองจากการพัฒนา
ตนเองเฉพาะทางตามเป้า
หมายมหาวิทยาลยั

N/A N/A 70 75 80 85 3. พฒันาศกัยภาพบคุลากรให้มี
ความเชีย่วชาญเฉพาะทางตาม
สายงาน
   - ผู้บรหิาร
   - บคุลากรสายวชิาการ
   - บคุลากรสายสนบัสนนุ

 10.00  10.00  10.00  10.00  10.00 - กองบรหิารงานบคุคล

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 5

3

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตวัชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ

Base line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565

2

166    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    167



2. พฒันาทรพัยากรบคุคล
ให้มคีวามเชีย่วชาญตามอตั
ลกัษณ์คนศรวีชิยั

1.ร้อยละของบคุลากรท่ีผ่าน
หลกัสูตรฝึกอบรมด้าน
เทคโนโลยดีจิทัิลและการ
ส่ือสาร

N/A 30 50 60 70 80 1. พฒันาทักษะการส่ือสาร ทักษะ
การปฏบิตั ิและเทคโนโลยดีจิทัิล
 - ผู้บรหิาร
 - บคุลากรสายวชิาการ
 - บคุลากรสายสนบัสนนุ

 10.00  10.00  10.00  10.00  10.00 - ทุกหน่วยงาน

2. ร้อยละของบคุลากรสาย
สนบัสนนุท่ีสอบผ่าน
สมรรถนะด้านภาษาองักฤษท่ี
มหาวิทยาลยักาํหนด

N/A N/A 50 60 70 80 2. พฒันาทักษะด้านภาษาต่าง
ประเทศ

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - ทุกหน่วยงาน

3. เสรมิสร้างทักษะชวีติของ
บคุลากร
   - สนบัสนนุให้เกิดความ
สามคัค ีมทัีศนคตเิชงิบวก 
   - มคีวามรบัผดิชอบต่อตนเอง
และหน้าท่ี เพือ่สนบัสนนุการผลติ
นกัปฏบิตัิ
- พฒันาบคุลากรให้มบีคุลกิ 3C  
(Critical thinking ,Creative 
thinking ,Conceptual 
thinking)
 - ส่งเสรมิสวสัดกิารเพือ่สร้าง
แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน

30.00 30.00 20.00 20.00 20.00 

4. จดัตัง้สถาบนัพฒันาคนศรวีชิยั 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00  - กองบรหิารงานบคุลคล

               พฒันาระบบ
การบรหิารจดัการสมยัใหม่
ด้วยนวตักรรม

1.บรหิารจดัการองค์กรเพือ่
รองรบัการเปลีย่นแปลง

1.ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รบับรกิารต่อระบบบรหิาร
จดัการองค์กร

80.62 82 84 86 88 90 1. ปรบัปรงุโครงสร้างองค์กร
   - การจดัการองค์กรแนวราบ
   - การมส่ีวนร่วมในการบรหิาร
จดัการองค์กร

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10  - สํานกังานอธิการบดี

2. พฒันากฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั 
เพือ่สนบัสนนุการดาํเนนิงานตาม
พนัธกิจ

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  - ทุกหน่วยงาน

3. พฒันาระบบ Big Data เพือ่
สนบัสนนุการวนิจิฉยั ส่ังการ และ
การตดัสินใจ

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สํานกัวทิยบรกิารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
 - ทุกหน่วยงาน

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 5

4

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตวัชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ

Base line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565
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4. พฒันาระบบการส่ือสารท้ัง
ภายในและภายนอกองค์กร
  - การส่ือสารไปยงับคุคลท่ี
เกีย่วข้องท้ังภายในและภายนอก
โดยผ่านผู้บรหิาร (Manage-
ment Communication)
   - การส่ือสารไปยงักลุ่มบคุคล
ภายในองค์กร (Organization-
al Communication)
   - การส่ือสารไปยงักลุ่มเป้า
หมายขององค์กร (Marketing 
Communication)

 10.00  10.00  10.00  10.00  10.00  - กองประชาสัมพนัธ์
 - ทุกหน่วยงาน

5. พฒันาระบบควบคมุภายใน
เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง
   - การบรหิารความเส่ียง
   - การประกนัคณุภาพ
   - บรหิารจดัการองค์กรให้มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้
   - ฯลฯ

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00  - กองวเิทศสัมพนัธ์และ
การประกนัคณุภาพ
- ทุกหน่วยงาน

2 .จาํนวนนวัตกรรมท่ีนาํมา
ใช้ในการบรหิารจดัการ

N/A 5 30 60 90 120 1. สร้างวฒันธรรมองค์กรแบบมุ่ง
เน้นการใช้นวตักรรมสําหรบัการ
บรหิารจดัการ 
   - จดักิจกรรมประกวดแข่งขนั
   - การสร้างแรงจงูใจ

 10.00  10.00  10.00  10.00  10.00  - ทุกหน่วยงาน

2. บรหิารจดัการทรพัยากร
บคุคลรปูแบบใหม่

1.ร้อยละของผู้สอนมสัีดส่วน
ตามพันธกิจเป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีมหาวิทยาลยักาํหนดเกณฑ์
  - ผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีสอนเป็น
หลกั ร้อยละ 40
  - ผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีวิจยัเป็น
หลกั ร้อยละ 40
  -  ผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีบรกิาร
วิชาการเป็นหลกั ร้อยละ 15
  - ผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีทํานุ
บาํรงุศลิปวัฒนธรรมเป็นหลกั 
ร้อยละ 5

N/A 50 85 90 95 100 1. พฒันาระบบบรหิารทรพัยากร
บคุคลให้สอดคล้องกบัทิศทาง
การพฒันามหาวทิยาลยัโดยใช้
เทคโนโลยดีจิทัิล 
   - จดัสรร สรรหา คดัเลือก 
บรรจ ุแต่งตัง้
   - เลือ่นขัน้ เลือ่นตาํแหน่ง เงิน
เดอืน
   - โยกย้าย พ้นจากตาํแหน่ง

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50  - กองบรหิารหารบคุคล

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 5

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตวัชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ

Base line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565
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2. บรหิารจดัการบคุลากรสาย
วชิาการให้มสัีดส่วนสอดคล้องกบั
รปูแบบการพฒันาผู้สอนรปูแบบ
ใหม่

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 

3. บรหิารจดัการบคุลากรสาย
สนบัสนนุให้มสัีดส่วนสอดคล้อง
กบัทิศทางการพฒันา
มหาวทิยาลยั

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 

4. พฒันาระบบสวสัดกิารและ
การสร้างแรงจงูใจ

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 

2. ร้อยละบคุลากรสาย
สนบัสนนุต่อบคุลากรท้ังหมด

50 50 49 48 47 46

            สนบัสนนุระบบ
นเิวศน์(Ecosystem) ท่ี
เอือ้ต่อการพฒันา
มหาวทิยาลยั

1. พฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน
ให้สอดคล้องกบัการเป็น
องค์กรสมยัใหม่

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รบับรกิารต่อระบบนเิวศน์   
(Ecosystem) ด้านการ
ปฏิบตังิาน

80.62 82 84 86 88 90 1. พฒันาพืน้ท่ีแหล่งเรยีนรู้เพือ่
เพิม่ประสิทธิภาพการทํางานและ
การเรยีนรู้ของคนรุ่นใหม่
   - จดัให้มพีืน้ท่ี Innovative 
District 
   - จดัให้ม ีSocial Lab 
   - Smart Office
   - จดัให้มพีืน้ท่ี Cosharing 
Space
   - จดัให้มพีืน้ท่ี Coworking 
Space
   - จดัให้มพีืน้ท่ี Learning 
Space
   - ฯลฯ

 50.00  50.00  50.00  50.00  50.00  - สํานกังานวทิยาเขต
 - กองกลาง

2. พฒันาอาคารสถานท่ี ระบบ
สาธารณปูการ ภมูทัิศน์ และผลกั
ดนัการบรกิารด้านต่างๆ เพือ่เข้า
สู่การเป็นองค์กรสมยัใหม่

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 - สํานกังานวิทยาเขต
- กองกลาง

2. พฒันาส่ิงสนบัสนนุด้าน
เทคโนโลยดีจิทัิลท่ีเอือ้ต่อ
การปฏบิตังิาน

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รบับรกิารต่อความพร้อม
ของเทคโนโลยดีจิทัิล

80.62 82 84 86 88 90 1. พฒันาโครงข่ายอนิเทอร์เนต็
ความเรว็สูงอย่างท่ัวถงึ

20.00 20.00 20.00 20.00 20.00  - สํานกัวทิยบรกิารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 5

5

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตวัชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ

Base line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565
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กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 5

2. จดัการทรพัยากรเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างเหมาะสมและ
เพยีงพอ
   - Data Center ,Big data
   - Clould Computing
   - ฯลฯ

 50.00  50.00  50.00  50.00  50.00 

3. สนบัสนนุการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยดีจิทัิล
   - IOT เพือ่การบรหิารจดัการ
   - พฒันา Mobile
Application
   - Remote Desktop 
Conection
   - พฒันาส่ือการเรยีนรู้ด้วย
เทคโนโลยดีจิทัิล

 10.00  10.00  10.00  10.00  10.00   - สํานกัวิทยบรกิารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ

3. สนบัสนนุให้มเีครอืข่าย
ภาครฐัและเอกชน

1. จาํนวนเครอืข่ายความร่วม
มอืเพ่ิมขึน้

1 1 2 2 2 2 1 .เชือ่มโยงและสร้างพนัธมติร
ร่วมกบัเครอืข่าย
   - พฒันาทักษะการเรยีนรู้ของผู้
เรยีนตามอตุสาหกรรมเป้าหมาย
   - ขยายพืน้ท่ีให้บรกิารด้าน
วชิาการ

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00  - คณะ/วทิยาลยั

2. สนบัสนนุการเชือ่มต่อ
เครอืข่ายร่วมกบัพนัธกิจอืน่

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00  - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการ
พเิศษ

กลยทุธ์ มาตรการ ตัวชีว้ดัมาตรการ
                คา่เป้าหมายตวัชีว้ดั

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ

งบประมาณ (ลา้นบาท)
หนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ

Base line
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2561 2562 2563 2564 2565
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เปาหมาย

กลยุทธ

เปาประสงค

พันธกิจ

Platform

ยุทธศาสตร

1. พัฒนาระบบการรับเขาศึกษาสำหรับ
คนทุกชวงวัย
2. พัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตรและทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย
3. พัฒนาการจัดการเรียนรูแบบ
Active Learning
4. พัฒนาผูสอนเปน SMART TEACHER
5. พัฒนาระบบนิเวศน  (Ecosystem)
ที่เอื้อตอการเรียนรูรูปแบบใหม
6. พัฒนาความเปนเลิศและโดดเดน
เฉพาะทางดานการปฏิบัติ
7. พัฒนาทักษะการเปนพลเมืองโลก
ของผูเรียน

1. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยสิ่ง
ประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค
2. พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม
และงานสรางสรรคเพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขงขันในระดับภูมิภาค
3. สงเสริมการถายทอดและขยายผลการ
ใชประโยชนเชิงพาณิชย จากงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค

1. พัฒนาระบบนวัตกรรมการ
บริการวิชาการ
2. สงเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิต
ของสังคมและชุมชน
3. สรางรายไดจากการบริการวิชาการ

1. ทำนุบำรุง  สืบทอด มรดก
วัฒนธรรมใหดำรงอยูอยางมีคุณคา
2. สรางสรรคมรดกวัฒนธรรม
สูวิสาหกิจวัฒนธรรม
3. อนุรักษ พัฒนา และสรางคุณคา
สิ่งแวดลอม

1.ขับเคลื่อนแผนกลยุทธสู
ความสำเร็จ
2. พัฒนานวัตกรรมการให
บริการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล
3. พัฒนาทรัพยากรบุคคล
สูการเปนองคกรสมัยใหม
4. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการสมัยใหมดวย
นวัตกรรม
5. สนับสนุนระบบนิเวศน
(Ecosystem) ที่เอื้อตอการ
พัฒนามหาวิทยาลัย

 นักปฏิบัติมืออาชีพเพื่อพัฒนา
สังคมในระดับภูมิภาคดวยนวัตกรรม

ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมและ
งานสรางสรรค นำไปสูการใชประโยชนและ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม ระดับภูมิภาค

ยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมชุมชน
ในภูมิภาค อยางยั่งยืนดวยนวัตกรรม

อนุรักษ สรางคุณคามรดกวัฒนธรรม
และสิ่งแวดลอมดวยนวัตกรรม

อยางยั่งยืน

องคกรสมัยใหมที่ใชนวัตกรรม
ในการบริหารจัดการ

 - RUTS Education Innovation Platform
- Re-RUTS Lecturer Platform

- RUTS Branding Platform
 - Research Platform  - Social Engagement Platform - Cultural Enterprise Platform

 - Modern  Organization
Management Platform

สรางความโดดเดนและเปนเลิศ
เฉพาะทางตามอัตลักษณเชิงพื้นที่

สรางงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่
และกอใหเกิดคุณคาทางเศรษฐศาสตร

สรางนวัตกรรมการบริการวิชาการ
ที่กอใหเกิดโอกาสทางธุรกิจ

สรางสรรคมรดกทางวัฒนธรรมบน
แนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอยางยั่งยืน

สรางระบบการบริหาร
จัดการสมัยใหมเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง

พัฒนากำลังคนเฉพาะทางที่มีความ
เชี่ยวชาญตอบสนองอุตสาหกรรม

เปาหมายของประเทศ
เปนองคกรสมัยใหมเปนเสาหลักของภูมิภาคเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและศิลปวัฒนธรรม

ของชุมชนดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ผลิตกำลังคนเฉพาะทาง
ที่มีคุณภาพ ตอบสนองอุตสาหกรรม

เปาหมายของประเทศ

สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม
สูการนำไปใชประโยชนตอสังคม

หรือสรางมูลคาเชิงพาณิชย

ใหบริการวิชาการแกสังคมดวย
นวัตกรรมสูการพัฒนาอยางยั่งยืน

สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบน
แนวทางวัฒนธรรมสรางสรรค

มหาวิทยาลัย           นวัตกรรมเพื่อสังคมวิสัยทัศน 20 ป
(2561 - 2580)

วิสัยทัศน 5 ป
(2561 - 2565) มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม            เพื่อการพัฒนาภูมิภาคอยางมั่นคง

4. ความเชือ่มโยง วิสยัทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ Platform กลยทุธ์
ภายใต้แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวิีชยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)

แผนภาพที่ 4-9       ความความเชื่อมโยง วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ Platform กลยุทธ์ 
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กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 6

5. ผู้รับผิดชอบดําเนินการ และผู้กํากับดูแล
ตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์

ลาํดบัที่ ตวัชีวั้ดระดับเป้าประสงค์
คา่เป้าหมาย

ผู้รบัผิดชอบดาํเนนิการ ผูก้าํกบัดแูล
Base line 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ด้านการจัดการศึกษา

1. 1. ร้อยละของผู้สําเรจ็การศกึษามรีายได้สูง
กว่าอตัราค่าจ้างขัน้ตํา่ท่ีกฎหมายกาํหนด

5.05 20 25 30 35 40 สวท. / คณะ/วทิยาลยั  - รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการ
 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนกัศกึษา
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตตรงั
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช

2. 2. ร้อยละของผู้สอนท่ีผ่านการพฒันาให้มี
คณุสมบตั ิSMART TEACHER

N/A N/A 15 20 25 30 สวท. / คณะ/วทิยาลยั

3. 3. ร้อยละของนวตักรรมหรอืงานสร้างสรรค์
ของผู้เรยีนสู่การนาํไปใช้ประโยชน์ต่อ
สังคม

11.76 20 30 35 40 45 สวท. / คณะ/วทิยาลยั

ดา้นการสรา้งผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม

4. 1. ร้อยละของผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ 
นวตักรรม และงานสร้างสรรค์ ท่ีนาํไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคมเพือ่สร้างมลูค่าเชงิ
พาณชิย์

13.17 20 30 40 50 60 สวพ./หน่วยทรพัย์สินทางปัญญา  - รองอธิการบดฝ่ีายวจิยัและบรกิารวชิาการ
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตตรงั
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช

5. 2. ร้อยละของเงินทุนวจิยัภายนอกเพ่ิมขึน้ 5 10 10 10 10 10 สวพ. / คณะ/วทิยาลยั

6. 3. จาํนวนหน่วยงาน  ท่ีนาํผลงานวจัิย ส่ิง
ประดษิฐ์ นวตักรรม และงานสร้างสรรค์ 
ไปใช้ประโยชน์เชงิพาณชิย์

5 10 15 15 15 15 สวพ./หน่วยทรพัย์สินทางปัญญา
/ คณะ/วทิยาลยั

ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)

178    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    179



ดา้นการบริการวิชาการ

7. 1. ชมุชน สังคม ในระดบัภมูภิาค มคีณุภาพ
ชวีติทีด่ขีึน้

N/A N/A คะแนน
การวัด
คณุภาพ
ชวิีตเพ่ิม
ขึน้ร้อยละ 

5

คะแนน
การวดั
คณุภาพ
ชวีติเพิม่
ขึน้ร้อยละ 

5

คะแนน
การวดั
คณุภาพ
ชวีติเพิม่
ขึน้ร้อยละ 

5

คะแนน
การวดั
คณุภาพ
ชวีติเพิม่
ขึน้ร้อยละ 

5

หน่วยบรกิารวชิาการ - รองอธิการบดฝ่ีายวิจยัและบรกิารวชิาการ
- รองอธิการบดฝ่ีายกิจการพเิศษ
- รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตตรงั
- รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช

ดา้นทาํนบุาํรงุศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอ้ม

8. 1. ร้อยละการเพิม่ขึน้ของนวตักรรมท่ีสร้าง
คณุค่าต่อมรดกวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม

N/A N/A 5 5 5 5 สํานกัศลิปวฒันธรรมฯ  - รองอธิการบดฝ่ีายวจิยัและบรกิารวชิาการ
 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนกัศกึษา
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตตรงั
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช

ดา้นการบริหารจัดการองค์กร

9. 1. ระดบัความสําเรจ็ในการบรหิารจดัการ
องค์กรเพือ่ขบัเคลือ่นพนัธกิจ

63.41 70 75 80 90 95 ทุกหน่วยงาน  - รองอธิการบดฝ่ีายวางแผนและพฒันา
 - รองอธิการบดฝ่ีายบรหิาร
 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนกัศกึษา
 - รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการ
 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการพเิศษ
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตตรงั
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 6

ลาํดบัที่ ตวัชีวั้ดระดับเป้าประสงค์
คา่เป้าหมาย

ผู้รบัผิดชอบดาํเนนิการ ผูก้าํกบัดแูล
Base line 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

180    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    181



กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 6

6. ผู้รับผิดชอบดําเนินการ และผู้กํากับดูแล
ตัวชี้วัดในระดับมาตรการ

ลาํดบัที่ ตวัช้ีวัดระดับมาตรการ
คา่เป้าหมาย

ผู้รบัผิดชอบ ผูก้าํกบัดแูล
Base line 2560 2561 2562 2563 2564 2565

ด้านการจัดการศึกษา

1. 1. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีรบัผู้เรยีนได้ตาม
แผน

50 70 80 82 84 86 สวท. /สํานกังานวทิยาเขต/กองประชาสัมพนัธ์  - รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการ
 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนกัศกึษา
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตตรงั
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช2. 2. จาํนวนหลกัสูตรร่วมกบัต่างประเทศ 

หลกัสูตร 2 ภาษา หรอืหลกัสูตรบรูณา
การข้ามศาสตร์

N/A N/A N/A 10 15 20 สวท. / คณะ/วทิยาลยั

3. 3. ร้อยละของผู้สอนท่ีมกีระบวนการจดัการ
เรยีนรู้แบบ Active Learning

N/A 80 85 90 95 95 สวท. / คณะ/วทิยาลยั

4. 4. ร้อยละของผู้สอนท่ีได้รบัการพฒันาด้าน
วชิาชพีในสาขาเป้าหมายการพฒันาของ
มหาวทิยาลยั 

N/A
N/A 30 40 50 60 คณะ/วทิยาลยั

5. 5. ร้อยละผู้สอนได้รบัคะแนนประเมนิใน
ระดบัดขีึน้ไป

78.18 80 80 85 90 90 สวท. 

6. 6. ร้อยละของผู้สอนท่ีจดัการเรยีนรู้ด้วย
ระบบ LMS เตม็รปูแบบ

21.13 40 60 70 80 90 สวท. /คณะ/วทิยาลยั

7. 7. ร้อยละของผู้สอนท่ีสอบผ่านสมรรถนะ
ด้านภาษาองักฤษท่ีมหาวทิยาลยักาํหนด

N/A 30 50 60 70 80 สวท. /คณะ/วทิยาลยั

8. 8. ร้อยละผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีสอนเป็นหลกัมี
ภาระงานสอนเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
มหาวทิยาลยักาํหนด เกณฑ์ ( งานสอน : 
งานวจิยั : งานบรกิารวชิาการ : งานทํานุ
บาํรงุศลิปวฒันธรรม ) 70 : 10 : 10 : 
10

N/A N/A 85 90 95 100 สวท./คณะ/วทิยาลยั

9. 9. ร้อยละความพงึพอใจของผู้ใช้บรกิารต่อ
ส่ิงสนบัสนนุการเรยีนรู้ (Ecosystem) 

77.35 80 80 85 90 95 สวท. /สํานกัวิทยบรกิารฯ/สํานกังานวทิยาเขต 

ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)

182    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    183



10. 10. ร้อยละของรายวชิาท่ีนบัหน่วยกิตจาก
ระบบการเรยีนการสอน Online

N/A N/A 2 5 10 15 สวท. /สํานกังานวทิยาเขต 

11. 11. ร้อยละความพงึพอใจของผู้ใช้บรกิารต่อ
เทคโนโลยดีจิทัิลสําหรบัการเรยีนรู้

77.35 80 80 85 90 95 สวท. /สํานกัวทิยบรกิารฯ/สํานกังานวทิยาเขต 

12. 12. ร้อยละความพงึพอใจของผู้ใช้บรกิารต่อ
ระบบเครอืข่ายเทคโนโลยดีจิทัิลเพ่ือการ
จดัการเรยีนรู้ 

82.13 85 87 89 91 93 สํานกัวทิยบรกิารฯ

13. 13. จาํนวนกิจกรรมท่ีร่วมมอืกบัเครอืข่าย 
ภายนอกเพือ่ใช้ประโยชน์จากระบบ
นเิวศน์ (Ecosystem) ร่วมกนั

12 13 15 15 15 15 คณะ/วทิยาลยั

14. 14. ร้อยละการเพิม่ขึน้ของผู้เรยีนท่ีสอบผ่าน
สมรรถนะวชิาชพีจากองค์กรภายนอก

4.64 5 5 5 5 5 สวท. / คณะ/วทิยาลยั

15. 15. ร้อยละการเพิม่ขึน้ของผลงานนวัตกรรม
หรอืงานสร้างสรรค์ของผู้เรยีน

5 8 10 10 10 10 คณะ/วทิยาลยั

16. 16. ร้อยละการเพิม่ขึน้ของคะแนนสอบ
สมรรถนะภาษาองักฤษของผู้เรยีน

4.02 4.5 5 5 5 5 คณะ/วทิยาลยั/ศนูย์ภาษา

17. 17. ร้อยละการเพิม่ขึน้ของคะแนนสอบ
สมรรถนะเทคโนโลยดีจิทัิลของผู้เรยีน

N/A 5 5 5 5 5 คณะ/วทิยาลยั/สํานกัวทิยบรกิารฯ

18. 18. จาํนวนรางวลัท่ีได้รบัจากการนาํเสนอ
แนวคดิ (Pitching) ของผู้เรยีน

N/A N/A 20 30 40 50 คณะ/วทิยาลยั

19. 19. ร้อยละความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิต 86.2 87 88 89 90 90 สวท.

20. 20. ร้อยละของผู้สําเรจ็การศกึษาเป็นผู้
ประกอบการ

N/A N/A 2 4 6 8 สวท./คณะ/วทิยาลยั

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 6

ลาํดบัที่ ตวัช้ีวัดระดับมาตรการ
คา่เป้าหมาย

ผู้รบัผิดชอบ ผูก้าํกบัดแูล
Base line 2560 2561 2562 2563 2564 2565

184    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    185



ดา้นการสรา้งผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม

21. 1. ร้อยละของผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีวจิยัเป็น
หลกั มภีาระงานวจิยัเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
มหาวทิยาลยักาํหนด เกณฑ์ (งานวิจยั : 
งานสอน : งานบรกิารวชิาการ :
งานทํานบุาํรงุศลิปวัฒนธรรม)
70 : 10 : 10 : 10

N/A N/A 85 90 95 100 คณะ/วทิยาลยั  - รองอธิการบดฝ่ีายวจิยัและบรกิารวชิาการ
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตตรงั
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช

22. 2. ร้อยละของนกัวจิยัมอือาชพีต่ออาจารย์ผู้
สอนท่ีทําหน้าท่ีวิจยัเป็นหลกั

N/A N/A 5 10 15 20 สวพ.

23. 3. ร้อยละของนกัวจิยัท่ีได้รบัทุนสนบัสนนุ
งานวจิยัจากแหล่งทุนภายนอกไม่น้อย
กว่า 200,000 บาทต่อคนต่อปี
(คดิจากผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีวจิยัเป็นหลกั)

N/A N/A 70 75 80 85 สวพ.

24. 4. จาํนวนศนูย์ความเป็นเลศิ N/A N/A  - 1  - 1 สวพ.

25. 5. ร้อยละความพงึพอใจของนกัวจิยัต่อ
ระบบนเิวศน์ (Ecosystem) ด้านการ
วจิยั

N/A N/A 80 85 90 95 สวพ.

26. 6. ร้อยละความพงึพอใจของผู้ใช้บรกิารต่อ
ระบบนเิวศน์ (Ecosystem) ด้านการ
วจิยั

N/A N/A 80 85 90 95 สวพ. 

27. 7. ร้อยละของผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ 
นวตักรรม และงานสร้างสรรค์ท่ีบรูณา
การกบัการเรยีนการสอนและพนัธกิจอืน่
อกีอย่างน้อย 1 ด้าน

N/A 5 10 15 20 25 สวพ./คณะ/วทิยาลยั

28. 8. ร้อยละของทุนวจิยัเพิม่ขึน้ 5 10 10 10 10 10 สวพ./คณะ/วทิยาลยั

29. 9. ร้อยละของงบประมาณจากแหล่งทุนท่ีเป็น
เครอืข่ายวจิยัเพิม่ขึน้

N/A N/A 5 5 5 5 สวพ./คณะ/วทิยาลยั

30. 10. จาํนวนผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม 
และงานสร้างสรรค์ ท่ีนาํไปใช้ประโยชน์
เพิม่ขึน้

2 2 6 8 10 15 สวพ./หน่วยทรพัย์สินทางปัญญา

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 6

ลาํดบัที่ ตวัช้ีวัดระดับมาตรการ
คา่เป้าหมาย

ผู้รบัผิดชอบ ผูก้าํกบัดแูล
Base line 2560 2561 2562 2563 2564 2565



31. 11. จาํนวนผลงานวจิยั ส่ิงประดษิฐ์ 
นวตักรรม และงานสร้างสรรค์ ท่ีนาํไปใช้
ประโยชน์เชงิพาณชิย์

2 2 2 2 2 4 สวพ./หน่วยทรพัย์สินทางปัญญา

ดา้นการบริการวิชาการ

32. 1. ร้อยละของผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีบรกิาร
วชิาการเป็นหลกั มภีาระงานบรกิาร
วชิาการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลยั
กาํหนด เกณฑ์ (งานบรกิารวชิาการ : 
งานสอน : งานวจิยั : งานทํานบุาํรงุศลิป
วฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม) 70 : 10 : 
10 : 10

N/A N/A 85 90 95 100 คณะ/วทิยาลยั - รองอธิการบดฝ่ีายวจิยัและบรกิารวชิาการ
- รองอธิการบดฝ่ีายกิจการพเิศษ
- รองอธิการบดปีระจาํวิทยาเขตตรงั
- รองอธิการบดปีระจาํวิทยาเขตนครศรธีรรมราช

33. 2. ร้อยละของนกับรกิารวชิาการมอือาชพี
ต่อผู้สอนท่ีมหีน้าท่ีบรกิารวชิาการเป็น
หลกั

N/A N/A 2 3 4 5 หน่วยบรกิารวชิาการ

34. 3. ร้อยละความพงึพอใจของนกับรกิาร
วชิาการต่อระบบนเิวศน์ (Ecosystem) 
ด้านการบรกิารวชิาการ 

N/A N/A 80 85 90 95 หน่วยบรกิารวชิาการ

35. 4. ร้อยละความพงึพอใจของผู้ใช้บรกิารต่อ
ระบบนเิวศน์ (Ecosystem) ด้านการ
บรกิารวชิาการ  

N/A N/A 80 85 90 95 หน่วยบรกิารวชิาการ

36. 5. ร้อยละผลงานบรกิารวชิาการท่ีบรูณา
การกบัการเรยีนการสอนและพนัธกิจอืน่
อย่างน้อย 1 ด้าน

N/A N/A 15 30 45 60 หน่วยบรกิารวชิาการ / คณะ/วทิยาลยั

37. 6. ร้อยละของผู้รบับรกิารท่ีมรีายได้เพ่ิมขึน้ N/A N/A 50 55 60 65 หน่วยบรกิารวชิาการ/ คณะ/วิทยาลยั

38. 7. ร้อยละของผู้รบับรกิารวชิาการมรีายได้
เพิม่ขึน้และเข้าเกณฑ์ผู้มีรายได้สูง
(ผู้รบับรกิารแบบร่วมทุนหรอื
ก่อให้เกิดรายได้)

N/A N/A 10 15 20 25 หน่วยบรกิารวชิาการ/ คณะ/วิทยาลยั

39. 8. ร้อยละของรายได้จากการให้บรกิาร
วชิาการเพิม่ขึน้

5 10 10 10 10 15 หน่วยบรกิารวชิาการ/ คณะ/วิทยาลยั

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 6

ลาํดบัที่ ตวัช้ีวัดระดับมาตรการ
คา่เป้าหมาย

ผู้รบัผิดชอบ ผูก้าํกบัดแูล
Base line 2560 2561 2562 2563 2564 2565

188    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    189



40. 9. ร้อยละของงบประมาณจากแหล่งทุนท่ี
เป็นเครอืข่ายเพิม่ขึน้

N/A N/A 10 15 15 20 หน่วยบรกิารวชิาการ/ คณะ/วทิยาลยั

ดา้นทาํนบุาํรงุศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอ้ม

41. 1. ระดบัความสําเรจ็ของการทํานบุาํรงุ  
สืบทอด มรดกวฒันธรรมเป้าหมายดาํรง
คณุค่าทางมรดกวฒันธรรม
(คะแนนเตม็ 5) การวดัคณุค่ามรดก
วฒันธรรมม ี7 ระดบั ดงันี้

N/A N/A 2.51-
3.50

3.51-
4.50

4.51 ขึน้
ไป

4.51 ขึน้
ไป

สํานกัศลิปวฒันธรรมฯ  - รองอธิการบดฝ่ีายวจิยัและบรกิารวชิาการ
 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนกัศกึษา
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตตรงั
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช

   1) ความเป็นเอกลกัษณ์ด้านวถิชีวิีต 
ภมูปัิญญา และองค์ความรู้

   2) ความต่อเนือ่งของการสืบสาน
วฒันธรรมและประเพณี

   3) ความงดงามทางศลิปวฒันธรรม

   4)ความสามารถในการสืบทอด
ภมูปัิญญาและองค์ความรู้อย่างต่อเนือ่ง

   5) ความเป็นมาทางประวตัศิาสตร์
วฒันธรรม ประเพณท่ีีสืบค้นได้

   6) ความผกูพนัธ์ต่อท้องถิน่

   7) ความเข้มแขง็ในการรกัษา
เอกลกัษณ์

42. 2. ร้อยละของผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีทํานบุาํรงุ
ศลิปวฒันธรรมเป็นหลกั มภีาระงานทํานุ
บาํรงุศลิปวฒันธรรมเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
มหาวทิยาลยักาํหนด เกณฑ์ (งานทํานุ
บาํรงุศลิปวฒันธรรม : งานสอน : งาน
วจิยั : งานบรกิารวิชาการ) 70 : 10 : 
10 : 10

N/A N/A 85 90 95 100 คณะ/วทิยาลยั

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 6

ลาํดบัที่ ตวัช้ีวัดระดับมาตรการ
คา่เป้าหมาย

ผู้รบัผิดชอบ ผูก้าํกบัดแูล
Base line 2560 2561 2562 2563 2564 2565

190    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    191



43. 3. ร้อยละของนกัวฒันธรรมมอือาชพีต่อผู้
สอนท่ีทําหน้าท่ีทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรม
เป็นหลกั

N/A N/A 2 3 4 5 สํานกัศลิปวฒันธรรมฯ

44. 4. ร้อยละของผลงานทํานบุาํรงุศลิป
วฒันธรรมท่ีบรูณาการกบัการเรยีนการ
สอนและพนัธกิจอืน่อกีอย่างน้อย 1 ด้าน

N/A N/A 15 30 45 60 สํานกัศลิปวฒันธรรมฯ/คณะ/วทิยาลยั

45. 5. จาํนวนวสิาหกิจวฒันธรรมท่ีได้รบัการ
พฒันาด้วยนวตักรรม

N/A N/A 3 6 9 12 สํานกัศลิปวฒันธรรมฯ/คณะ/วทิยาลยั

46. 6. ร้อยละการเพิม่ขึน้ของรายได้กลุ่ม
วสิาหกิจวฒันธรรม

N/A N/A 5 5 5 5 สํานกัศลิปวฒันธรรมฯ/คณะ/วทิยาลยั

47. 7. จาํนวนนวตักรรมท่ีนาํไปพฒันาวิสาหกิจ
วฒันธรรม

N/A N/A 3 6 9 12 สํานกัศลิปวฒันธรรมฯ/คณะ/วทิยาลยั

48. 8. ระดบัความสําเรจ็ของการสร้างจิตสํานกึ
ในการอนรุกัษ์และพฒันาส่ิงแวดล้อม 
(คะแนนเตม็ 5)

N/A N/A 2.51-
3.50

3.51-
4.50

4.51 ขึน้
ไป

4.51 ขึน้
ไป

สถาบนัทรพัฯ/สํานกังานวทิยาเขต

49. 9. จาํนวนนวตักรรมท่ีผลกัดนัให้เกิดการ
พฒันาองค์กรตามองค์ประกอบของ 
Green Campus

N/A N/A 6 6 6 6 สถาบนัทรพัย์ฯ/สํานกังานวทิยาเขต/กองกลาง

50. 10. จาํนวนนวตักรรมท่ีใช้แก้ปัญหาด้านการ
จดัการขยะ

N/A N/A 6 6 6 6 สถาบนัทรพัย์ฯ/สํานกังานวทิยาเขต/กองกลาง

51. 11. จาํนวนชมุชนท่ีมส่ีวนร่วมในการแก้
ปัญหาการจดัการขยะ

N/A N/A 6 6 6 6 สถาบนัทรพัย์ฯ/สํานกังานวทิยาเขต/กองกลาง

52. 12. ร้อยละของผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีทํานบุาํรงุ
ศลิปวฒันธรรม (ส่ิงแวดล้อม) เป็นหลัก 
มภีาระงานทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรม (ส่ิง
แวดล้อม) เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
มหาวทิยาลยักาํหนด    เกณฑ์ (งานทํานุ
บาํรงุศลิปวฒันธรรม (ส่ิงแวดล้อม) : 
งานสอน : งานวจิยั : งานบรกิาร
วชิาการ) 70 : 10 : 10 : 10

N/A N/A 85 90 95 100 คณะ/วทิยาลยั

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 6

ลาํดบัที่ ตวัช้ีวัดระดับมาตรการ
คา่เป้าหมาย

ผู้รบัผิดชอบ ผูก้าํกบัดแูล
Base line 2560 2561 2562 2563 2564 2565

192    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    193



53. 13. ร้อยละของนกัส่ิงแวดล้อมมอือาชพีต่อผู้
สอนท่ีทําหน้าท่ีทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรม 
(ส่ิงแวดล้อม) เป็นหลกั

N/A N/A 2 3 4 5 สถาบนัทรพัย์ฯ

54. 14. ร้อยละผลงานด้านทํานบุาํรงุศลิป
วฒันธรรม (ส่ิงแวดล้อม) ท่ีบรูณาการกบั
การเรยีนการสอนและพนัธกิจอืน่อกี
อย่างน้อย 1 ด้าน

N/A N/A 15 30 45 60 สถาบนัทรพัย์ฯ/คณะ/วทิยาลยั

ดา้นการบริหารจัดการองค์กร

55. 1. ร้อยละตวัชีว้ดัตามแผนยทุธศาสตร์การ
พฒันามหาวทิยาลยัระยะปานกลาง 5 ปี 
ในระดบัเป้าประสงค์ และมาตรการ 
บรรลเุป้าหมาย

N/A 40 70 75 80 85 กองนโยบายและแผน  - รองอธิการบดฝ่ีายวางแผนและพฒันา
 - รองอธิการบดฝ่ีายบรหิาร
 - รองอธิการบดฝ่ีายกิจการพเิศษ
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตตรงั
 - รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช

56. 2. ร้อยละตวัชีว้ดัตามแผนปฏบิตังิานประจาํ
ปีบรรลเุป้าหมาย

63.41 70 70 75 80 85 กองนโยบายและแผน

57. 3. ร้อยละการเพิม่ขึน้ของงบประมาณท่ี
มหาวทิยาลยัสนบัสนนุงานตาม
ยทุธศาสตร์ (งบประมาณแบ่งเป็นงบ
ประจาํ และงบยทุธศาสตร์)

N/A 5 10 10 10 10 กองนโยบายและแผน

58. 4. จาํนวนระบบการให้บรกิารแบบ One 
stop service

N/A 1 3 4 5 6 สํานกัวิทยบรกิารฯ/สวท./กบค./กองคลงั

59. 5. ร้อยละความพงึพอใจของผู้รบับรกิารต่อ
ระบบการให้บรกิารด้วยเทคโนโลยดีจิทัิล

80.62 82 84 86 88 90 สํานกัวทิยบรกิารฯ

60. 6. จาํนวนนวตักรรมในการให้บรกิารด้วย
เทคโนโลยดีจิทัิล

N/A 1 5 10 15 20 ทุกหน่วยงาน

61. 7. จาํนวนบคุลากรท่ีมคีณุวฒุสูิงขึน้ (คน) 28 9 15 15 15 15 กองบรหิารงานบคุคล

62. 8. จาํนวนบคุลากรท่ีมตีาํแหน่งทางวชิาการ
และวชิาชพีเพิม่ขึน้ (คน)

27 30 30 30 30 30 กองบรหิารงานบคุคล

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 6

ลาํดบัที่ ตวัช้ีวัดระดับมาตรการ
คา่เป้าหมาย

ผู้รบัผิดชอบ ผูก้าํกบัดแูล
Base line 2560 2561 2562 2563 2564 2565

194    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    195



63. 9. ร้อยละของบคุลากรท่ีได้รบัใบรบัรองจาก
การพฒันาตนเองเฉพาะทางตามเป้าหมาย
มหาวทิยาลยั

N/A N/A 70 75 80 85 กองบรหิารงานบคุคล

64. 10. ร้อยละของบคุลากรท่ีผ่านหลกัสูตรฝึก
อบรมด้านเทคโนโลยดีจิทัิลและการส่ือสาร

N/A 30 50 60 70 80 ทุกหน่วยงาน

65. 11. ร้อยละของบคุลากรสายสนบัสนนุท่ีสอบ
ผ่านสมรรถนะด้านภาษาองักฤษท่ี
มหาวทิยาลยักาํหนด

N/A N/A 50 60 70 80 ทุกหน่วยงาน

66. 12. ร้อยละความพงึพอใจของผู้รบับรกิารต่อ
ระบบบรหิารจดัการองค์กร

80.62 82 84 86 88 90 สํานกังานอธิการบดี

67. 13. จาํนวนนวตักรรมท่ีนาํมาใช้ในการบรหิาร
จดัการ

N/A 5 30 60 90 120 ทุกหน่วยงาน

68. 14. ร้อยละของผู้สอนมสัีดส่วนตามพนัธกิจ
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีมหาวทิยาลยักาํหนด
เกณฑ์
  - ผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีสอนเป็นหลัก 
    ร้อยละ 40
  - ผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีวจิยัเป็นหลกั 
    ร้อยละ 40
  - ผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีบรกิารวชิาการ
    เป็นหลกั ร้อยละ 15
  - ผู้สอนท่ีทําหน้าท่ีทํานบุาํรงุ
    ศลิปวัฒนธรรมเป็นหลกั ร้อยละ 5

N/A 50 85 90 95 100 กองบรหิารงานบคุคล

69. 15. ร้อยละบคุลากรสายสนบัสนนุต่อบคุลากร
ท้ังหมด

50 50 49 48 47 46 กองบรหิารงานบคุคล

70. 16. ร้อยละความพงึพอใจของผู้รบับรกิารต่อ
ระบบนเิวศน์   (Ecosystem) ด้านการ
ปฏบิตังิาน

80.62 82 84 86 88 90 สํานกังานวทิยาเขต/กองกลาง

71. 17. ร้อยละความพงึพอใจของผู้รบับรกิารต่อ
ความพร้อมของเทคโนโลยดีจิทัิล

80.62 82 84 86 88 90 สํานกัวิทยฯ

72. 18. จาํนวนเครอืข่ายความร่วมมอืเพิม่ขึน้ 1 1 2 2 2 2 รองอธิการบดฝ่ีายกิจการพเิศษ

กรอบยุทธศาสตร์ ตอน 6

ลาํดบัที่ ตวัช้ีวัดระดับมาตรการ
คา่เป้าหมาย

ผู้รบัผิดชอบ ผูก้าํกบัดแูล
Base line 2560 2561 2562 2563 2564 2565

196    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    197



การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์
ไปสู่การปฏิบัติ

กา
รข

ับเ
คล

ื่ อน
แผ

น
05

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    199



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรวิีชยั ระยะปานกลาง 5  ปี (พ.ศ. 2561-2565) ฉบบันีจ้ดัทําขึน้
เพื่อ เป ็นกลไกในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร ์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวิีชยั ระยะยาว 20 (พ.ศ. 2561-
2580) ไปสู่การปฏิบตัใินระยะ 5 ปีแรก ภายใต้ความสอดคล้องของ
กรอบยทุธศาสตร์ชาต ิ แผนการปฏิรปูประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาต ิแผนแม่บท และนโยบายสําคญัของรฐับาล โดยได้
กาํหนดแนวทางขบัเคลือ่นแผนไว้ ดงันี้

1. เผยแพร่และถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติแก่หน่วยงานทุก
ระดบั โดยขบัเคลือ่นให้หน่วยงานจดัทําแผนการพัฒนาหน่วยงานท่ี
สอดคล้องกบัแผนพัฒนาระดบัมหาวิทยาลยัผ่านกระบวนการดงันี้ 

1.1 ประชุมชี้แจงสรา้งการรับรู ้แก่ประชาคมมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลศรวิีชยั อย่างท่ัวถงึทุกระดบั

1.2 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนในรปูแบบท่ีเข้าใจง่าย ผ่านส่ือ
ช่องทางต่าง ๆ เช่น ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือมลัตมิเีดยี 

3. จดัทําและทบทวนแผนฉบบัอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้อง โดยการมี
ส่วนร่วมของประชาคมมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั และ
ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

4. จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีท่ีมีความสอดคล้องและ
บรูณาการร่วมกนัของแผนท่ีเกีย่วข้องในทุกมติิ

5. จดัทํางบประมาณรายจ่ายประจาํปี ท่ีสอดคล้องกบัแผน
พัฒนามหาวิทยาลยั โดยการจดัทําแผนงาน/โครงการและรายการท่ี
สนับสนุนและผลักดันให ้แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยบรรลุ
วัตถปุระสงค์ในทุกมติิ

6. ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบตังิานประจาํปี และจดัทํางบประมาณรายจ่ายประจาํปีและ
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ระยะยาว 20 ปี แผนยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรวิีชยั ระยะปานกลาง 5 ปี และแผนปฏิบตัริาชการประจาํ
ปีของมหาวิทยาลยั

7. ทบทวนแผนระยะปานกลางแต่ละระยะ ในกรณีต่าง ๆ 
ดงันี้

7.1 แผนส้ินสุดระยะเวลา
7.2 สภาพแวดล้อมและบรบิทจากปัจจยัภายในและปัจจยั
 ภายนอกท่ีมผีลกระทบต่อองค์กรมกีารเปลีย่นแปลง
 อย่างมนียัสําคญั เช่น
 - นโยบายภาครฐั การเมอืง การปกครอง
 - ข้อกาํหนดและบทบญัญตัทิางกฎหมาย
 - สภาพสังคมเศรษฐกิจ เทคโนโลย ีและส่ิงแวดล้อม
 - นโยบายและกรอบทิศทางการพัฒนาระดบัองค์กรมี
    การเปลีย่นแปลง
8. กํากับติดตามและประเมินผลแผนแต่ละช่วงปีอย่างน้อยปี

ละ 2 ครัง้ โดยนาํเสนอต่อมหาวิทยาลยัและสภามหาวิทยาลยัเพือ่
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ เพื่อหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาแผน
ต่อไป

ข้ันตอนและกระบวนการจดัทาํแผนยทุธศาสตรก์ารพัฒนามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)

แต่งตัง้คณะกรรมการจดัทําแผนยทุธศาสตร์
การพฒันามหาวทิยาลยั

จดัทําร่างแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี

พจิารณาให้ข้อเสนอแนะร่างแผนยทุธศาสตร์
การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั

ระยะปานกลาง 5 ปี

ปรบัปรงุร่างแผนยทุธศาสตร์การพฒันา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั

ระยะปานกลาง 5 ปี

รบัฟังความคดิเห็นจากผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

พจิารณาให้ข้อเสนอแนะร่างแผนยทุธศาสตร์
การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั

ระยะปานกลาง 5 ปี

ปรบัปรงุร่างแผนยทุธศาสตร์การพฒันา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั

ระยะปานกลาง 5 ปี

แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี
ประกาศใช้และเผยแพร่สู่การปฏบิตัิ

แผนภาพที่ 5-1       แสดงขั้นตอนและกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561–2565)

คณะกรรมการจัด ทําแผนยุทธศาสตร ์การพัฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั

คณะกรรมการจัดทําร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี 
(พ.ศ. 2561-2565) 5 ด้าน

คณะกรรมการจัดทําร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี 
(พ.ศ. 2561-2565) 5 ด้าน

คณะกรรมการจัดทําร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี 
(พ.ศ. 2561-2565) 5 ด้าน

คณะกรรมการจัด ทําแผนยุทธศาสตร ์การพัฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั

สภามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั

คณะกรรมการจัดทําร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชงคลศรวีชิยั ระยะปานกลาง 5 ปี 
(พ.ศ. 2561-2565) 

200    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    201



ภาคผนวก ตอนที่ 1

ดาวนโ์หลดขอ้มลูเพ่ิมเตมิ

ภาคผนวก

เอกสารประกอบการจัดทาํแผนยทุธศาสตรพั์ฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.2561 – 2565)

1. รฐัธรรมนญู ปี 2560 
2. กรอบยทุธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
3. แผนปฏริปูประเทศ 
4. นโยบายและแผนระดบัชาตว่ิาด้วยความมัน่คงแห่งชาติ
 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
5. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตฉิบบัท่ี 12
 (พ.ศ. 2560–2564) 
6. นโยบายสําคญัของรฐับาล ไทยแลนด์ 4.0 
7. ยทุธศาสตร์การพฒันาอตุสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี
 (พ.ศ. 2560-2579) 
8. แผนการศกึษาแห่งชาต ิ(พ.ศ. 2560–2579) 
9. แผนยทุธศาสตร์การศกึษาเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกิจ
 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  
10. แผนพฒันาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบบัท่ี 12
 (พ.ศ. 2560–2564)  
11. นโยบายด้านการศกึษาของนายกรฐัมนตรี
 (พลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา)  
12. ยทุธศาสตร์การพฒันาศกัยภาพมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล 
 9 แห่ง เพือ่รองรบัยทุธศาสตร์ชาต ิ 
13. แผนพฒันาจงัหวดัสงขลา (พ.ศ. 2561-2564)  
14. แผนพฒันาจงัหวดัตรงั (พ.ศ. 2561-2564)  
15. แผนพฒันาจงัหวดันครศรธีรรมราช (พ.ศ. 2561–2564)  
16. แผนพฒันาจงัหวดัชมุพร (พ.ศ. 2561-2564) 
17. แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
 ศรวีชิยั ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)

202    l    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)    l    203



คณะกรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตรพั์ฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.2561 – 2565)

ดา้นการจดัการศึกษา

1. อธิการบดมีหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี       ประธานกรรมการ

 ราชมงคลศรวีชิยั  

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจรญิ ใหม่ด้วง   ท่ีปรกึษา

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รจุา ทิพย์วาร ี    ท่ีปรกึษา

4. รองอธิการบดฝ่ีายวางแผนและพฒันา กรรมการ

5. รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการ   กรรมการ

6. รองอธิการบดฝ่ีายบรหิาร   กรรมการ

7. รองอธิการบดฝ่ีายวจิยัและบรกิารวชิาการ   กรรมการ

8. รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนกัศกึษา   กรรมการ

9. รองอธิการบดฝ่ีายกิจการพเิศษ   กรรมการ

10. รองอธิการบดปีระจาํวิทยาเขตตรงั   กรรมการ

11. รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช กรรมการ

12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ สะอาด (ผู้ช่วยอธิการบด)ี กรรมการ

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์องอาจ อนิทร์สังข์ (ผู้ช่วยอธิการบด)ีกรรมการ

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรพงค์ บญุช่วยแทน    กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี 

15. นายสําราญ ขวญัยนื (ผู้ช่วยอธิการบด)ี   กรรมการ

16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์โกสินทร์ พฒันมณ ี    กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี 

17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชเูกยีรต ิอกัษรศร ี(ผู้ช่วยอธิการบด)ี กรรมการ

18. คณบดคีณะวศิวกรรมศาสตร์   กรรมการ

19. คณบดคีณะศลิปศาสตร์   กรรมการ

20. คณบดคีณะบรหิารธุรกิจ   กรรมการ

21. คณบดคีณะสถาปัตยกรรมศาสตร์   กรรมการ

22. คณบดคีณะครศุาสตร์อตุสาหกรรมและเทคโนโลย ี กรรมการ

23. ผู้อาํนวยการวทิยาลยัรตัภมู ิ   กรรมการ

24. คณบดคีณะเกษตรศาสตร์   กรรมการ

25. คณบดคีณะอตุสาหกรรมเกษตร   กรรมการ

26. คณบดคีณะสัตวแพทยศาสตร์   กรรมการ

27. คณบดคีณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี   กรรมการ

28. คณบดคีณะเทคโนโลยกีารจดัการ   กรรมการ

29. ผู้อาํนวยการวทิยาลยัเทคโนโลยอีตุสาหกรรม  กรรมการ

 และการจดัการ 

30. คณบดคีณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารประมง กรรมการ

31. คณบดคีณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลย ี กรรมการ

32. ผู้อาํนวยการวทิยาลยัการโรงแรมและการท่องเท่ียว กรรมการ

33. ผู้อาํนวยการสถาบนัวจิยัและพฒันา   กรรมการ

34. ผู้อาํนวยการสํานกัส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบยีน กรรมการ

35. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยยะ ธนพฒัน์ศริ ิ   กรรมการ

36. นางสาวทิพย์วรรณ  หวนัหีม   กรรมการ

37. นางสาวจารณิ ี แก้วประสิทธ์ิ   กรรมการ

38. นางผกามาส  มาลาทอง   กรรมการ

39. นางสาวออมฤทัย  วรศกัดาพศิาล   กรรมการ

40. นางสาวจไุรรตัน์ เพชรน้อย   กรรมการ

41. นายชวลักฤช รอดเนยีม   กรรมการ

42. นายณฎัฐกฤต ิว่องธนกฤต   กรรมการ

43. นางสาวพนัไมล์ วงศ์ศรเีทศ   กรรมการ

44. นางสาวบชูารกั บวัอนิทร์   กรรมการ

45. ผู้อาํนวยการกองนโยบายและแผน        กรรมการและเลขานกุาร

46. นางสาวสุนสิา ทิพย์วาร ี  ผู้ช่วยเลขานกุาร

คณะกรรมการจัดทาํแผนยทุธศาสตร์พัฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย

1. รองศาสตราจารย์ ประเสรฐิ ชติพงศ์ ท่ีปรกึษา

2. ศาสตราจารย์ ธวชัชยั ศภุดษิฐ์ กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ

3. รองศาสตราจารย์ไพบลูย์ ธรรมรตัน์วาสิก กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ

4. ศาสตราจารย์ อทัุยรตัน์ ณ นคร กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ

5. ศาสตราจารย์ ดสิุต เครอืงาม กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ

6. นายกวศิพงษ์ สิรธินนนท์สกลุ กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ

7. นายขจรศกัดิ ์เจรญิโสภา กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ

8. นายชนนิทร์ สาครนิทร์ กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ

9. นางอบุลวรรณ เม่งช่วย กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ

10. นายสุรชยั กลางพระเนตร กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ

11. นายชยัวฒุ ิบญุววัิฒนาการ กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ

12. นางฮไูวดยีะห์ พศิสุวรรณ อเุซง็ กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ

13. นายเจรญิสุข แซ่อึง่ กรรมการผู้ทรงคณุวุฒ ิ

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจรญิ ใหม่ด้วง กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ

15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รจุา ทิพย์วาร ี กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ

16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยงยทุธ  หนเูนยีม ประธานกรรมการ

17. รองศาสตราจารย์สุวจัน์  ธัญรส กรรมการ

18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อดุร  นามเสน กรรมการ

19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุเทพ ชกูลิน่ กรรมการ

20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กฤษณพงค์ สังขวาสี กรรมการ 

21. นายจเร สุวรรณชาต กรรมการ

22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กฤษฎา  พราหมณ์ชเูอม  กรรมการ

23. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ยทุธนา  พงษ์พริยิะเดชะ กรรมการ

24. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยงยธุ สุจโิต   กรรมการ

25. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยยะ  ธนพฒัน์ศริ ิ   กรรมการ

26. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ สะอาด กรรมการ

27. ผู้ช่วยศาสตราจารย์โกสินทร์  พฒันมณ ี   กรรมการ

28. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชเูกยีรต ิอกัษรศร ี กรรมการ

29. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ องอาจ อนิทร์สังข์ กรรมการ

30. รองศาสตราจารย์จรญู เจรญิเนตรกลุ กรรมการ

31. นางนชุล ีทิพย์มณฑา กรรมการ

32. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ยพุาภรณ์ อไุรรตัน์ กรรมการ

33. นางสาวปิยาภรณ์ ธุระกิจจาํนง กรรมการ

34. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปิยะ ประสงค์จนัทร์ กรรมการ

35. รองศาสตราจารย์ สุนย์ีรตัน์  ศรเีปารยะ กรรมการ

36. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ว่าท่ีร้อยตรปีรชีา มณุศีร ี กรรมการ

37. นายสัตวแพทย์สิรศิกัดิ ์ชช้ีาง กรรมการ

38. รองศาสตราจารย์จารยุา  ขอพลอยกลาง   กรรมการ

39. นางสุภาพร ไชยรตัน์ กรรมการ

40. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประเสรฐิ ทองหนนูุ้ย กรรมการ

41. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กิตตกิร ขนัแกล้ว กรรมการ

42. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สิทธิโชค จนัทร์ย่อง กรรมการ

43. นายภาณมุาศ  สุยบางดาํ กรรมการ

44. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ขวัญหทัย  ใจเป่ียม กรรมการ

45. นายสุชาต ิอนิกลํา่ กรรมการ

46. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อภิรกัษ์ สงรกัษ์ กรรมการ

47. นายปรดีา  เกิดสุข  กรรมการ

48. นางสาวปิยะพร มลูทองชนุ กรรมการ

49. นายพิทักษ์ สถติวรรธนะ กรรมการ

50. นายมงคล ลนีนิ กรรมการ

51. นางดรณุ ีลนีนิ กรรมการ

52. นายเฉลมิ ศริริกัษ์    กรรมการ

53. นางสาววิลาวัณย์ คชกาญจน์ กรรมการ

54. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สิทธิพร บญุญานวัุตร์ กรรมการ

55. นางสฤญธรณ์  หมดัหมนั กรรมการ

56. นางวศนิ ีจติภูษา กรรมการ

57. นายสําราญ ขวัญยนื กรรมการ

58. นายวิศษิฏ์ศกัดิ ์ทับยงั กรรมการ

59. นางนจุร ี โปฏกรตัน์ กรรมการ

60. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุพจน์ นาคฤทธ์ิ กรรมการ

61. นายอภิชาต คญัทะชา กรรมการ

62. นางสาววันเพ็ญ  จติตพงศ์                 กรรมการและเลขานกุาร

63. นางสาวสุนสิา ทิพย์วาร ี        ผู้ช่วยเลขานกุาร 

ภาคผนวก ตอนที่ 2
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ภาคผนวก ตอนที่ 2

คณะกรรมการจัดทาํแผนยทุธศาสตร์พัฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.2561 – 2565)

ดา้นการสรา้งผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม

1. อธิการบดมีหาวทิยาลยั                   ประธานกรรมการ

 เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจรญิ ใหม่ด้วง     ท่ีปรกึษา

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รจุา ทิพย์วาร ี   ท่ีปรกึษา

4. รองอธิการบดฝ่ีายวางแผนและพฒันา กรรมการ

5. รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการ   กรรมการ

6. รองอธิการบดฝ่ีายบรหิาร   กรรมการ

7. รองอธิการบดฝ่ีายวจิยัและบรกิารวชิาการ   กรรมการ

8. รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนกัศกึษา   กรรมการ

9. รองอธิการบดฝ่ีายกิจการพเิศษ   กรรมการ

10. รองอธิการบดปีระจาํวิทยาเขตตรงั   กรรมการ

11. รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช กรรมการ

12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ สะอาด (ผู้ช่วยอธิการบด)ี กรรมการ

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์องอาจ อนิทร์สังข์ กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรพงค์ บญุช่วยแทน    กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี 

15. นายสําราญ ขวญัยนื (ผู้ช่วยอธิการบด)ี   กรรมการ

16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์โกสินทร์ พฒันมณ ี กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี 

17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชเูกยีรต ิอกัษรศร ี(ผู้ช่วยอธิการบด)ี กรรมการ

18. คณบดคีณะวศิวกรรมศาสตร์   กรรมการ

19. คณบดคีณะบรหิารธุรกิจ   กรรมการ

20. ผู้อาํนวยการวทิยาลยัรตัภมู ิ   กรรมการ

21. คณบดคีณะเกษตรศาสตร์   กรรมการ

22. คณบดคีณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี   กรรมการ

23. ผู้อาํนวยการวทิยาลยัเทคโนโลยอีตุสาหกรรม กรรมการ

 และการจดัการ 

24. คณบดคีณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารประมง กรรมการ

25. ผู้อาํนวยการสถาบนัวจิยัและพฒันา   กรรมการ

26. ผู้อาํนวยการสํานกัส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบยีน กรรมการ

27. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยยะ ธนพัฒน์ศริ ิ   กรรมการ

28. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประพจน์ มลวัิลย์   กรรมการ

29. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จารวัุฒน์ เจรญิจติ   กรรมการ

30. นายโกสินทร์ ทีปรกัษพันธ์   กรรมการ

31. นายวิกิจ ผนิรบั   กรรมการ

32. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชยันนัท์ ปัญญาวุทโส   กรรมการ

33. นายสุดนยั เครอืหลี   กรรมการ

34. นางสาวทิพย์วรรณ  หวันหีม   กรรมการ

35. นางสาวจารณิ ี แก้วประสิทธ์ิ   กรรมการ

36. นางผกามาส  มาลาทอง   กรรมการ

37. นางสาวออมฤทัย  วรศกัดาพิศาล   กรรมการ

38. นางสาวจไุรรตัน์ เพชรน้อย   กรรมการ

39. นายชวัลกฤช รอดเนยีม   กรรมการ

40. นายณฎัฐกฤต ิว่องธนกฤต   กรรมการ

41. นางสาวพันไมล์ วงศ์ศรเีทศ   กรรมการ

42. นางสาวบชูารกั บวัอนิทร์   กรรมการ

43. ผู้อาํนวยการกองนโยบายและแผน         กรรมการและเลขานกุาร

44. นางสาวสุนสิา ทิพย์วาร ี ผู้ช่วยเลขานกุาร

คณะกรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตรพั์ฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.2561 – 2565)

ดา้นการบรกิารวชิาการ

1. อธิการบดมีหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี ประธานกรรมการ

 ราชมงคลศรวีชิยั

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจรญิ ใหม่ด้วง   ท่ีปรกึษา

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รจุา ทิพย์วาร ี   ท่ีปรกึษา

4. รองอธิการบดฝ่ีายวางแผนและพฒันา กรรมการ

5. รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการ   กรรมการ

6. รองอธิการบดฝ่ีายบรหิาร   กรรมการ

7. รองอธิการบดฝ่ีายวจิยัและบรกิารวชิาการ   กรรมการ

8. รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนกัศกึษา   กรรมการ

9. รองอธิการบดฝ่ีายกิจการพเิศษ   กรรมการ

10. รองอธิการบดปีระจาํวิทยาเขตตรงั   กรรมการ

11. รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช กรรมการ

12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ สะอาด (ผู้ช่วยอธิการบด)ี กรรมการ

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์องอาจ อนิทร์สังข์ (ผู้ช่วยอธิการบด)ี กรรมการ

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรพงค์ บญุช่วยแทน กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี 

15. นายสําราญ ขวญัยนื (ผู้ช่วยอธิการบด)ี   กรรมการ

16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์โกสินทร์ พฒันมณ ี กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี 

17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชเูกยีรต ิอกัษรศร ี(ผู้ช่วยอธิการบด)ี กรรมการ

18. คณบดคีณะศลิปศาสตร์   กรรมการ

19. คณบดคีณะสถาปัตยกรรมศาสตร์   กรรมการ

20. คณบดคีณะครศุาสตร์อตุสาหกรรมและเทคโนโลย ี กรรมการ

21. คณบดคีณะอตุสาหกรรมเกษตร   กรรมการ

22. คณบดคีณะสัตวแพทยศาสตร์   กรรมการ

23. คณบดคีณะเทคโนโลยกีารจดัการ   กรรมการ

24. ผู้อาํนวยการวทิยาลยัเทคโนโลยอีตุสาหกรรม กรรมการ

 และการจดัการ 

25. ผู้อาํนวยการสถาบนัวจิยัและพฒันา    กรรมการ

26. ผู้อาํนวยการสํานกัส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบยีน กรรมการ

27. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยยะ ธนพฒัน์ศริ ิ   กรรมการ

28. นางกลอยใจ ครฑุจ้อน   กรรมการ

29. นายบญุรตัน์ บญุรศัม ี   กรรมการ

30. นายธิรนนัท์ วัฒนโยธิน   กรรมการ

31. นางสาวเสาวคนธ์ ชบูวั   กรรมการ

32. นายสุรนิทร์ กาญจนะ   กรรมการ

33. นางปราณ ีวุ่นศร ี   กรรมการ

34. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณชิา ประสงค์จนัทร์   กรรมการ

35. นางสาวสุญาพร ส้อตระกลู   กรรมการ

36. นางสาวทิพย์วรรณ  หวนัหีม   กรรมการ

37. นางสาวจารณิ ี แก้วประสิทธ์ิ    กรรมการ

38. นางผกามาส  มาลาทอง    กรรมการ

39. นางสาวออมฤทัย  วรศกัดาพศิาล    กรรมการ

40. นางสาวจไุรรตัน์ เพชรน้อย    กรรมการ

41. นายชวลักฤช รอดเนยีม    กรรมการ

42. นายณฎัฐกฤต ิว่องธนกฤต    กรรมการ

43. นางสาวพนัไมล์ วงศ์ศรเีทศ    กรรมการ

44. นางสาวบชูารกั บวัอนิทร์    กรรมการ

45. ผู้อาํนวยการกองนโยบายและแผน         กรรมการและเลขานกุาร

46. นางสาวสุนสิา ทิพย์วาร ี   ผู้ช่วยเลขานกุาร
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คณะกรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตรพั์ฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.2561 – 2565)

ดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร

1. อธิการบดมีหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี ประธานกรรมการ

 ราชมงคลศรวีชิยั   

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจรญิ ใหม่ด้วง   ท่ีปรกึษา

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รจุา ทิพย์วาร ี    ท่ีปรกึษา

4. รองอธิการบดฝ่ีายวางแผนและพฒันา   กรรมการ

5. รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการ   กรรมการ

6. รองอธิการบดฝ่ีายบรหิาร   กรรมการ

7. รองอธิการบดฝ่ีายวจิยัและบรกิารวชิาการ   กรรมการ

8. รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนกัศกึษา   กรรมการ

9. รองอธิการบดฝ่ีายกิจการพเิศษ   กรรมการ

10. รองอธิการบดปีระจาํวิทยาเขตตรงั   กรรมการ

11. รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช กรรมการ

12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ สะอาด (ผู้ช่วยอธิการบด)ี กรรมการ

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์องอาจ อนิทร์สังข์ กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรพงค์ บญุช่วยแทน กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี  

15. นายสําราญ ขวญัยนื (ผู้ช่วยอธิการบด)ี   กรรมการ

16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์โกสินทร์ พฒันมณ ี กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี  

17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชเูกยีรต ิอกัษรศร ี กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี

18. คณบดคีณะศลิปศาสตร์   กรรมการ

19. คณบดคีณะบรหิารธุรกิจ   กรรมการ

20. คณบดคีณะเทคโนโลยกีารจดัการ   กรรมการ

21. ผู้อาํนวยการวทิยาลยัเทคโนโลยอีตุสาหกรรม กรรมการ

 และการจดัการ  

22. ผู้อาํนวยการวทิยาลยัการโรงแรมและการท่องเท่ียว กรรมการ

23. ผู้อาํนวยการสถาบนัวจิยัและพฒันา   กรรมการ

24. ผู้อาํนวยการสถาบนัทรพัยากรธรรมชาต ิ กรรมการ

 และส่ิงแวดล้อม  

คณะกรรมการจัดทาํแผนยทุธศาสตร์พัฒนา
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.2561 – 2565)

ดา้นการทาํนบุาํรงุศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม

1. อธิการบดมีหาวทิยาลยั ประธานกรรมการ

 เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจรญิ ใหม่ด้วง   ท่ีปรกึษา

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รจุา ทิพย์วาร ี   ท่ีปรกึษา

4. รองอธิการบดฝ่ีายวางแผนและพฒันา กรรมการ

5. รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการ   กรรมการ

6. รองอธิการบดฝ่ีายบรหิาร   กรรมการ

7. รองอธิการบดฝ่ีายวจิยัและบรกิารวชิาการ   กรรมการ

8. รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนกัศกึษา   กรรมการ

9. รองอธิการบดฝ่ีายกิจการพเิศษ   กรรมการ

10. รองอธิการบดปีระจาํวิทยาเขตตรงั   กรรมการ

11. รองอธิการบดปีระจาํวทิยาเขตนครศรธีรรมราช กรรมการ

12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ สะอาด (ผู้ช่วยอธิการบด)ี กรรมการ

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์องอาจ อนิทร์สังข์ กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรพงค์ บญุช่วยแทน กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี 

15. นายสําราญ ขวญัยนื (ผู้ช่วยอธิการบด)ี   กรรมการ

16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์โกสินทร์ พฒันมณ ี กรรมการ

 (ผู้ช่วยอธิการบด)ี 

17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชเูกยีรต ิอกัษรศร ี(ผู้ช่วยอธิการบด)ี กรรมการ

18. ผู้อาํนวยการวทิยาลยัเทคโนโลย ี กรรมการ

 อตุสาหกรรมและการจดัการ 

19. ผู้อาํนวยการสถาบนัวจิยัและพฒันา   กรรมการ

20. ผู้อาํนวยการสถาบนัทรพัยากรธรรมชาตแิละ กรรมการ

 ส่ิงแวดล้อม 

21. ผู้อาํนวยการสํานกัส่งเสรมิวิชาการ กรรมการ

 และงานทะเบยีน  

22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยยะ ธนพฒัน์ศริ ิ   กรรมการ

23. ผู้อาํนวยการสํานกัศลิปวฒันธรรมศรวิีชยั   กรรมการ

24. นางสาวปวณ์ีกร สุรบรรณ์   กรรมการ

25. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สาทิน ีวัฒนกิจ   กรรมการ

26. นายพลากร พันธ์ุมณ ี   กรรมการ

27. นายอมัรนิทร์ สันตนิยิมภักด ี   กรรมการ

28. นางสาวนยันา คาํกนัศลิป์   กรรมการ

29. นางตรวีนนัท์ เนือ่งอทัุย   กรรมการ

30. นายอภิชาต ิคญัทะชา   กรรมการ

31. นายสุรยิณัห์ ขาํแจ้ง   กรรมการ

32. นางสาวทิพย์วรรณ  หวันหีม   กรรมการ

33. นางสาวจารณิ ี แก้วประสิทธ์ิ   กรรมการ

34. นางผกามาส  มาลาทอง   กรรมการ

35. นางสาวออมฤทัย  วรศกัดาพิศาล   กรรมการ

36. นางสาวจไุรรตัน์ เพชรน้อย   กรรมการ

37. นายชวัลกฤช รอดเนยีม   กรรมการ

38. นายณฎัฐกฤต ิว่องธนกฤต   กรรมการ

39. นางสาวพันไมล์ วงศ์ศรเีทศ   กรรมการ

40. นางสาวบชูารกั บวัอนิทร์   กรรมการ

41. ผู้อาํนวยการกองนโยบายและแผน         กรรมการและเลขานกุาร

42. นางสาวสุนสิา ทิพย์วาร ี ผู้ช่วยเลขานกุาร

ภาคผนวก ตอนที่ 2

25. ผู้อาํนวยการสํานกัวทิยบรกิารและ กรรมการ

 เทคโนโลยสีารสนเทศ  

26. ผู้อาํนวยการสํานกัส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบยีน กรรมการ

27. ผู้อาํนวยการสํานกังานนติกิาร   กรรมการ

28. ผู้อาํนวยการสํานกังานสภามหาวทิยาลยั กรรมการ

 เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั 

29. ผู้อาํนวยการสํานกังานอธิการบด ี   กรรมการ

30. ผู้อาํนวยการสํานกังานวทิยาเขตตรงั   กรรมการ

31. ผู้อาํนวยการสํานกังานวทิยาเขตนครศรธีรรมราช กรรมการ

32. ผู้อาํนวยการกองคลงั   กรรมการ

33. ผู้อาํนวยการกองกลาง   กรรมการ

34. ผู้อาํนวยการกองบรหิารงานบคุคล   กรรมการ

35. ผู้อาํนวยการกองประชาสัมพนัธ์   กรรมการ

36. ผู้อาํนวยการกองพฒันานกัศกึษา   กรรมการ

37. ผู้อาํนวยการกองออกแบบและพฒันาอาคารสถานท่ี กรรมการ

38. ผู้อาํนวยการสภาคณาจารย์และข้าราชการ   กรรมการ

39. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยยะ ธนพฒัน์ศริ ิ   กรรมการ

43. นางสาวทิพย์วรรณ  หวนัหีม   กรรมการ

44. นางสาวจารณิ ี แก้วประสิทธ์ิ   กรรมการ

45. นางผกามาส  มาลาทอง   กรรมการ

46. นางสาวออมฤทัย  วรศกัดาพศิาล   กรรมการ

47. นางสาวจไุรรตัน์ เพชรน้อย   กรรมการ

48. นายชวลักฤช รอดเนยีม   กรรมการ

49. นายณฎัฐกฤต ิว่องธนกฤต   กรรมการ

50. นางสาวพนัไมล์ วงศ์ศรเีทศ   กรรมการ

51. นางสาวบชูารกั บวัอนิทร์   กรรมการ

52. ผู้อาํนวยการกองนโยบายและแผน กรรมการแลเลขานกุาร

53. นางสาวสุนสิา ทิพย์วาร ี  ผู้ช่วยเลขานกุาร
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