
รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ณ สิ้นไตรมาส 4 (1 ต.ค. 61 - 30 ก.ย. 62)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั



สงขลา รัตภูมิ ตรัง ทุ่งใหญ่ ไสใหญ่ ขนอม

4,891 14,538 3,888

นักศึกษารับใหม่ นักศึกษาทั้งหมด นักศึกษาส าเร็จ
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448
117
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467

1,913

1,175

1,368

339

9,276

124

670

335

415

164

2,180

ข้อมูลพื้นฐานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (นักศึกษา)



ข้อมูลพื้นฐานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (บุคลากร)

สงขลา รัตภูมิ ตรัง ทุ่งใหญ่ ไสใหญ่ ขนอม

สายวิชาการ      921  อัตรา

สายสนับสนุน     846  อัตรา

745 51 281 358 230 102

35

16

137

144

120

238

165

65

411

334

53

49 รวมทั้งสิ้น       1,767 อัตรา



ข้อมูลพื้นฐานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (บุคลากรสายวิชาการ)

สงขลา รัตภูมิ ตรัง ทุ่งใหญ่ ไสใหญ่ ขนอม

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 244 อัตรา

อาจารย์               658  อัตรา

411 35 137 120 165 53

28

144

รวมทั้งสิ้น            921 อัตรา

ศาสตราจารย์        1 อัตรา

รองศาสตราจารย์    18  อัตรา

7
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32.15%

67.85%

รายได้ แผ่นดิน

บุคลากร ด าเนินงาน ลงทุน อุดหนุน รายจ่ายอ่ืน

รายได้ แผ่นดิน

26.37%

61.51%

24.58%
12.87%

53.88%

73.63%

38.49%

75.42%

87.13%
46.12%

ข้อมูลพื้นฐานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (งบประมาณ)



มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาภูมิภาคอย่างมั่นคง

ผลิตก ำลังคนเฉพำะทำงที่มีคุณภำพ ตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ
สร้ำงงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมสู่กำรน ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์
ให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทำงวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์

พัฒนำก ำลังคนเฉพำะทำงท่ีมีควำมเชี่ยวชำญตอบสนองอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ
เป็นเสำหลักของภูมิภำคเพื่อพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกและศิลปวัฒนธรรมของชุมชนด้วยวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม

สร้ำงควำมโดดเด่นเป็นเลิศเฉพำะทำงตำมอัตลักษณ์เชิงพื้นท่ี
สร้ำงงำนวิจัยเพ่ือพัฒนำเชิงพื้นท่ีและก่อให้เกิดคุณค่ำทำงเศรษฐศำสตร์
สร้ำงนวัตกรรมกำรบริกำรวิชำกำรท่ีก่อให้เกิดโอกำศทำงธุรกิจ

สร้ำงสรรค์มรดกทำงวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสำหกิจวัฒนธรรมอย่ำงยั่งยืน
สร้ำงระบบกำรบริหำรจัดกำรสมัยใหม่เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง

นักปฏิบัติมืออำชีพเพื่อพัฒนำสังคมในระดับภูมิภำคด้วยนวัตกรรม
ผลงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์ น ำไปสู่กำรใช้ประโยชน์

ยกระดับคุณภำพชีวิตของสังคมชุมชนในภูมิภำค อย่ำงยั่งยืนด้วยนวัตกรรม
อนุรักษ์ สร้ำงคุณค่ำมรดกวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมนวัตกรรมอย่ำงยั่งยืน

และขับเคล่ือนเศรษฐกิจ สังคม ระดับภูมิภำค องค์กรสมัยใหม่ท่ีใช้นวัตกรรมในกำรบริหำรจัดกำร

RUTS Education Innovation Platform  Re-RUTS Lecturer Platform  RUTS Branding Platform  Research Platform 
Social Engagement Platform  Cultural Enterprise Platform  Moden Organization Management Platform

เป็นองค์กรสมัยใหม่

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 7 Platforms



พัฒนาก าลังคนเฉพาะทางที่มีความ
เชี่ยวชาญ

แสดงงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ าแนกตามเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย



แผน – ผล การด าเนินงานตาม KPI จ าแนกตามยุทธศาสตร์ และพันธกิจ

14

7

4

4

6 สร้างความโดดเด่น/ผลิตก าลังคน

การวิจัย

บริการวิชาการ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

บริหารจัดการ

35
ตัวชี้วัด

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ตัวช้ีวัด

50.00%

การสร้างความ
โดดเด่น /ผลิต
ก าลังคน

7

7

= 14
การวิจัย

5



2

= 7

71.43% 100% 25% 85.71%

บริการวิชาการ

4

0

= 4

ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

1

3

= 4

บริหารจัดการ

3

 3

= 6



แผน – ผล การด าเนินงานตาม KPI จ าแนกตามยุทธศาสตร์ และพันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 ยุทธศาสตร์ที่  2 ยุทธศาสตร์ที่  3 ยุทธศาสตร์ที่  4 ยุทธศาสตร์ที่  5

ไม่บรรลุ

บรรลุ50%
(7) 71.43%

(5) 100%
(4)

50%
(7) 28.57%

(2)

จ านวน KPI

14 7 4 4 6

สร้างความโดดเด่น
เฉพาะทาง

การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

องค์กรสมัยใหม่ ยุทธศาสตร์

25%
(1)

75%
(3)

50%
(3)

50%
(3)
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คณะบริหารธุรกิจ
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

คณะศิลปศาสตร์
คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
คณะอุตสาหกรรมเกษตร

คณะสัตวแพทยศาสตร์
คณะครุศาสตร์อุตสาห…

คณะเกษตรศาสตร์
วิทยาลัยเทคโนโลยีอตุสาหกรรมและการจัดการ

วิทยาลัยรัตภูมิ
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง

คณะเทคโนโลยกีารจัดการ
คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว

บรรลุ

ไม่บรรลุ

27.27 : 72.73

27.27 : 72.73

33.33 : 66.67

33.33 : 66.67

39.39 : 60.61

42.42 : 57.58

42.42 : 57.58

42.42 : 57.58

43.75 : 56.25

48.48 : 51.52

50.00 : 50.00

54.55 : 45.45

54.55 : 45.45

55.88 : 44.12
60.61 : 39.39

ร้อยละ

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี   

หน่วยงาน

แผน – ผล การด าเนินงานตาม KPI จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย



แผน – ผล การด าเนินงานตาม KPI

ตัวชี้วัด แผน ผล

1. ร้อยละของผู้ส่าเร็จการศึกษามีรายได้สูงกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต่่าที่กฎหมายก่าหนด 25 71.66
2. ร้อยละของผู้สอนที่ผ่านการพัฒนาให้มีคุณสมบัติ SMART TEACHER 15 1.42

3. ร้อยละของนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ของผู้เรียน สู่การน่าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 30 56.41

4. ร้อยละของหลักสูตรที่รับผู้เรียนได้ตามแผน 80 30.59
5. ร้อยละของผู้สอนที่มีกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 85 54.32
6. ร้อยละของผู้สอนที่จัดการเรียนรู้ด้วยระบบ LMS เต็มรูปแบบ 60 58.19
7. ร้อยละของผู้สอนที่สอบผ่านสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลัยก่าหนด 50 3.23

ด้านการจัดการศึกษา

รองอธิการบดีผู้รับผิดชอบด้านวิชาการ

ไม่บรรลุ

บรรลุ

14
ตชว.

7 | 50.00%

7 | 50.00%



แผน – ผล การด าเนินงานตาม KPI

ตัวชี้วัด แผน ผล
8. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (Ecosystem) 80 96.76
9. จ่านวนกิจกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่าย ภายนอกเพื่อใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศน์ 

(Ecosystem) ร่วมกัน
15 78

10. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของผู้เรียนที่สอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพจากองค์กรภายนอก 5 -15

11. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของผลงานนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ของผู้เรียน 10 81.40
12. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของคะแนนสอบสมรรถนะภาษาอังกฤษของผู้เรียน 5 13.64
13. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของคะแนนสอบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้เรียน 5 3.97
14. ร้อยละของผู้ส่าเร็จการศึกษาเป็นผู้ประกอบการ 2 15.34

ด้านการจัดการศึกษา

รองอธิการบดีผู้รับผิดชอบด้านวิชาการ

ไม่บรรลุ

บรรลุ

14
ตชว.

7 | 50.00%

7 | 50.00%



แผน – ผล การด าเนินงานตาม KPI

ตัวชี้วัด แผน ผล
1. ร้อยละของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่น่าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม

เพื่อสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์
30 18.45

2. ร้อยละของเงินทุนวิจัยภายนอกเพิ่มขึ้น 10 153.34
3. จ่านวนหน่วยงาน  ที่น่าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
15 41

4. ร้อยละของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่บูรณาการกับการเรียนการ
สอนและพันธกิจอื่นอีกอย่างน้อย 1 ด้าน

10 22.75

5. ร้อยละของงบประมาณจากแหล่งทุนที่เป็นเครือข่ายวิจัยเพิ่มขึ้น 5 -
6. จ่านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่น่าไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 6 46
7. จ่านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่น่าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 2 43

ไม่บรรลุ

บรรลุ

7
ตชว.

5 | 71.43%

2 | 28.57%

ด้านการวิจัย

รองอธิการบดีผู้รับผิดชอบด้านวิจัย



แผน – ผล การด าเนินงานตาม KPI

ตัวชี้วัด แผน ผล

1. ชุมชน สังคม ในระดับภูมิภาค มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (คะแนนการวัดคุณภาพชีวิตเพิ่มขึ้น) 5 29.53

2. ร้อยละผลงานบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียนการสอนและพันธกิจอ่ืน 
อย่างน้อย 1 ด้าน

15 87.88

3. ร้อยละของรายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น 10 116.21

4. ร้อยละของงบประมาณจากแหล่งทุนที่เป็นเครือข่ายเพิ่มขึ้น 10 418.08

ไม่บรรลุ

บรรลุ

4
ตชว.

4 | 100%

ด้านบริการวิชาการ

รองอธิการบดีผู้รับผิดชอบด้านบริการวิชาการ



แผน – ผล การด าเนินงานตาม KPI

ตัวชี้วัด แผน ผล

1. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าต่อมรดกวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 5 -

2. จ่านวนวิสาหกิจวัฒนธรรมที่ได้รับการพัฒนาด้วยนวัตกรรม 3 -

3. จ่านวนนวัตกรรมที่น่าไปพัฒนาวิสาหกิจวัฒนธรรม 3 4

4. จ่านวนนวัตกรรมที่ผลักดันให้เกิดการพัฒนาองค์กรตามองค์ประกอบของ Green Campus 6 -

ไม่บรรลุ

บรรลุ

4
ตชว.

1 | 25%

ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม

รองอธิการบดีผู้รับผิดชอบด้านศิลปวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม

3 | 75%



แผน – ผล การด าเนินงานตาม KPI

ตัวชี้วัด แผน ผล
1. ระดับความส่าเร็จในการบริหารจัดการองค์กรเพื่อขับเคลื่อนพันธกิจ 75 61.61
2. ร้อยละตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานประจ่าปีบรรลุเป้าหมาย 70 58.82
3. จ่านวนระบบการให้บริการแบบ One stop service 3 3
4. จ่านวนนวัตกรรมในการให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 5 8
5. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านหลักสูตรฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร 50 69.24
6. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่สอบผ่านสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลัย

ก่าหนด
50 33.74

ด้านบริหารจัดการองค์กร

รองอธิการบดีผู้รับผิดชอบด้านบริหาร

ไม่บรรลุ

บรรลุ

6
ตชว.

3 | 50.00%

3 | 50.00%



30.51 

53.69 

78.64 

100.00 

15.65 

38.76 

52.24 

88.92 

24.88 

57.86 
75.72 

94.10 

 -

 20.00

 40.00

 60.00

 80.00

 100.00

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

แผน

ผล ป2ี561

ผล ป2ี562

ร้อยละ

ช่วงเวลา

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2562



1. ตัวชี้วัดมีความท้าทาย 
ต้องใช้เวลา

2. ผลงานนวัตกรรม ต้องใช้
เวลาในการพัฒนา

3. กิจกรรม/โครงการ 
ไม่ตอบสนองตวัชี้วัด

1. สนับสนนุ Quick win
project

2. สร้างแรงจูงใจในการผลิต
ผลงานนวัตกรรม 

1. ขาดความคล่องตวั
2. การบูรณาการ

3. การเชื่อมโยงแหลง่
ทุนภายนอก

1. ผลงานนวัตกรรม 
ต้องใช้เวลาในการ

พัฒนา

1. ผลงานนวัตกรรม 
ต้องใช้เวลาในการ

พัฒนา
2. ตัวชี้วัดมีความท้า

ทาย ต้องใช้เวลา

1. นโยบายภาครัฐ
2. การบูรณาการร่วมกับ

พันธกิจอื่นมีน้อย

1. ปรับปรุงกระบวนการ
พิจารณาข้อเสนอ

โครงการวิจัย
2. พัฒนาโจทย์วิจัย

3. สร้างระบบและกลไก
การบูรณาการ + IT

1. พัฒนากฎระเบียบ
2. สร้างระบบและกลไก

การบูรณาการ + IT

1. พัฒนาต้นแบบ 
กระบวนการ 

การผลิตผลงาน
นวัตกรรม

1. การสร้างแรงจูงใจ + 
นโยบาย นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

แนวทางแก้ปัญหา



THANK YOU
POLICY AND PLANNING DIVISION OF RAJAMANGALA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY SRIVIJAYA


