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N WAULIUNAETRENSAENSHIER LWUWRIUNASUZAUAEVALLHYEIR UTHUNgd1AaIuavsguIa LLEasUNUMUBU o
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15. Whus:ava 3) aisdnnsavAnsalislky (RUTS Modern Organization Management Platform)

1) gus:naumsgulinupdncnuinaluladuasudnnssutivonaulongnswouuUs:Ne Aagnsi 1 Wruundavauasnaaussausav (Digital Manpower)

2) 399 USMASSU UAIBUUSSSUASIVASSA UNSEUNINSSAV/QNaKASSUUZIU BCG Model UIMSMSA 1 dVaSUNISWEILNAUSSaU:UAaINSAINa

3) wanlauukdngaglugovansnana 3 WreUUNASsUDUANSHIVIURINA (Digital Process)

4) JUIRAUBVANSAOUSSAIUINASS WaUUWIEUS:NoUMSZIUINUATRMUINATUTAgUAUINASSU UIMSMSA 1 JUlRAoUTNKUNZUAUTUIUNSWRILNOVANSAINA

UIMSAISA 2 WHUUNS:UUUSKISInNSIWalUAg UK UdovAnSavina

16. Inaus:avAlBvnagns (strategic Objective : SO) ) 5 asvszuuliAndNa diuauunIsUSKIsYnN1savAnsidna (Digital Ecosystem)

1) aswiUs=neumsgutauginfmuinalulagua:udnnssy WWonoutlongnswruUs:InA UIMSMISA 1 Wruus=uUTARINAUS:ANSAWEVSaVSUMSWAsULUAY

2) WoUUWaVIUD8 USASIEINTS La3mIUSSSUaSASSA IN08NS:UNINSSAv/QNaIHASS UUZIU BCG Model SnN1soVANSEUIRUIENISWIULNAEVEU (Sustainable Development Goal : SDGs)

3) wewanlauukdne auludovansadna USSR 1 JULAADUASANTUVIUMUNISAYNUAUSVITNHKUNYMSWEUUNNEVEU

4) WaluNAUBVANSAOUSSAYUINNSS WaUUIWIEUS:NoUNSZIUINUATRMUINATUTAE uazu3nnssiy (Sustainable Development Goal : SDGs)

4) msa§1vno1uimmsiuu'A"'lawﬁniauum:'mmﬁugimswézuuut.lav (RUTS Reinventing Platform)
17. aagns/unsats naqnéf’i 1 USKIsYnnsSavAnsaluayun1sasIvion1anNIvsSAvSoUAUNINSY/AINSSAD/
1) msdamsdauvn (RUTS Education Platform) AINQYNERASSY
nagnsi 1 aswlonamssuldWeNTSIEUUSNAoNTINAVIUSIUU UDNSIUU UAUNUNSR IMSAISA 1 a$vnalaNIvANKUIELAAISINNISNIVESAD

UIMSMSA 1 a8vAs:UoUNMSSUTNSULUUTHUIWONNSBYUSNAanEINNNEOVSE umsMsA 2 AR WDUTUIANIYSSAR taznWKUauTuASFIaUVU
UIMSASA 2 a8 IVS:UUUSKISInMSUNFAnu IWeantndnuinnoan UIMSMISA 3 JULAADULNUSSAD
nAgNSA 2 WHUUNHANGNSAUSSAUZVSOVSUNISHANIA:WAULNAEVAULIROMOUAUSVNaNKASSUUNKUIEUaVUS:INA
umsMSA 1 WeuukanansitBinalulaguazudnnssutwowmuinistiugus:naunisgutnuaUa
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WEUUNKaNGRSSavSuUNISINAISAALTUSEAUUIUNGE
UIMSAISA 1 WRUUNKENGNSUIUNBIRSOUAUUKIINE18TUNAUADIUNNAVRUFOULASUZAITUSEAU
AUNIA (Regional Comprehensive Economic Partnership: RCEP)
nagnsn 4  duiasuua:weuunAngnwiaautilduioondw (Professional Academic Staff)
UINSASA 1 dviaSuURaoUTRTAUSSAU=IEIBWIaWINY
UINSMSA 2 WrUUNS:UOUNTISINNISIEYUSUDVIAOURNDUAULVADIUADVAISAISIEEUSSIYAAA
(Personalized Learning)
UIMSASA 3 WeiuLnaussau=Raaumunalulagidnaua:nmstdnuisvdssinAwonsdoans
nagnsi 5  WrULNWBEUTRTANU:UHYaLNAR WomstduRUs:neunsgutnUaURMUINATUTAEUA:USNNSSL
UIMSAISA 1 dVaSURISUUTRTAUSSAUSEVSUNAY=UHVOUNAR
umsmsh 2 adwRBuUROUTNUAURTeoNGW
USAISA 3 WHUUNRUS=NoUNISIUUNURUR muinatuladitasudnnssuy
UINSASA 4 WruLNUSMNSSUUavRBEURAVIaSUNISIIURUS:NoUNS
nagnsi 6  WruLNs:UUTAMUINATUTABLA:USRASSUITRATUAUUNSINATSHALN
UIMSASA 1 a8IVAIUSOUTSHIWUKIBNENGUSIUAUNIASSAY/QNETHASSU

(73
3.
w

nagn

DINSAISA 2 WoUUNS:UUADIEaUTEvAUAUELAN (Alumni Engagement)
uInsAaIsh 3 Wouunuwanwasuy aluayunsasivijusznaumsgiutnupummuinatuladuazudnnssy
pINSAISA 4 WeuunuwanwosuadRaatiuauun1sInaIsAnu =2 =
- _ - o N _ ALUATIWAISAAVIYIVINKIONY
uInsMIsN 5 WeuungugnaivaisiSgus (Hub of Knowledge) muinalutagiazudnnssuy ®

:ﬁugﬁmn ua:luus:=51AUULKY
2) AISWENUIVIUIIY USAISIBINIS uardtuusssuasvassA (RUTS Research & Academic Service & Creative
Culture Platform) , ,
nagnsi 1 a$ws:UUTAIWOSEVSUNISITE USANSIHINTS UASRIUSSSUASIVASSA
UIMSAISA 1 WHUUNS:UU Naln 1ass:uUtoAaluauunsdde USNSIsINISIa:SrusssSuasvassa
Aagnsi 2 WRULVUG98INATUTABUAUSANSSUMUKUARIEMSWEUUUSEINA
UInsAsA 1 aliuayunnsdde 1azuSAISNIVIBINS MUNATUTAE LazUSANSSY IWoUNS:AULASYIAR
WnN1nssAv/oNaKASSY
UMsAISA 2 Wruun@Us=naunis MunAlulag Lasudnnssl savsUNIASSA/QNaHASSU
nagnsi 3 JUINADUSMIUSSSUASIVASSAROINUNIVIRIUSSSULA:NTUIAUAOVAU UUZIU BCG Model
UINSASA 1 WEUUNSRUUSSSUASIVASSA IWaIWUYAANNIVLASUZAQ
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dviasudsInIsuadsIdwiugy RUNISURUR ratsaau Ma1sdde Wanagdsdw THUsSAIs
nwasmMstuimudngrmansua:inatulagungvau rinudisvAaduasasusssuta:ausngavuondou
U290uUKIINgnaeinAlulagssvnansddy TRUDEVIUINAISAALSIAUALUE IUdU 15 KUJEVIU
DWURAVKUAUS:UEU 5,806 1S ASOUAAUWUR 4 SVKIR 1A avual UASASSSSUSTIE NSV Lasuws
WUvIbUWURSANISANLYY 5 WUR TouA 1) UK13nenduinalulads1suvaansady WURIVKINaVIAT
2) UKINALINATLTAZSWUVAAASIBY WURIVKINNSY 3) UKDNenauinATulagsuvaansade Wun
\ SVKINUASASSSSUSTS tatked 4) UKIBNeNasnATUTagswUVAaASIBY WURDVHINUASASSSSUSE
nviked was 5) UKIINeduinATulags1suvAarsdsy WURIVRINUASASSSSIUSIS Yual SOUTUAY
UK1BNENEuWURATUAUUNNSINNISANL 1az39Y WUNURIVHINGLWS

WURAVHUA
Us:ieu 5,806 (s
C uuws AsSaUAAUWUN
4 JVKIN

C unsaAssssusis (uusw)

OB unsAsSsssuss (NVilkey lalkay)

avual (3notdovavuan,
Ol 9 nosanil)

Qe Qe
aniwuoguu
UKIONPIaIINAULATESBUVAAASITY

UNUAIWA 1-1 WURNVHUR Us=ngu 5,806 1S ASOUAAUWUR 4 SVH3IR
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. WundvKIaavual
UWUNIaAISAAUYY 2 UKV AD

1. UKdnandunAluladsisuvAafsS3dy - .

Aveglauh 1 auusssduuen fuauagv wun
Snolovavual Svkinavual DWuUR 262 1S 3 = =
InnISAAVISAUUSUEUINSUAS:AUTEUARRAY YVHINNISY
UstnouNdgRUYVIUINAISANUILATKUOYVIU
aduayu 8 KUogvU Fd

1. SrdaviuasSasun

2. AQUZUSKISSSAD

3. AeusFaurans

4. AeusdAoNSSUFENS

5. Aeuzaaunenssurans

6. neuznsanSanaknssulazinatulag
7. &dnaviasudsimsuazviun:idsu

8. &1Undnyusnistiazinatulagansaune

NP NVORSY (S ndFIAN)

fAvegiaun 179 KA 3 fhuallin S1tnaaim
SVK3anSY DWUR 1,700 1S 9nn1sFAnuIs:aiu
USauaumsuass=audaufindnun Ussnaundguruoy
VIUAMISANWILEKUDEVIUAUUEUU SOU 6 KUY

VU Ao
WHUAIWA 1-2 WUR UNs.A8388 SVK3navuan (Snebovavuan)
1) &UAVIUDNYINRSY
2) Arusongnmansuasinalutagnisus:uy
3) AaudAonssuransuasinalulad
4) 3ngndunslsvisuLazNISNOVIALD
5) an1UuUNSWeINSSSSUBIRNLAEVIONAOU
6) aa0uddguazweuun

A 1-4 WUR UNS.AS38Y 3NeNWnnsy (1nedtnn)

2. dnvauSnAi

fveglauR 414 Ky 14 auuwssiavy shua
M:UoV S1NeSNNDT FVHINAVUa1 DWUR 160 1S
SnnsAnUISzAUUS:NATYUNSIBIBWEUEY uas
S=AUUSEUUINS

UWUNIWA 1-3 WUR UNS.ASI5Y SvHInavual (S1tnasnyi)
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1. WURSVKIAUASASSSSUSTB Talke

fAvogiaun 109 Kij 2 fhuadntkal Snenvav
SUKIAUASASSSSUSIS DWUR 552 1 Fnnsdnun
stauUSayauInSILass=aUUUANANUY UStnaunoy
RUDEVIU 90ATISANW 3 KUDUVIU D

1) AeuslAUNSAENS

2) ArudngFansuazinalulag

3) nausinAtulagnisdnnis

WHUNWA 1-5 WUR UNS.AS38Y 3NennunsASsssusTs ((atked)

3. WURSVKIAUASASSSSUSIL VUL

fAvegiauR 99 Kij 4 sihuafovitiou S1nevuoU
SVHIAUASASSSSIUSTIE BWUR 589 TS THUSEVIU 1
KUouVU Ao SngnaginalulagonatknssuLanls
I0N1S INASANWISAUUSEUEUINS

WHUAWA 1-7 WUR UNS.AS388 SNUUNUASASSSSUSIE (WUDL)

2. WURSVKIAUASASSSSUSTS NVTHe

fvogjlauR 133 Kij 5 finuanviked S1nenvika
SVRINUASASSSSUSIE DWUR 2,025 18 JnA1s
AnuyrsznuUsSeyeuInNsuazssauUaUANAAYI
UstAaUADERUDEVIUINATISANUILATKUDOYVIU
aluayu sou 4 RUDUVIU Fo

1) S0AVIUDNEUNUASFASSSSIUSE

2) AtUzlIAYNSFANENS

3) ALUYREANKASSULAUNS

4) AeUsanOUWNYFENS

UWUAIWA 1-6 WUN UNS.ASIEY SNENUNUASASSSSUSIE (NVTked)

wun
JVHINBUWS

UNS.ASI3Y JVHINBUWS
(WunfvuavlAsvAISINAVAUIWHUUIATS

INYNSASIEY DWUR 2 UWHY Ao WHVA 1) tnus
Aans fvoglauh 168 Ky 5 fiuanzanswe
81naU=No SVKINEUWS DWUR 218 TS uasuHvA
2) MUANOFANS Avegiaun 134 Ky 3 fuaaay
nonus: HvKInEUWS TWUR 300 (s Bwidu
RUoeVUAtUaUUNISINANSANILADVE
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swasldynKanansnUanISISsuUNISdaU
JuuAnIuAE/INY1aY AVGaTUL

1. ARSADASSUAEARS N1SIaNISISBUNISADU US:nduady 17 Kangns taua
S:OUUSEUUINS

1.1 HANGNSIASASSUAANSULUNR d@NUIDB1DAONSSUTYST

1.2 KaNgNSIFADASSUANENSULUNN d1U1DB1IAINSSUTWNA

1.3 KAaNgNSIAdNSSUANANSULUTIR audsdroNssuLAgavna

1.4 KaNGNSIADNSSUAENSULUTIN ENVIDBIIAONSSUNISWAR

1.5 HaNFNSIADNSSUAANSULUTIN ENYUIDBIDAINSSUANEIRNS
1.6 RANGNSIADNSSUFNANSULUIR aUIdBIDFAONSSUABUWILRNDS
1.7 KangNSIFAONSSUANENSULUARN d1U1DBIIAINSSUBLENANSDTNS
1.8 KANGMNSIADNSSUAANSULUNN ENUNIBIDAINSSUEISID

1.9 KangnsdAdASSUAANSULUNR dNu1dB1drAoNSsUUUaUIUSIRBILAzUINASSURDNA
110 KangnsdAdNSSUMANSULNR d1w13819rdNSSUTNSAULNAY
111 KANGMSIFONSSUMANSULUAN a1uduNdFoNSSULIASoVNALSD
112 KangMsanaHNssUAMaNsUaIAN anu1dunAluladindovna
113 KangnsanaKASSUAANSUUNR a@1undsItnaluladggnaiknis

stauUsauauin

114 KANFNSIADNSSUAANSIUKITLUTN d1U1dBIDA0NSSUTYST
115 KANGNSIADNSSUAANSUKITLUTIN d1UIDBIIAINSSUSIUUNISWAR
116 KANGNSIANSSUANARSUKITEUNO d1UNDBIDAASSUTWWILAADUWILNDS

S:UUS:MATIBUNSIEIBWEUZY
117 KanansUs=MATYUNSIEBWEUGY 1138 INATAIAONSSUE1SI9
2. 3nyaYSnAN iiMsIanisiSaunsaau Us:naunos 9 Kandns laua

S:iUUS:NIALIETNSIBIBWSUGY

2.1 KanansUs:NATEUNSIBBWEUGY d1u1381n1SUUTE

2.2 KangnsUs:MAtYUNSIEIBWEUGY aw1dsINMsnaInhona

2.3 KangmsUs:NAtEUINSIEBWSUEY anudsinaluladsshondna
2.4 KangMsUS=MATLUNSIEBWEUEY B WIWWA

2.5 KangnsUs:MAtYUNSIBBWSUGY 110618 WEUR

stauUSUUINS

2.6 KangnNsaNaNKASSUAENSULUNR a1u1du1dronssulauauIUsRuIUSUNG
2.7 KANGNSQMANKNSSUAANSUAUAN 8U1DE1IAONSSULASOVINSNALALNS
2.8 RaNgNS9NaNRASSUMANSULUTIR au1dBI0AONSSUINUNSIVASY:

2.9 KangmsUUBUUNR a1w1duINISUUB

3. AruzlauRSAERNS insdnnisiSsunisdou Ustnaunoy 8 kandns laua

StUUSUUINS

3.1 KangNsdNYIMANSULUTIRN ENUIDBIWSANANS

3.2 KangnsdINYIFMANSULUTIN SUdBIFNIMIENS

3.3 KaNgNSINYIFMANSULUNN ENYIDBISSAVNNURNS

3.4 KaNgMNSINYIFMANSULUNR SIUITBUAYNSDVIASY:

35 KanansaNgIFNaNsULUARN a1 INATUTagWIEEYARSH
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stauUseyauin

3.7 KANEMSINYIFEANSUKITEUAN 8NN INSIWIELVANSNEEWEVEU
3.8 KANGNSINYIFANSUKITEUNR @B UNAUTASANSHARWY

4. prunsAansanaIkassuuainatulad insdnaisiSsunisaau Us:naundy 7 kaagns laua

s:AuUS:MIAtIBUNSIBIBWSUGY

4.1 rangnsinaluladUaunin @udsIinaluladiinsiagy

S:OUUSUINS

4.2 kangmsinAlulagueunin audsinniulaguinsidgy

4.3 rangmsinAluTagUsuAn anundsiinalulagdoansiuoasu

4.4 KaNgNsNSANANSANANKASSUULUNR EUNDBIDAINSSUYNAIKNS

4.5 KangNSASAANSANAKASSUULTIR @1U1IBIDADNSSULLANINSDUNS
4.6 KangnsAsAanSanaIrAsSsSUUUNRN &1u1381IAINSSUTWWA

4.7 KangnsanakNssUAENSUeUAn aunssuuinsAuUNAULA:IASDYY

5. arusinatulagnisdnns iimisdnnisiSounisaau Us:naunos 7 kangns taua

StOUUSUINS

5.1 Kangnsueudueunn a1u1ds1n1sUeus

5.2 KANFNSUSKISSSAVULUNR d1U1dBINISINNTS

5.3 KANGNSUSKIS§SARULUNR d1U1081NSINNISHAIN

5.4 KANGNSUSKISSSARUNR a1d1381NISYINNISUINASSUNIVAISAT
5.5 KANFNSUSKISSSAVULUNA S1u1d8INISInNISladanng

5.6 HANGNSUSK1S8SAULUTIR UIdBINISINAISSSAVNINA

5.7 kangnsuskisssAvUaUNRN a1u1duInIsivuLazdngInIsdala

6. ArudNEIMansuainalulad iin1sdamsiSsunisaou Us:nounos 6 Kangns loun

S:aUUSUUINS

6.1 KangnsanaNKNSSUAANSULUNA audsItnAlulaganaiinis

6.2 KangmsdanyrMansUunn a1w1dsinAlulagdonanieun

6.3 KangnsuwnguwuingUaunin &u1dsINIsuwnguNuing

6.4 KangnsdNYIFENSUUNR awdsinalulagansaund

6.5 KangnsaNaIKASSUAANSULUNR d@1U1dBNAUTAENANNUANI VY
6.6 KanaNsAAUAMANSTLUAN U3 INNBVNOUINONISFaNS




7. AU:USKISSSAD INsdnnisiSounisdou Us:naunoe 5 Kangns laua
S:OUUSEUUINS

7.1 kangnsUauBUaUNn a1w1d381N1SUUB

7.2 KangnsUSK1S8SARULNR d1u1d8INISnaIn

7.3 KaNgnSUSKIssSARULUTN &1Undu1szuUaISaUINFASSAYRYNA
7.4 KANGNSUSKISSSARUEUNR au1d8INISINNIS

stauUsauauin

7.5 KangnsUSKIsssARUKITUNR aundsimsiliugus:znaunisadna

8. arusfaumans inisdnnisiSounisadou Us:nouaoy 5 Kangns laua
StUUSUUINS

8.1 KangnsAaUMAnSUaUAR a1unduINSHovIRYD

8.2 kangmsAaUrmansueunn a1u13s1n1SINNISISVUSULAzUSAIS

8.3 KangnsAaurmansuaunin audsINUIFVUS:INALan1sdoans

8.4 KANFNSARNSSUMANSULUNR &110810IKISUaINBUINTS

8.5 KANGNSARASSUAANSULUNRN &Y ISSAVARASSUANENSASIVASSA

9. ngraginaluladanaiknssuuazmsInnis imsdnnisiSvunisaau 91udu 5 kKangns loua
S:OUUSUUINS

9.1 KanamsUauBUaUNn aundu1NsUaud

9.2 KangMsUSKIsssAUaUAnN a1w1dsIAsdurus=nounisiona

9.3 KangnsAaUM&ansUaunn a1w1351N1sINNISISVULSULLATNISUSAS
9.4 KaNGNSIFAINSSUFNENSULUNR dNUNDBIDADNSSUTWWA

9.5 KaNgNSOFONSSUANANSULUNN &NU1dB10FAoNSSUTEsT

10. Arus3nsIMansuazinatulagnisus:ui inisdnnisiSounisaou Us:nounos 5 Kandns taua

S:UUSUUINS

10.1 KANANSINYFNANSTLUAN VB NWIFLVINSUN

10.2 KangNSINYIFANANSULUNR 1YIDBIDNEATRNSSUOIKIS

10.3 KANGMSINLIFNANSTLUAN ENUNIBINSINNISUSILVLAESARENSUN
10.4 KANGNSINEIMEANSUEUTIN ENUITHINISINNISNSWEIASUAZEVIONSDL
10.5 KANGNSINYIFANSULUNR S1UIIBIDNYIFFNSNIVN=LA
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S:OUUSUUINS

11.1 KangnsaaUnunssUAEnsSUUNR a1u1dB1daUngnSsY
11.2 kangmsinAlulagueunin &1U1dBINMSHVLTOV

11.3 KangnsAaudeunn a1w1dsINAudAad

11.4 KangmsAaUUaunn A58 INNSEDNUUUIWSULAZEVND

12. INYIEFYAISTSVUSUUANISHDVINYD TAISIaMISISBUAISADU US:nduUnd® 3 Kangns laun

StOUUSUINS

12.1 KangnsUeuBUaUNR
12.2 KangmsAaUrmansUauin &1u13s1nISNoVINgoUanISUSANS
12.3 KANFNSUSKISSSAVULUNA d1YIIBINISINNISUATNISWENUISSAD

13. audAdassumMansua:inatulad nisdnnisiSsunisaau Us:nouady 3 Kangns loua
SOUUSUINS
13.1 KangnsanaIKkNSsUAMEAnsUaUn 81138 NAUTagLazudnNSSY

13.2 KaNgMSIADNSSUANENSTLUAN ENUIIBIIAIASSUIWWA
13.3 KaNgNSIAONSSUANANSULUNIR ENUIIBIDAINSSUNDUWILRIDSILA:NISHOES

14. aauEnouwnamans insInnisiSsunisdaau Us:naunos 3 Kandns aua
S:OUUSUINS
14.1 KANGNSFNOUWNYFNENSTEUNE

14.2 KangnSONYIFMANSULUTIRN EUIdBIUNATANSENOUWNE
14.3 KaNgNSINYIFMANSULUTIN ST WYIUIATRNS

15. AU:INAHASSULALAS TNISTIANISISBUNISHDU UStNDUADY 2 Kangns laua

StOUUSUINS

15.1 KANGNSINYIMANSULUNR FYIIBINISVNNISOIKISUATUSANS
15.2 KangnsINYIFANSULUNN EUdBINAUTAELAtUINNSSUDIKIS
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3. Jayaunains

MV 1-2 FIusuynaIns Us:91Uvuus:uiau w.A. 2561-2568

1. vuuszuUHUAU 840 474 1314 824 469 1,293 838 463 1,301 822 469 1,291 793 486 1,279 756 450 1,206 741 456 1197 73 469 1,200
- d1swns 334 25 359 321 21 342 201 19 310 261 19 280 236 19 255 216 19 235 201 17 218 191 17 208
- wUAVIUURKdNgIay 491 356 847 490 359 849 534 359 893 550 372 922 546 399 945 530 368 898 532 379 oM 532 392 924
- wUAvIussNs 15 44 59 13 47 60 13 47 60 n 49 60 n 49 60 10 50 60 8 52 60 8 52 60
-gnnuls=i 0 49 49 0 42 42 0 38 38 0 29 29 0 19 19 0 13 13 0 8 8 0 8 8
2. vuusznauvusiotn 79 406 485 87 392 479 82 386 468 64 331 395 83 299 352 58 294 352 57 286 343 59 243 302
- wanavuwus el 79 406 485 87 392 479 82 386 468 64 331 395 53 299 352 58 294 352 57 286 343 59 243 302

sou (Au) 919 880 1,799 9N 861 1,772 920 849 1,769 886 800 1686 846 785 1631 814 744 1,558 798 742 1540 790 712 1,502
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Uauauds:auguasssuuaniufn (Artificial Intelligence and Automation), 5aq§1aﬁa

lanngnw _ ~
(Advance Materials), waznIswanuuuUWwU (Additive Manufacturing - 3D Printing)

0
Qe anl el
ASOAFTU AALAU Lasnsavwavviu (Capture, Storage, and Transmission Technology),

Biaﬂ']s.o-mr‘i']llwuanﬂ 19 m§ ﬂ']swm u AL 3FONSSUMIOASIEK (Planet Engineering), ua:3ronssUaMA (Space Engineering)
UKIDNYIAVINATUTLATSWBUVAAASITY

InAlulaggonw, Uszaninalulad (Neuroethology), A0IU9SVLATDULAAD WIS VLESU

mMsWaguwavuuug
A (Virtual Reality and Augmented Reality: VR & AR)

lLNUfﬂWﬂ 2-1 fivagvinalulad TumsUaomammHﬂssunsvn 4

1 - = - e e
“ASOUUNUWLUUNLASUZAUASEVANLRYEIN Quun 13 w.A. 2564,” 6-30.
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AVEITUSEEUDVIHUWEUUNY aUUR 13 WUoTIuA9IUANOKN
nvinaluladnanan:=gunuINdAtUoNISARUARANIVYOY
Jszind Ustnaunoy (1) alstiivinuavidsygnauwanwasy
(Platform Economy) uastaAsugAouuuudviu (Sharing
Economy) Bvozdvnalngnsviionl1sgns:iiu A1sInass
nSwenstussAvnNIAUSAIS 910 AIsAUUIALLA:ladannd
WIEisg51anNsalng Ua:iwnode SoudvAsasvion1aniv
IASUZATHUTRUARUS NoUNISS1wg0y Us:snsTUWURKIVING
ua:n1sivILtusULUUTKUATADIWENKEUUIANS G (2) Ms
3ns1zRJoyauuIntked (Big Data Analysis) 9:50g8nsz0U
WaN1S3LAS1:RIAEVIAS1:HTaYAUUN TKAUIBVANATADWEU
Foulfogvidus:ansnw Bvoritinnssiduulouieansisaus
AISAAISMAaIn KEONISWHUIUSNASSULWONDUAUDVEDY
3vnvaisnantanniswantiau Aviiniswouuiuastdviu
Jaayunatkayo:Us:zaunoiudusstasnldunioviduinsgiu
msdniAuuazouluvgiudoyaniuindavijoRius:ansniw
210 dutnasinUs:zaiu asswav (Internet of Things: loT)
uazudonwu (Block chain) souAunsTyAaInSADNNY:ATS
3InsTRdoafoulndovioniKuI:al WU Ikovdaya (Data
Mining) ua:ms@ausuovm§'0\ma (Machine Learning) Wuciu
ua: (3) nstdUaueuUs:znuy (Artificial Intelligence: Al) ua:
StUUHUgUAdMUUR (Automation & Robotics) tuAvASSUNIY
ASUZAY TNYLAWIEAISNALINULSYWURTUSTIoVISAAU:BUSauTU
AMAMISWAR (QMakAsSUEUgUn UNsAD uasldnansatnd)
AAAISIAYRS LEzNIAUSAIS (AGUSIUDIKISULASIUAN)

A1swWaguulavidnans:nutuovadivuavinalulad
(Technological Disruption) AfMAVIAATU v:dvwaliwadn
AsWeuuNusuNAnyaviantAnASIUAgULUAVOEVWANEU
uazo1oMIBPAAOIUAU KEaluausaUSUMOIRIANAUAUATS
Waguwlavnivinaluladitandu o=fovidulsuusvaniu
LasWBeunoUEYVRonoWagsan NVlUs:AUTULNOVANS
rSoudns=AVIUs:AUUS:INA 91A N1sUSURDUBVavAnSULA:
UWUNISENTUSSAD NSUSUROUavISYWILTRTAUGVANL:TU
AsivIURTYAUIVagWURNFIVIAaIUISadVIaSUTVAULAT
AuAuUevauUsRugnagvnaunadu KSon1sUSuUnouavnIn
SgtunistintnatulaguntdtunistikusaisagivsoniSouasi
Us:ansnw SOUAUNISODALUUSIUU ASAIAURUA Lasulguny
AMAusiaMsWagULUAaVIA:aonSUAUaN19ASEIAUSUIWUABU
WiHegwvaulo WalaSuasvaousoubas:KIWwMAdoutuls
Ao:inurdvwaus:TsiRwviasuonnIsWasuwlavidavan
uazutUogivnody

tunsetivovus:zinalng wisiasininatulaguitdviuos:
¥08UNSAUNANNIWNIVIASHZAIUATWSOUTRATUNSANER
AuAlua:usniIsAdyaAWugvIUlAtus usloaIRduaY W
noWAIoKINYavINAlulagavnaloo1vnatRIAnNANS:NUGD
nanusvviu lngarotirlugnisvinuaauusvviunay: uas
(AR IUTLEONAADVSIHIVANY:UBVISVVIUAUANY:ARTOY
13tunIsivAU (SKill Mismatch) TnglawizAny:RtRgodov
Autnalulags=augy Yau=ALSYVIUSTAUAII:NSABYA0Y
r{uauﬁua::?nsnamﬂﬁu IngAnasaionlayauius:auguas
SzUUKUBUNSMTUTR:dvatRons1n1SoIvvIugavds:InAtng
WuduUszuneuSaga: 5 Metull 2578 KnUSwUAIUTHeU UG
SUNISWHUUN Wazasvnnu: (Re/Up-Skill) RLKUIEUDEV
Wevwe ugusiFgoAunsWaguLlavadynasnanbnistdgiu
ﬂagauumTHajua:UmfmUs:ﬁuy:mvdwmij”vnmuwtmtﬁau
wnisnavua:tdus:lustaninatulags:kovEbangnwuas
nuntona (Digital Divide) W319:t0umunisanavaoug
UKAVIOUNU HEoadaRnISNIVEVAU SUvdviarionoutHaaw
AN wliuovUs:InNS SOUAVAIIIKABUAUOVANUAWLU
ASWIVIUSTHIWSSADIUNNTKAAU SMEs SulDUKaTRUsUR
ADIWIKADUANUSVALN3AIUSULSVLINGVTU BAfivAIU
Fyvo1nAgAnAUNVTsIWaSIVELUTTULUSAUMUUSUIAU
astdviuinaTulagadnaniwuduyovus:sins 5vA1sasiy
A WSRO MUAIIWUaannstunIstBInAtulagaanaun
USz5sutuovndIv masnounIswiuuNTAsvasSIvwugiuuas
unansTRINAY:MUAILTUAVUEENAYNIVIBLUBSIWLLINTU
Fuduavitiovsviknoud ey

uan1nlinoIUANOKUYaVAISWHUUILNATUTAENIY
ANENIWLAEONIW (Biotechnology) AtJudnrGvAs:LanSs
Wasuwavkanuovian gvidulonandfeurintaidinisweuun
roganWolnuUS:ENSoE WIKUN:EL TnU9:E308unS-AUNAR
AIWYDVAINAISIAURNSILA:gnaIRASSUTRA10KRUNIGog WU
suUsssu snnvavaiuisadosannans:nurionislUaguLlay
anwatomiAlnegvibtednay d19lunshnulavituy
(Genome Editing) A1sWouugotilofAgadw (Microbiome)
Fodnu1dvinsizk (Synthetic Biology) wazgonasun Wuriu
uano1ntgvVOnATuTagnivatgnIwau 9 RDFNEAIWIUATS
Us:qﬂﬁf&vﬁaaﬁvgamLv_\}umvtﬂsugﬁouavmﬂmswém faalg)
WUOHos JdnnsW (Graphene) KSoMSUaUNDUIWER NISWAR
wutwubedan Kéauntuinalulad



1.2 mswasuwavinsvasiwus:sins

Tus:g: 5-10 UIWKUN Tnsvasvuszsinsuovian o:dandouravorgivuduagviattiov IngovAnIsakUsIRAINASAIIN
Us=tnnshlongiivus 65 U JutU 9:1Wugvduloagndndosa: 120 9udduousoudv 1.5 Wuduau mMetul 2593 uazdvwalidandou
Usznsdguswiubuusltivanaviutfiounnus:inAlngtaw:ninMALEun:3ueon tazloidun:3usaniGuviiinisuouNaveIguIn
RantulantudoqUu wa=avAviuuoTUURUS3INSGVaNE=UenafiolWuTUBnS10 312 A1UAU UANNSI9:DFUOURGVaTIYSOUNIT
573 aunu Meglustgzloal 30 UK

UNUNWA 2-2 dndouUs:nsians:kavl 2533 - 2593 SUNMUEIVeY

l
i S '

Us:inAtngandneznatgdu 1 tu 10 UszinARGandoudgvangivudiuuiniantulan Tnaus:sinsygvony
Duusliuwududnsesa: 17.2 melull 2593 vl InglNgavAuavIsunvuel 2548 (JUs:snsey 60 U
Jutu Andudndousasa: 10 vovUs:3INSAVKUA) Ua:AIRNISAIdI9:naeldu “Gvaugvisagvauysal”
(Complete-aged Society) nMetul 2566 tdavmnGUs:mnsqvﬁads:mm%aa: 201 Buosdunatiiinenany
Wuus:inAEvAEYSgagvauysaiukvisn o WQin1AfoInudu INKAL wazavalus tuueusninggvii
awsaussalruigmsiduds:inAsiginavaviduds:inAaavAao 3nAvUs:INANgMAVVKININE “Gvau
gudus:auansan’ (Superaged Society) Metul 2577 Weldndouvovus:xinsguisgviviouas 28.1 vov
Usz31nsivkun Uanonlilowonsaunmsiuaguulavinsvasvus:sinsniusulouluaLsiu wusius:s1ns :
SUTKU Tnglaw zRUWBLSEUNY § La:dawn SOUAVSUKAVIDBLSEUSaWA BVBUIDUSLENAVIRAY 2569 UHUATWA 2-3 TASVESVUSBINSMLAGILOY $:HIWD 2560 - 2580
2= usunasandouwuduagvaiaitiov FuildulutuRANIVAZOUNVALUS BINSIOWBLSEU oS WUTYUWaS
uassunauwTyuWas Resbuusitivanavegvrialtiovius:a=toond

56 | uWugnsmMIANSNISWEUUI UNS.ASISY stgUunav 5 U (w.A. 2566 - 2570) UNUYNSAANSAISWEUUT UNS.ASIFY steg=Uunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 57




WNUMWA 2-4 ndouUs:rnsiriasuUaLsuRodILOUUSINSAVHUA
stk WU 2560 - 2580

tunsaivevus:indlng Bvilnsvasivus:sinsiiudvaugvigorintisiuoudsguswiuanay
KINTUTNSUSUTSINATUTAG0E VIKUNEAD SOUEVIFTRENS13OUNVWVIOVREVaFoSuUSYVIU
LaNS:ANEIIUMUAINWIDVIEVOILWUEVIU WovondavargllonatdulosnosisalSosy
uazdn1o:nWwan WIWUBURUSE avkatRNIASgSIUTURaVRaISANANSWILLNAUNAGEIVSY TR
nUAneNWIng LW UNZURGVISRIVTZUNWE IWaTRaUISARYWINUOVIAE08IKEoSVALTA
28 WaAUANAAS La:aUISaUSUTSINATUTAS oL VIKUNEL UaNANTIFNAVUSYVIURANAVEV10EY
WaTRANANSWIWILSYWILTUBIAUINGU oulhiudmisueneiiovavnisindoudgusvwiuivaietu
Ua:s:K3WUs=NA BvostEsUuuugavavauingUsuIUasutUgnsliudvauwKSnUSSSUTURER

agvisAnan1omsaiftivaaoo1vinudvionan1viAsugaothy g 91ARdIUGTIoVANSAUALA:
USN1SANOUAUDVAIIUTOVAISIDVREVOIY Bvosdunalininnisnandourtiviloniatiivin
WUTU 210 §SAPUSMISAUNIW USANSNIVANSUWNE La:AUSWARVRGvagsounvavidudovnviu
ASWEULNUSANSSUAUAIA:USMISTHU ¢ WWomauaUaviionoufiavnsuaviusinAnaugvs a1n
HUBUA&IHSUNSQUALA:USNNSSUIaVIBNIEtUTNU&IKEUREVeE UanontuuoTiunsIwUdU
yoVUs:INSSUtKU Tnglaw:lowalsBuoy & uazdawn sviandouta:n3dnoiudfeuwuduagv
folliov 9:dvHalAinSWUAsULUAYANIWIONZBUNIVIASUIAIAEVAL AVIUAUAUAASHIWATS
fviuAuEEndouunnaRBuUSTlURAaVANSAAS:La:AUEAKEUTUNISHVIUGY soudvTaowiu
RUs=naunIshfiovAslUUavssAvay taaetintudsuuuunisritviu Mstddon uazanwavau
SULUUTHL ¢ Bvo:Usingdntoudutus=u:ciaty

1.3 MsquasaviduawuazaIsSavIweIvIa

wuoliunisWasuulavs:=iulan AtRgodavaugunIw
tuszo: 10 UIWKN Usznaufos 2 wuolliukanhozdvwario
AISATKUANANIVAISWEUUNYaVKatgUs:zinAtulan souav
Uszinatng avd

1) wahinssulumispuagunwidvlavau wainssunisid
#antudvauiovalsuthuRasuulaviugnisusinnakishi
ansUsvusivua:iludugy aunsoviiuuoanagod N1SgUUHS
1a:UINNISEDNANAVANY NADAUANSINTEUAULANYRIWLTIU
MIUANSYENYRIDUDVARASSUNIVIASYYAD Ao tRAnUuUTEUR
aunWNIAY WuausRs:AUAASTATUAISHIVIULAEATS
13BINAWLEVIU USNaUAUAIIUAUNEDINATISUWSSEUIR
vovisAlndn-19 lhagvaoudnnavoaua:iluignistmuy
Ju vovlaukiaunwdn rMiRtugovkatsURnIuLIUS5INS
holanddnsinisUosnoslsalijfinnialasy (Non-Commu
nicable Diseases: NCDs) @0 TsARoto LSV WIKOU ua:
IsABuIAST Wuaviuagy Dlvddey IneladngEuddnon
Isnlunnriadasvilusuoudv 41 duausial KSoAndusos
a: 71 yovmsEuBINAVKUANSTan Bulsa NCDs OUTsARSALN
g1n DAENetuMsSAuIaY LaskINTUTNMSINAISALKUN=EL
v:tantdunissrioaaluznivaisiVuyaviUoguaszldunis:
NIVANSAAVIOVUSEINATUSEE:81D 8 IVISARIUBATAKTYWU
Jns=uandINS:KUAtUNISHUAgUNWIUEBYTDVAU (Preven_
tive Care) Duuoliunudadunolan Suillunalino ufiovans
9 IKISIWOFUNIW SOUEVAUNSAILAUSAISAISAUAZUNIWLA
avdutunAnIviEgoAuluauIAR ©IR YoNUIYFUAT Smart-
watch holan tundvlusnuavl 2563 Tdns1MSIWUTUNISoy
a: 20 91U 2562 uato19dvWalRguavAnlnonisioviReo
(BYEUNIWINLEVIUMILTUANDY agvisAGinoIuRiuiiotunis
UavAulsniinsionzuttiovunoinmisuwss:uinuavisaladn-19
A9:l0uLsSVARAUTRIUS=NDUAISAUUSANSEUNIWILAAISNOY
(RYORVENSAULINSIUAUAD A INIAZUBUNTETUAS
RusAMstRWOUlUMUUINsgIuannalan

2) AMdKINYaVINAlUlagAISSAVIWYIVIA

inAtulagndnanAoKuILa:AoIUAaVAIStUNISEAL
weUIaRWUgVIU Tans=AutRAnAsinATUTagTHY o W
WlunistRusn1sasIsaudy 91N ASNS93UAYUALHNSEIV
gumwrulnsAwnUadio wouwalndu waguasal d1kSuaoy
tdndBuwas KeoNATUTaBNSO9INaUNW (Wearable Health
Monitoring Devices) 16U MS3AA9IUAU Sassautimatuidon
wazpAUWWARo Wurku Bvillunisativayutiiinnisdoans
WIUsStUUDaUTalistK31VUAAINSNIVAISUWNEKSDSEKIV
AUogLauWNIRUWSKaTgUa:BUS:ANSNWUINEVIU Tngnis
WaguwWavavnaoilonmano=wauuntudunouunftky (New
Normal) gavaistRusmsmugunw Wugusiganun1sinszuu
JnLAULAzUSKISYnATSTaauuntked (Big Data Analytics)
UNEsouAU Machine Learning wasUsueuius=nug (Artificial

Intelligence: Al) tun1sdnnisdoyaluldvdodisautnd
(Bioinformatics) 9:go8WuAngnIWlunISIASItRIoya
1BvaisiIsuguadoglinIsinnudoyanviion1susKIs
InA1sAaven danaunsainivaisuwng wazn1snounulsn
S:UNDUSEANSAIWEVIU UBN9INTIADIUAOKINYEVAISIY
tuauwusnssuy (Genetic) ua=3uiind (Genomics) Gvav
WalRIANNISSALIWYIUIARIAWIELDIIV LAEUISAWEIUD
K$ouns:AUdUSAsTUaY BviduloniatkunivssaodKsu
ananknssuAsuwnglnogwidususssusiolu
unsaivovdszinAlnguudliunisianisn NCDs wudn

Uszowsutngidwaiinssunistsaanidutuniuns=uadouuaznis
WaguuwlavuavianluArnIvGeoau gvdviatiussinding
URUosnoslsalufincaSasvidusiuouuin ua

RanuovyavAlsI3udonavsoga: 75 vovalside

yovUszsInsiuus:InA K$oUs:nau 320,000 ausiol Nvilsa
WhAnraSaSvAWULINAEN Fo TsAHaonIEoNaUDY Savaviul
FolsARolounidon TsSANVAUKIETENNU WIKOIU UAzADIU
aulaRngv ogvisAnus=inAlngo:GlonianiuniIsnoviieo
NIWAISUWNGLA:FINIW HOVIINAISIAUNIVSEKIWUSEINA
Ao WE:n0nSONEIlUYEUNAEINYIAS8:10a1SOAITINSU
USAISNIVANSUWNTUUSINAWLUUNLADWUSEULREUAUUSEINA
AAVWIUUNDADIUUAAGIVAUUIASOUAVINgTAIUTAUSYU
uBvaTMansiovorndugndudnaivuavyinin@en:iu
oonldyviniuazineuniwnisSauaglus:augy unAISaw
WeUadINTASI0gtUSAURMEAVUIUNATY INeFVIASUADUAUT
1ARRDVAISSUUSNISIAGIIVUSEINATILOULIA Tnatul 2561
nglyarinsidangluniAnainnisioviRgonvAsuwngua:
aunwiduSUAUR 189 ua: 13 vovian mMUIRUNNAaUATISA
AVKUA dvmalRiustitiunousiovAsidusaIsnIvAIsSuWNSUa:
AsQuagunMILTNgWLTU Buwdesadvlonmani TRAuUS:INA
wriovavHans=nurioAoIUaIUISatUAISTRUSASUAUSBINS
WUs:INATABVAISHTOVWIISAUNEVNANS:NURDIRANTULLA
Us=sutngAviumusns1ANUSA1SAo19USURoavdu tazns
WNEVUSANSUBVUSBBU a9t KA UANUASIN
AVUSNISNIVANSUWNIADTALUNIW S:HIWAAUUSBINSADTSIEY
GrvAULYI86ouINTU NVTAINAIOKIINIVAISUWNERA
Auade souNVNISWIAVIayanIvAISUWNIRUWSKATY
2:tfufviontauazAoIuAINIgYaVUS:INATNYTUNISINY
Us:zansniwaisSaviweiuiauaznIswiuungnndIuaniuisatu
ASTRUSMISNIVANSUWNELA:MSAUAZIAWENLLUSTTURLALZIU
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1.4 mMsveuidudavAWDULIDY (Urbanization)

AolRIAAUS:TgsinvLIASYgAQUazdvau turaleln
AVADIUEAONSIALEIAIUNISALUIALYUEY NISWNEVIala
U10a1slazusSANSaNsIseu: taznIsSNavionIanIviAsygA9
FvavwatikwuRdoutkejuavianiinisneauguuovus:s1As
[WvIoFeLazAILTUAYASSUNIVIASUZALazavAUTlUnLTDY
wazfn1svy1gfiovoviiovisont§oundu Inaus:sIns
n31A3VKTVYavianadgagluMTovAVIAT 2551 wao:d
andouwududusosa: 70 nmglul 2593 TngwusnonIA
wawWsM IdslfuazloBun=3usaniduviiidnouldulioviny
dusgvAons:inntus:gsRAnuuLtiovonaowbubovidou
tunnsativauunssaUAUTINVIASYZAY Bviiuldonndndou
YUNANVIASYZAD (GDP) wovavnolanAntlusoua: 85 yov
wsyghotandulluwadndalasauvavaoiuldulbovaiu
mssounajuuavﬁonssumvmsugﬁv (Agglomeration Forces)
Ing@WIUAIAUSAISUANIAATSKERN LLazAISUSEKINcDUUNR
(Economies of Scale) 91nA1savnutulnsvasvwugIu uas
asisaydinm Wwu noAgIu Tasvdigsatwwatuwnbov
uasaatsaiwaouidogy WWuru soudvavidous:Tuutses:uu
AMSANYY azansIseuay RanuisaasvyaAnviAsygAoua:
MauaUDYAIUGTEVANSTUNISANSYEINTNagWHUS:ANSN W

2g1visAn WwisnowWubovesgogatuayunisiauin
nviAsugAouastasuasvionatiuANInEgourIv q 28Iy
DlsdAey wildovidnistiiuinogvAtons:lnalaasiv
Wans:=NUINYRSVEONISTENSWYINSSSSUBIALAALUNTWEY
UONFoUDE IO 1WHANEYVIG oA WovADUS:sINSKUNLLU
La:dAYASSUNIVIASYZAgVIHULUDTUNINAGIEDUNSN
avluURANIVIGEoAU ovontlovidndounistdwavviu
Us=uieu 3 tu 4 vavlan danvadvugsyarosuauovidedv
Sowa: 50 vavlan aviunstudngiinisuwss:uInuovisa
1A2n-19 gvdvwans:nuralioviukalglanviudfivevas
ANLTUBIn AvASSUNIVIASHZAYUazavauNeliisULuUAIY
Uniitkl dulluloedetsvikiboviiovusullasutugnas
Wuovdeasey: (Smart City) AdAsIBUs:TostaAnATulad
LazUdMASSUEIY 9 INTU A ButnasLiinUs:auassway
(Internet of Things) ANS3lAS1:RJoYauUn kel (Big Data) Wo
Us:lggUlunswouungunld:=AuLiiavILazn1SUSKISYnNISLbaY
AUs:ANsAWavIU

-

luasaiivovds:inAlng wigandounoiudutliovuay
UstinAlngo:gvagtus:auliavin WollssuiRguauniwsou
tuszaulan WHAISWILUIBYWURYaVUS:INATNgNaUDAIS
ns:9NRDEY Bvusingdnoinastinoiullutonunsyovibov
(Urban Primacy Index) vavinggvigntulan naiode
AsvinwuruAsBvIduovikaiRanuavUs:InAGULNAUANGI Y
agvuInNaVaINUSDVAVN IAUA BEVIKL LatUASSIBEN
3nAVKUogvVIUSAURDvAUdoUTHaavUIadTnanIWlUATS
USK1sdnMstovegwius:ansnwrintRidovkantuksaigwun
YavInggvAvINBaUAUAIIUAINIYAIUNISVNAISTYJarDEY
wazthidy AoULSRUIALAAURDEFSTUSIARLNEVIA uas
ASVYYRIOUDVLIOVOLUIVISSLTYU (Sprawl)

TuvausigoAuMSIAUTNaVIToVKaNKa 1w WURUaV NGV
AVINBEUAUADIUAINIEAIUNISINNISUEURINISUdoguavLEy
uasuawy souNVAISWHUULDavIRUegagviveu Tnanis
DdousouuavUs=sBUTUWUR o8 vISARDEUeUIeUUVERaY
Us:nisha:Aautitiudviinaniwuavnalnnisunnsavaou
AoVAUTUNISUSHISINNSINEMAUQUAWURTUTDUWNADI
SuAnBaUTUKAIYAIU WU UKawWURDNUNATNAVIULEY
Us=9n3lunisadvassanIsWeuunnWuLdy wia=uininevau
HIUN1SBUSUKANGNSAEouLasuasvaUssauzAoIududin
ASWEUUNIUAUGTY o Wudunnl viundidudvwusinia
AsUlUNURGVTAISSOURIAUIAMVIDUUSENWIULLTaVTU
KagLavATANgNWIWOrNKINATUIAROUAISAVNUWEUUN
SEUUYUAVUDABUANSISEUEILA:USHAUNMSWIULNBU ¢ Javibov
28 WIuLdY TUTUNSUANVIONSIUVIDVIDNBURRDVAISIIN
UTdousoutuNISUSHISINNISIA=E08ATUAUUNISWEULIWUR
RwSauAOKINALDUSUSSSU

1.5 msmUé’auuUavamwgﬁmmn

anunisainisiaguulavaniwnlon Ao TUuAo:
1ANSOALEIUATSULSVIUDINAAIANISAITSIAL Taalu w.a.
2550 Onsmnnisaisigaurniloauuavian9:lwudu 1.5 dv
5.1 avAwaByanistul 2643 WalRguAUs=AULUKATABU
gAQNaNKNSSU (Preindustrial Level) usinmsAnAsaiio w.e.
2561 s:U319euKNTIAYUVTaNaIWUTUEY 1.5 avrwalBya
Boduldumelu w.a. 2573 - 2595 Bvarurnlloauvaviani
WUavIUAVAaI19:dvNatRiAnAAUAdWSaUTUWUREOUTHA
AUUVEAVAUZIUDY UatuuvWURe:TonaRAguAvIA:N10:
WUNVEOVO:IANATU Tuuzu:ﬁHmaQDmmmmwayﬁunomf‘i
JoVANSIAAWIYAUBLLASULLSVIUMUANIWN VDA ENSIOY
usiaswun

UNUAIWA 2-5 ASBUANSINSUNUAIIUSULSVUOVUS:INARIASUKNANS-NUIINMSIUAZULUAVANIWaIN A

AsWazULUAVANIWYTINAY:aS VA ALK EGNY
gonuaznSweoau Ine Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD) lnAnnisadonrinliiidnisadu
vIuRdAuWoaanUsuIunTIsUaosfinsidouns:=on 2R
Malu w.A. 2603 AouEsKgdULtiovuIoIANsWAgULUAY
anwadonARAnIunolanv:dyad dviovas 1.0-3.3
vav GDP lan ua:yarinowdurigoswududusoya: 2.0-
10.0 Mylu w.a. 2643 IngNIANISIABASIIASUADINIFYRIY
UINNSINMANSHANBU LLOVIINANANISIALASEIOVRYWAENIW
21A1ALAnQAIANIUSSSUBIR GvAsUdguulavaniw
AloINIADI9EVNAIRUSUNEUNANANNIVANSIAUNSanaY K3
Wsuwslinaels:g:loainstinananiasuulavid gviu
A31UUNURNISINBRSUIVEAIURUS:AUAUASLAVEIOUIUKED
thnoudrsnestiiaiuisariiniswi:uanla dvwansznusio
sreliuaznouluaguavinunsnsivaoulkaiisgiatos Tu
veuslAgoAUANIWATEINARIUABULUAVIUGYEVHArTEAs
uwss:uinuavisamuganIaduusTliusuusviu souivavidu
UodgaviasutianisaaUiitky TsnaUndlukatgwuRvavian
(WovoIno1MASaurn WK SARNHEUIVBTAWUSIUOU
(593U TRULAWZYY WWAVIU LatKy BVAISUWSS:UINTY
sAdnans:nusiodvau MVIUDRYEVEUaUITEUSIBU YUBU
1asAsugAoASEaU UaNIINUNISIWUTUIDVRUKYTIUSU
usseMAgVavRatis:auinz WU gvILa:UsuiauoanBoun
aza1glinanav 1ANNISgaUEUNSWEINSEIERNVEULTEVUIIN
ASANLLIZASULSY Uaz$IUOUANSIN:LaanaveINAISAN:La
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agondglumuRtinnousiovewswiNgaugu TngnauaAuis Y
(Htloyo=tlunauUs1:UIVAGTADIWEIISATUNISUSUGOE Las
20 lanUIsSaWURINAUUNETIN ARV
tunsaivavus:indtng anwyius:zinFuavinggvaoutiead
WUWUASIUAD Us:51nsIUOULINAISVEWADUAISWVWY
AIANISIALRS SOUAVIS:8:NIVUaVWURBIgRNYN:LA
9108V 3,100 Alawns IviiloniagvAtnuo:lasunans:
numﬂmsmué'suuUavamWQUmmﬁmﬂﬂd‘leaUs:Lnﬂ
TNYWUIIRRIULIWURSoga: 23 vovus:InAlASUNanNS:NU
9 nnIsWaguanIwgloInIAlukaInkatesuLuy LU
thnouduwau Mo:ABLdY wa:mssnawovin=a Wueu dv
S18VIU Global Climate Risk Index g9V German watch 16190
sunUTRUs:INATNelyaAInUEUIESNASWIRRIARE TV
AuanmwanAtugovl 2542- 2560 guiduduiuR 8 91n 181
Us:inenotan
uonNTUSINATNYTVINBEUAUADIUAINIEtUAISSUTD
AuAoUGiavASIIRWLTUIINATISUENYiTovavITovuas
A9NSSUTUWURWALASUZAIWLALRUSEINA Tngn1SAIANISA
WUIWIRWEUUNWLABNIAN:SUD0A (EEC) HRouniovaisnstd
thwioguina USTAA NSWANNIVANETIHASSU LAINUASASSY
NaoNULINESNLISIUUTLA TnYSOUAVKUALWLLINTIUDIA
2,404.91 auanuidawns tud 2560 Wu 2,977.55 auanuiaa
wmnstul 2580 BANVIUULRUNISHANUDVRUS:NOUAISIAS
waRnssSUNISUSTNATOVUS:318URKIULIUAVTUUEVYIA
AsAlvavNans:NUReAVIONOUIANEWEINSSSSUBIRAN
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aowwenguszautantunisanUsulcunisUasuinsiSou
ns:on (Global Climate Action) fiogaaiunisainislasuuday
anwnlo1MARDLUSTUUYN3AWSULSVIUEY o MU
auwgAdNIEU 2559 UstinANIAdUIBNoUaUEUINSOUNTS
AVUUHVERUS=3165 (United Nations Framework Convention
on Climate Change: UNFCCC) $1uou 197 Us:ine ThGuaitRu
$OUAUAIUNNAVUISE (Paris Agreement) ROWIKUNYS 8
g19Rv:AoUAUNISINLTUTaVatUKNTTanTnglaaslitound
2 avrAwaldud tdatﬁaJuﬁus:ﬁuriaumsUﬁﬁﬁqmmHﬂssu
ua:yviiuweg1ulunissAnnIsIwuduvavaaukniolaning
wauloyh 1.5 avAwalBya Ineus:INANyRaNg10USOU
WunARoWnnavUNSaLDe 21Augneu 2559 Avdladinisus:=ou
nulAsSVAISAVILONADUIKVARUS:3131R (UN Environment
Program: UNEP) 311/WanouUAUAISIWUTUUaVQaURADTUTR
(Au 2 avAwaea Matul w.A. 2572 USuraunisuaay
frsBauns=anciaUnolanetiovanaviuliosnsnSosa: 25 Lo
ReuAUU 2561 UazKINRDVAISAOUAUNISIWUTUUVEURATD
Tanlutkiau 1.5 avAwaByda UsuntunisUaouisiSouns:=on
Avlanfiovanavsosa: 55 UyeUslRYAUINAISUSLTUYDY

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 21
wudsuaunIsUaaeinsiouns:ongans vavlanv:tiovanav
Wurud (Net Zero Emissions) Mgtul w.A. 2593 (A.A. 2050)
(WoR:=AOUAUNSINTULOVALURNDIUTRIAU 1.5 avrwalBya
AKUUUSEINARWRUUNUAOKaNBUS=INAUS:EUAIIUEED
tunsanusunaunisUdssfinsiSouns=onsiol TngUsuieunis
Udoufinsl8ounsonsouuavnduus:INAEUIBNUDaVOVANTS
WonoWSOUTaNIFASUZARIA:NISWEULUN (Organization for
Economic Co-operation and Development: OECD) Fodu
nauYaVUSIINARWIULADLUSTUUAAnaVIANToUKEVIIN
U 2550 tuyeusAUsSUIaunsUdosfnsidouns:onnolanuas
tudssinAamavwouunaoutked soudavus:sinatneggvaviuud
WuWUavdu AoganiuniIsainvnand SviuuoliuAUs:Ine
MavWeuUI9:gnARAULINIUTUBUNANWATRTNISATUAS
WeanUsulaunisUaaufinsidouns:onag1vosviv nvd
uU99UuUTKagUs:INARIAAVIUI319:UssanIsUdouAY
Bouns:=angnslluguanietugovl w.a. 2593 - 2603 21N
91SURAUN USIBA WAUNM BA U UAaKS1EO1EUIINS

UNUAWA 2-6 LJ§Uwmﬂwsuéaaﬁw@aum:mﬁaiaﬂLLa:TUﬂduUs:Lnﬂ OECD
U A.A.1990-2017
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UNUAWA 2-7 UssinARDMsUs=MAttKugs19:0USnaunisUaagfnsiauns:onanstiudud

Wwnsedvovds:sindAtng UssinAtnatdurdviudssing
AR UNFCCC uazlngnisAmruatdnruigtunisaildu
ANSTDVAULOVINUAIIWIKUNEY KSoABoN3T Intended
Nationally Determined Contribution (INDC) &veiovid
AsnUNaULaztauaUIRUIENISHNTOUVIUTKILNA 9 5 U
wSaunviinistintauasigviuinmIuUSITUNANSELTOU
VIUWaUssaUKUNgaVAa108vTUSVE §1HSU INDC
AUszinAtnglauatul 2558 ThfmKUAUNRUI9EIKSU
ASEUNTUVIUANERAVT 2563 unsAvanusuieunIs
UdosfinsiSouns:onavegivliogsSosa: 20 (HolRgu
fuUsUIeuAnsdouns=onRUSUIUAISIANSEIUAGR
Melul 2573 BuinAusUsHINATNYGoVAIUALUSILU
msUassinsBouns=ontul 2573 WIKIAU 444 dwufiu
msSuaulnoonlsntnauinoINUsUNtunIsUaosisiSou
Aszontul 2556 AMAU 319 dUiunISuaUlnooNTEA
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1.6 WaVVIUKBULBBULA:EIUBURTWW

AszuanoIUns:RUNTUNNSaUSAYEVILONGDL ASBUADIUSOUTDS:KIWUS:INATUAISanAISUdoY
Auouns=on 1Az UMOKINUVINATUTABUUNINSSIAES VIS VANAUIRIANAISWIULNULAUS YN
WBudnnssutunsannisUaaufingSouns:=on wa:ztdnsSwennstRAnUs:ansnwavantuauInISWan
AUMsUdoufsiSouns:ongvan 2 Suauusn TAlA 8w IWAWIU LAz IMSAULNALUUEY Bvin
WgMsWouUNMSHANTWWI9IAWEVWIURUUBEU (Renewable Energy) SOURVIANSANAUATISWEUUN
gugUAaTYRURTUIAAD UGS TIWWAINLURNDSK o wadBawavislnsou (Hydrogen Fuel Cell)
WoMaUaUaVAIIUADVANSNARTWWI9IAWAVYIUNTVIEDNIA:MSTEVIUgUSUAATETKUATLUTIL
Wugvduagvsoni§onolan Tngtull 2562 AUNUANSWARTWWAIAWEYVIUNTVIEDN US:Naunoy
WAVIUFONIW WAVWIUAIWSDUTAWAW WaVYIULN WAVWULEVINRE uazwavviuau Guuotiu
ansinaveaglus:AURIRBUINKEMINSIAUNUNSNANIWWAINToIWAYWoEEA LazANNSIWAVYIU
KUUB8U9:OAUNUSOU ((UNUNIYASITUSIUAURIUNUANEUSA) anavsinndIBiuNUAISNANILUUAVIAU
metud 2570

AviwudIAUNUATSWARTWWARINWEVYIUNWVIESARTLUSTTUanavagvEialtov dvwatitul
2563 MswanwwroawavwiukyuBsuAndudndougvndn 1 U 4 uovwavwiunvRuavavlan uas
JandounisavnuIRaIWUANAVANSWNANEY 3 TU 4 JoVASIWUTAAOIANUISOUNSHANTWWIAVKUR
vovian
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WHUNIWA 2-9 SnE0UUaVWEAVIURUUBEUTUNSINUTNAIIUAIUNSaNISHARIWRNTavTans:K3 WU 2552-2562

BANVIYWUIILUDTUUAISTEWEVILTUAUALUNALLUEY Tnglaw:tudouyavetuwikusdouynnatull 2563
gusureunsidviugiuguniwwinolanibiulngvdudvsosa: 40 sial ua:nind1euguntwwhosidoundvaisnain
WigUAVUS:UEU 1 U 3 waviannietu 10 Uk
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tuasdivavus:inAlng A1SWEUUIWAVVIUKWULDgU
Wunisasvlenatius:nounissiggoguazn1AnSoSou
WRanuisawantwwhtgviulaey Tneauisavigiwwigou
AUASUIINS:UUWOESIVSITE uauslEYoAUNISANANS
WWaWIUWoaBa ualWudndouyavaistuuguniwwA
gviduuuonivainaulumsgogussIMUUKIVAWYNIVOINTA
ALAYOTOVAUAINSSUAISHANWAVVIULATAISALUIAL
gudv Nvddovorntngtduriviuds=inARSUSaVIUIKUY
ANSWEUUIREVEU (Sustainable Development Goals:
SDGs) uazagmetiinsaunoiusouatunisausndwavviu
uasAisannisuassisidouns=on UssinATNgIVIAIU
SdulunisiosfiovikAoudAeuAUNISUSUTASYASIY
WBowav uazinalulagntdlunisnaniwwiiugnists
wavwunw@Eentudindounwugviuatianuisaussa Wh
RUNERNIUWUSESUEUNSEKIWUSEINAMUARIKUATS Usznou
AutulegUungWugunswansudouLasdvooneugue
LWUUAVIEUIVDAnsnwLaTonatUASAv:tIDgaNASWEUUN
guniswaniauiugnisilugnairassugugunaie kg
BV9:508anNOIUIELVNANSHVWYANSEVODNEUSURILUU
JuaunetuRbuusiiuanaviusunAnavic

91AASSOUSOUTDYABVUTEUIYLALNUYDVUSEINAGIIY 9 WUIDUSINA/WnUNASOY ogvlioy 18 WKV U
ua$od eudu adlau wnawastdy KU wazdasiea Wusu JuWutuniss=vunIsIIKUNgEIUgUnNTBEoIWaY
waada waraluauutRus=ssullaguunidviugiuwIkuzNvENgveUgURTWWAN 8 TUl 2593

1.7 WD WINLASUIAINISLIOVSKIIWUSEINA
ATSWSAULEUTNNIVLIASYZAY0EIVA10AS AUV
. _ Us:tnAtun3utatdy TngtawlussinASuRgunuIntunls
UWUAIWA 2-11 USEINA/nUnAsavNUTgUIgRSaUWUgNIENANSTEVILENUWIKUE: WAV IUWDETA ﬁ']HumS:loaUlﬂsugﬁoﬂjslgaviaﬂujﬂa‘su ulinuig
anun1sainogNuTILSVANAUSKI TS IUNITHUNY
N:3U00AAUTIUNVAVIGIUDEIVAKSTOISA Gvalono
TRIANASFILTUUINSAISANAUNTIVAISANSEKIWAVEDY
USEINAZUTR 1a:019rtRAWSOUNISANSTHIVUSEINAYDY
Tanlisuwans:nu ovonHovidyartaninoWaLWUS
BouluvinaBNAUUKISUNPAVEaVUSEINARVAZND Tuueus
(HY2AUNISANNISWYWINVLASUFAD WA MDUTUTG
AYEANADWTALEVNIVATSITOVIAEVHANSNUFDULUONTY
ANSINMINSOUADIISOUTDSERIIVUSEINALLA:UNUINYDY
avANSszKkIUs=INAUTUL9UU Tnedaaldundiusoulo
s:K3WUssINARDYaUWALAUAY La:/KEalvidulaws

Us=idiua1widunuinivungdu
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tuaseivovds:zinAlng WUolduAISKADavVUaVKIOVTY
yarlanua:nIsUSUIUALURAN VIR W& AUAUNISESY
AOWEaUTeVAISWIWILASYZAOSKIVAUN8TUATNA
UIAdU (Regionalization) o:tulenadifsyuovdssinding
BvirhukuvAnvinagudgnaivuavounininaoBon:3uson
@Feviitunisiv:asvioniatuniswrsuussinatudnisidu
AUINAIVYDVATNINAIUNISAT AIsavnuua:zAIstRUSAIS
TadannangouTlevnlnIAWNAUUSEINAGIY 9 Aolan Uon9In
Guuoliu 1rsugAvnstidioviugovunud GvaAvIuagAURFANIY
gNSANANSSIKIIVUSEINAYOVAKSFOSAINYL ATSUSKIS
voviolulau ADuusTUUY:fITuUyNsAanSAd1Aa Toun
(1) ulgUIYSKITVUSEINARYIWUUNUINYOVAKSFOWISAN
Wohlan wazgvAvAINIEIUNVIUAULASYZAYAISIToVILA:
inAlulad FvesdvwarmiiivoulunivaisAtyavus:inAtng
gundutiovindsufoliwsousulon1a91An1sASE9IYAIU
(FHevuavHovTdyaaoafurUvRAVIUUS=INABU (2) ulouiy
AviondauntrnoudacuAiunistovaunisWasuulavaniw
ndomAtanKunalnnURNavIA:AISAKUAYoUTINIVATS
ARITEAIE (Non-Tariff Barriers: NTB) 9:wanauliing
FOVWOIUNNS:USUAISKARIAAUAIRLDUTNSHOFAVILONFoU
uInEvIu WovernaksgalduussinAikugn1sdvoon
AddsuuavUssinAlng (3) nisUabovaoiutdudoutiovov
HusTnALa:anNISHAUINTUQNAKASSURRNA:dVHariaLtov
dviusTantuus:inalng Wovoningburtviunaindraey
vovuseninalulagonnarsSgy ualonatunisudvaulu
ananknssuo:liusssuuNTUMETEkEnAWLELDANAN LN
(Net Neutrality) ua: (4) szuunisainigltidonnavwrIA
waznatnaaidussk3vus:inAo:urustlivin3dnoudday
UINBVIU 91NANSAAULIWLUNUINtUATISUhTandoYs:LToU
tanuuulastouluus:ludusIinvUs:luduaIsIsaugy
dvuondou KSonsMMIsavnUADaUsS=INATNYTADIWEUWUS
SUALAINISWYWINVIASUFARAUNY aHSFoWSAILa:Iu
FvdunowMMeTavingtuAISAY:AKUAUNUINADIUSOUTD
uwriazus=UTRIAIUIKUNEEUAUUSUNNIVIASUFAATSLTOV
szRIWUs:INADEVSOUNDU
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D 2562 Us:nstngRtldunauoutuatsiuoie Ddovengags:kaw 18 -39 U usuouds=iau 21 auau Andusouas

31 vovUs:nNsNvKUA Tngtususulidouthadicidngnainviu naglufmavisvuRdda WutusFeoAuAdadunauiusTna

1.8 AMsWasuwlavaassnuasSausssunIvavaL RAdfAVSaroudvavANNNIAdoUtENo WA AIWSHDURMAVKENTUNSTULAABULASYZAY Uanontius:uinsnautiavis-auns
Anunavnsus:sinssunourtin Inedoutkeinisdnuioglussauiisuuuas (SoUs=iau Uow) wasstaulsul andudndoun

ugAategnNAISTURIUWUSNIVAVAUIIADIUBUTOUDIN : ) _ :
Sogar 27.6 ua: 27.2 YoVIUOUUSIEINSIDULUBISEUIYNVKUAMIAINU BVEvAd1SsiunSAnNuUavUSIsIBURUIUDISBULSNG

AowANoKUNYavinatulaguasnisdoais Usznaunuusun

NWLASYgARUaVIRA:US:INALA:EVAURTAIULAWIATU
wiazgA (Individualization) lndvwans:nulRguudy NAUAR
ua:waRnssUNSSVEdNUaVUS3AStULRasSUTNSUSUWATU
AuANEvAULNTU Tngnguus:xINsWBISEUIUATNISIANDEY
Ugov w.A. 2523 2543 (A.A1980- 2000) HuiunduRtAuTn
uAUNSIBINATUTagAIRav:duNUINATAALAUtUAISUNEVAL
AvornsuoudndouRo:tutnian AVIUSHUSWIU uazSu10Say
wug Tnaus:snsnauliindwginssy sULuunISt3EIN
uaznstRnauAIRUEY 9 RWaguudavidondvaugatii oua
AstRnowdduAUNISAnL TngdoulkedidszhunisAnung
Jundausuniou 30 wasisuoulnisfnuoaswuduagvso
Wov vauNAVALNVIUUDaWIalLazaaulalHUBUINSIIN
uasdoavaussulall NAdAUTUUYSIUWUSARAIUISASIY
AoIWUsavRaVKSaUSUNoWanIWIadnkgugvluaaunisal
AAgULWAavagvsontEo uastlunguusssinsAliunouauna
sthI9IvAISHIVIULa=N1STEBINdouno (Work-Llife Balance)
WomaUaUavAIIWRABVAISIAAIUAUTUDVAULDVLINADT
WAKUEWREVIROAIMDULNULATADIUITUAY UDNNTNDY
AoURLAUTAUIAUINATUTAE FVAtRTAWAULAYAUNISTS
inAlulaguazanuisainiuius=gAnSuASENTUAINSSULIY o
270 AIsfinnudaad1oans Mviu/Sgussulad WUsudvas
Bouovnouanuau-UFUoVUSIIINSIOIUBISEULATOVASAUR
Tomaua:nWAINMETKU 9 Avtunsiviu ua:n1stdanavaano
9:dvalRISNSIMSTUAULANSTILVIUZVIU TUUaUsRYIAU
5ns1n1siAn=togay ove1nUs:sInsoULUBISEUIIYD
LU TUNWEIVWIUBLAs=a9A1SHUNS

Q.-s\

luasaivavus:inAlng Ao uA1oKUNYavIinAlulagua:
nsdoansdvwalfdagonuavausuriv 9 Waguluagvuin
TngiiinsuouuInRgNBuvnRosEao1ns1evIuYay Multiple
Indicator Cluster Surveys K80 MICS U 2562 wu3d1 Tihnany
N3 5 U dvsosa: 52.8 Aldaunsaidlannsaling Tngsosas
8.3 Waunsalialdnnsalindladgagvlioy 3 Holuvria3u Aviviu
39gINYNINIBIAWISLOBANENS ALULIWNYAIENS Qwiavasal
UKIDNY18Y s:yd WGnRUSTnAAounnosduwacios:au 1Q
Ranav soUAVDIVIUIFUBAKAEBURASUSANRIASUZaRVU
Fulandvnanivautiowfiinssy LasweuuInIsnIvau o1l
A21UAI9519 WOFASSUADMOAIUWIUIAISAIUAIYIETEN
vausRTAsvaswenuNgs:IdsunsivudvitiBorionsatiuauu
AIsl@gvgunsuaguadgvolguagvaulnginoulsizuv
YoVASEUNSIAVIU TngWUITASVASIVASOUASIWUALUIN
AsauASouyngRlnuKalasuagmoaAullunsaunsolke
WasullunsaunsoRuolEEINAUREOIWLLINTIU BANVEVD
ASEUASOTNUSUKSERSaUASIRLANLAUY g1 M 81y SIuou
UIn TneDBAUINGY 124 3 AU R FgaglunsauASITIUSU
Tng 1 W 5 voviaverglunsaunsadusudsIgTamns &
AoWENNRU Nviinisdnsovaniunisaliinuasanstuus:inalng
W.A. 2558 - 2559 wusuAnRlasunIsqualngy 61 m ey
Ravongo=dnanisiSauRfoandinhondgagiuwei tuueus
WeonudvauTnagvidudvauRnutudvautdioaiaunisaaulal
Ingwanisdrsootul 2561 wuoltnulnelwainssunlsts
aunasilin wagsua: 10 $2Tuv 5 UIA WUBUNUR 2560
&iv 3 Goluv 30 UA amuMsaiFY 9 abaudunisasv
AoWWSUWARUBAKTIDIUASTAMUNISHosTona urdu
AOUMNMEBYATINWAR=EVNarionsUTntumMsiuUsInS
AdAUNWANAY

(01y 40- 54 U) uazwiyuwos (01y 55- 73 U) Adoutkedoumsdnuntus:uus:aufinyiHgarng

UAUMIWA 2-12 8ndouUs=InSHIUS=AUNISAALIGVEARN 21Aura:sulul 2562

S:AUNISANUIAGVIU Us:nouAunlstAnduyav
sutnastlinuazdoavausautalifisulugovuavus:s1ns
lULUDLSEUOY dvwalANAuARLAzwaRnssUATSIEEIN
vovUs:sinsnaulunaniviuoinus:=s1nsSuULAW
duluufiusiatunisusuiouasus:gnatdinatulagiwolwy
Js=ansniwyavviuua=tunistdddninnnoinduus=sins
3U 3ANVIVIARNISLAAUABUNIVLUOAALAIUUSSSUR
Ratnraly ANstRRoWdneUAUATSTEINDES: uasnISasIv
LOASAUAILAWIED WAARULUOAAADINEIOVAISIAULALD
Ustauni1sailunstdsgonuinndinoIufiiovaIsAoIuuAY
gviduwaRinssURISVIRIANNSHIVIULUUEAKEULA:NISTI
VIURDsULUULARSgIutuUs:INAtNg tRG LU TIuWUEVIU
Wovono:gogWuUs:ansnwAIsivIuLa:nauTongnoy

aunatuddn agvisinUdASINAvNaNIAUEAtUSVALTNEIVUN
UIgAoLLASIARE VLN TUGUIKGUNWINtUNANGUUSBINS
BuUs:INSATEOVOIYSHIW 25- 59 U Tandoumsmeaiws
UauknaunIwanuInhanavus:uiauSosas 75 vovusssIsu
ALFYEINA08UUKIFUNIWINAVKUA Uan9Intinisanavuoy
ns1nstAnUavUs:sInSINggvidunuoliuRdnouag v
Jodaa Tnglaw1:nduus:sInsoULUBLISEUD1URD
qunwaLazogtudgnikuIzauURion1sa81vASaUASITENS
AstRAnanay HoveInlAsuUaNEWaINLUIANADIY
fovaistiunsaunsolngo 13INAUIRE0ADYTS:AU
ASANUIRGVIULATEIISAWVWIROOVIR UANISYOUSULWEA
ANWRTLNSVAUEAIUN VW
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auNANUaVVU (Future of Work) wazwannssuy
AsAISVEINALWATULUavIU Tanukvalsriivaulu
aunAnAavWUAsULUaviUagviluddey Tnenou
Aordnvinatulagnisasuwlavinsvasivuoy
Usznstan uaziAunfiuovausuthy douldutoden
dvwatiiAin “ounAnuavviu (Future of Work)”
na1ofAe vauulvussinn9:stdaurigtduastinviu
Ussiantruduuinaunu Tngs:uudniuditazKugus
SuuoTtivesldIuInauNUVIURTaAYEU:UOVAISHE
KSatJuuuulnWu (Repetitive/Routine) dvwalkiannoiu
FoVANSUSYVIURTNAW:ADIEINSALOWNAEITOY
AunAlutagann 3ronsHULUR (Robotics Engineers)
kSR BuoseuleuauIUs:aug (Al Specialists)
UINBU LazNISWNEaVALEVIBVTLUSTUUMTRVIU
lugnakASsSUNISUWNILAZUNIWTFIUDULWLTU
naonoUns:LENUTERAUFVUONADUD:EVHATRVU
Ao (Green Jobs) N3nowdneutunaltausvviu
UINBVIUNTUGNISIANTUYDVVIUTUDIBWIKIY
Bunnswaguulavinvaulihiugaouiiovasnnu:uoy
usvviutuanueustkug lnguantklioonNALNY
Uaueun (Cognitive) KSanaw:=@vinAUA (Technical
Skills) @0 alfiu (Science Technology Engineering
and Mathematics : STEM) udogviduRainnised
AusINAY:=NIVWaGIASSY (Non-Cognitive) KSonnu:
MUUUBY (Human Skills) @10 A2 WARESIVASSA
AlsFoans KanisiviulduRuesJuRtiovais
wastuviudksuauian Wovornatdunnulaw:i
inAlulagadetkugvidauisanaunuusvwIuuyua o

UE]HSF”HMS’H7SVVFIJU7 uns.AS3GY szg=UWuNaIVv |

UaN9INTNAINAISAUSEEINSAGUIRULLBISEUINYT
unuINgAUlUNAIAUSYVIU BVTAOWRTEVANSIBEINAD
AoWEnKgULazAWEUAAtUBINMITRAISIIVVILTUS:g:
rolUo:IsULUURAKaINKa18UINTU Na1oAaNISTIVVIL
AOtEsULUULINSZIU (Non-standard Form of Employ—
ment: NSE) ©A A1SI1WIUBIASID (Temporary) NS
VIUUEOVL0aN (Part-time) ANSIIVVILUMIUADIUETOVATS
(On-call) AMISYIWVIULUULKY (Disguised) Uazviudas:
(Self-Employment) Duusttiuo: UWSHagUINEVEU ASUA
TUAUSULUUNNSIVIU9IANARNALAT (Working Anytime,
Anywhere) @70 A1smviunivina (Remote Work/
Telework) A1sivIu9IAUIU (Work from Home) KSo
91ARBU 9 Wius:uUaUlalTngagMElABalYASHVIU
AEAKYUTVIBOIIWUUS:ANEAIWAISHIVIULATADIY
aunatuddn soulUdvEoyannans:NUYINAI0INGEN
ASENULIDAIUEIUISAtUNAISIAUNIVIURIVIU donndov
AUANSUYIYMNIUDVSEUULASHZAIUUU Gig Economy uas
waRASSUNISATUZINTKU Unlugnisugielonianisi
dousoutumiavusvviuuaztlduuravsiglnasy ag1vis
AnunisWasuuuavavaaioo1vdvratiiAnA1syeIe
fOUDVUSVVIULDASIUU BVUINADIUALASOVIAENS
Us:TEUR IKU=EU SOUAVUSYVIUDIRNGEUADIIEEYITN
A9 WITUAVIUNISIIVVIURANAY

tuasdaivavus:indlng daiunisainalinusvviutu
Us:InAFVIA9IUAINIEIAEVIULDOWYISEUNEVILUD T
AstBUeuaUIUSRUUA:S:UUSATUTFABVOITWINALNU
usvwu TngtawlsvauRganueuzaIsmidduLuuunu
Bviluanueuzviudouthadtuningnanknssy Un1sAn
AsadgUsYILtUNIANAKASSUYaVINgFUoU 3 au
AU K8oUs:UeuSoua: 55 TROUIEEVAVAY:QALNUAGDY
inAtulagnigluszg: 10-20 UIWKIN UoA91ATLSYVIU
AQALANIIVUIVEIUDI9EUASTULTULSYVIUUDASTUU
Wosawus18aRRIETU tuyauslEeAUADIAIORGINIY
inalulagndnaua:Ad8UYaVUs:5INSSUTHURTRADIL
drneuAunNIsiiaas:=luNISUSKISINAISLOANTVNaNaUTR
(ANSULUUNTSIIVVIURDTEUINSZIU WUyauzRLS YV
Royinatoanvinviuds=sudu Gig Workers Gu
WUIHUINEGY Soga: 86 dvwatkuudliugrinviulasuans
Us:leglliiasuaou 1a:019ilnsuAINALASOVONUSUU
UssAudvaudsiuoutwudu nvdwusiuswunivaulu
anueuzldundvnso (Gig Workers) Bviludnueuzviung
AviulnsSuAmnauuNulbuduau WasnWEUWUSSERIV
anVLazUNgVINIWIUBALUTandouUsUEUSoYa:
30 YoVUSIEINSIYUSVVUAVKUA
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2. WHUUAUTYVIYSIAUUSINA/ QNN

uan9 U9y aaumisal wusTliunisWaguuday AoUANgyaviantazuavUs:INATIVAU UK3NIEUTRFNUEVILNU
wazulguigszauus:ing wazninIANDnans:nUsionNIsaanALUUYNSAENSMETRLNUYNSAENSAISWIUUNUKIdNeNaginatulad
SWUVAARSIZY stzUnunaiv 5 U (w.A. 2566-2570) Bvasuanszdineulnadviunvd

2.1 Sustainable Development Goals (SDGs)?

WHUAWA 2-13 WIKIANSWHLLNUHVAREDSSY (Millennium Development Goals-MDGs)

WIKLIYMISWRULNUKYEREOSSY (Millennium Development Goals-MDGs) dugnaviul w.A. 2558 UN JVIASISUNS:uounIs
K1$0WORKUNIIS:ASWELLNANEKAVY W.A. 2558 (Post-2015 Development Agenda) (1IUASEUSUMAAU “AMSWEUUNREVEL” The
USsLEUSNAEUUOVONSEASWEUUNAERAY U W.A. 2558 Ao AmsIanUIKUIeAISWaUUNAEVEU (Sustainable Development Goals-
SDGs) FviAvKUA 17 WAKWe Gvd

YA WLINIUNASULUU NAGaIUN

U9nAWRITKY UssaUNNoWITUAYNIVETIKISUATNBUINSARTULAAVIESUAURSASSUSVEU

Susavasidaunwuaznowluagnnvavnanulunnyovde

SusoVANSANUAINIRYULANOEY AVIasUNISIBYUSNaonEINUANNAU

g

2 N N
“Sustainable Development Goals (SDGs),” lWavLiJo 12 wauniau 2565, Wavnon http://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/

72 | uwugnsrmansnIsweuu uns.ASIdy stezUwnaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

USSaAIINMIAZUNIVIWEA WEUUNUNUINENSUALOAKHKEDY

SusavMsUNS NMsdnmstinua:nisiiauinulandveu

SUSEVANSIWAVVIURNAAUNEAVIR Bodald vau Nualy
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WruunTAsvaswiwuguRwsausumswWaguwlay aviasunsusuiiotilduananrnssuagviviuuaznodvuas
atuayuudnnssy

anAUIKADUAINVANElULASKIWUSELINA

MtRWaviia:nsivauguvavuyudginouUaanis Mofv wiausumsiasuudaviazaviu

SUSOVIWUNISUSTAALA=AISWNANNSVEU

andunsagvisvaoUWariagaunlslWaguLavanwnido 1A AlLamNans=Nu

aUsNYLAEUsToBioNUKIALNS NHLa LAzNSWEINSNIVNEEEdIKSUNMSWIUUNAEVEU

Unlav Wuw uasaviasunmstdus:Tosions:uulioAnIvunngveu

dviasutravauavUEy giisssy ILUVILEn WWomsWruunagwaveu

adwwavuHvastiurudounousouiios:auanarion sSWaUREVEU

UWUgNSAANSAISWEUUT UNS.ASITY stg=Uwnaiv 5 U (W.A. 2566 - 2570)
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2.2 BCG Model®

BCG Model WUNISWENUNIASUIARUUUBVASIU AR-WIILNIASUZAY 3 DRUWSouAU TGuA 1isugAegonw (Bio economy)
S:UULASYZARTONW LvlumstdnswennsBonwiiaadwyad iy Tnaiiunswuundunanisuriyariay Soulovau 1rsugho
KUUBEU (Circular Economy) ftvEVAISUNIaneiv o nduuntdUs:TositRuIAREn wa:nv 2 1rsughol agnalflrsugAvdidu
(Green Economy) Bv0unIsWruUNASUZARRILTAVIIUWEYASWIULLASEgARIIOU. LHABYWIILIAOUATUAUAISWEULNEVAL
ua:nIssnuIAVIOndauTfagvaunatRAnAI B UAVIA:EVEUTUWSaUAUTNUIUASUTa IRUSBURTNTINAIIUKAINKAENTY
Fomwuassouusssy W0uUAoUEISAlUNISWIVIUADIUSNASSY IWalRIANIASUZAY BCG ABUTN wviulitussaulan 1Annis
NS:918519AVAYUBU anADIKADUAN YUsUULEY G0 DUDnSAUEVIONoUIAzASWHULNREVEU

BCG Inoudfeusious:inAgvnviuDiioudvAuLASugno
uazaAvuondau LoveInAyadavAUNISIIVVILULINEVASY
KUVUDVFILOUNISIIVVIUSIU TARNWUNIVIASYZAISIU
Au 3.4 awuauuin Andusoya: 21 YoVWANALUALOASOUTU
Us:=(ni (GDP) BvAsaunaw 4 a1 Ao NunsIazoIkis gunw
UAzASUWNG WU SanUAsATEoN W LaznIsHoviRgouas
LAsugAoasIvassA svddAngniwlunistwuyandu 4.4
awuauuinkSonnusaua: 24 vov GDP Wan 5 UJvkrin
09NY 4 &1gNsAEANSAVAEI0EIISAWEUUIOEIVDES: W
Ast@ouluviawouunluwsauaunv People-Planet-Profit ox
AotRAnUs:Testavan Tnubuuonvilunisadunishddatu
ustazanu G

UNUATWA 2-14 ADWEUWUSSERITWIASUYAD
BoNW LASUYAYRYUBYULA:ASYFAEITYD

1) mistaunsuazaIKIs Ws:u: 5 URKIUUY yaAl GDP
vavawnunsiiivintuansiiinau A1sUSUTASVASIVAISHAR
AUANAURSAVS:UUMTRTANUAWIUAISIAU GDP gavnin
wnunsiagvduldu 1.7 duduuin GognIsSIWUADIUKAIN
Ka1guaVWaNannIvAISIAURS dszuuatuayunmsindutoon
(nAlulagnisdtAs1:kADILGTOVATISUaVRUSINA (Customer
Behavior Analytics) AalRIANAISHANILUGIEDNASOVAUADIU
flovAsuavRaIn anuavisaony (Optimized Wasted Production)
nsovdaulazinmuNananinuuuisyalnd annisynsninu
U1 (Forest Management) (Wiovonin1susSKIsSInNISWUR
WUaNMIUAIUIKUN:EUUOVWUR (o WHUS=anSNWANSTS
inATulads:uunsSWaNUAslASoVINSNARIKUIAUTAYATVEY
AOWEVEU ASENS:AUAUAINLYASIAUAUADNAY N1SASIV
AOIUKAIAKANgYaVWANNUA (Product Diversification)
ANSASIVADIUNACIIVIRAURNENAEUA (Product Differentiation)
Asidstuunsovdaudgaunau (Traceability) uazn1swouun
UInsgUAUALNLRSTRAWURgoUSUTUS AUANA

3 . e o
“BCG Model,” [héavido 12 wauniau 2565, Iavinoin https://www.nstda.or.th/home/knowledge_post/bcg-by-nstda/

tunIswiuIRanneuAnIuguNIWLaznIsuwNIlnglawlu
AAUNARAUNYILA:L0BAEUATNaAIUSUIEU 40,000 dUUIn
MUuiove1nMISTINNISWIULNQNEIKASSUSOUAVAISASIV
unansutiogvesvavuassioltiov AUWLLTIVUaVUAAINS
39gnIvaudnemansuazinalutagnisuwnguavus:=indlng
doutkadagluiiuinvavHovidonaknssunsuwngUus=inAtng
FvuInAngNIWIUATISESIVYAAIWUADYNISWILUIUIANSSY
WolRlANANAuAY LA LOBAUARDTAAIWILAUINSIU
aina UszinAtnedveiovisvSnn1sWoiuUNIANOILETIUISAAIU
A1sasvudnnssy €1 IRBuU 818230 guUASEUINIVAISULWNE
SOUEVANISIVYNIVAGTUANLAZNISUSKISYNNISTONAdNYIAENS
ASUWNGSOVSUNSTUNTIUNANALUA WoanASUNTN TR
dneuauulaguiglavaunistanleukiguniwaiunisuwne
(Preventive Medicine) UIANIUTEUILMUNISSALY ASULNY
usAIsMUguNIWIUEN1STRUSAISNIVAISUWNILaWI:UAAA
(Precision Medicine) nognstdus:lasionndayawusnssy
soudvaisasivuwanwasunisdvenivaatnyavuszine
Usznaunisaanus=aiunisriviuaudigmauguagovsy
(Regulatory Body) foguonvivaano Sgosaiuisatwuyan
GDP turuond WWu 90,000 duuin

3) wavviu daguaztaiigoniw yanl GDP yovaiun
WAWIU ddnuazinlizonw DiyadAisouauus:uieu 9.5 Kiu
auuin unauidsnbunduitdnuniwlunistiivingvoin
ulguIgNIASINGTDVAISIWVUANFoUNTISTEWIVVIUNALNULWL
Wusega: 30 WU w.A. 2579 udouyavwavvubdangmwiu
A1SASIVYAANWUADYNISWELUIUINNSSUNISWANWAVVIU
AUs:an8nWavau1sasavsuyaviduikainkalenvsin
wazneuauln WU vg=91n9naIknssy ASOSaU SoUavYav
(KdoNvNIvAIsInUNsIaVIAIKaiIDUNSWYINSAaIUISH
UnAuUT B TRUTUSUUDVUKEAYWAVVIURYULDgURSaWavVIU
nauNu (Renewable Energy) oA ANSHANTOIWAVIINUY:
(Refuse Derived Fuel : RDF) finsgonw AthtUgnnsasv Site
Reference vavisviwwigusu (Community-based Biomass
Power Plant) RDUKAYWAVVIUNAUNUTUWUR (Distributed
Energy Resource : DERS) 65U Wavviuo1n wavolnng 3ouoa
(sOUYY:) UasinuBonwAaYWe TsVIWWAgUBUAIUNSESY
$19liINMISTIgIWWARIUNSBaUras:UUAY Smart Micro
Grid ua:ldinatulad Block Chain WuuwanwasulunIsusKIs
Snams Avisrdumavidniswiuuninalulaguass:uunisdntiu
W3VWU (Energy Storage System) WWoveindaoiudidausio
(EAYSAWUDVS:UUIWWARKANINWAVVIUNALNU
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4) msria\nﬁgaoua:msugﬁoa§wassﬁ (Creative
Economy) asnaviigaduukavasvsisliranuovus:ine
nogyaA1 GDP Us:zuneu 1 audiuuin uazbananiwtuasiv
YaAIWULRUAOYAISASI918UKAVROVIRYodLTavsav
TngMsWiUUNTASYASIVWUZIUATSALLUNAU S:UUARDRA FUAD
1A:USNISBVENTUNTSAOYEUBURBYAU LWUNAIAARNTW d3TV
WINSYIUADIUENDA d:010 Uaanng SouAunIsygdnanyel
govura:wun IngnisininalulaguaudnassuuilBusKs
dnnIsuazguas:uuloragIviduszuu soudvaisweuung
LUULNUANSROVIREORGVEUROINISIAMSIUULINSIIUNTS
NoVIRUoRgVEU N1s9Arn National Guideline fudnA U
aW1S0tUNSSaVEUTAVIKAVREVIAYD Inrins:uuTauBRAUNU
NSwyInsLaAVLondoutUNWINUINISROVIRYOAA ALY
sowAvAMSUSUWARNSSULavINnoVIRED ua:msv‘T/uvyua:vaum
uKavIFoutnsuNIVsssSUBIALIULKAYAOVIRYIBYASIVASSA
SOUNVANSINEYUADIUWSOTOVAUSENOUNSIWOANNANSNU
91nMsWaULavanIwyoIn A (Climate Change) Airo
ASENTUSSAD

ASWEUUNLASUZAESIVASSADEUUWUZIUUDY
A1sasIv A1stdavAndIuSuazndIUANASIVASSA
WoulevAunuNIVTEUEUT NUNWIRIUSSSY La:AI U
KaAKAINIWBINW WoSvassATUNANALUAKSD
USN1sSULUUTHURDIaAWUEY auisanauauav
ADIUADVAISYDVAGUANAIUIKUIYATISWEU U
W 3 awgnsMansdnviu awisaldouluvau
AISHOVIREONIUSIUULASYZAQASIVASSATA 01
AstRUs=aunsainulinnoviRgoruNIsHavIAgo
(BvoKIsing A1SHoVIAYIEYAWY N1snavIRgo
BvaunwRBouTyvAUNISUWNIUKUTNG NSV
(RYOBVAAULAISEUUSSSU NISNOVIAYIBIINYNS
WURiu SouAVAISWIULNWOEVeNFUAILAUSANS
(RAT WIuYevVYSeUuovHINRESIVASSADEIVD
Smanual NSINAISAIUSIUULATUINSTIURAAAU
ssAoRLAgoTavASTaN WUlRYOAUNISTAUIWUS
NIVAUAWT AsYaURAssUszaUTan Wunu dviasy
uassoudoAunIAssAvNISHoVIRED TAuA Tsvusuy
$UDIKIS LazssAvUSAISuNISaSIvUINASSURDNA
SOVSUNNSIINGAvAUREVaTgRv:dvHans:NUTRURSY
AunisnoviAgotudn 5-10 UJIWKIN WauavAls
fdunisivaarobinunwlunmsiwu GDP Wu 1.4
aluauuin




2.3 SgsssuuauuHvsiwsarandasine U w.A. 25604

VINST 65 SYWVINTRDYNSAMEANSHIATUTIKUIEASWEUUNUS:INASEVEVEUNIUKENSSSUT
AvtawatdliunsautunIsIaruHUEY 9 WRaanAdoviaysannIsAUatRANDUWAVNANAU
SouAUUgURUIgaVAEID

MSIAMASAKUANKUTY S:8:0aIR0:UsSaNKUNY tatans:ARYGUgNSManssa N
WulUmurannauALa:38MsRngrUIeUedR NVUngRUNEAVAaIoRavEunUeualfitiuofAuAISh
dousouLa:MSSUWYAOIANEUYEVUS:3IUNANIAZOUDEAIEVAOE

VINST 275 THALUSIUUNSINTRTNAKUIYMIUINST 65 dssadav tEudolasonsluriivsoy
gauduluusduls=MAtsSgsssuyaul uascidunisdnaringnsmanssftRudoE§onetURGVIU
WASURNARUIEAVAEOTETIVAU

- SgSSSUYEUHYSI51ANINSTNG W.A. 2560," S15A09IUWALY L&D 134, RoUR 40 A (6 wWweu 2560): 17.

2.4 gnsAanssIn 20 U (w.A. 2561-2580)°

AISWHUUIUS:INATUZEOVS:8:10a100vyYNSAENSEIR
Q:UVIIUMSASIVAUAASTHI W ASWEULNAIILLUAY (ASUAD
dvau uaavuondeu Tngnisidousouvavnaningoutuguuuu
“Usz159” IneUs=naundy 6 gnsAans taua (1) gnseans
$INAIUADIWITUAY (2) YNSANENSBIAAIUNISASIVADIU
awisatunisudvau (3) gnsAEnNSBIRAIUATISWEIUN
uaslasuasvananIWNSWeNInsSUULBE (4) gnsranssinaiu
AsasvlonduaznoulEaNIANIVaYAL (5) gNsAEnSEIN
funisadvasiauinuuAINIWEINRIIUDNSAUAVIONFDU
ua: (6) gnsaransyIfiniunIsUSUaURnalazwUISEUU
ANSUSKISINAISAIASY lnguriazgnsaansidikuiguas
Us=liunISWoULN v

1) gnsANERSEIRAIIAILUAY TITIHUIYAISWEUUIA
&aey Ao Us:inAsAiuAY Us:ssulnougy LWUNISUSKIS
SnA1SANI0:UONADUYOVUSEINATRTADIWGTUAY UaonAy
s 08UINY uazinowavuiBeuseslunns=au AVUIESU
30 SvAu wusU Yudunisweuuiau ndevide tnatulad
uasszuugudoyavuntkeyiRidnoWwSauauisasSulonune
ANAIULAAYWUIRTONASULUU LLasNASAUADIUSULLSY ADUA
aunisUavAula:uAtuUaurtuAowuAvADagludolu
ua:Ro99=AnIUtUBLNAN WBnatnANSUATITAUKILUUYSANATS
AVAUEOUSIBATS NAABU US:1avAU LazavAnsRulESy
soudvUssinAWaUUULADRSUS:INARDTanUUWUZIUTDY
KaNSSSUNAUNA Waldad usgUs:Tustnanisalduns
UOVENSMANSHINMUBU o WanUIsadulnAaulUmURANTY
uasUHUNERFRUR

2) gnsAMansSsInIuNISasIvAd A IISatUNISWIVIU
DLUNKUI9AISWEIUNRLVITUNISEASEAUSNSATWIDVUSEINA
UKa1AKa1goA UUWUZIULUDSAR 3 Us:zs TauA (1) “slog
onorn” TngUavAFUTURSIAKIINIVIASUYAY Snanual
Seuusssy Uszweld 3a800UazARUNIVNSWEINSSSSUBE
AKa1nNKa1y SOUNVAIILIAUSHUIBVIUSHUIREUTEVUS:NA
WMudu 9 thudszgafinauranuauinalulagua:usnnssy
Wolkaon5UAUUSUNYoVLASUZAY tasdvaulanaiolkuy
(2) “USUUeQUU" WWaynvdournn Wiunisweuunlasvasy
WugIugavUsINAUDARIY g NVIASVIIgSUUALUIAL
wazuudv Tasvasivwugiudneamans inatulad uazmana
ta:n1sUSUANIWLONADUTRIBaroN1SWIIUIQNATHASSU
ua:usmisaunAn was (3) “aswasuAikutusuiAn” Aouns
WufngnwuavEUssnaunls WouunausulkUsoudvUSusU
LUUSSARWOMOUAUDVFDAIIURABVNISIOVAAINNEUNEIU
AUYNSAENSASOVEUBUIARN UUNUFIUUOVAISHOUDNDRN
wasUsulogUuUWSaunvAIsdviasSuLazaluayuoInnInSYR
UszinAtngaiuisaasivgiusiglnuaznisanvviutkuyeng
ton1anivaisAluaznisavnuituoilannouguAuAISYNSOU
sglduaznisaudiogd soudvalsIWuTUYaVAUSUNAIVILAzAn
AOWIKABUAUaVALTUUSHINATRTUASIOESOAU

3) gnsAANSBINAIUAISWELLIUALFSUESIVANTNTW
nswornsuyud DLUIRUIYNISWIIUIRE Ao WmMUIAU
unadfiuaztunngovdgtRiluaud 1AV wazdnaunw nenu
tnednouwsounvaie % atiteueun DWHUUNAISARSOUGIU
ua:gunoAatunngovdy Ddnansisau: SURNBDURDEVAL

uaziau Usdad onoau Toudouans Ul Snundasssu uaziu
wallovaiuovs i TranANRAGTEY DRNu:RITUTUANISSY
A 21 OAnu:deaisnividvaquuazniuin 3 uazaysng
AuINEVAU DUFUSNNISISYUSUANISWEUUINULEVOEIVED
Wevnaandangnisiluaulnufinnu:gv Wuudnns UnAn
HUS=NOUNS 1NURSASYATHU Uazdu o TnuDEULEWMIUADIW
alnuavauLdY

4) gnsAMansyINIUMISASIVIoNIALATADIWLENDAIN
nvdvau DWIKUIgAISWILUNREAEURTRADIUEIATUAS
AviewavyevMAdourv 9 AvAlALABU US:avaL gusu
Aovau u1soudulndau TngA1saliuaUUNISSOULTOUaY
Us=5sutun1sSoUANSoUrIWadoUSoU N1SNSE188IUN9
waznoUSURnBaUlUgnalauSKIsS1IBNISUWUAUTUSEAUNDY
AU AISLESUASIVALIIDLLEVYDVELBUTUNISINAISAULEY
UA=MSIISYUNOIUWSOUURVUSNSINUAVILDR SUnW LASUZAR
AU uazan WLONAURLIUUSTINSATALUNIW aUNSaRY
nULBVIA:Us:TgsluANSaUASD GUBU LazdvAUtRUIURER
I095gtRKaNUs=AUNSWNEVUSAISUAadaANISATALIN W
agvilusssuuanody

5) gnsAENSHINAIUNISASIVAISIBIVTNLUANINIWEIR
Abudnsavavwondon TUKUIEASWILLNAGAeUWaUNTU
dn1sUSSAUIKUIEASWELUNREVEUTUNADER AVDRGUEVAU
(AsUgho dvuondou sssuiiuia wazaoulduRudounoTw
soulias:K3WAUAVABtULa:NIgUDAUS:INABEIVYSAUINIS
WuRDUAVIUNISAKUANAYNSUATULNUYIU tazA1STRNA
fheRRyadavidduITdousoutuuuNIVRSVIRUIAREAIN
AeslIUURTngldunsFTUNISULWUZIUASEUTRSOUAU
W319:1W0unviAsugAo dviondou ua:AuNIwWgdn Tnaly
AoWdAUAUNISASIVALRANY 3 AUdU=UNTUgAWEVEU
WWoAUSURaTUDEWL9SY

6) gnsAANSBINAIUAISUSUAUAAUAIWENUISIUUNS
USKIsanIsAIASg DLUNKUIEAISWLUNREAEUWOUSU
WAYUNINSIATAKAN “NIASFUDVUSIBIBULWOUSIB1BU
uasUs:Tgslidousou” TnunASIRovEUUNARIKUIEUAUUNUIN
ANSAD LYALYEUNUINKUOYVIUUOVSIAMKINAUASANAUKSD
tunstRUSASIUS:UULASUZADRDNSWIVIU DTnaUssaugy
gnransssuiaula UsudmusssunismviutRyvnaduans
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| unugnsmansnIswsuul uns.Asdde s:ezUunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

gNSAANSNISWEUUNONAKASSUTNG 4.0 sto: 20 U (W.A. 2560- 2579) WalkUs:INANEKaNWUAURANISWOULNNY 3 AUAN
ArfnavinBeuag AvAUANUS:INASIETAUIUNAIY (Middle Income Trap) AuANAWTLIAIREY (Inequality Trap) UazAURNAS LTI
aunavovASWrUUN (Imbalance Trap) uazlunisiwudnAuanUIsSatunsuEviugavUs:INATRIAUTNTRREWTUAY BvAvuazgvau
SvsdusievinsiasuruonTumaUs:InAtng 3.0 Waus:inAtny 4.0 AiunsiutndaudosinAluladila:udnnssy WaWmUN
Us=inetiinognisluds=inAlanfikiv USulasuonnus=inAsigiauiunaviugus:indseligy uasasuonidsughonduindau
Ho8Us:AN5NWIIULASUFAYNTIULAZDUADUUINASSI

dmsunduananknssuNKUIEAETRgNSMANSY 9=vidu 10 gnankassulKueRdUNalndULNABULASUgADIREOUNAN M
Aneu=SgUUNSTATRAOIULRUBEULAD (First S- Curve and New S-Curve) Tngsuuntiu 5 nduananknssultigung aVLWUNIWA 2-18

UNUAIWA 2-16 AGUaNANKASSUWUNRUE METTYNSANENSNISWILUNQNENRASSY
stg: 20 U

- “gNsAENSAISWEUUNIQRAN 2579) w.A. 2560," 23-24.




2.9 WHUAIUINYIFIFNSIFVUATUINASSY W.F. 2566-2570'°

UNUAUDNYIANENSIIUUAUINASS W.A. 2566-2570 Inridulnglduuonivaniunsauuluuiguazgnsmansiiu
ANSYOUAAGT DNYIFENSIVYUAzUINASSY W.A. 2566-2570 MKUALAAIAURANIVIUAISWEUUNINYIAENSIY8UAtUINASSY
RaonnaoavAulUIRUIEYDVAISWHIIUIUSELNA Ima@wﬁum‘nms@vuismar“\'LfJumsﬁwons:Immné\ﬂHa_J (Take a Giant Step)
vovUs:inA Jsvuanidnvua:tHuneRdawu AviuuwEavidAauiunstdnsanufinug Snermansddsuaudnnssy Wuroviio
UNSWHUUNNaonHOVTENISWANILA:USMS NNSUNS:AUTANIIUANUISATUNISUEVIULA:AIUEIUISATUNSHYWINULOVOEVEVEU
YSEUINISANSQAUANLT SNEIANEANSIYUAUINNSSY JIUAMEANSTIUNSNSOV Lasn1swanTauRs:uu (System-based Transfor
mations) REAEY WHUGIUBNENAENSITUUAUINNSSY W.A. 2566-2570 RAWEIRUAUNISUNINEMENSIT8LazUSNNSSU
lﬂuﬂafﬂéwﬁmﬁ'ﬂum?iaumswvuu1lﬂsugﬁoua:émuuowsunﬂ WRwsauiivnogvaviuua:ifngn WIWevwatun1SUSURTD
rlomswauLlay wausavsunouMMetkUResAnTUtUBLNANTTngVIIUTRAUTNETaUssaU=LA:ANU=aVIRavWalunMswanTaw
UstnAtREASUADIUEIUISATUNISUIVIUNIVIASUZAIUANISWEUUNEVALDE WEVEULASUIARINYTAIUAIUSAtUNSUIVIUADY
(ASUFARASIVARANIAASUZAVASIVASSANUADIITUAVIDVIASUIAIZIUSIA LARVWIRUIDVINEVEUWSaUgounn uasavaulng
JAsWeuuNegvEvauasauAlsuKkIMNguavavAULa:aVILondal USURdldfiuriowadnnisiasuulavuovian

3FINANYIVUHUAUINYIAIENSITDUAUINASSY W.A. 2566-2570
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99

WUS=aVATaVUHUAIUINYIAENSIIDUAzUINASSY W.A.
2566-2570

1) AulnglaussauzuaznAy:=gy MUdINYIAENS ddeuas
udnnssy IWavwatunswanlauus:zINATRYNS:AUADIEIUISA
WUNSWVIUNVIASUZAY LAzNSWRULNEVALDEVEVEU

2) 1AsugA9tnginoWaIuNsSalunISUIVIUNDULASUYA
aéwammua:Lﬂsugﬁoa§1vassﬁt\7\}unowuﬁunvuavtﬂsugﬁo
2SI LazwwWIRUYIGIvEUWSaudounAn TnUNISWIULN
wa=n1stBUslgsuNNINYIFIENS ANSIYYUazUINASSY

3) dvAulng TA1ISWHNU19EIVEVEUAIUISAUATEUKD
AN1guavdvauuazdvuonday USufiolanusiowadn
AYsWagUWavuovian IngaisweuuluazAstEUsTosion
INYIAIANS A1SIVYUAUINNSSY

YNSAEANSYDVUHUAUINYIMANSITVUAZUSHINSS W.A.
2566-2570

1) AISWOUUILASYZALINYADULASHZAYESIVATUAILA:
lAsugAvasIvassAtRonowauIsalunIswvautazwow
nuvidegwaviuwsougounnan nglddngIrmansn1sdde
uazudnAssuy

2) ANSYASIAUIVALLAAVIONADU tRUNISWEUUNDEIV
gvduauisaudlulaukininigua:ususiolanusiowasmnns
Wasuwavuavian (nelEBng1ransnsadeua:udnnssy

3) Aswruuldngdansinalulagnisdvguazudnnssy
SEUIULUOKINAMOKINAgAoaSWIomMaTHUILAzAO WS
yavuszinFtuauinn

4) aswruuIMavaulasaaItunudngIAIans 39y
uazudnassy WOUgIUSINAISTULAZDUNISWENULASYFAD
wazdvauyavus:inALuUAons:Innua:og1vaviu nald
3NYIFANENSAISIVYUAUINASSY

0 “SIVUNUMUDNYIAENSITYUAUINASSU (W.A. 2566 -2570) W.A. 2565, 40.

2.10 WHUWEULNAARIVKHIANIATARYSI1DTNY (W.A:. 2560-2570)

auvununou sauu 2569"

UNUWEUUNNAUIVHINMATRRVS10INY ( W.A.2566-2570)
adununou darhdutialduuuonvtuNISWaIUINGUIVKIN
08N IWEDNAGDVAUNSOULDAIUDVIWUWENUIUSEINAS 8
20 U S:9:A 2UA:UNUWEUUNASUZARUA:FVAULHYSIGRAUUR 13
avdu MsdarinunuweLNaUUTo=EngNsMEnSsIR (W.A. 2561-
2580) UAUNUS=AUR 2 611V 9 U UUWunmMetiignsFanssi
WNUANSURSUUSEINA LWUWBUUNLASUZARUA:aVALLHYERA0U
A 13 TnglawnzMSTRA0WEALUAULWUWEULNNIAEIINaUS:aVA
wazAANIVIUBUNANUBVAGUIVKIANIATRNVE10TNY uastudn
FUKTVIWE TRUWUWRILNNAUIVKIA [DULWURRDUAUDYAIIU
HovASuovUs:IsUUNURNEUIVHINDE WISV MSIArILHU
9:13UEUKIROWETOVANSUOVWUR (one plan) wa:Uodsndrdey
JOVWURIUNAUIVKINTAUA ANSAIWEANU 611V o anwdeukiuas
AOWRVANSUVWUR HIUNSEUOUMSILASHIDYAWUR Uasn1s
RS ERANTAIWILAEENIWILONGDU (SWOT Analysis) SOUAVATS
WaszuounIsnIsidousouyavNANINEoU HKIUANSINLOASA
AIWANIRUYDVUSBIBURgHIUAS:UDUAISEUNUIAGU (focus
group) $1U0U 5 ndu Ao NAUNINAOURLALOTOVAUMSIALNS
ASNOVIAEO NNSQMATHASS MSAN ASAVNU LAzNISAEIY
Ustind naulAsvasvwugiu uasnaudvauLazaviondounii
36U WWosoUSOUTUEURY AOUCTOVANSANSWIULN JoAnLEU Jo
l@UBLUE INAIAEIUGY 9 JIWEAU UanNTIATNISINUSESU
Usz51AuLa:SuWvAoIuAnLRU Jatauauus=o1annNIAEoUcio
SIUHUWRULINAUIVHING WSaUNVIARIUNNSIEUBaUINALUS
ASSUANS A.U.A. YOVAGUIVKIR (BEUSDULED

Us:liunndudvrsaniatilvaiotnenostinowdinsy

1) SAgIUNSWANE VWIS WAUNAUUINTUUWURTRENUS
4895191008 WEVEU 1a:anAOIEIVIINADIEUKIUTOY
SIMUA=EVIESUNISWEUUNANSNANNANAEUAS VWIS TIRIISULUU
Aka1nKaNedyarWgVIANSVAUADIUROVANSUaVRAIALA:
MsaliuauuNISYIVWISIWAVAINSY D 1V9SVIV SOUNVEVIASU
gnanHASSULUSSUUNAUNTUASUIVIS Ua:nskantUTafwalwe
aswswln iRnununsasuasus:naunstunIngnaiinssulu
St8:810

2) WouUUa:advasunIsHantiNalAsugAondIdey o1
NSBU 1= GvAn VW2 ndos WRHAUNMWUINSZIURENSEY
vonUagNs:AUSIWIRUOVINUNSASTRgVIUDEWEiaLloV

3) dvlasSun0USOUSKIWAINSY NMALABU Lasaaldu
AsAnUUNISWELUINAYE RiJausvulRnSvAUNDIUGTIOVAIS
vovna1n Inglaw lUNANLASINANHASSULANISNOVIRYD

4) atiuauutRukavnoviRgorannvn=laRtsalEduvuevnau
SVRINDULKAVASIVSIETR 91NATISHOVIRUORINUEVIUDEY
rlotliovua:BoauTevAulKavHavIRuoWURNEUTULKAVRHOVIRYD
UBU NADMIULKAVROVIREITHL o RTGNgMWINIUIHKAYESIY
918WuaNS=919s 18N dNEVAULA=EUBUSEVAIAY

5) WruundngnIwuavinsvasvwugutaaiuayunis
WouUNUNWSOU

WhKLIgAISWELLY YaVAaLIVKINNINTHHY31DTNY

UstLaunIswouun

* USEHLGUAISWOLLNAIUN 1 NMSWELUNASIAURSEAURSAUATELANUASYAAEY (NUWE

Us=uv Urandauulwsua: rsugng)

o USELAUAISWELLNAIUR 2 ANSWEUUNIATSNOVINEOUA:NoVINEIYUBUGAISNOVINEIARAT

gvogvaviu

* USHLAUAISWEUUNAIUN 3 NMISWHNUNQNENKASSH IASWFAY BCG NisANAISavNU Lazn1s

AYUAU WOUNSEAULASYIARUOVAGIIVHIN

o USHUAISWEUUNGA 4 MSWaULNTASYASIVWUZIU nstudy 1adafing tndadngnis
Foans uazwavviu WaluguASWEUUNLASYZAY VAl LazavIondoluavnaudvkIn
* USTLGUMISWENUNANUR 5 MsWiuunavaugavaudugu uazaviondaungviu

1 - ' - - i '
! UNUWEUUNAAUIVKINNIATTNVEIDINY (W.A. 2560-2570) W.A. 2564, 1.
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UauKk1A0IULTOVAIS9INNISENSO9 LaslORSEAUADIUANIRUTAIIUIRUNSYAUST ATSUWSS:UInUavisAlAdn 19
a$wnans:NUaEWEVIITIUREVUATITNYISVAIU AognalndulnADULASUIAYTKUWEANNISWIYWINISHOVIAEIIWEY
28WIFH WRAOUEVEULAaIUISASUTDAUBARTKU 9 RonvFndudnlusunnn Tnednourmmemunisasuuday
ravisAszUIn (Post-COVID) Bvaviaiuisamamisailidnlou SouAUTaUKIAUAIUADIUIKADUE A2IUEIAIU
AMSANY EawRn MSSAVIES  BUNSWEINSSSSUBIARAAVWURTO BVTHINANSIUNMSWILLNREVEUMDESULUU BCG
Economy GoedalituSuumiunswennsikainkalgLatkavnoviiuas:aulanyovwunsunidu TngtwiuAISWIwWI
(ASUZAINOVALLNDESIVADITUAVIUAUGY afoun s ITUSVASULAFInENWARDSIUALtUNAUSURITU

WIKLIBAISWINUILOVAZUIVKIAMATIIVIUMITU

66

AUIAAIVAISND VINYINUUAUAIAAUASUUITHI
IWDFVANUHVAIWFY UAIAFINNIVEU

99

o USHLAUNISWEUUIIR 1 WUWLASUZAD LasldgosniUs:nauns UAaInsmMUNISNavingd tiasAvnistiattiov
3U 9 AlGSUNans:NUNTsAS:UIATDSATATSUN 2019 (COVID-19) WWatRRUS:NaUNNSANLUNSANAULNEITUSSAD
WogvavauTngI§o aluayulvunuuatiauUsuKiaU 1Svasvaoueiiu notuUasndufosinalulagnualy
uaznMsusMsRULINSgIU

o USHAUAISWENLNA 2 WruUNAnshaviRgaiuacuARIUDnSHoAVIONSoU a5 vassANSHOVIRgITHU o
founswennsRUSNaNUATIaVAUNITU NaUALBYSULUUNNSNaVIREodouUAAa NAURTSIETREY Jengdngnw
oV MICE, Long-Stay Tourism Wiun1sauSndavIondau (Andaman Go Green) WiuUINISALLNALNIVUNAAN-
as:0 msdnnsthtRwevwalnulawltuggriavifieo nsdnnnsvg:fosudnnssutazinalulad annswywa
uwanwasuynuInINFvUS:INA NUNounAKUERdUTasARFonsWEULNMSHaviRuavdlu World-Class
Wellness Tourism WoUUNASUAWAIUNSHOVIRE0TRGUINSgUREwEvEU DunMsWiuULa:5augIuUnIstOU
AUgNaASNaVIRYIRIAUINSEIU Tnaliun1sasvsiulinisioviReoatwivau TnuinagnsnsWruuuKay
NoVIRED UazdvIasUNISINAINSSUNNSNEVINYIRaoNSUAUSNANUYA BouTuvdasan SMUssSSY La:nTUua
Rovau ngAtivavAIIUANEUYSAIUDVNSWEINSSSSUL R wasnWaENUIsaluMssavsutinnovines (Carrying
Capacity) WalinnsnoviRgodunisnaviRgoagviacunwiinnsIMsiutuBvUsau mstinatutagsugy
UtSiialvdrowdusumiiulbovdoasy:=uastneg (Andaman Smart and Livable City) wSauAudugvavasuls
YUBUIATWTUNUINAITUNSUSKISInMSMSHavIAE0 ta:inoulduduevansnioviRgotuWun AoudtuAu
msaswacwuAvIa:UasnAstuganua:nSwIaULavviInniovIRgouasUs:3INSAodeg tUNdUIVHINSUNITU

o UsluMSWEuUIA 3 duiasunisinunsdvautasinunsalolkulibus:ansnw Wiuuis:uuladaiing
LAUAUSAISUDV-3UWS GouTgvAuSHTovIASYgAoMALR WiuUNswUagng unzadumidulinsuKovigaaum
AVENUIKISUANISHOVIRYD MISIALVIW=ASUIVIS Fogannananu duiiiu wssUsnvwisillugnasnssy
ADYaAgY dVasUN1SSOUNAUUDVIAUNSASYATHL (Smart Famers) Lving Sustainable High-Value Agriculture
ua: Andaman Seafood Paradise

o USHAUAISWIULIR 4 NISWHULNAVAULAAIUGUAVIUNATE LVIuAISanAIIKAaUALAaSIVWEY
nwavau wlausuoAumsiaguulay (Resilience) TneWmUTRTANUUANOSSUA 21 a8vaa1dunsaunso
LA UBURILUTVADERENNISUDS INSEUAIUWSUSUAVAUEVIY Upskill /Reskill a5 Talent uaius:noums
algtRdonndavauanaknssuluaunAn WruuntRlubovinegwenunavau uasivaatinavnu MstutnuKay
Adoviia:Us:anuAduSouUToN1ASIUALONBUDEIVIKTYIULU

86
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! “UHUWEUUNNAUIVHINAATRNSUMITU (W.A. 2566-2570 W.A. 2565, 210-212.

UNUENSAANSAISWEUUT UNS.ASISY s:ezUunaIv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

2.12 UHUAISAAVIUKVEIR (W.F. 2560-2579)3

ASIAMUNUNISANUIHVEER (TR WEIAUAUNISTEOUSIUIOVNANIAZIU (WaaSIVNISSUS AT AsyaUSU s
Wwddousoutuns:usunsIArILMUY. IWatRaunsadulnAauLWUTUdMSURTRTegWEUs:ansn W Tngldnuanionisaiuas
USUNIONADURDHANS:NUROASWEILNANSANYIwaVUSEINA AVvAUASUMIKINUavinaTuTagadNaluuions:InnRavNaras:uu
(sugAvUasavALTaVUS:INA HiMA taslan AsWasuulavinsvadvus:snsiugavauguds ta:nnu:uovus:s1nstuAnossy
A 21 ARotansVIeVIKBIUAUADIMNEUALVWIILNUS:INATUGASWILLNIASUgRUA:EVALYA 4.0 tathnanisinmuus:ou
UNUNSANVILHVEIR W.A. 2552 - 2559 Bvasaunguus:iiuRtigonuusuUNNIsdnmMsAnel Tonianivnisdnul AunIwAs
AinuIUs=ansnIWNISINMISBEUNISEDU NSUSKISIAMISANIUANYT La:MstEIrevuUsUIaU SOUNVAISWEUUNAISANUIALTN
AoWANSAtUNSWVELYEVUSEINA UBNIINTEVIARAUITEUKILAzA0IANNIEUaVSUUNSFANLT AVALANOINUEUKIUBVS:UUNIS
AnuuazoInan1MsaiuovianRUS:INARDVINGEY (WaUIFKUALUOANUBVAISINMISANLY SFURAU SnaUs:ava WIKUIEAS
WrULNANSANYY unuINUaVRITEoUAE0TOY gnsrans WAKUIEREIN LAzLWUONIVAISWEUUT SOUAVIASYANSISVAOUREAL a:
ASTULPABULHUNSANUUHVRGNSURUR Inlans:draeuasulnnvi

WHUAWA 2-17 LHUAISAAUUHVEE (W.A. 2560-2579)

wusARMSINNISANW

wuoARAISINAISANUY (Conceptual Design) MULWUAISAAUILKVEIA nrandAculunisinnisAnul Uscnou
G208 KaANISINNISANUILWOUDIVEU (Education for All) KaANISIANISANLIWOAIIWINIRYULAADEY (Inclusive
Education) KanUSseuwoviAsugaawalwey (Sufficiency Economy) uaskannisdousouvovnanindouyavavau (All for
Education) 3ANvEAMUWUIKUIEAISWEUUNNEVEU (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) Us:liunisltuus:in
(Local Issues) @I ALUAIWIOVAUNNEIVIY ANSWUAZULUAVIASYASIVUSIBINSIOVUSEINA ADIUIKAOUA1OVAISAS:ESIHTR
uasdngmenuavuondau Tnatngnsmanssii (National Strategy) UdunsaunoWANEIALUTUNISINRUNUATSAALILHVEF

s “UNUMISANULKVEE (W.A. 2560-2579) w.A. 2560,” 75-82.

UNUENSAANSAISWEUUT UNS.ASDSY stezUunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 87
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YIVUNUAISAAUIUKVBIR 91ALUDANAISINAISANUN
GVAEITIVEU UWUANSAABILHYEIEATUT FVIGAIKUA
38uRAU (Vision) VT
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aulngnaaulasunisAaviuazissus
0aaATINDYIVIIAUAIW
A1svFIne luay dannaavAau

KanUSTUIWOVIASUIAOWILWYV
ua=mswaguudavuavianrnossun 21

A

lngddnaus:zavatunisdnnisAnul 4 Us:Als #a
1) WaWRIUNS:UULA:NS:UOUNISINAISAAYIRDALUNIW
uazius:ansnw 2) wawmuiaulnatRlduwalbova
quénum:ﬁnu:ua:aussau:ﬁaamné’avﬁuunﬁfyigﬁ
UOVSYSSSUYEUUHVSI8018UNINSINgWS:S15UEUEURNANTS
ANV LagNSAMANSER 3) WoWnUNAVAUTNGTS
WuUaVALLKYAISISIUS LaneusSsU 9SysssU $SAanNJnA
ua:soubonlnavivadniswouulus:indagviveu
NIUKINUSBEUIUDVIASUIAIWOLWEY Uas 4) tWalhn
Us:inAtngmoadnuaufnUs:inARDs19TAUIUAaTY Las
AoIKAaUAINETUUS:INAanavIalRUSSadFunAlLa:
QALVKINEUAISINAISHAYIAVAEIDTIVEIU. LWNUAISHAYY
UKVEIRRWWNRUIETS 2 AU Fd

WhKUIBAURISBU (Learner Aspirations) 1ngljv
WouunRissunnaulRUAtuanyeuslaznay:=AIsIsgusu
ANJSSUA 21 (3Rs 8Cs) US:NOUMDY MNU:ILAzATISNUEU:
FolUl

- 3Rs nuA A1so1uaan (Reading) Alstdauln
(Writing) uasnmsantaudu (Arithmetic)

- 8Cs nuA NAVAIUAISANDEIVTIIVISULUILU LAt
nav:unIsuAUeUR (Critical Thinking and Problem Solv-
ing) AAY:AUAISasSIvassauazudnnssy (Creativity and
Innovation) ANWAIUADIVTIOAIVILUUSSSY (IVASIUDU
AFAU (Cross - cultural Understanding) AAW=AIUADIY
souo misiwuldufy wazA1o:Eun (Collaboration, Team_
work and Leadership) finvsfinunisdoans aisautnea
ua:msgtrhﬁu?ia (Communication, Information and
Media Literacy) NAWONUADUWILNDS wastnaluladansaulne
uasnsdoans (Computing and ICT Literacy) NAw=o18W Ua:
AnNW:=N1SISYUS (Career and Learning Skills) wazA2WOWRAM
AseuN J20y AeusSSU 9585SSH (Compassion)

wWiKwgvavaIsInnisiAnu (Aspirations) 5 Us:n1s Bv
Ifod5nuonI1sussqNKLUNY 53 f1085A Us:naufiod WKy
uasiiogInRddey avl

1) Us:zinsnaauldidvaisdnuiRlinuniwuaszi
UINSZIUDEIVA0AY (Access) Di0BINREA WU Us:sns
nauely 6-14 U naaulawiSguluszauUsaudnuiuas
ISEUANUINDUGIUKEDIRYUINNSITOVIATRWE Tnalutauan
13919 QISgUWANISIASUNISWEUUNENSSANTWHSDUSAS
mvmsﬁnmﬁmm:aur}ﬂnu wazus:zyinasdgusvviuiinis
Aavoaswwudu WOusiu

2) @isgunnau NANaUWUIKUIYTASUUSAISATISANL
ATACINIWNUUINSZUDEVINIAEL (Equity) Di0850RE1Aa
WU AEyus=huNIsAnUITUNUZIUNAAUTASUAISadUAUUAT
Woetumsinuw 15 U Wuriu

3) s:uuAISANYIRDANIW EUISAWIUIREEUT

UsSSQinn2IaIISaBIuMIUANYAIW (Quality) 0083
&Ay wu UNEYUTAZLUURANISNOEOUNIVAISAAUISEAUBIE
Juwugu (O-NET) wriasdssunauAnsuuu$oga: 50 Juty
WUdU uaspuuuldgnanisnadauiasvasus:LduNatiniSou
SOUAULNUNGIA (Program for International Student Assess—
ment : PISA) yaviniSauaiy 15 Ugviu Wudiu

4)  stUUASUSKISInASANUIADUS:ANSAW tWans
avnunwsAnuIRAUALaUssaWKLUIY (Efficiency) 610
B5aRdA WU SovatuovanuAnUUNAEARTLNIUALUA
AIsUsELlUUAEUNATWATIUDAANAY IJStUUNISUSKISVIUUAAA
AS launaINSNIVASANYIRDUs:ANSMWIAsDUTUMULAEUA
UINSFIU sounvidnalnaviasulinanindouaduauunswens
Womsdnmisiau Wusiu

5)  suumisAnuIRaUaVRBULAANoAUATISWUABULUAY
voviannuwadnuazusuniasuwdav (Relevancy) T6io
B5aREAY WU SURUAIANUISATUANSLYVTUUOVUSEINA
fMUNSANUIRTU SndoudiBuuaNBoRNUIEVIULTaIREUAUR
ByuaJaudnul uassuouanITUAUANUIRRNSURU 200
sunuusnuavianwudu lURU WalFUsSadSUNAU 9ALVKINY
UAzWUIRUNYOVAAIDTIVEU UNUAISAALIUKVBIAIVIAAIRUNA
govoantunmisstumstuusiaslUnkusuassingsn Wu 5 Hov
GV S:UESVAOU Stg: 5 UUSAUOVINU S:8: 5 URGovUavLKU
sto: 5 URAUYOVIKU Uass:g: 5 Uanmguaviiuu

I OL. X¢

2.13 UHUYNSAIENSAISANYVIYAWENUIWLABLAWIEAIIVKIABIBUAU

At 20 U (w.A. 2560-2579)"

UWUYNSANENSANSANUILAWRIUNTWLAYLAWIEAIVHIN
B19UAUNIATE 20 U (W.A. 2560-2579) JaVASENSOVANLISATS
W9ardulnedngnsmansws:s1snu Ao MSWNWEY uas
wWouun TRUssaURUNgMUENSANEnNSEIR sta: 20 U (W.A.
2561-2580) Ao AOWLUAY VAV ViU Lazdonndaviau
UNUAISANWILHYVEIE Sze: 20 U (W.A. 2560-2579) WHUWGIUN
IASUFARUA:TVAULHYEIE aJUR 12 (W.A. 2560-2564) UTguy
ANSUSKISUAzWEUUNIVKINSIUUAUL W.A. 2560-2562 1Wo
91vAsaullIKUIgLa:NANIVAISYNNISHALITRUS s sUtuwn
WOUUNWLABLOWI:AR9VKIns8aunIAtiinSuusansnIsAnw
AAfUNIWOEVINIAgUAUWRIUNAAVAUTRTaUSSautunIs
fvIUREENAABVAUADIURIBVAISUBVRAIAVIULAZNISWEIUN
Us=inAtdutuniuinkuign1sWauuRavau (Sustainable
Development Goals : SDGs 2030) MgIULLUOANAISINATS
AnvienunnAu wanaAuddousoutunIsdnnIsAnYINIY
KanUSuauUavIASUZAIWDLNEY

wudANMISIAMISAAYY

KanAsdanIsAnwY

1) KannisSanisAnvIWoUIVBU (Education for AlL)
WunsdnmisAnuIialiUSTBUNAAU NABIVIY BIVURLAA
Jgudey J9i8gu Suriviu uazggvdaibloniatunisdnuyiuas
ASEYUSNAoNTIN IWaTHIFAUAAATAWRIUNMIUAI WSO
uarAdWawIsatRussadngvan Unous NNY: uazneuanueu:
AWVUS:avATtUNISAISYEINULAtN1SogSouAURNBUtUSVAL
souAVTaUssaUlUAISIIVIUIRENISUSENOUDIBW MIUADIW
alnuazAIVEUT donAAoVAUAIILAIDVAISTOVRAIAVIULAS
AISWHUUNLASUZARUazdvALyavUs=InA du9:UinTuwoun
MUY ASOUASD VAU uasussinABIf UWWUgNSAEnNSNIS
ANVITVKINBIYUAUNIATOIDVETIOVATKUAUIKUIZATISINATS
Anuiinsaunau IneliuasguazaslagidonvinsiivKaY

2) kanmisdamisdAnvivaAdWILiEBL (Inclusive
Education) WunisvnnIsAnuIdIKSURISEUNANGUUIKUY
WaeslugiBaunauuni naufoslonaRinougINgUIN
ua:u1miamaldavﬁoaamo:mvmsugﬁoua:gﬂﬁvmu Bvsy
fovguadnassnSweinsnvasinu aluauuRSeunauiits
1BSUNSANLIMUANEATWILAADIUWSEUREVIRIRUUNEUR
URoWRAaVANISSITUNLAY BYHUIESOUNEURIIAIIUUAWSDY
nWswAy Into afideuau dvau onsual ANsFoansuanis
(BuUgHEDSIVAI9WAIS KED nwwanw souAvuAnaBy
Wauisawvaulavidkaluidgua Sgfiovdntiyunnany
nalodansuazlonatasunisAnuisouautiinunitunsein
auisaBauls WalkwildtlonaSoug uanwWasunoiug
AOUARIA:USURSRINAURBUTUAVAUKSIRtRIOUNAYAIL
S=UAILUAWSOY UDNINTIUAAATBVTAIENUISOWLAY S
AovdnsULUUNSANUIRIKUIED TnedtvavAIUaIUISH
vavyanalu AogknNadIAuAayAnARTAOIUEIISOWLAY
WWunswensRddruzavUs:ind KINdnNISAAYISULULUNGR
219MIRaUIsaWsIUIUARaNVAETITRTADIUSAIUEIISA

MIUANINIWLOVIINTA §FVTHUNAaVNUFIALAHSUUAAA
al uasdolluansuevyAnaBvinOUEIISANIALRVIASY
USAISNIVANSANUIBVIKUNAUEKSUNISWENUNANSN WU
AU ULWUENSANENSANSANBIIVHINSIUAUNATATVEDVAIKUA
gNSANENSUATILLONIVANSWIUUIRASaUAUANSQUALLAZWEIUN
uAAANANAUIWIKUIgaE WINMIRYULA=NOEY

3) KanUSsuwavIASUgAIWAIWEY (JuLUoNIVAISHISY
BonuaznIsUs=waRUURNUUOVUS3IBUNASOU Womseisy
gamtudvauagvwawey tnnuuasWbugy asdAnuvdveiov
WUUNREEUtRTNIUSaUSTRNUY:AWSaUSUNISWUABULUAY
281vsonLSoyavavauLa:druusssunlannguanlngdgaRan
nouwaUszurauRtdunowwaRRtidogAUTULaTHUIN
AUtY Tngludonbounutovuazgau ASANFUTORDIKANA
TnYWISAUNNKNTIURIAYITOVRANIUATIVEVHARAIR
SozAnduRINANSAS:MGU 4 a8 vsaUABUIAETATAUAURGTU
fogvidumsindauiiotiwsausurans:nula:nIsWasULWAaY
fMushv 9 ResAndulngfmivavaoulduluiduevaniunisal
v 9 AnndesAndutuaUAnNVInAua:TnalneldnoUsauUS
(AYOAUIBINISHIV 9 AIRYITEVELIVSOURIUTAIIUSOUADU
Ao:thAougiratiuuIwosauntibanTlovau (Waus:nou
AISOVUNULATADIUSTNSIVIUTUUAUR BAouns:zHaAtu
ALEUSSSU Unowu?ﬁaﬁméq@m anNU WIAWYS uasldanUauaun
unsanbuzdIn

4) kanmisiidousouyavnanindou (All for Education)
AsInNIsSAnYILEIVTAUNIWILATUS=ANSNWIRAUUS5ISU
naAu WUWUsAYRREVOIUNSTEOUSIUTaVAVALNANIAZOU
WovansgiiovidnswenassuouuIn UAISInAISANLNGTOY
ASDUAQUNNEOVIY NASEAUANSANUVILANANGUIUNKUIYADY
sULUU 38n1sAKaINKaNy auavAIufiovAIsIazA IS dU
yavlrazuana wazauavgnsmanssifitaznousldutunis
WEUUNLASWZARUa=avAUYavUs:INA SgIviioviknow&d1nay
wazaduayunisidousouvovyana ASOUASD yuUBU avANS
YUBU 9VANSUNNSEVEOUNDVAU oAU VANSIONEU dVANS
3u1BwW an10uriaun da1uusznaunis LazanJudvaudu
wumMsdnmisfAnu Tngunna NAUUARA K32aVANSEHIY o V(R
SUMISEVLESUTRIINSOUINAISAAL LdudUU: AAU BACIU Las
atiuayun1s9nNISANUIUSULUURIIY 9 MIUADIUWSDULWD
Us:lggtuavavaulngsouy

5) HaNA1S2YSOUAUTUAVAUWKSIEUUSSSY NNSVNNTS
AnuntRagsouAUagvINIWEY DA ILVHUSIROWMUIAU
W05musssulun1sfsvEdNsouAUAUBULEIVTADWEY
nglawrnsagsouauludvauwRrIuuUsssuldun1sagsou
AUYOVUANARDTAIIULANGIVNIVAIUEDBIA AEUT ATY
Souusssy Uszweal sounvidauaf AouEa aviunisi§eu
SWoyouUSUIUADIWUNARIVIAADIUKAINKAYUDVEVAL
wHInUUsSsU 0UoEEVR:FoVEEUS Won1sagsouau
28 vauR

14

“UWNUYNSAENSASANLWAWIIUIWIABIAWIEAIVRINSIBUAUNIATA 20 U (W.A. 2560-2579) w.A. 2560," 37-38.

UNUENSAANSAISWEUUT UNS.ASDSY sezUunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 89



2.14 asdUUTIVIFUATUNUYNSAIARNS ASTNSIVAISIANANYI INYIFEARNS
3d8uazudnassu U w.A. 2566-2570'"

A1sdnrfnnsauulguIgLazgNsAIENSAISaNANYD
ngrans dvguazudnnssulRaanSuAUNANIVAISWELU
UssInARAVINGETASA-19 aERanA1sEUN Fa Wun1sA
As:InnRSVIKey (Take a Gant Step) YoVUSEINA GOUATS
dusANavuavnISanUAAYY dNYIAIEnS dvuUazudnNNSSY
JsvuonRANIVIA:UKUNIABAIRU AIN18LaiNA9sSVIAR
Na9sVIUNSaULDAINAIKUA WazaSIvusvViuniIale sounv
yvwiuRtuonaudn s1gvouvavAIanswanlaufs:uu
(System-based Transformations) AdAey Guiduwavay
nans:NUIRLAnAISWAsULUAVASVIREUGO8WAVINATS
anUANY INYIFENS 3IUUAUINNSSY LAVIUUIVIEDVA
daey (s:iulan s=iuninia) Wrinnndav Tngtdnougniv
AUSgAEAns (Geopolitical Advantage) aUIVANUSSYIAY
nfo Jouusssy wasnavyavaulng AdIUKAIAKAIYNIV
gonw (Biodiversity) AOIUAUWUSS:KIIVUSEINALAzADIU
souloRlog uazRciovaisituidoviiu 9 Wunisldnis
anUANYY dngrans 3dguazudnnssu Wundaviialu
ASWEUUIMasnHovlgAIsHanLAa:USAIS anvwSautunis
Aodournn t3Us:TuslioInTAsvadvWwugIuRl uazavnu
TASVASIWWUZIULWULWOUSSALUIKUIUIWY UazWAIUNWU
GIVTRIAUINSYIUSEAUUNUNBR SouNVEoganonTonTaLas
JolissuRUs:InAlngbog WunIsSWuuneGiUIKUIga
YU Ao YNSAUTAAIIVULVIULAADIEIIISATUAISWIWA
NUVDEIVEVEU USAUUSIINA UAsLASUIARYIUSIA BVsoU
dvnisnoulongnisasivaoiudusssulazanauKEoU
81 UazWOUANNIWLA:N1SOUSNENSWEINSSSSUBIR &V
wnasu Wgldnisaaudnul dngIAEans 398uazudnnssy
ysau1nisnlsanaudnuyl dngadlans dvguazudnnssu
JuAans Jns:Nsov danndaavaugnsAIEanssIi WU

L Al e

1. @SWszuunanuaweuuNAavautRDneun W

2. MSWEULNAIAVAUSTUEVSOVSU EEC Ua:S:UULASUZAY dvau
vovds:inA .

3. dVlESuNSISYUSNADATINUAWIULNNAY:IWODUNAR

4. dvasulayeuUs:avgldugnuduindsyussinatuaunng

5. dVLESUN1SITBIUUUDKINUAMSIFYWUUAUS:INATNYTANENW

6. WruunTASvasvwugUNvAS39undney

13. UINASSUAHSULASUIAIFIUSINUALUBUUIAASSI
14. ydnnogIAULUULTAESIUA:WUEN
15. WovUoga:nsns:18AUINAIvA LS

WuN WWUAISUASUUSEINA LazNSOULWUWEUULASYZAUA:
AVAUUHYEIRA alUR 13 Tagvidunisysaunnis ausiiay
souuwwey uassouSURNBaU (Synergy, Co-Ownership,
Joint Accountability) aSivwaawssou(joint Outcome)
soUNVA1sasIvAowsoudaua:nIsivaIAoNsULazNIANIA
douritv q UISOUYASIAUATISWEUUNaAUYEU: Co-Production
wa: Co-lnvestment tWalktanUs:TusUsouaunvius:uu
900U, UAAUKUOEVIU/NIAEOUBU «q tWaN1STULAADUTH
ussalkUIgYaVUS:INA LazWUSAQUDVKUIEVIU/AINEOU
3d9NrAdNSaUUTYUIYLALNUYNSAENS

“AUWAVMIS2ANANYY INIFAIENS ddBuazudnAssy
the wanlaulRUs:inAiin1sWiuurogvson§ouazdviu
9ASIAUAIINAINISATUAISUIVIUADULASUIAIASIVAUAT
uazwsauaogdournn”

uwanwasu 1 aisweuIidiavauuazanitundug
A2 NMISWuUNgAndWauIsatunIsugvdugavuszInAtnatu
sz8:610 910uriovavnulunswenns yanauaaaIgundIly
$ Gvdolluleduidonouns:auniswauulussinAlnglud
au1AR UAARNIY ANSWRUUNdonRdovAULUSTUUTavTanA
Wasuwavi Avinuinatulag Us:sinsAans aoiuminieg
fu Avuondou ADSZAENS waznISUSULUAEUTOSIUND
nvalsovian Wuriu lngldiKkuIgyavAIsavnu Wiuud
MavAuLazan1TunUSHoVUSULUAEUIINANSAVNURNOU
Tonds:o:du Wan1savnuio:llu s1ngubavAIsWauUNtU
stgzgnolRIAUINIU BvsoudvasWruuNAavAUtRTAWSUA:
AnYRdanAdovAU AsVIULA:NSIEEINTUANOSSUR o
A15a§IvovAnoIU§IAVILIILtUAIRUS:INATNYTANN W
wa:n1sWaUUNIASVASIVWUZIUBURTKeUWon1s3dguas
udnnssu AviweliUs:inAlngausawun inalulaguas

7. TongAMEinuNSWENSAVLONAD LAALNS
8. dvAugvdu )
9. AVAUALUAWIAZADIUITUAY

10. ¥ASEAUADINAIISANISUIVIULETOWSINGNU
MVIASUZAY

11. a8 WUagNSOURNINWIENKAAStartup)
WHUUNSEUUTIDAUSNASS LazWUNLASUZAUINASSY

12. TASVASIVWUZIUNVARIAWLLA:USANS

UNUNWA 2-18 MSUASUS:UUNNSAAUANYY DNYIFEnS 398UazudnASsy

5 - ~ _ R -
“ulguIgUAULNUYNSAIENS NSENSOVAISNUANYY dNYIFIENS Dd8UazudNASSY (W.A. 2563~ 2570) w.A. 2562, 9-57.

udnnssulbuzavautey ua:Anagaolbugintuanumdun
udvuovUs:ina 1Woan AISWYWINSWEINSUAAARIBYIIEY
21ncvUsEINA annstidinalulagonncivus:inAgvostin
g MsuInnanviAsLgAo uaswoasvinaouaiuisaty
ANSUIVIUTRAUUS:INATUSE8:1D Laswanautl UssinAtng
AagWudszinAwuNLAouUWanwWasy 2 a1sddsuazasiv
uSnassutivanaulondgmmavavivau #d ASWuUUS:INA
WwWuus:inAwsuuLEd 9WUciovoIfgavAndISINAISIVE
ua:A1sasIvudnassutonouloNgAINIgYoVAVAL d1U1sa
UwATRUS=INARAAWUINAUANADILIALEY AURNADIUKED
31 wazAuanAUTEUNAUEVAISWIULN UazauISauSURo
sovsunans:nuaINAIsWUAsULUaVIugVAUTngLa:avauTan
AwanTlauduwauag1vAunovh TngyvkuIetRavauTnglu
aunandudvaunsunw JvauRidusssy avauUs:sIBUTNYRA
WAnIV IISWAILUNARIVIAToUSUADIUKaNINKaTY VAl
AAoIUlEUDAALAAIMIREY SvAURTLEoAUFTRLA: N
NonNVIASTITIVKAY US:518UNNEovITRaNUS:AUATISIINEY
UsATsuazadannIsRAN WO WTUSSSUAOUKINUAASU
ov9s Us:asulinowlaanigluddn Taouiuavnvssls
AoWAUAStUNISTAOUSOUNVASITOVOEVASIVESSA VAU
LaslASBFAAUTNOEWAUAAUUAINIWESNRLTUTNSAUEY
Londd

uwanwoasu 3 A1s338UazaSIVUSNASSULWILWUTA
A2WAWISANISWLIVIU @D UStINARWGIUNLADAISWEVIU
agvsuusvatunIsweauultnatulaguazudnnssy waznas
asvinaoiuauisatunswivadu (Competitiveness) 10
A1S92ALUUASTIVS:UUTLOANIVUINASSY ANSASIVULAZWHIUT
NSWEINSUUBESOVSUNISWHUUNATUTAE KR EVITUA
unuitnAtuladiziu (Disruptive Technology) wazAIsHiouon
AsWruuinalulagRbog ALTRTUS:ANEAWIA=ALUATWE
Juogvilus:uu ASWHNUNLASYZARTIUGIASYgAIaSIVASSA
(Creative Economy) ua:zlrAsugaouuvlu (Sharing Economy)
gn1saduayuavnuaIuNIsIvgUazwWiIUN (R&D Investment)
ADAITLIUTUTONIARINNYDEIVEIEUAAINSIKITVAIASY
AANSAAYT tazNIAABUANVIULAEIVUSEINA ADTRIAR
mswouuninAluTaguaudnnssutky  AWRUUNAGIUTUDEY
A1ons:inn (Leapfrogging) KEaWudvAgvliineduinaulu
Tanduldusuouun MIRTPUSINATRNSNaUSUNANATUALA:
usmsinualekatiuonAviuUsEINALAsEIVUSINA Ao THAR
sglduazadwInnowaIISANISWWVILTRaVIU  MIROUA
MUNMSWIULNUSRNSSURANUAITUOEEUD

UWanWa$uA1S3IYUAESIVUIRNASSULWOLWUT AR
awisamsudvau WuoifUalema  WRGdoUTREGoUES O
ToMaNUISOUAUAR 0IWUIWU AIKUA avioaldunnsiazns
50WalufvNSS WoNISWIUUNDEIVENAgNSAMUAISIVUTA
ADIUEIISANIVANSIUVIUTUNAIRASSUIUIRUI8UDVUS:INA
WWuWURYNSAENSAZIAUIUNTISWAIUNS:UUTLOAUSANSSU
uazwnlAsygAouUdINassuvavus:INANgtROSaUUTnD g1V
gvu wazs1IuciovidnIsWoUIS:UUTASVASIVWUZIUNTY
AEUNIWLAsUSNISAoUR TUAdgagvrialliov tWatRauIsa
NOUAUDVAIIURIOVAISUDVIIBVIUTRDEIVWOLWEY ADTRLAR

'
.

ASASIV ddu WouUN angnan LastiogonavAanIuShNUEdy
JULAADULAENSEAUADIAIUISANISUIVIULATOIVSING U
NIVIASYIAY ESIVUATWEUUIADINSAIUNISIVYUA=UINASSU
Woldgd “Uszinatng 4.0” Bvidunatndrdsulunisduindou
Us:inAlnglRkanwuannanunaussinAsigiauunav waznang
WudszinAwcuuuao

uwanwasu 4 AIS3ITUATASIVUSHONSSUINONISWEULN
BuWunUazanAWIKADUA #D NISWOLLNLASYZAYYIUSIA
WunsibunisidfeutunIsweuuntazgns=auUssinAtEduU
Us:inAs1eligvhinisns=o1gsioltiogvhody 10uni1sow
SINFURDUAVTRAULASUZARINETUBUNAN MSAVIESULASUIAD
s=OuguBUNEVAUTRaIUIsainoWWLLIY TAnunIwWlunls
WIVIU Wownuvid 9:AtRIANNISYIASIAULINSIIUATS
nsavdwua:nowluaguavus:sisulugusuliatuua:untug
AMsUATUUKINOIEINIU ADUEDUAT LaznoulllEuenA
MUWIKLIZAISWINUNYaVYNSAEanSsIi lnglawizanunis
aswloniala:noutauanmANIvVavaAy WatRUs=swulasuNa
Us:Tosionnn1swiuuagvnody uaztiusssy Wiunistasy
asvaouNuWdIvIRAVgUBUtRnarglugusuUudnASSULA:D
udnastugusu MstdudnassudvauNUgosuAteurtugusu
AviasSuNISaIvYam WL INNUNIVEVAL NSWEINSSSSUA
UAIUUSSS IWoas WS TAtRNUNSAS SaHARISUAU uas
3aKAEUBU MsUAluUaUKINOINEINRUDE VLU UNATR
HoYNISIASIRAAUNISAIIAZIUTOYAUUNATKEY SOUTUGY
ANSASE1YADIUWSUEovev g naninIAtRWuLKavasIY
VIUasWsIule Ussswubneunwganna uasldufavaaey
UASWEUUNLASUZAUOVUSEINAUUADIUENISATOVAUTUWUR
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2.15 UNUAIUATISAAUAAVIWINANUATWENUIAIAVAUYDVUSELNA

W.A. 2564-2570'°

AetRani1o:AIsWasULUavRIUASuaTanIASmIU
(Globalization) mswiuunATuTaguuumons:Tnn AswWasu
rugiAsygAoUaavAUAINa (Digitization) nstUasuuUay
nsvadvuszsnsuazsuuuunisiasdnuavauludvaulng o1n
dnsInIsiAnuavUs:sINsHLUdTuanay AISINAauUs1guay
gAudNdavaulov ua:nswiuuWuRtETnowdubovuIn
du (Urbanization) nowWuldowaunna (Individualization)
NAoAIU AND:NISWYWIDFUAULINEVIU (Communization)
UodsdnvautidvalngnsvrionsiiunnviAsugaaua:avauy
yavus:ine UstnaunuulgulgyuavsguiaoivianNIvaIswiuu
Us:tnAtugus:inARWUILED Tngodgdngniwuovais
2auANUIUNISHANULATWIUIRIAVAUALUNIWLLATEUSS AU
gv nsasvlend WuniswdvanudnuiuazavAandusuas
udnAssUtkU qnaulondgnIsWauUNEIUISaLIvIUlatULOR
TanWanannAnoINgAUANLIAVAa1D $UTURBYWIIUNSIUU
anUANYITKURASIVS:UUNASTULAZOUNVADITUAYNIVANS
Wutus:uUUQAaUFANYY ASESIVLESUUAAINSATUNIWGVTIUSEUU
2nUFAAYY AISUSKISUazsssUIAUIa ANSASIVANIANIASY
MAABU Lazsusu waznistiinalulagadnaun e wsuun
anudAnuItRaUIsalindnunWavanronIsiulAZauLTuUY
yavSgUNtUgNIsvAriLKU

AUNISQAUANUIRGIUIKUIEKEN IWOWEUUIATUATWIAS
Tonanivaisfnuivavauluds:inAogVEVEU uazyvItuly
aagugaudnuIluuRavasivovAnwSuaudnAsSUtKY o
AOUs:Tguliion1sas1via:wiuuNgnnWuanuIsatunIsusviu
vovUSEINA NADAIUAISASIVHANGNSTULNRAUISaNANUA:
WEUUNANAVAURNDUAUBVAIIUAOVAISIOVAAINUSYVIURD
AaUNWIREUAgVAUSEAUEINa AVTUIVIAMIKUALAUISUL]
YOVUHU MSTULAABULWUAMUNISAAUFAALT AVT

1) anuAnutnetnswiuul WnTen1anISIBYUSIWD
WouundngnIwautngluAnossui 21 WRTAoIUaIUIsSa
NW3BINSUADIBW navnoulMsSuusaltiovnaondan

2) anudnuinallutravAouSua:mManseiw o ANuady
UntUdnisuAludeukua:WouuLAsugAuavUSELNG

3) anudAnulIlnguSKIsadIviUszansniwuazlan
Ustanswarion1siSgusuaAISWeNUNUavAansua:ds1nIs
SOUAVASIBYUSAV=USAUNASTIUAENS

4) 9auAAIINEWILIAUAIWEEINA WS IVTINADI
auisalunIsudvduyavUs:INe

UNUAWA 2-19 ADEUWUSTOVUSHAUENSFNENS
WWoWEILNASQALANU

6 N - i . o=
"uwumumsamummtwowamua:wmmmavmuuavds:mﬂ (w.(1. 2564-2570) w.A. 2562," 61-73.

gNsA1ENSAIULAADUNISHANLATWEIUIRAVAUYDY
Usztne Gew

qnsmaméﬁ’ 1 weuuAnanwau (Capacity Building)
91nanionisailuagunlavuavusunian aszualanindmul
wazulguagus:inalng 4.0 anufAnuyIFviavWanUaunnuas
wruuiAiavautRaiuisamsvnutudvaulanoagivinaiai
IneUauAnuasMavauivnalofavinuanyauzARNVUS:avA
JovAno WSROI toRnY:RaonAdovAULTNKUNILA:ENUSD
nouToNIRMNYUaVUS:INA BVANSWANTEUANUAWAIUNAAY
AUREVAUUAUUTRIANAISISUSNaonEIn WalaMatkUs:sIns
NANAUAVWARNAIS maanounosloniaaiuisaldidvais
(BYUSUAWEIUNNUYEWINIREL AouHntnURNUNIVEDY
JSuuazweuuinszuounIsvnnIsAautRiAuN W UInSYIU
wazdnKgUIKUIEN AURSEU UszanundIusouiooInnIn&ou
61V 9 Lv“\'/af‘hHumLLa:vT/meHéﬂamsé1H§uw§mUmﬁm (Degree)
UasWEUUNAAavIsvwiu (Non-Degree) tRaonndavuasiRiuIay
AUADIUCTIDVANSUDVALSHU LazANISWEUUNUSEINASIUAVWEIUN
0101sIIRTNWBEBUlaW A ENSULAslESUaSIvOvAR U
Shinusuavynans WWatRausauguaviutuanuAnuiGog v
JUs=an5AW WonwdunAauunugnisugun cvd

- ASINMISANUIRENISIEYUSNANEOVEIN

(Lifelong Learning)

uuomvﬁe EJﬂS:ﬁUQfUﬂ'\Wﬂ'lSﬁﬂU'\lLa:EﬂJSSﬂU:UOV
fAavau (Quality & Manpower Competencies
Enhancement)

‘ AlsdsIviasuunalnsauAIwWgv

(Enhancement of Brainpower & Concen-
tration of Talents)

cesesesesac,,
oo ..
.

gnsA1ansn 2 5'\7t§!§us:uuﬁtoﬁ55aqmuﬁnu1
(Research Ecosystem Bt.;frdiqg) mﬂamomsﬁmﬁuﬁﬁ'
SIWIAUIUNALOVUSEINGA LazA0TUAAOHEIOVBNEIFNENS
waztnatutag tulegUudvwarionoiuninigtRAvEaIuU
anuAnuIBVITudourtvuavnalnnisiulndauluAISWEUUA
Uszind 3vs1duagvaviunisweuus:uuloan3amans
aSvassAaVANIIUSULAazUdNASSYU LU SzUUSOUSIUAVA
AoIWgVILBILLazUdNASSY InSadlunoIusoudanviutas
AIVUSIINA NSWEINSUUBIRDAIEYIBIEY KUDYUSHIS
VIUAIUAISDPE UasszuuUs:lDuNavIudde agIvisaniy
2aNAAYINDSEVIESUADIUAIDKUNNIVIEUNIVEIgDIBWUDY
UnddusoudvnisanguassAnidunission1sadvviuddy
WalRgnUANUYIAISAaSIVASSAOVANDIUEDIY USANSSU
uasus:gnitRiAnAIAINVIASUgAYUAavAUALDUUS:Tosl
AVUGASEAUBUBULAESAUSR LUSNVEUAABULNUEMSUATE Gva

- A1Sd98 UdRnAssULlazAIsangnantnatulag

(Research Innovation and Technology Transfer)

wuomvn e WouunTAsvaswwugnuKSoUedudo melu
da10ugnudnYINdVLIaSUAISWIUUN
RUs=naUNISUINASSY

gnsAansi 3 Sns:uuanudnuItkI (Higher Education
Transformation) an1UuanuAnuIlurUogdnnIsAnYITY
gvAldunalakiviunmsWruunavaulaziasygho aztuanilu
anudnvIdVRoVIAngAIWLAAUSSAUNSYNINOnANYa]
Q0UIVUEVAULEY LWONOUAUDVHEADIURDVAISUDVEUEU
wazus=inAdlngaa10ugauAnuIBioVUSUROUAzWEUUNRULDY
Waljviuganiiugnudnuidulin sounvEaiavis:uUNISUSKIS
SAMSADUS=ANSAWINUKANSSSUIAUTA (Good Governance)
Unownuaiiunoulusvila (Transparency) ADIUSURNBOULLAE
ASMS09a0UlA (Accountability) TnsBInevuUszUIURNA
SgatuayuagvAaua AUNU wa:ius:lesliguan uazauisadn
anwuondoutRZarioussyINIANISISYUNISAOULA:SOVSEU
rflomswWagULWaY WgatanAdml LWoNdunAauLHugNS
URUR G

AT1SUSKIsS9MAISULassssUIAUIa
(Management and Good Governances)

uuomvﬁe AISWHUUNdaItuanuAnuvInIuananuyeal
NRaARaNe (Reinventing University)

ﬂ:ﬂuLjuﬂvmvmsNuTus:UUQmuﬁﬂm
(Financial Security)

wuonvi o anuFnwIndNa (Digital Higher Education)

UNUENSAANSAISWEUUT UNS.ASDSY szezUunaIv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 93




2.16 aisd1soondwnavVAISUAAIASNAU:gY tuandIKASSULUIKUY
W.A. 2568-2572 (THAILAND TALENT LANDSCAPE 2025-2029)"

d&udnviuaniulguignisanudny dngirans ddguas
USMNSSUUKVEIA (6008.) SOUALUSEN tosa noudaiiv $1An
fAnuuudldunouBiovAlsiavau ngnlsdrsoodoyandiy
floVAISUAAIASNAB:EVS189naIHASSUlU 10 9naIKknASSY
WKW w.A. 2568-2572 (Talent Landscape 2025-2029)
uA gnankassugugUnalyTkU gnaiknssualannsalng
5905y:IaHUYURAIWONAIHNSSU 9NAIKNSSUNISHOVIAYD
NAUSIYIRALANISHOVIRYIBVAUNIW QNANKASSUASINYNS
wazinAlulagdonw anaKNSSUNISLUSSUDIKISILAzDIKIS
auIAn gnanknssunIsiuLa:ladanng anaknssuBoway
Wi INAUlagBonWLALASUYINVEALITYD NEIKASSUASIVASSA
9RAKNSSURINA LAzREIKASSUNISUWNIASUIVIS Tngn1s
sousoudayanfignioIAuKavIaaniv q uazdoyauguni
21NNSTUNIYAILADIAS 1 RNAUNAHASSUSOUAURIBYIE Y
uasgiounuyavisia:nduanaikassy agivlios 300 avAns
Wo3lAs:KIASVASIVaNaIKASSULAzA0IUAOVAISUAAINS
MIEUKUVYIUEARY (Critical Job) wasaussauzAsudu
AIWENUKUYYIU SOUAVILIASIRUNDVYaVlaukantuuias
naugnanknssuRinans:nuRaTunadingnwuavynaInstu
auAR IVIRdAMSIEVIUAISEISI9NIIRDVAISUAAINSANYE

gvlugnanknssulUIKUIY W.A. 2568-2572 (Talent Landscape
2025-2029) WWalWsuwsToalRAUKLUSVIURAEOTOY

AvKUogvIuAuuTguly @a1dunisdnuyl uaznin
anaknssu drSuldudayadvaviunisimKunulauly
UazuINSATISAVIASUAISHANULAWENUIUAAINSANYNTWEY
MNUADILADVANSYDVUSEINA 91ANISENSI94 10 9RnaIKASSY
WhkWNetu 5 UdvkU wudistavalisyaalnsnay:=gviu
FiuRUVYVIUEIALY (Critical Job Positions) sou 1,087,448
fUKUY TnganatKkAssSURTADIUGDVAISUIARER TAuA
amaknssuAstuLa:ladaing 440,573 tiukuUY 9naKAsSSY
518nNsalin4d9a5uslaHuguflWonaIKASsy 226,423
fuKkUY anakASSURING 87,568 FUKUY 9nakASSUYIU
gUREDYTRU 77,652 GUKUY 9REIKASSUAISLWNEIASUIVIS
71,207 FUKUY 9manKAssUAISHovIRgondUsSIElRGELa:NS
NoVIRYIBYAUATIW 60,004 FHUKUY 9naHNSSUASIVASSA
54,521 (KUY 9naKASSULUSSUDIKISILADIKISUKVOUNAR
47,579 fUKUV anaiknssUBaWAVEINIW LATEINW
(NAIUTAEZIN W FSUFAPHYULDYU UazlAsugnedlded 13,372
fhuKuUY amaiKnssunlstnunsiazinatulaggdoniw 8,649
sihusuv

7 o - . . o o
“ ANSENISO9NOWRDVAISUAAINSNNLEEY WUQNAKASSUIKINY W.A. 2568-2572 (THAILAND TALENT LANDSCAPE 2025-2029) drdaviudniuleuiy

ASgaUANYT SNeNFEans 398 LAUINASSULKVEE,”

LUDNIVAISWELUIAIAVAULWISIVSUAISWELUIUS:INA U 7 uudnIv taun

1. saszauaaiunisidavItiibugudnaiv aisweuun
MavaugiAsughounlku
AlsgaszhuaaldunisinutRnatgluguanaivéiney
WASWONUNANEVAURRDUAUDVEDAIURTIOVASUDVIASUAD
uazavAUtugAtk dotdumodiAeulunisasvuswWIURDANY:
1AzA0IUEIUISANSVAUADIUEOVAISIOVRAIAUSVWIUARIAY
Waguuwavegwsoni§atuoguu
1) WouuKangmsRGautevaunIngmatknssuLa:
Aavau Ingn1SeaALUUKANGNSANSVAUADIUABYNISTDY
nalaUsSYVIULAINIASSAD FoulRIIISIUlnSUNISHAKUNAY:
A DU dHSUNISHIVILEY uazanuIsauSuRotRAURoNTS
Waguwlaviuningnanknssy SviliWevro:avraifionis
WOUUNASUN0S:OUBER WHEVEouuns:aufngnwyaviovau
TuNsa$ WIS YWURTAUAW
2) dvasSuurIdaNgIagRIJULREVUNIWIzUINASSY
uazamsndw Tnemisi@ouloy aa1dunIsAnLIAUAISWEIUN
(Fs¥gA00gIVHUSaNEN W HiunsaluauutRurIdneaadu
WURdHSUNsasvLasdvIasUamSNdw soudvaisativauu
ASIIYUAUINNSSURIBOYNINAULASUZADHUYDVUSEINA
3) a@s1vAoIusouidaszkIvAIANISAABILA=NIA
§5A9 WWaWrIUNANULaWI:NVIRAUTNANL Tnetiaowdaay
AUNNSASIVIASUIYADIUSIUTDSIKIIVUKIINYIAULANA
ssAvRawIsasoudanulunIsdnranansilnousuuasasiv
UINSFIUNAUIUQNANKASSUAIY 9 Aanuisaneulondnain
usvvautunncnu
4) wanaulasvasAviIuBYan (Co-op & Work-In-
tegrated Learning) LWOTRGﬂﬁﬂMTﬁGT@ﬂH@&Ju§lla:ﬂﬂwu
ANLTUAISAIVILLSY WUNINQNEIHASS BVosEoalasuasIv
AOIUWSaUNIVAIUNAL:LA:USEdaUNIsadtunIsiviutuavAns
AV 9 wasawisadoulovals  (BouaunIsURURVIULSYIG
28 wiUs:ansnw
2. USUTASVASIVUINSFIUUSVVIULAISIUUAUATWYDY
mMsAanlRaoNNAVAUINAIHKASSUYATHI
WEUUNWIASZIULSVVIULAESUUANSANU IRNaUaUD VD
inaluladasirsugAonRUasuLlaveg1vsontso
1) USuUsvuinsgiuaussau=a1gw tRasaunaunnu:
AsDutugnakAssUtHY WU Al, loT, inaTulagBonw uas
WAavIUEDIR
2) a$1vs:UUAIQFIDEIBWS:AUAINA AIASUNIS
goUSU WU 1SO, PMP, AWS Certification WWalWuTonauswu
ngtunaintan
3) WBhwlidnnUNIWANSEEUS WoRnmULAUSUUSY

rangnstinaulongnainusvvu

4) wruuinalanisus:liduwauazSusavnny=1n
Ustaunisaiivau iwatiusvwiuauisalasulususavingly
HOVIBYUTHUNVKUA

5) Uninatulad Big Data wa: Al UNB3ASItRUUDIIU
Anu:AOURRTEVATS LazUSUUSYKaNaNSTRaonAdovAUAD U
flovANSyaviaIn

3. wanmMavauRnav:uHvauInnua:wsauusuiotu
Tannwasuudav
WiunIswouunau:AstbulusurantWaliAavau

tngauisawyvagutunainausvviussaulanllassavsuas
Wasuwavuovirsygavua:inalulag

1) 00ALUUKANARNSATAKEU WalRUSVVIUAIUISA
(donSyunaY:lawIzNIVLAioganaVANIIUSTANIUADIY
0lOVANSUDVYNEIKASSY

2) Wiunsweuun STEM uas Soft Skills wu AsAn
3RSk AMsivuURD wasnisdoansnidus=ansnw Gutdu
Uoduddauluanwuondounisiviuiasundavsontso

3) WouUNKangmshnouoNganaKASSUNKUIY U
EV, Al, InAlUTagBonw uaslAsUgRoKYUBEUIRESOVEUNTS
BUTYOVAINQNETKASSULKVOUNAL

4) duasunisiSausnaosndon (Lifelong Learning &
Growth Mindset) (WatKusvuaISaWsUUNNALHUTGog v
ollovua:usuiioaunisWaguulavnivinalulaguaznain
usvvau

5) aduayulusunsunausuLazAISISgUSKHIUNIS
VIU9SY (On-the-Job Training & Apprenticeship Programs)
WWalRREIUAINSAWRUINNY=RISTAOSVIUANWILONSOUNS
rivau



4. AVESUNISWIILNINAU:TKIWOSOVSULASYZAORINA

uazanaAHASsY 4.0

1) 1SVWeUUN Reskilling, Upskilling a=Cross skilling
WatRUSYVIUAIISAUSURDIINEUNUINTHUTUNALASYZAD
fRNa wasauisaiviudiuangogdwinogwius:ansniw

2) dViaSURANGNSHNEUSUSB:AU WU NNSaUSUAIU
Ju nNNAABULA:ETUNSANYY IWoandavavAny:La:
a$UsvWIURDTAoUWSoUEY

3) WHAUUNKaNGMSMSISUUSALIUNNSEVILSY (Proj_
ect-Based Learning & Apprenticeship)talRusvwiuldilnHu
Anu=RaUIsatNUIBIAREVIUNIN9MENKASSI

4) aluauunisiSYUSWUU Hybrid Learning Ingwey
WENUNISSUUSHIURDVIBYUIS VLA UWanWaSUaUTallie
IWUUSEENSAWIUASWEUUINAUYUOVUSYV U

5) WruUNTASVASIVWUZIUSHSULASUZAYRINA 15U
ANsasvAUENnaUsUAU Al, Cybersecurity ua: Digital Mar_
keting WosavEUaNaIKNSSULATHI 5. Weuuudnassuua:
inaluladwouns:aunisidnuiuazilnousi

1) % Al ua: Big Data 3tAsizRuuUdliUAALANATN
flovAs WWooanLUUKaNgNSUAsiN ausLiRaonAdovAUADIL
S1OVAISUDVREIHASSY

2) dvasunistd Virtual Reality (VR) uas Simula_
tion tunIsHADUSULOWIINIV U ASHANAY:NIVAISLWNE
3FONSSU LAteNUBUR WalRRBuuauIsailnUgURTAEDou
98V

3) alluayu Open Educational Resources (OER) (o
Wnsfinuuaovanousinowlnndvandannnauciunu
uazns=oelonatRAURISEUNOUS:INA

4) WoUUNIASISYUSUUU Hybrid Learning WaUWaIu
AsiSyunuUoaulatuaoaulse WalwuUs:ansnwlunis
Boug uasilnnunnu=RaNuIsatuTSTaosY

5) asgugnalvudnnssunisdaw (Learning In_
novation Hub) ARVIUSOUAUUKIINELIA:NMIANAHASSU
WWoWmUKanansAnuaJola:nouoNINaIALSVVIU

6. WiuudavauinaulondgnakassullikuIBua:

gnsAansyovUsInA

1) Wruuyna1nstugnaknssuRDANINIWEY (5U
IUYUNTWWA (EV), tASugReBonw-KYUBgu-Fldeo (BCG),
foMa uas Al La:MsWandugY (Advanced Manufacturing) WWe
RaonnaavAULUTUUAISIEIUTNNIVIASUZAYUAYNATKASSU
yovUs=tne

2) a@swlonatRaudmons Unddg wazunwoeuun
inatulad Wiunisilnousula:nIsANUIRLIUANL:LAWIEAU
WoalluauunsdulndaulAsugAvtUYATHUREIOVAISUSANSSU
tazmsweuunnvinatulag

3) Waulyvniswmurmavauaulasvaisiboy
9905y: (Smart City) Wodasvviunmouauavsionas
Waguuavtuninssaouasavauinovasinalulagnuaisuas
MSUATEUKINDADWEAKEU

4) @suasivaolusoulanuanITunIsANYINY
UK13ng1d8 uazaniiuadodnuwaliiin1sasvkanans
ua:tnsvasinautondgaunnu:RiiovasiugnaIknssy AfAaY
FulningnissoudoNudnivAUgHnoUSULaWINTY (Center of
Excellence - COE) ALIUANSESIVADWIGEIB e

5) aduayunisiByugua:nIsWaUUIAAY:AaIUISA
USURSAMUAOIUIWASULUAVUDVANaKASS IWalRAEvAU
ausaduinuaUs:aund IS atUOIBWAISVIUSEY=END

6) a3 winsvagvaIswruuiavauRigoulgvau
nagnss :ausIA TRgYvIduAISWHUUNDEVEvEUAVIUAU
LASUZAY EvAL Uasdvuondau WWoasvaouaunatunls
WoUUNINSWeNASUYWaTUS:gze10

7. aswvnalanisusKisInnmisAavaulgvansAansua:
fvgaunanss=augvgUs:InA

1) wouuntdsunsu Thailand Talent Mobility TUsunsu
Boradiduosraunviunasritvussinatunisiiviutunia
nanknssuyavUs:InAlng tWalRns:uouNISIVILLA:AISIN
AvnswennsuyudninotwauisaguiliulUinegvsonidouas
&:00NBVIU

2) AafvaavnuIWaaliuayun1sd9y AISWHUUT
inATulad uaznstinousudIKSUUAAINSATAIIUEIUISAEY
WWouns=aURNUUAUFY 9 Tnutaw lugnaKASSURDAD I
dAaruuazAmaviiiuin wu inalutagdoniw, Al, Laznasna

3) 29ALUUNINSAISHVOAUAAINSTNGIAGIIVUSEINA
Wnauusouvuluds:inatng IngtRlonatunistiiuintuany
91BWUAzSOUWEUUNUSEINATUAUGIIY o

4) aswaalnnissouiios:kovAINSFUANAIALABU
(Public-Private Partnership) tWoovunuLa:snn1smavautu
UszinAlRDAIWEDNASDVAUYNSAENSAISWHLUIYVUSELNA
uUVIUNISIVUANSN WIUQNENKASSUZALY

5) @aALUUS:UURBaraNISAVYAYAaINSATAD L
awasagvoinnviuds:inAuazrivuszinAulsourvautu
UszinAlng InglRavevlouazlonaluniswouuinivedwiu
sshuana

6) dviasunoIusouiiasKavAINATISANYILAZNIA
QMAHNSSULWBLNSIUAIUWSaUUAAINSADANY: LW UAU
GV 9 ARSVAUADIUADVAISIOVAAINUSYYIULAYNSANEANS
yavJs:ne

n
Q

2.17 asUwanistdaoun “Thailand in Crisis” UNUINWKIONYIABAUAIS
A0V WIAN'8

UWUMWA 2-20 UNgAanIUKIBNENasEUuavUs=INA HSoutEoun“Thailand in Crisis” UNUINUKINYNELAUAISAMOTLINGN

8 ) o e sls o o _
" asUwamsmom”Thadand in Crisis” UNUINIUKIONYIAYAUNISANDOUININEK daluunavaovyavsin”



ATSLEAOUN “Thailand in Crisis” dnlagdaibunavauoy
UHVBIR JuansoudoutkedlduungnaniukIdnenaguazgnsy
AgUQLl IBSoUAUEANDUADILSEN ADIUARLRU LasdolaudUU:
[AgoAUINgNAISATKAINKAETANUSINATNYAEVINBEURTN
og wSaunuiudn unuINdrAsuiuKISNeasasaiidou
soutuniskInvaan

3ngonisainus:inAtneMAavHdy
RINSoNTnNENEVINNANSAILAADIUAINIEKANY
Js:zns Asaungurainkalgion avl

3A9OLASYIND

- HANSINUATBUDA WFeUAU Trump Effect Ndvunans:nu
flognaIkASSUBLANNSOTUNALAANSIAYNS SOUAVAISTUSHUDY
ﬂaiﬂmsﬁﬂaﬂﬁ'ﬂs:nUQUs:ﬂoumsuumtﬁﬂ Fuiudeueunau
GoulRINgraVUSURORISULUUANSATTHL

- KlUAuuasadosmw § KiinsaEouguuin (nd1 90%
YoV GDP) ua:KUansisau: Bvgnuavslu “s:0noar” Tny
AMSWARUIUTAUATUEURNSE8:810

- mistiivinua:nISWEvaU 1AsugAvtMs wulnenga
Anenmw LasuudlliunswiviuRanay Tneludindoveaurinan
JulnAouUIUUNST 10 U

- UsuKwuus:uiau Wans:NUNNSIEoNGvAaIET it
vuus:uaul 2567 11U 8vWans:NUGaLASYZAvaEIvSULSY

- Supply Chain ua:nisA1 Usuk1 Supply Chain uazwan
SENUINAVASIUAISAIU-aHSZY MIRAUATUSEUNYUIEVND
lansougving

- mAmsriaviies A wliiuiuauvavAIAMISHaVIAYD
Tnglawr:tnnoviRgoSURIIIIUTUMUWNKUTY
IngndAvANLAZAIAIWEIN

- ASNSIUAISYSSSH TVAUYIN INGAIASNST AMUSSSY
uaeSusssy FAUNUSURINaUs:Tgstdounu rMTRAIIURAD Y
gndlovnaradudvanaiey

- ¥OV31US:KIWIY (Generation Gap) AOWGD ATUL
ua=3agdnuavAUSUTRULAAGIIVIIAAUSULAILIA UnTUgnoU
Jaugvuaznoludn®au IngausutkuInnOIUKIVEDaadU
NWASWoVLASYFAY Uazs1BANS

- dvANgv3Y N10:SEUWUSAMLIA (116 1H1) TN
Ustnsdulswiuanay Lasggvolgwuduag1vsoniso dv
Wu “szl0n0aT" tustuze19R019dvHans:NURas:UUUS:AU
avauuazgunIw

- AowKAWAY FAuTuSriviIuSuoULINTSIUTATY
wduau MRNAVIUALNALAIANDEUKT KUUDASEUU

- UsuK1ASauAS ADJSULSYIUASOUASD duniwan uas
mstawdia (soudvaistawaininatulad) Wuds:iiuuiavoa

- Amtiguson ATYUSOUIAINaNSISaUAlEoUnDYAY

5nqm5vuoma‘auua:ﬁusssumﬁ

- mSlUé:auuUavamwgﬁmmn Climate Change U0
BuAYSSSUBIAASULSYIU WU PM 25 AAStnUEUNIWIAAIS
reoviigo Tnatawlumawo

- mIsuSKIsIaniIstn Ueurinsuskisdnaistn duidu
[FULADNRANYDVSUULAYNS

- pawy aswuluitonmisrkboviUnREUavHans:
nusloUs=3suLazavILONADU

- ABWUR WNUGUTRORARUaETU Winsinduusubouasvu
UssuautAlgvidwewwe

3A90NIVAISLIDY MISUNASIV UANRHIIY

- Ao WliuAYNIVAISIIIOV NSUABUSTUIaUDYASY
MR UsaVUaVUTIUNY

- SIUUSIBAIS S:tUUSIBAISAAUIKAD Dnislundly
JswsAisUognsviaznisiviutuutsla v1nnowtusviauas
Js:=ansnw

- SHUUNDWYRSSSH s:uunowqﬁsssuﬁ:a‘umao Widns
avinugisunoRnsiAn uauInAULGoEe

- A2 WIBUAVSULUUTKL TTEUAROILGUAYNIVANENIW U
SOUAY AOWITUAVNIVIBLUDS 1A WEVUTUNURBISUAU

- A2IWFUWUSS:KIwUs=InA TnguinunuIndiAaulu
ANSwsLazSuUloAuanIUNISalSRITWVUSEINA WU LHYUUT
AUWE LazaKSTY

angnauinatulad

- UsyauUs:iugd (Al) 3nswavov UevauUssaiug (A A
ASENUNNOVATS NVSSAY S1BAS La:NsAnu Tnelnviona
UANATVIAYVAIOVUSKISINATS

- Ms3%y MsdHILRlUaUIsaasYaRWLLA=INUTEEY
(Nakaviedlln)

- misAaVINAVIKAD ssuUNISANUTUNUZLTNDUTONS
MIRTsVISYULNUNBIRTASUAIILTELIWS1:HUNASaV LU
TsviB8USy wazncunwuaviindnuanavagvsiatiov

unuINUKIDNEagtumIsuAludngn

QNSO TAEUD LU LUONIVAUKIINYGYEUSAT
unuIndrasulunissuoAudngnikaltl InsodaUs:dGuas
Anenwhbog

Us=3RuazAngnIWyavuKIONg1aey

- URION#agrgidunuiIng naltunIsuAlaurIdNgn
gavus=inAtuanin wu 3ovindn-19 TAsvA1s “1 NKIDNYIaY
1 fhwa” Uszaunoudiisogviunisgoguns:auangwuaasv
AUHAWUAUBUBU

- uRBNeNFEIvAVDUaaTUREVALTE AIEakunas
ASnsY Windukaskidous-uUsIBAISKSoNSLTOV

- URtHad INSVALUQKT oVAR0LS Ua:tndnuRGEnanw

MSUSURMETUNKIONEAY

- @aamsmviutwuutsla UKIONYIGYAISYSEUNNISAOIY
BYosIeuduAIASEILAzAeUs IWOUAUEURIGVAURGUSoU 16U
Climate Action

- USuUsvKangns Kangnsnosnualgla:sontso tnean
nowad tlunisey Ui ua=liutusunsy Non-degree 15U reskill,
upskill, new skill SIKSUAUTUSLRVIU

- @$1v92191s8WUSTHY 0191sgnosTUs=aunIsalinin
upUR WulAsua:AUSAYY ITSuARUSSENEWRtRINANY TN
TanuKvAoWWu9sY

- AIsiSyugnaus:aunsaiosy RunfdnuaviuEausiu
gusU AViuovuasninIA WolthUaUKILAzWAJLNRULOY

- USuusvnisuskasdanmismatu Wwu nsnsovdounelu
(Performance Audit) UA:NISOIVUNUSTY81D

- 3duNAGUAAIPUN dNUKIdNYI1auAIsT SFuNAG
s:8:819 Ua:UKIONY1auAosWu“UszAIAs” (beacon) a:
“RUIAHIGYY” (barking dog) tRAUFVAU

msasvwans=nuciadvau (Real World Impact)

- “NUKI3NYIAYYDIVIVAN" (University of Society)
UKN3NENAeiovavanintULATEUKNOVAVALDEWEIUA LAkl
RBYoBIEUINMEUNHERFIVUSINALNEOY

- aswauniiatunwua:l Character UoNINMSHANTUANTFNOUTONGNAAUSYVIU ADSLIUNTSASIY “DUYSRaNYSA)” A
ALUSSSU 95USSSI LANSWANSHBU UaDatuanueu:Bvsn AlvavavAuTaUy uasjviu

- misaswavovuazmiavau Aostulouieiivon “auovianmAdnu” (migrant policy) @WWNTUUSEINA LAzWEUUNUSVWIUTHD
AEUNIW

- @asy Humanism WalAUsuK3nqnASnsLaATgURanay

AoWSoVauA:AISASIVIASIUY
- A2WSOLIIDSIKIWUKIBNYIFBTINY UKIINYIGuASIUTOAUKANEUHY IWoaswwaviIundauUs:InA Wldrvausvm
01008EU A2 WSOUTDSKIWIWIY URNA UK. UazssSUAEnS
- Ao wsawilaAuMAABY LNINATUTAZTS AKUARANIVYILDIEY WOLUNKANANSAEOUAIIURTOVAISUOVINAHASSU LA
fveANISAVNUINAIALABU
- A2WSOVSAUUILIRAUAYTNIA
(1) WUs:lBtion Geopolitics FvuKISNEIALEUINUEVIANITWINVAUIKSORIKANGNSSOUAUUKINEEsTNY Tnglawn:
Wollndnuevsdlanuisasouludurdoarsgd (haxnon
(2) SouiioAuUssinAWoUUIL UavVISIaUU Uade Sulntity ua:wuiiduwusonstumswouun (U witduuxay
UsVWU/auav, Bynuilduduav/autuumisiiiuln, suladde Wuukavaadnuiuasaua) ngthgnosidugintunininodau
(3) AmsweuAutulszINA NIsANUIAUANIIAISOU “AUM” REUISARVAAINANUEIVE AT
- gudnavurvleyeun amﬁunﬁvauaquvmﬁnosr‘hHGwﬁ'LfJuQustouUa_szwiumsﬁuLﬂ?iaumSLU?iauuLJa\?

JaLaudUULaWIEIKSUANIUUNAV DY

- Jawasuuazuuivngunousoulo (focal group) MUADWAUNTOVIEIAzUKIINEIEY (WU MUdVAU ASUFA Fviondou
iInntulad AgrUIBLA=NISITDV)

- HoanslUIVASSUMSANUKIBNYNALUAHUSKIS IWalRIANNNSIUABULUAVBYUTIUNETUS: 81D

- W1SAUNNSYUSIUKEOUSUULNAEANTUNSANUIOADIIKUNEUTUS: 81D

- vav uleuigmisdnuyl 31U ulevIBIAsSYgAdUAzaNAIKASSY (economic and industrial policy) WiEuAUTuUIEEVAU Wo
RiAnA1savnuua:wiuunuuyygagdus:zuu

- a$VAUKIVUATRAVAUSUSIUKIINENES “uAs” La:inoUSURNBaUsiodvAL

- dwasunsiBausyntiu (New Science of Learning) r‘itGumsa§wmmu§Tu8§mo§v (Experiential Learning) Ingtdwavuov
AusUtkUWURoTUIRADU

Tnyasuudo mistaounndviia:AaulREudvAoUnSKINtUINgNANSAISURAINKANELA:BUTaURUSINATNYAAVUM
SOUEV AdIKIVUAzANENIWYDVUKISNedsTunisilunaladaruno:gosduindasuds:=inatugnivaan Tnaliugnnoud
YavAISMIIVIUSOUAU MISUSURD Laznisasvnans:nuildususssusiodval
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2.18 AnnS:NSIV AIsInnau
aaivuaauAnyYY W.A. 2564

H0EANNSNSIVAISINAGUENITUALFANYT W.A. 2564
dwatvautdWungruiglngUs:=A1AtUSIBA9IYUAL
WodUR 25 DulnAu 2564 GinaUs:avAWatRiAnNISIn
nauaaUuQALANU WafKUAUINSANSAVIESY aliuauu
Us:lunaunIw A1AUQLALA:INASSVUUSEUIRULRDANS
weuunoWLWuErAyavan tugauAnYILazAISKANAAY
AUSEAUGVIAWIENIVANUAIIUAIBVAISUDVUSEINA SOURY
ANSWEUUNDNYIAIENS 399UAzUINASSU 1AnWAFUaNs
2gUN9SY

ngnnASNSIVAISINNGUAANTUAUFAAL W.A. 2564
Jo 3 fMruntFINnaUaaITUNUAALT Avralud

1) A3GUWOUUNINISIVSaULUOKUNYaVIan

2) aauwmulltnatulaguazdviasunisasiv

udnnssy

3)  AFUWRLNEUBURDVAUKSaYUBUBU

4)  AdUWUUNUEUaUIULA:AUSSSNADURANANEUN

5 nauWanuazwmuIynaInsdIsIdwuazaiyn

s

6) NAUBUMUASIUUNSUSENARIKUA

wa:do 13 UHVARASNSIVAISINNAUEaITUANANL
W.A. 2564 MRuntRaaidugauFnuifiovds:zlOunuLaY
MUEADTINANINIWOVANSIAEIOEINNANISENTUVIUUDY
ufa:nauMUAAIENSSUNISANSAUANUIAKUA NVT
MHI3NENAYIOENITUNISUSEIDUNUY UasdNINKIdNYNaY
OW91seun wanIsUs:ULastRAdIWLIRUBDUAISINAGU
dantugnuFnuy yavuKIdngNaginAlulags suvAaAsIdy
Woglundun 2 nauwruinAtlulaguazdviasunisasv
udnnssy

19, Shd < = o
NNASENSIV NISVONNQUADIVUYOUANYT W.AL 2564

2.19 UWNUWEKJUIIVHIA
UASASSSSUSIY (W.A. 2566-2570) 2°

JVRINUASASSSSUSIBTALNISYAMIUNUWGIUIDVRIN
(w.A. 2566 - 2570) lngs:auAdINANLRUIANANIAEOU
WOSARUHUWSUUNIVKIN (W.A. 2566 - 2570) tUANSWOULN
Ljvmauauavmmnﬁavmsua:uf‘ﬂUUa_JH‘lﬁéwﬁfyuava?vm“m
1a:dULAAoUUSEUNMSWILLNIVHINREoNAdaVAULNSAENS
B0 UWUSEaUBIE ulgulgSguia LaztWuweUuINIANIU
Anenwuaslonauaviui Bvus:naufosdioyalionIsWmu
YOVIVHINUASASSSSUSIE BvDA1SIIASIRLAslUSEULREU
Joa RdAY AVAULASUZAY SvAU NSWENNSSSSUBIALA:
FVUONFON UAzSOUSIUTEUKILA:ADIUAIDVANSUDVUSIEBULU
WUR nsUsEauINUSEAURIY 9 URUR sounvs:unautn
RUEUA=WURDEIVEARU Ua:Ina1aUA U AeUUoVTaUKD
YOVIVKIN UDNINNTUIVKINUASASSSSUSIBIATNSINLEUD
NanISWEUULA:UATIUEURIIVKRIATUBOVAKIULtUdOUDDY
ANS3LASIER FVRInUASASsSSUSIBlnLanvIRIRUavTana
fnunw UaukiuazaUassauavavkin Tnudnistiindovio
A1S3LASTKLAsToNAINAITINNISWIIUNSAUIVKRIN BV
F0AVIUALUEASSIUATSWINUNANSIASUFAIUAEVAULKVSE
B9nrMduuIweIsauUs=nau MsdlAsHdalala:doioosy
YOVWURIWOA:NDUAVANTWAISWEUUNIVHINUASASSSSUSTE
nYWSYUIRYUAUSAUAINAIVLaVUS:INA tasaulsatdou
TovgUs:ieiulaur Us:LBUNISWRUILNUaVIVKINAEAUEVIU
A vAUKUIENSWIUUNAGVEU Sustainable Development
Goals : SDGs InglNANIVAISWEUUIIVRINUASASSSSUSIY
W.A. 2566 - 2570 WIKUIgAISWEUUN AD UASUKVOISYSSSU
UhaginlReo AsinunsIa:gnakASsSUEVEU tazus:lums

2.20 WHUWEUUIDVKINEVUAD
(w.A. 2566-2570) auvununou
W.f. 256827

QURINAVUANTAAITUNISIAMUNUWEUUIDVRINEVYA
W.A. 2566 - 2570 Tngddunsmudunautas8nsiiIkun
MULIAST 13 UIRST 14 UIRST 21 UAUINST 24 UKYWSESE
AUANISINOLNISUSHKISVIUBYWURLLUUYSAUNNTS W.A. 2565
wazulgung KanNEUAISAISTIAMUNUWEUUIOVKRIA WHU
WEUUNNAUIVKIN W.A. 2566 - 2570 ARauznssunsuleuly
msu§ms\nu18\7vf/uﬁ'uuugsanms (M.UU) FIKUA SOUNVATS
BoUTUVUNUWRIUNRINSEAUBIRGUNUWEUUNEYWUR Us:nou
0108 YNSAENSHIA WWULLUNAETIYNSAENSHIR WHUWEIUN
LASUFAUAIVALLHYEIA a0UR 13 WWUWEUUINIATET W.A.
2566 - 2570 dngus=avauaznanIvAISWiuulUaUAnUoY
AAUIVKINAIATARNYE10TNY UWUWEUUINEUIVHINNIATARY
910tng WIRUIYAISWELUNIVRKIA 20 U 9vKInavuan uasiin
KANATISIAMUNUWAIUIWURLUUYSAINNISHIUASIUOUATS
Us:31AULUUTEoUSOUUaVAIANISWHUUNAIREOTOY LaznTs
Gouluvuszanuuxuludnueu: one plan T8ANSS:ALAIUAR
WBUYoVAIAUSIEIBULWDESO9an IWUEUKILA:ADIWETOVATS
YoVWUR TnelENalNAISIAMIUHUWEIUKYUIU/UWUWEIUD
YUBU WWUWEUUGIUA WWUWEUUISING UasUWUWEIUNRDVAU
miussldouns:=NsovuRINNgaIndgAISYaMuUNULEaUS:au
UNUWEUUNWURTUSEGUSINDUASEIUA W.A. 2562

2l “UWUWBUUNIVRINEVDAT (W.A. 2561-2565) W.A. 2562," 154-160.

WoUUN 6 UssluAiswruun oA ANSUSKISInAISIAunSUA:
QNEKNSSUZUINSFIUASUOVISUA:ITUDNSAUEVIONGoU NS
WoUUN msriowr‘isouuv‘?/ugwusssu: SSSUBIR Aads uas
SEUUSSSU MSUSKISINAISNSWEINSSSSUBA La=EVIonaoU
281vaVEU NMSWHUUNAU gusU SvAutUeY wasluudvnu
KANUSSEUUOVIASUZAIWOLWEY ANSSAYINIIULIUAVIATAOL
AVULBIUSDY Uaznsaviasudnaun Aaus ua=Ssusssy Las
Uanaus:avallwolwus191noINAISINYNS a8IVyan WU
WaWan WagnalkAsSUIngAdUAAUNISYASIAUNINSYIU
AEUNIW WUSI9IA91NNISHOVIAYD NSWEINSSSSUBIA
wazavuondau 1RsunIsInnIsagIvius:ansnwuazgvau
YUBULTLUIVOIUULUOUSBEU D VIASHIAIWDLWEY LLasrIaUN
Ussiwel Aaus wasdmusssuiinisduatuagiviiattiov Tng
SVHINUASASSSSUSWAKUAROBINUAUKUNsTUS U108 5
U avil YarWaRAUALOASOUMMUNISINYRSIOVIVHIAWUTU
Sowa: 1 YaAIN1SavNU YovAINaNaIKASSURIWUTU 3,000
duuIn s19lFNAISHoVIRYOWUTU Sogas 12 Souazuov
WUR Z@eotwudu Seva: 5 $1UoUUBUITULEVMUKENUSSE
YOVIASYZAIWDWEVIWUTU 325 KYUIU $o8a:uavnaudy
Aviutins=dvwainssugunIw Soga: 90 UazdIudUANSSY
NVANaUN Usswed@aus uazdsusssy nsunisduanu agv
folliov 12 A9ASSU UAAIKUALUONIVAISWEUUNREDNASOV
AuUsslUAISWEDUILGLA:UST AU tazBunuvIuRguLAdau
LUONIVANSWEULN WWaUsSAUNKUNY AMSWIULNRAIKUATS

WHKIMSWELUNIVKIAEVUAT

66

avvanidavu1ag guanarnAsugad
Mala (Foulygvandyu Weuu1ag1vavau

9

wusno

1) WoUUNASWIA? MISAINISAVNU ASUSAISNIvANSUWNE
ASNOVIALO 9NANHASSY LNUNS LWOSOVEUNISWHUUN
HugudnaviAsugiouavmntidouleverdeu

2) wauuravuartRidudvauvuKvaisiSsguinaoandon
AuronsaguuUaviuAnassuh 21 Ussssubnauniw
SUBUDULEY WVRULY EIUTNUUZUUSEEUURVIASUZAO
WaOLWgV

3) SAvINoWavUBYUSey UuAvUaanie 1Boron1sAsy
BonUoVUSEBULAKUULESUNISWEUUNUDVLASYZND

4) USK1SINMISNEWENNSSSSUBIRLA=EVIONIOUDEVEVEU

3dunAd
“UASUKVD1SYSSSU UI19gUNNYD AISlAVASUA:
AOAIHASSVIVEU”

wWiKwwAIsSWeauU

1) WUSIEIRINMISINUNAS VAR WNUNARER
1a:gnaKASSUIngAdUANUNISYASIAULINSTIUALUNIW

2) wWuswlfonsnoviAgd

3) NSWYINSSSSUBIRLAAVIONADUIASUNISINAISOE VI
Us:ansmwuia=avau susuldiuudvmuuuousseuivay
ASUFAIWDLNEY

4) @A Usswet Aaus Lasduusssudnsauaiuaenveiottiov

Uszliugnsmans

1) AISUSKISIAAISIAUNSUAzgNATKASSUGUINSYIU
ASUIVosUIa:lIUDNSAUEVILONADU

2)  AMSWEUUINISHOVIAEOUUWUZNUSSSU: SSSUBTR uazAau
SrUUSSSU

3) NISUSKISINAISNSWYINSSSSUBIRLA:avIondau
ogvHvau

4)  AMISWHUUNAU YUBU Wa=avautRunag Wuudveuusseun
(ASUZAIWDLWEYY

5)  A1SSAUINOULUAVIAADIUEVUISEUSOY

6) MsavlEsSurEaUN Aaus LasdruussSsY

20"uwuvT/me5\7H5munsm§sssusw (w.A1. 2561-2565) w.A. 2561,"
150-159.

wWhus:avAasou

1) 1AsughwsaUAUInag Wiladusnw

2) Ussulnaun wEanRRULGEAIIUWLIREY

3) ALUNWAVIONIOURRIA:SALIZIUNSWEINSSSSUBR
Wavdu

Uszliugnsmans

1) WHUUUAASTOUNANISIAURS QRETHASSU NAISAN
A1savVNU WiuLNTAsvaswwuguuass:uuTadanng
RdouTovosWDUs:UUWIIUNALUNWESNUOVUS: U
UUZIUADIWSUAzWHIBUUSSSH

2) WeuUN dasunisioviAes ANsAWA wazusSMsAG
AUNWIBIUINSU

3) WouUNNSWENASUYWE gASEOUALNTWEDR NOYKAN
USseutaviAsugaowalwey R uduAvIa:
Uaannguddnuanswaau USVAUWHIEUUSSSU

4) auSNBUAWUWNSWEINSSSSUBIALAAVILONADUDE Y
gviu

UWUgNSAAnNSAISWEULN UNS.ASITY stgzUunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 101



2.271 WHUWMUUIIVKINNSY (W.A. 2566-2570)
avununau U W.A. 256722

UWNUWEUUIRVRINMSY W.A. 2566 - 2570 (a0unundu W.A. 2567) 9aMniudsSnAIsSuavws:s1Isnauin1a
(0UATISUSKISVIUBYWURLUUYSEUINIS W.A. 2565 Wa:ulgulg KannauAdsn1sInmILWUWEIUIIVKIAUAAZU
SVKIN W.A. 2566 - 2570 ANaUNSSUMSUTEUIUNNSUSKISIBYWURLUUYSAUNATS (.U.U.) AKUA DR UEonnday
AUYNSANENSEIA W.A. 2561 - 2580 AANIVINUWEUULASUIAUA:IVAULKYEIR WWUURSUUSEINA ASOULWUWEUUN
AT W.A. 2566-2570 La:AIURToVANSUaVUS3IsUIUWUR tastinoIudAeUogvEvAUnS:UOUNSTEOUSOLTOY
NAMAZOUTUNATR UNUWBUUNIVHIANEY W.A. 2566 - 2570 (aJunUNoU W.A. 2567) IRKUAUIKUIER9:fovUSsa
28 WBALUAVILDALASUZAY VAU NSWEINSSSSUBIRLa:AVILONIaU TnYIRGaUTEVENSAENSEIRA UATLUWRUUN
(AsygAvLa:avAU alun 13 AVdUNUWEUUIIVKIA TnglawUs:IiUANISWENUIIVKINtUAUESIVIULASUIAUDY
VKON ﬁ'\ulﬂumSﬂSSULlatquﬂHﬂSSUﬁdUHVlla:EjVQu ANSWEUUNLASYZARZIUSIA aS1vvIuasIvsI9nRgUBU 1S
dviasuuawiuIAsiovIReoBvTILARRTAUNWIREaS WS 1w IRtRAUTnoEWriaLtiov TnalddaruNuvUEVIESY
AANISINUNS MSWEIUIWOINLANEAIWIBVIVKINTUNSIESUESIVA0IUTULTIVAIAALYRS TnedunISIWUSIETE
NNWBLASUZAIRANUBVIVKIN TAUA ©IwWIsT tazUTEauUd U TnsvAIsSavIasSuLa:WaIUIAISAIAISAVNU SOUNVY
ASWHUNLASUZAR9IUSINESIVVIUESIVSIETATRBUBU SIHSURMUAISRaVIRITAdVESUAnunWIavIASaTnu
ATSUSKISINNISUKAVNaVIRUOEUBU IWaasvs1glnghavaula:usuag w@uudvuaaviu uanont SVKIAIVIR
nOWEAEUTUNISUSKISInAISNSWeINSsssUBALa:avIondou Tnuaviasuns:uounisiidousouuavnanindoulu
ASUSKIsINNISWURUNAULN Asasvandtintunisausniua:WuywnSweInssssusIALAsaVIONADUDE VISV

3FunAn

66

“UavuUHVAUNIWTINNAUAEVEU

wusao

1) UvasvingnIWNIVASUZAIMUIALUASASSU QNaTHNSSU Lasn1sioviRgo TRIA0WIVAY ua:dnouSURNEaU
flodvau

2) WoUUNavAU MSANU Lanaun WE3nUavUss sUtRINOWNUAY d1u1safisvsan hagvldasuniw

3) USK1S9nNNSNSWENNSSSSUBRATREVEULAaSIVEVIONAOURGUUADIUKAINKANBNVEINTW

4) EVESUMSTULAADUNSWEILNNUUSSEUILASUgAOWaLWEVIUNANIAGEOU

5) 1asuaSIvsSSUIAUIAUNISUSKISINAISAIASY

WUs:avAsou

1) 1FSUZAYUEVIVKINIAUTNOEVAUNAUA:HoToV

2) Us=s18uibneun wgdnauassusulguudy

3) NSWYINSSSSUBIALAAVILONADUTASUASINANSOEEVEU

Us:laugnsmans

1) a8 IVgUIASUZAIUDVIVHINAULALYASASSLLLA:aNAHASSURTUAVIAEVEU

2) dviasuuawuLIMsHavingaRiduInsgULaTncunWIRaaS WS 8 IRtREUTnag WriaLtov

3) [EsUASIVADIUTUAYNIVAVAL WiULIAEINWEINUA:MSANUIEEUSaEvTAcUAW

4) USKIS9NNISNEWLINSSSSUBINAVUONAOU WEgU FNSNELaKIZINLATWEVVIUDEIVIKUN=EUAUSUBU/WUR
ua:dnowdveu

2 - ol
“WWUWBUUIDVRINNSY (W.A. 2561-2565) W.f. 2563," 125-129.

11k 1

2.22 UWUYNSAIANSAISWELUIVKIONYI1agINAtUlag
SWUVAAASITY S:8:810 20 U (w.A. 2561-2580)%°

usunuavlanloUubln1sUaguulaviuag1vsontda MIRUS:INATNYFOVIHBEUAUADTW
NN1gIAUSUNAIgTULazAIgUDAUSEINA 91N ASEULENISWUALASYZAILES ADIUNINIYUDY
InAlUTadkg ASWNEavAUREVaTY NSIANAYSSSUBIRNSULSY US:nouAuan1onsalfiu
v g NVASYgAo dvau NSwennssssusIfuazaviondou MIRUS:INARDVAIKUNENSAENS
st9:810 20 U tWaldunsautazAAnIvtunmsweuunUs:ine Wdnoubuav Gvav 8vau Wudssine
WEUUNUAD DNUHANUSBEUIUDVLASUZNIWDLWEN

UK1BNEFuINATUTagSBUYAAASISY TUFIUZUKIDNYIEYLAWINTY BVLVNARSIEVAURD
AOUBYOBIUMUINYIFIENS InATUTaBUAUSANSS ATALNTWIHONDUAUDVINETHASSI
WIKUNgUaVUS:INA tRUSASIBINSIWOWRIUNNIANISHANIAIUSU LA39ulWaad1vnough
aunsalthiutdUs:Tgstiomswruun Gno1uslusgwEvAEiovnUNOUUNUINKUNAYEVEVANS
RnowaanndavAuusUNAsIUAgULUavyavUduLazanIwILondaunglutazniguan
UstnA AVANULASUZA SvAU La:aviondoutwesaviunaisiasuiwdaviarinniatu 20 UK

UK13N8188 BVIHdnMunugnsmansnIsWwauUIuK13ne1asinalulagsisuvaansdsy
st 20 U (W.A. 2561-2580) aUutidutwaldunsautasinnvas@INbuvIUIovUKIINENae
tus:g:910 BvdumauLaznszUoUNISINRIUHUTNEATISTEOUSOUYOVUSIEIAUUKIINYIEY
inAlulagswuvRansddy uazgidoutidoudannnindou WedutndauukIaNgIaainATulad
swUvAansdse WilusvAnsRnowAUATY Glousms uaAufivIuLEWTA WA

3 = ~ ~ - - . =
“ILINUYNSAANSNISWIUUNUKIONENagINAlUTags1suVAaASIdy st 20 U (w.A. 2561-2580) w.A. 2561”



2.23 asauulavl1glunIsIANIUNUYNSAIANSAISWAIUINKIONYIAY
inAtulads1suvAaAsSdIde 91nAuASSUAISATKUAASDUUTYUIYIA
NMUNUYNSAIFANSAISWIUINKIONY1asnAlulags1suvAaAsSdIdy
szg:Uunav 5 U (w.A. 2566-2570)

1. MsANYILEUNAAEITOVAUNISIARMIUHNUENSAANSMSWINUIUKISNEIANVUIEMBTULLA:NIBUDNDVANS
1) 3ASIERWANSHNTUIUNMYTBILWUENSAIERNSAISWENUIUKIINENagauuUUI9uUU (IHAZOKAVIJOVHUN)
2) 3IAS1RANWIONFOUNETULANYUDNOVANS NDNANS:NUKRDNISIANRILNU

WaNS:NUNNASUWSS:UNRUaVISARNGD COVID-19

AswWaguwavuaviasvasvus=s1ns Wu MsWNgavauRgvaty Usssns S8E8U Lasiswiuanay

WKUIEAISWEUUNAEVEU SDGs : Sustainable Development Goals

AMMUNUTRIIADINEDANADVAULNULAUTYUIENIASY

- AsauynsAEnSEIR

- ASOULWUWRUUNLASUZAIUAEVAL aUURA 13

- AANVANSWOUUNAISHOVIRgoKaVaaUN1Sel COVID-19

- AANIVAISWHUUNLASUZAAIATEINETATASVANSEWIULASUZAY (LAaUAUSHS)

- ‘[umaLﬂsugﬁoémszmr‘iﬁqu BCG (Bio-Circular-Green Economy) : lASUZAZONIW LASUIAIRUULDUU
uazlASUgAFuo

- UTgugMSTEWAVIUNAUNUKEOWSVVIUNVIEDN ADNANS:NURDNSINANSANL

- wa:U999du q AtAgodov

3

-

2. ASOUNANVASWELUIUKIONYIAY 4 AU
1) dunisdanisiavy

- WauunAunwanAAURTAWInAGUMINENUNIBBW

- WouuKangnsRInWAUATYNDUEUDVAIINETIDVANSHONISWEIUUNUDVUSEINA

- WeuunAngnWNsSTRTNoWWLLEVIBEoBIeULlaW=N1Y R-U-N Skill

- Wugudnav R-U-N Skill IRAUUS:3INSI8USYVIU

- USUSULUIUNISINMISANY LULUDANEYULADVIURT tasmsianaguus:aunisaitiukuosan

- AMSWHOUUNASIASANIIULWNENVIEDA (LWNEUWUTNY)

- USuUsvs:uumsiBgunisaau Tngadvnvidenkangmsiuu Non degree RMOUALBVAIIURDVAISUOVEVAL

- a8vA0WSOUTEAUNINSSARINASIVKANGNSNSISYUNISFOUSOUAU

- MSWHULNS:UU Big Data WWoaliuauunisdlasidoan1sdnmsanuiinouaUavaIufiovnISuovRaInlswiu

- MSWHULNAUNWUILUARRLVASVINUAUR Hands-on

- WouueuALasuInsgIunIsInAsAnw lRneuNWLA=aSIVInAWaIUIsatunISLvautus=aunTnIA Us:IN

MUSIY USNISIBINTS HutIsvAaUSUUSSSULA:AVULIAADU

- @S wwaviuddsuaavus:auduaudnssy REUslslResUaiERURNOUAUDVADIURDVANSUDVAVAL

AIUNISUSKISIANISOVANSANYTHI

- WOUUFANgNIWUAAIANS uazkILwudNIviRuaainseanan Comfort Zone

- WuUUAaAsNAs=AUTRTAoWaNUSatuMsSUSURDTARURoNSIWUAsULWAY

- aSWINIUSSSUaVANSIRIANAIUSA AOWENTARNAUINAED WWodulnAauavAnSTUUNKUNSIGREoAU

- WeuunuazuSuusvsuuuus:uunisus:LidunanIsUqunssnstRaonndavaunissviu

- USKISInAISNEWIAUTRANS I8 Wu nmistEnaus:lustionnnau o1mstEin nswgaunivleueu aswuwanwosuaana
AN TRANUSHISINNISAISIBUNISAGY WRaIsalinnana NETRIn0IUEENAFOVAUNAKUIY (WU ANSAVNU SOUNU 5:a0
an 1an Nsaswnswgaunos Ineusuasudunmsidsounu

- WoUUNSUWUUKHSOS:UUNSINESSVUUSENEUTRINOIWE0nnaavAUUgUNgUavVUKIdNgaYy

- USK1S9NNNSNSWENSSIUAU IWoanfUNUASHANAIEVAU (19U AU 91ANS REVURURNNS 1ndoviio)

- USuUsvua:wouunng s=l0eu AtAgodov TR WdonndavionslUaguLUay LasaluauunISUSHISINANSOVANS
RUAOWAADVED

- USK1S9nn1savAnsnoandulusvia meliikansssuiaua

- damunugnsmansinansidadousol Ingdsn1s Workshop

4) cumisaswaculnauiwowanlauukdngasdniswasuulav
- asvndeUngnoUSoUToAUNINSSAINENSINKISIUIA
- @BUASIVNNSASVYAAULATULTVSIWURMIUSAINUAIANOUAUSVAIUEIOVANSUDVAVALLA:UTIUNEINIASY

2

~

3

~

2.24 aisUs:zliuAngNIWYaVADITUANANYY WKIDNyaginalulad
S1BUVAAASIZY (naun 2 aauwmutnAluladuazdviasunisasiv
udnassu)

ws:s15UfUaIRNISaAUANYY W.A. 2562 KUIA 3 UINST 24 AKUAST WaUs:Tesitunisdviasy aliuauu Us:Lou
AuNIW AAuguatazInassvuls:urautRunaaItugnudnyl Sguunsous=AIAamKUntRInaaltugnudnuIllunady
16 TneMGvaveAUVKUIY WUSAD gnsAans dngnwuaswanisiildunisiniuuigevaniduaaudnuiuianay Tnesov
AKRUANINSATSEVLIESY aluayudssiduneuniw AauguatazInassvulsuIaulRaonndaavaun1IsSInAaUAVAaI0n0g
AIsYnnguaaltugaudauIlduluniu UINST 24 oSsSAETU UKVYWS=S1sUeUalNNISQANAAUIW.A.2562 AKUATR
gn1sdnanitugaudnuillungula TneMmUvaveayvkuly Wusho gnsAIansdngnIw waznanisfitlduviunEIu
uiIvovaatuaaudaviusangu lngsovAkuauInsaisdviasualuayu Uszliiunauniw maugua uLazdnassvu
UszuaauAuni1sdnnauivaald WulumuRfmKuntunnns:nsovnIsInnauanITuaudnuyl w.A. 2564 KUo 1 Kan
1neuA 38n1s uazVaulunisdnnauanituanudnu Us:nAtlodun 25 Guiau 2564 fmkuntiaaiduaaudnuiddv
dvavAngniwuazwsSoauyovdouviunietuaailu lngmruntRinisdnaarduanudnuitlungy aveiotu

(1) NANWEUUNIANSIVYSEAULUOKUNYDVTAN

(2) nauwouunnaluladuazaviasunIsasvudnassy
(3) AAUWRUUNYUBURDVAURSDEUBUBU

(4) AaUWEUUNTEUEUILA:AEUSSSADURANAIEUN

(5) NAUNANUAWEUUNUADIASIBIBWIAENUIF W

wuoAntunIsAiKUAASEIANanISEILTUVILULEBUTULINNISANUIUSHULIREUNSOUNISINNANISFHUTUVIULEVUYVIU
Bislunisdndunuanitugnudnuyitus:autaningkuogviudIv o WuQuacquarelli Symonds (QS) U-Multirank uas
Times Higher Education (THE) WueuzALUOANASIUATISARUAGOTINANEAIW WRISEUNINGILUUAISWENUIUKIDNENSY
dnowduladRna108y AISINEUUAIWSOUAIUNEWEINS AISINSIUUNISUSKISADUS:ANSAIW LaN1SAVAANUUUYE
AdAoWaIUIsa Bvinaualng Altbach and Samil uaznsauLUIANTUAISWAIUNEITUDALANYIRLVITUNISUUIWAER
UStnNounIs LasnISWHUUNEUSU  WansenLiuviututouuidutwevasuktvuavniwaoudi§otunisusKIsnagnsialv
dn1sussaddauNAURanITUBALANUITAMKUATS UDNIKTDIINAISINS:AUNAAWSUAD NSOVEDUADIUWSaLIIVAULOVTIU
AIsmaUaUaVFanoUIUAsULUAaVRaI9IANIUtUBUIARN QUASSA LA IUAINIYEIY 9 souNVISUs:TesioInnoIuaIuIsan
0 waswouuInowawisalky o BvsdurionisussaddunAdnvkdY $ve1onaiolnsifodindnuniwiluioddnnBausou
Ra10ugaUANLYIVEVIUIIVKINTRIREUAVAISULIWIZA0IWEUISALA:AtIANBEIzAE AR HONISUS=aUN0 &8 vEVEU

AISAIKUARDTIANANISAINTUVIU LasioTIndngnIwdostRan 1bugnuinuyiIilonaldndvukavioyadivaviie
WS8UIRYUNANISAILTUVIUTOVAULOVAUAIRYURLKUNED 1aslUS8UIRgUADIULIEITUNISWILUNANIATWIDVOVANS
WWos:ylaniatunisusuusviedundlunonisuszaunotudidoniudius:avAldvnagns an1dugnudnun
Fvanuisatdnoddnnvasvus:innitiilduus:luslinon1snsoaaundIuAIoKINTUNISTULAADUDVANSAIULUIRUIETA



wWhKkneaguamlugafiavimupuanuaIa:AIIuEGYYNSMENSAISLUVAGUEAITUALFRALY
1) nAUWIUINISIFuSULUOKINUaVTan GUHLIBAV
- WUNs398dUgVIA:NISWANUNDYY WDURUNvAoUSUavUs:INATUs:uUSIUaUIENKSaUUOKINUaVTanuaauIsa
WIVIUtUSEAUREVUSEUEUOARDINENTWUS KSOWaVIUDVUSEOUUNUNSIRTUKANYNANENUIDBT
- UVAURIWWOASIVOVAAD LS NAUT UaToAUWUTHUINOUENIWSULALTBVAIIUSIAAS VA IANORINNIBIASHA
auan Wanu3sev o
- aSWUSNNSSURDIYAAEVNIVIASUZADLA:EVALIANAVILDIUUA:OVANIUSIUGY
2) aguwuuinaluladua:dviasunisasvudnnssy GWHLIBAVE
- aSVUAWUNANSAWEISSURDAUSIA:AUBYIBaumUINATUTagtFanusatinovAno WS luUs gnfiwoas v
Waviu UazWEUUWARAEUA
- adwudnnssuwalnlUtSUBYWIdIsIHEoans1sauUs T Waadwyar iy nasnHovTdyartuninnIswanuas
usas
- dviasuunuINAoUSaUaAUNALABUAVIUUSEINALAFVUS INARDatUaUULA:WUNINATUTAZIAUINNSSU
- WUASIEYUNSEOUADUAAUMSURTRNNSISVINOWRLNEUSSaULA:ANY:UNSIvIU
3) AdUWUGLBURDVAUKSaBUBUB THUBaYU
- WiuMsWeuugusuNavauua:mMsasvinanwikaaudnu avAnsiugusulasus:s suinoubuudviunis

WEUUIAS Anu 1syghD wazdvaulugusu
- wanUeuAnuasluukavwiuundngnwyaansIuUWURRDongUnua:nougaowauisawaldukan uaisiu
naau Wouun uaswaguudaviusshuwun

- ATUNNSIFYUATESVUSANSSUEUINAURIATUTSTUNNSWEIUNSIUBU
- duanuuazausndfausruusssulanilaauINovau UssgnfilaswouundaudmiusssutasnileuayiNovauliigniu
gaaJgWaIWUAIAILAYAA
- duEsumsdunanua:weuUNNoIUSINRNTUIEU I UAAUSMIUSSSULa)TUUE WwovRavaU
4) AAUWAILNDEU A ANISSSUADIKANAALN TIUHLIBAVL
- VWU TauAntROURTaRUaUaULA:ALUSSSUAOENISINNISISUUNISHOURKENUKANFEUNAURNDIAS
- RAowdhAuAUMSITuLaaSUSNNSSUTNEAREAFMAaUNUSUTBRANFAMEUNTRIKU:AUGVAURWASUTULA:aS VRSN
MS3uINNSAdENNIOVAUKANFEAUNTUNVIEONAAURENIBINSUOVUSEINARNSURA
- UNKaNSSSUAEoUUDVANEUNGIY ¢ mﬁdwﬁ\muimULijmuwﬁmToaﬁUmmwua:wqﬁﬂSSUUOVUs:mUULv“\}aZRlﬁm
duniguuaznouaninfvevaulusi
5) NFUNANUAZWELLIYADINSIEIBWUATANISUWI: TIUHINEAVU
- WUMSINNNSANUIREWILNRIBEUTRTA LS ANY: uasRruARRduUs:Tusliron1sWnuUNUS:INA KEoossTavAau:
uasdrusss DAowanuIsalunsiBuUSLAuNSAUAUSSAU:NVIBBWaE Vo lovnasnsan

MIUUsS=AIANS:NSOVanUANYY dngarians ddsuazudnnssy lngmrualRaaidugnudnuyl dvannguaailu
anuANYY WKIBNeIagInatuladisisuvAanssde taMmKuadvanndun 2 nauwmunaluladuazdviasunis
asvudnassu lngasuwanisus:liurdngntwyavanitugaudnul UszsUvulstuiey w.A. 2563-2565 AlAzuuu
iU 5 AzLUU UKIBNenaginalulagsisuvaarsdse Dnanisus:lou vl tulvuds:zuiau w.A. 2563 Dwaus:ziou 3.38
Azuu tudvulds:zuiau w.A. 2564 Uwads:zligu 3.38 azuuu waztudvuldszuieu w.A. 2565 Uwaus:lidu 3.38 Azuuu

ASIFuS=AUUUIKUNUDIVIAN 1.75 0.88

- Souasdsiatindnu 1 1
- AOWSOUTOIVYSAUUUNGIA 1 1
- AAYSUOUASVRTASUNNSEIVEVINAUKEDLINNG IS UOENAVIUDIY 1 1
- YuUSEUNUMUNISIVEDRIUDVUAAINS 1 2
- BRSNS WBVUDVHAVIURIASUNISHWUW 2 2
- SolduvuovanUugnuFnu 5 =
- stndauiguavanvsduaindnun 2 =
- sWdagNdovVIBNYAYSAS:AUBIRLA:/HSOULNBIRUaVUAATAS F9$IUOUDNI9SH/INIIUNVHUA 1 =
MsWouuNAUTaguAzdVIASUAISASIVUINASSY 3.38 3.38
- stuutAMUINATUTABLA:UINASSULWBLS VWWRUUNRUS:nauMsTuandUaiUAnuN 5 5
- Kangns/IUsuNsULW=RIBINATUTAE/USnNSSUWaWILNAWTURUS:NaUASUaVANUUAUFAAL 5 5
- vuUs=auMswiuuninalulag/udnnssutiawmunoudugus:naunisuavaniugaudnu 1 2
- A0 WSOUTBWAWRILNRUUSENOUNISIA=EVIASUNNSASVUSNNSSUAUNIASSAR/QRaHASSUUaVEaTUQAUANUT 4 5
- UndAnuua:UaunnEus:=nauns 5 3
- swdamuus=nauns 1 1
- vuUs:zNaURIALKAYNUANEUDAEIUEUUNNSASIVHUSNDUNNS/SSARTKIU 1 1
- ynaNSAMUURAUANLILANIUABUAIIUSENIASSA/QNETHASS 5 5
WeuusUBURDVAUKSaBUBUSU 2.75 2.63
- ADUEDNAIOVUDVRANGNS 2 4
= msc’)ﬁaua:u§msﬁmmstv”\'/amszuwTuv‘Quﬁ'QDmﬂ 3 5
- AsidousouyavavAuLassuBU 2 §
- ANSYSANNISVUUS=LIEUINAINSIUA=ONSUTUNMSFTUVIUEWMILNGUBULA:EVALTURUR 1 1
- Soga:msltv U tUNURKSaNTNAUOVTLUARN 4 1
- ANSWERULNGBYWURA 5 1
- msiidousouyavuAnarSoKUoeVILtULEUBU WUR KEanTNA a4 4
- Ao WAVEUYavAMUUaAUANY sUBULAEVAU 1 =
MSHANUAIWENUIUAAINSIBIBWILATAWITUWIE 275 2.88
- Soa:UDVHANINSAIASUNNSSUSOVUS:ANSHANNSISYUSMIUUINSZIUSAULIALAUNUNIE 1 5
- SoyasUDVHANINSAINNSEUUSNIUNISURTAVILOSY 5 5
- SoyauaVaoURDATINIWEY 1 1
- dnsIAMsAVagUaVHISEU 4 5
- SogauaviAIEIMSANYIRUSNOUNNSOBWHAVAISOMSANL = 2

- SogazuaviIAEoMsFAnUIRRVILTUgNANHASSUIARWLEY =
- SoyazuavIdVVIURWE R VEVIUAIANUEIUEVTRUAN = 5
- SRS doUYDVIVUATUAYUGIDVUGILOUNTS - -

WENUNUEUEUIUAEAUSSSUADUKANFIAUY 2.00 1.88

- Uaunnidnauanuyeuznvaideyauilazneusssy = 1
- AVIUNW3BIAMISAARINAIIUSOUTDAUINSaYE -

- wa\numuﬁéaua:/Héau5mﬂssuﬁWmmUiyfmua:Qmsssu -
- UAAINSABUNUINKEONAVIUATASUNISSIVEY -
- &ndoURUoEANUEVITINLVIIUNSANUIKEAAEUN HEOUNKaNFAUIUIYSAUNNS =
- ﬂ:nuLﬁ'aomz‘guavqna1ﬂsﬁwumamr@amszmamsssu -
- qus:mfu/n§wmﬂ3552JLv“\'/amstUumUa_m_nlLa:qmsssu =
- A WITULEVUDVIAEDUNYAIIUSIUNBINOMSWENUNEVAUREVEU -

O =& 4o 4o O =

- SogauaviAIEIMsANYIRUS:NoUTWKAVAISoNISANL (U 2564-2565 unlan)
- SogazuaviIdEomsFinuIRrVILTUgNaNKASSUaRWIUEY U 2564-2565 sntan)
- SogazuavINVIURWaREVEVIUATIaNUEUUEVTIAN (U 2564-2564 nLan)

- dns douyavIvUATUAYUioVUGIOUMS (U 2564-2565 gnlan)

- 01 0 o
|

UWUsWA 2-22 asuranisus:ludngn wgavaa1dugauAnuy sauunmiunIsfkunnauanIduaaudnuw 5 Aau (AzLUUiU 5 Azuuu)

0.88

)

N N

3.38

- W 0o w o o

3.00

a w o

o N O 4

3.13

W o - 0,

(&}



2.25 s:uuUs:aupauaIwalsAauvl tlastdaunauniw
AaIsAavItWanaIsaILtUAISRIWULAF (EDPEX) uKIdno1asinatulad
S1BUVAARSITY

NIUSENIAAEUEASSUATISUSIAUAUNTWATYTU SEAUQAUAALYTY W.A. 2567 Jo 2 (2.3) AMKUAIT StuuUs:AUALUNIW
AIsAnuIN1gluRanIufinu s:augnUAnYY duisaldantdarollus:uunAauznssuNIsUS=AUATINIWAIETIU SEAU
anuAnYIIArindu K3alus:uudviduRgausulus:auaina Ratuisaus:AUAUAIWIAAVURS:AUKANGNS AUs Las
da10u WU ssuu AUN-QA K3as:uu EdPEXH§OLEJUS:UUﬁafﬂuﬁﬂUWS:ﬁUQﬂUﬁﬂLﬂVVUUUWﬁULO\) TngnoULRUBOU
9 ndnlrdalduuazintauanauznssunisdssAuaunIwnl19lussauaauAnYIWoIsauIlRAoIULRUBaU Uu

Avl aniukiIdngrdoinalulagsisuvaanssdy luAs1oUstsUASYA 202-8/2564 SuwqRaud n 24
ASANIAU 2564 DUARUBOUS:UUUSIAUAIAIWAISANUYINIETU STAUKANGNS StAUAU: UAS:AUUKIONYIEY A
UK19Ng 1§89 1Aanld avurUnisdnul 2563 (JuAulu 9undie:dnisaguudavs:uu sigazldgnavd

s:auKandns
Unisdnwn 2563 &v UnasinuiUoquu (Unsdaun 2566)
UKIONe1agy l@antds:uudssaunauniwnisinuinietu
SEtOUKANGNS M108S:UUYOY ASEAN UNIVERSITY NETWORK
QUALITYASSURANCE VERSION 4.0 (AUN-QA) US:naunog
2 ovAUs:=naU TngovAUs:NoUA 1 AsiAULINSgIU 18suu
YavASINSIVAISANUANYI INYIAERNS IV9UAzUINASS LAz
ovAUS:=NBURA 2 18s:uuuav AUN-QA U Criterion Nv 8 (vl
1) Expected Learning Outcomes
2) Programmed Structure and Content

SIOUANEUATSEAUUKIONYIAY

UmisAnun2562avUn1sAnu 2565 UK1dNgNag9IdantEssuu
JssiuaaunwnlsAnuINIgtu YavnsiNsovAIsanuAnyl
3nenFmans 3591asudnnssy WUOAAUSEUURUKIINENE
WEUUNIU AVIUSEAIUAEUSILAsSEAULKIDNENEY S00Aa0VHIL
UINSYIUNISAAUFANYY W.A. 2561 WUINSYUA 1-5 avi

UINSYIUN T AUNaaWSHSEU

UINSZIUA 2 GIUNISITUUAUSNNSSI
UINSYIUN 3 MIUAISUSAISIBINNS

3) Teaching and Learning Approach

)

) UINSFIUA 4 MuFAaUdmUsssuta:naudulng
4) Student Assessment

)

)

mmsiﬂuﬁ' 5 MUAISUSKISINATS
5) Academic Staff

6) Student Support Services
7) Facilities and Infrastructure
8) Output and Outcomes

21ALAUANINSYIUTIVEU Wamtlunisagiviatlov avuiUnisdnul 2562-2564 dvwalinisus:iu
AUAIWAISANUINI8TU StAuAUILATSEAUUKIONYIay DWwanisatduviuagtussauad dvaulrn d&1kSul
AIsAAYY 2566 UK13NY1ay JUlgUu1gTRSIAURUOEVIUMINTASVASIVUOVUKIINY1aY US:NDUNJY AtU: INY1AY
anl0u &dn S1UnvIuasnIsud 1UAVIUINYIWRLA:SIAUUKIONE1aY thinauAnunIwnlsAnytionoiulu
1ad (EdPEx) u1TdTunisus:ziiunauniwnlsAnyiIntgluunuinaunisussAaunuNIWAISANYIdovVASINSOVAIS
anuAnuYl dnumans d98uazudnnssu AvurUaisAnul 2566 WUAUTU 9und19:dn1sUs=ATAWUAgULUAYS:UU
lngszuuaaunIwnIsdnyiWonisddunisildulad (EdPEx) aUul 2563-2566 Drannisdraey avi

1. WunistinoudrAsuAunaaws

2. lUN3as:iRovANSIdoNITUNIVIAUAIYAULDY

3. LnowdneuAULUUDVIBYSUULANISYUSaUNNISFLUNUSavAUavavAns
4. o WWUEANIUIE EJPEX 1AN9IN0VISAISISEUS (ADLI)

5. dviasulRovansiiudnunwlunswiviulasLvanowilbulas

nganueuyovsUs:oulunisnoumaiuyavineaun EJPEx tugloiinisdrsovgatdvuazloniatuns
WOUUNOUVIU 7 KUOAREIAEUIWOUSKISInAISIA:ATUNISYaVAVAaITU (VT

1. msthavAns : an10uLUVDUdEUAAlLA:UNeVANSaE VTS tasrintRutedvasfAuguaanIduRGog s

2. pagns : aa0UNSEUNDIUWSOUEIKSUDUNANDEIVTS

3. anA1 : aUUSUWY a$VAIURYWETRLA: S VA IUKAWUSAUNISEULA:aNAINAUBUSE VTS

4. ms3a NS3IASIER LAN1SINNISALS : aandulddoyalazansaunAfidodattiionisinautoasvls

5. ypaIns : A0I0UASIVADIURAWULAIWUSILNOAISHInAUTTRUAUAaINSOE VTS

6. s:uuURURANTS : a010UNUt g VIS STUUUURURNISAEHIUS:ANEAW Us:answadvosrintiaiuisa

SpMsAnL 398 USANS LlaznouauavHoWUSA93U o hagwbnsuniw
7. waaws : aaUufmiunsinawevin

UNUENSAANSAISWEUUT UNS.ASDSY stezUunaIv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 109



-

NaNISAILUUVIUAIYTAUNUYNSAIANSAISWINUINKIONY1AY

°
—-—

inatulagsisuvAarasdde s:e:UuiunalIv 5 U NKUY (W.A. 2561-2565)

UWUYNSAENSNISWIULIUKIINETEa8INATUTags1wuvAanSady stuzUiunav 5 U Ak (Wﬂ 2561-2565)
WuunuatuusnnMgliLWUgNSAENSNISWINUIUKIONgagInATUTags1suvAarsddy steze10 20 U (w.A. 2561-
2580) S0rndunetiinoIuaenndovyavygNsAENSEIALNU Ua:0uUnauUNISURSUUSIINA UNUWRUNLASUZAIUAT
AVANUKVEIR aUUR 12 ulgutgdAeuuavsguia ualwualudu q AtRuadov IWaldlunsautaArnIvAISWEULN
UKDNgNEetuszu: 5 TusNTUGWIKUIEDEIRAU “UKINUIEIUHVUINASSY LWONISWEIUNATAASEIVITUAY” AoY
AoWLVEUtUAMSHANTNUAURTo0EW (WaldusavisvwiuRDLINSZUABTRIANS18TNEY aIsalvuinnoIuaUIsa
uMsuwviuyovdszinAtus=huniin1A

YUNUENSAMANSMISWILLUKIONEaBINATUTAES WLYAAASIZY s:esUtuna1v 5 U ROV (W.A. 2561-2565) (6
HoUnURNUAATUNISUNOUAUSIU=UA0 NANSIE=0AMKIULIUKIBNENEY (hasvs:uutaznalntunsTulnAouLLU
WgnnsupUmegvilugUsssy A Msasvmssug sdariunuua:ulouslus=ausv o RRIToV MSUUKLIY
FSURNUOU ASANAURNMIL tazUs=iuNa SOUTUBVINASSVUUSNEURDAOIEeNANdOVIA:IUISATUINABULNLTUG
WikugnWEIS

TngWanIsENTUVIURKIULIAVIGAT 2561-2565 UK1aNgNEud Iiduviumuussliugnsmans 5 onu toun
1) MunisasvaowlnaduuaduEAWITNIVAUESNANUAIBYWUR 2) AUNISASIVVIUDILWOWEIUNBYWUR
ta:AatRANALIAMNIVIASUZAERNS 3) (UNISASIVUSANSSUNISUSANSIEINSARaTRANTONENIVESAD 4) AunIs
A3VASSAUSNANIVIRUUSSSUUULLOANDIAIKAIMUUSSSUDENVEVEU Uas 5) MUNISESIVSIUUNISUSKISInNSATY
THUWWasavsUNMSWABUWaVEVIUYU w.A.2561 10UTUSNUaVASBURAUSIWNUY WHNdEvDnIsSYsaun1SAISHIVILSOU
AULWUe alUABUKIN Dranisiduviuagh Sova: 61 fountull 2562 WHUlusnUaVASIBUALTSLHUY a8 vifiugy
WU Kuoev UM EtUaVAnaglUBoVUSUDUAsIUASURIUS:UUASKIVIUNGUNUATUTQUU MTRTNanISATUVIU
Aaudvlagagh Sova: 57 fotul 2563 KUOYVILUAVANBUUSUROUASOUALTUINADUIWUTUGUNKUNgEEoAU
MtANaNSENTUVIUGTU ogR Sova: 82 ual 2564 BwluURNoTan SoUBVUKINUEyY Ussaulaurisnfinidolosa
Tatsun (COVID-19) MtRlausaclbuvIUmUAISARBgWIRILUSaNSNWrTRNan1sslbuvUanavoinl 2563
oy Sova: 75 HVUVUUSIUIU W.A. 2565 lfJuUamﬁwuavuwuansmams’mszmumSnméatnnTuTastuvna
ASI8Y szuzUunav 5 U (w.e. 2561- 2565) uwamsmluumuaan Soga: 82 lngasuwanmissintuviumetiiunugns
Fansy U 2561-2565 1AV WHUNWA 3-1 Lanvnamsabuviunwsou U 2561-2565

uamsmtuumu

NWIULY



AVUWaTREUAVHaNISEITUVILTUDRS19US:AUENSANENSASWIULIUKIONEIEY AV 5 (U UK1BNENAagY Ividasunans
GOUVIU NUUASIFUSLIUENSAMENSavSIga:Bunciatut

1. UszlougnsmansSaiunisasivadulnaauua:llulaAtiawIznIvn g
dnANUAITYWUN

UKDNended TWmUIUWaRWaSY 3 uwanwasy tWadutndauus:iiugnsransmunisasivaoiuinatauuazldudaawa:
NVAUBRAAUAIBYWUR UFWNHUIY Usznoudoy 1) uwanwasuudnnssunisdnul (RUTS Education Innovation Platform)
2) uwanwasunIsUSKIsSInANsHaausULUUTRU (Re-RUTS Lecturer Platform) ua: 3) uwanwasunsasvaunudnanuelrsode
(RUTS Branding Platform) TngGiUnKungwead winuaUntoodwiiownunavaulus:aunBn AR gUInNSSY MEELUONIVANS
fuduvauevd

1) WowUNSzUUNISSUINAREIRSUAUNNEOVSY

2) weuunKangmstRnoIWdanAaovAUYNSAENSILAsNANIVAISWENUIUKIONgNaY
3) WHNUNNISYNNISISYUSUUU Active Learning

4) wouuaoulu SMART TEACHER

5) WouU1s:UUTAU (Ecosystem) Atarion siSougsULUUTHL

6) WouunaouuladAuasinntauowIzNIVAUAISU UG

7) wouunnag=nistluwalovianuaviiSuu

U 2561-2565 Wanmsiduviumelfiunugnsmansd munisasvaowinaauuadudaawrznvnudnanuailduwun
ognSosa: 57 soya: 50 Sowa: 71 Soga: 69 Ua:Soya: 79MIUAINU UEAVSIUSHBYAOY UNUNIWA 3-2 UEAVWNANISAITUVIU
U 2561-2565 munisasivaoiulaniauuazlduaaiawiznvniudnanueildvywun
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Uvuds:unau

WHUAIWA 3-2 WansELuvIU U 2561-2565 munisasvaouinattutaduiEaaw N vnusnanuai@Vwun

2. US=LOUgNSAENSAIUAISASIVVIUIFBIWIWMUNGVWUNUAADTKLAR
AUAINIVLASYIAENS

UK3NENEgY EWRUNUWaNWOSUANSASHaVIUGTY FvUs:iug uaudnnssl (Research Platform) WWadulndouus:iiiu
gNSFMANSAUNISASIVVILIFUINOWMLIBEYWURLA:ADIRIANALIAINIVLASUFAENSTUGIUNRUIBTUATSASIVNAVIUDDY &V
Us:hug udmnssy wasviuasvassa thiudmstdus:lustinaiuindautdsugno vau s:auginin MetiLuoNIvANSFITUVIU
vy

1. WHUUNS:UUMISUSKISVIUDIUAVUS AU UDRNSSU LAV uaSIvassA
« USK19nNNSKaaUsULUUTRUTRTA0WBYOUAUNSIdY FVUS:AUg USIASSU  LAvIUaSIVASSA
- aswundveiioadw
» dduayus:uultiAd (Ecosystem) AUAISIVEY
- USAUNNSVIUDIY FVUSEALE UIMASSY LAz IUaSVasSASOUAUWUSA93U
2. WAUUVIUDIE FVUSEAUE USMASSY LasvIuasvassA Walwudnnouanuisatumsivaulus:aunonin
- a5WVUDY AVUSAUF USANSSU LAVUASIVASSA RAONA3OVAUAIIUEIOVANSIBVAVALLAQNENKASSUUIKUIY
yavUs=tnd
+ (SVSNANSASIVIASOUNIYURAVNUIFLINANIASTUALOABU
3. dviasunisangnonuaugngNanstdusTostBYWIelsd 91AVIUdIY FVUSRLY UINASSU LAV IUaSIVESSA
- doansAEUAIATNANS:NUBYUINIAVIUGDY FVUS:AUG USMNSSU La=vIuaSvassA  rouravnu Svau uasils
Us:lgau
« WrUUNS:UULa=NalnAsTEUs Tgsto1nviIud9e AvUs:aug UdNNSSU LAV UaSIVESSA IBYWIEISE

WU 2561-2565 Wan1SEHINTUVIUMETRLNUENSAENSY AUNISASIVYIUIIYINOWIUBYWURLA:ADIRIANALIAINIY
Asugrans agnsasa: 78 Sogar 71 Soga: 86 Sova: 83 uaSoga: 100 MIUAINU UEaVSIFAzBYNNY UNUNIWA 3-3 LEnVWa
AMSENTUVIU U 2561-2565 AUNISESIVVILITUIWOWEIUNBYWUNLA:ADRIANAUAINIVIASHZAENS
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uaznatRIANALUAINIVIASYIAENS



3. UStLOUgNsSAENSAIUAISASIVUINASSUNISUSAISIBINISNADIRIAR
lonanIvssao

UR1oNE1ag9 InWsuunuwanwasua1stRUsSANIsIBIAISILazA9ANISIWaavVAU (Social Engagement Platform) WWadulnasau
Us=lhugnsmansmun1sasIvudnnssunIsUSAISaEINIsNAaRIAnToNNaN1vssA WEURUNEWaenSaUAEUNTWEDINUDVEVAL
gusUtuNDNIA 28 WEVEURDYUINASSY AMETALUONIVATISANTUVIUAVT

1. WOUUISEUUUIMASSUAISUSANSIBINNS

« USK19nNNSKaoUSULUUTRUTRTADWEBHO3aUAIUNISUSASIBINS

« d571vUNUSAISIYINSIoaBW

« dUuayus:=uUtLAU (Ecosystem) ANUNISUSAISIBINTS

« USAUNNISVIUUSANSIBINSSOUAUWUSADBU
2. dviasuuasatuauunauNWEdnUavavALLaEusU

- THUSNNSIBINSAEENAFOVAUADWROVANSUOVRSUUSMSTUSAUNTNA
3. a5s1g01nAISUSNANSIBINIS

+ WHUUNS=UULA:NalnNISYInKISI8in01nNISUSANSIB1NIS

+ 1SVSANISASIVIASDUIEUKEYNU INANASTUAlDNBU

WU 2561-2565 Wanisa iUV IUNETILWUENSAENSY AUANSASIVUINASSUNISUSANSIEINISNADIRIAnTON1EaNVSSAD og
NSagas 50 Soga: 100 Soga: 100 Soya: 100 as: Soga: 750 WA0U UdAVSIFSIBYNNY UNUNTWN 3-4 uanvWanisabuviu U
2561-2565 MUAISASIVUINASSAISUSANSIBINISRADTIRIANTONIANIVSSAD
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Uvuds:unau

WWUNWA 3-4 waniseduviu U 2561-2565 munISasIvudnnssiunIsusAIsIsIAIS
nnatRiAnleN1aNIVssA

4. Us:LougnsAIAnNSAIUAISASIVASSANSAANIVICUUSSSUUULUDIAR

J2dIKA

236UUSSSUaEHVEU

UKBNEN&g TWsILNUWARWaSUIaHAP3MUSSSU (Cultural Enterprise Platform) WWodulndauus=tiugnsrmansinunis
A5IVASSANSHANTVIFUUSSSUUULUDANDERAPIFUUSSSUDEVEVEU WEWKUI8MsaUSAE a81vnsuAT UsnASEUUSSSULAEY
UONADY AOYUINASSUDEIVEVEUNETILLIONIVAISANTUVIUAVT

2.

3"

WU 25

.Mudisv dunan usandruusssUlRANsvagoevineuA

- dviasUAPNSSUMUUISVAAUSMIUSSSU UUWUZNUADIUKAINKAIENIVIRIUSSSU LlaslWgUWSaVARDIUSEAIUEVEU
- USKNS90NNSHaaUsULUUTHUTRTAO UGB Ui UnnsiuinsvAaUSmusssy

- aswUndmusssuasvassniioagw

- ysaNASVIURUUNSVAAUSIUSSSUSOUAUWUSA9BU
aSVEsSAUSAHNIIUSSSUGIARADICIUSSSH

- (SVWFUUNDEHAPIRUUSSSUBVWUR

ausAG WeuUN ua=asvauAdvIuonaon

« UAUURIENUAVIONEOUADNANSNUBYWUR

- WeuLnavAnstRIUDNsAUAVIONdDU

- USK1s9nMsiiaausULUUTKUTRTN0WBEoseuMUANSUUISVAaUSMIUSSSU(EVIOnSau)
- adwUnaviondouioodw

- ysaunMsvIuriyUngvAaUImUSSsY (AViondou) SouAUWUSA9BU

61-2565 WanISEILTUVIUNYTILNUENSANENSY HIUATISASIVASSALSANNIVICIUSSSUUULUIANIATKADICUUSSSU

28vavEu aghSasa: 100 Sowa: 25 Sova: 100 Saga: 75 UasSova: 100 MUAINU UAAVSISHBYNNY LHUATWA 3-5 UAAVHA
AMsSONLTUVIU U 2561-2565 aunISasIvassAuSANNIVIFUUSSSUUULUIANDETKADIUUSSSIUOEUIVEVEU
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WHUATWA 3-5 Wan1seLdiuviu U 2561-2565 (unsasvassausanNIvIsIUSSSUUULUDAR
SERAYIMIUSSSUDENVEVEU
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5. US:LAUgNSAIANSAIUNISASIVSIUUNISUSKISINNISAUY THILWD

- =
savsuaiswWasuwdav
UK3NENEgY GWHUNUWARWDSUNTISUSKIsInn1savAnsalielkl (Modern Organization Management Platform) tWodu
(AADUUSELUYNSAIENSMUNISESIVSEUUNNSUSKISInAISaDe TRUIWaSavSUnIsWaguwlay WaikugluniswauunavAnsaiie

RUNBUSNASSUTUANSUSKISINATS AMETETILUONIVANSALTUVIUAYT

1) dulABauULHUNAYNSEAOIWENED
2) wauunudnnssunistiusnisnoginalulagnona
3) weuunswenasuanadnslduavAnsaletki

4) WUUNSEUUNNSUSKISInANSAJURUNOYUSNNSS
5) aliuayus:uutiodl (Ecosystem) NSaGDNISWENUNUKIINENAY
U0 2561-2565 WanIsETUIUNETILNUENSMANSY fUNSASIVS:UUNISUSKISInMsalatkuiiasavsUnnsIUaBULUaY

ognSosa: 53 Sova: 50 $ova: 83 $oua: 60 Ua: Soya: 67MUSINU LEAVSIFSHBYNNIY WHUNTWA 3-6 LaAVKanISEITUVIU U

g
2561-2565 fUAISASIVS:UUAISUSKISInNsaTutRUIWaSoVSUNSWAsULUAY
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UWUgNSAAnNSAISWEUUT UNs.ASIFY stgzUwnaiv 5 U (W.A. 2566 - 2570)
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nIsIvin 3-1 wamsmluumumumovomuwuansmamsmswmm
UKIBNYIAYINATUTATS1BUVAAASITY stosUunaIv 5 U AKUY (w.ei. 2561-
2565) UKIDNYI1AIINATULATSIBUVAAFSITY

19TI0SAUIUIUSAVA UASTAUNINSATS

gnsmansn 1 : aS A laaUUAITUEAIAWINIVAIISAANYAIGYWUN

1

*2

*3

10.

1.

12.

13.

14.

10.

1.

12.

13.

14.

SovazuovidIEoNSANUTSIBTRZVAIISASIANVIUMANARUIEAIKUA
SogauoviaouRRIUNISWUUNTRDAAUTR SMART TEACHER
SoyazuaVUINNSSUKSOVIUASIVESSAUDVRSEU dnistnlUtBUs esUsioavay
So8a:UOVHANINSASUNISIUIULKNU
Soga:uavRIdoUNTNS:UOUNISINNISIELUSIUU Active Learning
Soga:uavIAoURINMSISIUSAOUS:UU LMS 1fiusuuuu
SoyauaVAoUREOURUAUSSAU:MUNILISVAURLKIINYIEIAIKUR
Soya:noWRVWoluaVRIGUSASHoavaliuayuNSISEUS (Ecosystem)

FuouAvAsSURSoUDaAUASaTNY MuuaAWelBUs:TesUo1AS:UUTLDA (Ecosystem) SOUAU

Soya:MSIVUILYOVRISYUREOUNIUAUSSOUIEIBWOINOVANSAIEUDN

Soya:NSIVUTUUOVHAVIUUINNSSUKSOVIUAS VASSAUOVRISU
Soya:NSINLUIUTIOVALIUUEBUAUSSAUN TSV YIOVRISUU
SovaznsIUIUTaVAzIIWUUEBUAUSSaUINATUTAgAINAUaVRISUU

SogauovdSonsAnullugUsnouns

Uvuus:uiau 2561
uwu wa
53.33

AWUIHUERESR
Uvuus:uau 2562 Uvuus:uicu 2563
unu Wa unu Wa
50.00 .43
25 71.66 25 35.97
15 1.42 15 96.11
30 56.41 30 100.00
80 30.59 80 46.15
85 54.32 90 91.58
60 58.19 70 71.73
50 3.23 60 29.52
80 96.76 85 96.62
15 78 15 56
Wudu Wudu
ogvlioy -15.19 ogvloy 81.01
Soga: 5 Soga: 5
10 81.40 10 -15.38
) 13.64 5) 43.07
5 3.97 5 -0.96
2 15.34 4 1.00

WwWu
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80
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90

15

Uvuls:uiau 2564

69.23

45.81

91.28

100.00

56.32

94.66

82.08

N/A

96.83

75.00

-19.58

37.31

-7.83

4.69

25.25

WWu

U 65
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WWu

gnsAEnsn 2 : aS1VIU3ToWaWUNBVWUNUAAD TRIARAIAINMVIASUZAENS

*15

*16

17

18.

19.

20.

21.

22.

SogazuovWavIudIY AVUS:ALY USMASSU Wasviuadvassa AUNUTBUs gsUsiodvau
WodsSwyarIBYWIeuse

2. §aaa:aa\7t\‘7ur1u55amauaﬂt\7\}u5u -

3. $IUOUKUSEVIU AWaVILDFY AVUs:Rus USMASSU lasvuasvassA UIBUsTustiBvwielss =

Soga:uaVNaVILDIY AVUSIAUY UIMASSY LLasvIuasvassAnYsaunnIsAUNNSByUNNsdauULa:

4 WusAvduBnagvlios 1 cnu )
5. FuoududnoulluiEan -
6. FUDUNAVIUFIY AVUSAUT USNASSI LasvuasvassA AU UTEUsTesiwudu =
7. FUDUNAVIUTIY FVUSIAUT UINASSU LasvIuaSvassA NUNTUIEUSesUBWelss =
8. SogazyovvuUszUNaUNALKAVNURLTULAS DU NE3FUIWLTU -

gnsAMansn 3 : aS1udnNAssUNISUSMISIBINISNNDTRIAATIMIANVSSAD

*23

24.

25.

26.

1. yUBU dvAu WUSEALURTNTA TACUNWEDRRATU (A:LUUAISIAACUNTWEIALALTU) -
2. SogazNavIUUSNNSIEINISAYSANNISAUNISIEEUNISAOULAWUSA9BU a8 vlioy 1 MU =
g Sovauavs glnoInMSTRUSANSIEINSIWUGU =
4. SewasuavvuUs:unauvAuRavnUAURSed LWUTU =

gNSAEANSN 4 : ASIVASSANSAANIVICVUSSSUUUUUIANSAIKAIIEWUSSSUDEIEVEU

*27

28.

1. Soga:mswuduvavudINNSsUAESIVATIANGOUSANINIUSSSULAEVIONAU =

2. 9IUDUDEKADILUUSSSUNTIASUASWELUNADYUINASSY -

9TINS:AUUIUSIAVA UASSTAUUINSANS Uvuus:uiau 2561

HWa

77.78

100.00

100.00

Uvuus:uiau 2562

(((2]V}

30

10

15

10

N/A

Asluu
ARien|
ALUNWTIER
Wudu
Sova: 5

15

10

10

Wa

71.43

18.45

149.38

1

2275

N/A

46

43

100.00

290.53

87.88

116.21

418.08

25.00

AWUIHLIY6IBIR

UvulUs:uiau 2563

({210}

30

10

15

10

N/A

AslUU
A1SIN
AUNWTIER
Wudu
Sova: 5

30

10

10

Wa

85.7

65.43

163.85

26

4444

43

21

N/A

100.00

3461

50.70

130.00

477

100.00

N/A

Uvuus:uiau 2564

WHU

40

10

15

15

N/A

10

N/A

AsULUU
A1SdN
ALUNWEIN
WudU
Soga: 5

45

10

15

Wa

83.33

51.32

14.93

23

42.98

N/A

14

N/A

100.00

21.06

78.72

52.09

205.46

75.00

100.00

4.00

unu
U 65

50

10

20

15
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AslUU
A1Sdn
AUNWIIR
WUdU
Sowa: 10
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10

15
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AWUIHLIY6IBIR

anu 10B5ASIAUIUIUSAVA UASSEAULINSATS Uvuus:eu 2561 Uvuus:ieu 2562 Uvuus:neu 2563 Uvuus:uiu 2564
uwu
U 65
uwu wa uwu Wa uwu Wa uwu wa
29. 3. SUDUUSNASSURARSAAUTRIANNISWELUNOVANSHNUOVAUS:NDUYOY Green Campus - - 6 - 6 8 6 8.00 6
30. 4. $usUgUBURDEOUSOUTUNSUATEUHINISINNTSTY: - - N/A N/A 6 10 6 15.00 6
31. 5. FUDUUSNNSSUAUNTUWEUUNDENHAYIRUUSSSI - - 3 4 N/A N/A N/A N/A -
gnsAansh 5 : aSwstuunisuSKIsSamsalolkiWasavsumswasuulav - 50.00 83.33 60.00
*32 1. SEUAIUAERTUNISUSKISINANSOVANSINOTULAZOUWUSAD = = 75 61.61 75 89. 29 80 81.89 85
33. 2. $o8a:f0BINMUIHUUZURVIUUS:$I0USSATUKUY = = 70 58.82 75 81.82 80 77.00 80
34. 3. 9IUDUSEUUMISTRUSANSILUU One stop service - - 3 3 3 3 4 5.00 5
35. 4. JIuouudnassutumstRusaisnognalutagnana - - 5 8 10 10 15 9.00 15
36. 5. SogauovunaINsAIUKANansinousumMuINATUTagRdRaLa:n1sHoans = = 50 69. 24 60 86.60 70 85.64 80
37. 6. SogauovynaINsaNgaliuaUUREOUKIUAUSSOUNUALISVAAURAUKIBNENEURIHUA - - 50 3374 60 56.24 70 N/A 70
sou 60.98 57.14 82.35 75.00

KUK * 01083ns:aullUs:ava



——  Jolduauu:/UsuKi/auassn

WNanISELTUVIUMIMUNUYNSAIENSAISWEILUIUKIONgNauINAlUlags suvaansddy stusuiunaiv 5 U (w.d. 2561-2565)
TnunIwsoudasiussawatus:auAuIn We:0uIvaoBInRlaIWIsSafITUNISTRUSSAWUIRLISTANIWLKNU UKIDNYIEY
SviathwanisfduviuArIuu U Dudayatunisusuusvua:wiuunfoBdntutwugnsmansy szu=antu tRTAoW
KuzauuaslbutuiauIndu waznmisdafmunugnsaansd us:gsiourIaNendulafmivavaisiaguulavuaviantusuinn
Wu Asindlantalioussy (Metaverse) waslAtiwan1sSEILTUVIUMIUILNUENSAENSY ANIULY UIDLASITRBYYNSAENS
WaofMKuAUINSASWrUUNARDLTavIasldusUsssy TngTodgKaNtUNSWRILLNUENSAENSSo:antU Aoustliiu n1sUSU
WKW BUazIA8avDaUs:lIUtRa:ABUADIUISY NISWANAUVILIDUENISTEUS:TusliBYWIalsd N1sasIvAouEvEufuAaU
SMUUSSSULAAVIONADN La:NSENSEAUNISUSKISInASAouRdNalfaanfiunuuasiuUs=ansnw Aviwatdilduwuonivtunis
JulAABUUKIDNYAYDUDEVTUSANSNIW 91ARaNISEITUVIUAKIULY awisaasulauki/auassatunissauviulagwi

Wiovl w.e. 2561-2565 LRIdNeNaainAlulags suvaarsddy Ussaulaukua:guassniumsduindauunugnsmansy Naney
WKangmMU NVATUYAAIAS ANSUSKISINANSaVAANS Lasaaiumsainiguannnaouauiuln toua

« UAANSUIVEOUIVUINAIUSAOIUITORBALUIREIAULNUENSAENSHLATodIndvNatRASIIVILTLUFoNAdEVAUUKIIER0W
Buasdeyanindns:uus e UKaRluAsUAOUKSaIUgNHoV

- MSENTUTASYASEOUHAULVITUNANENNINASINASWSALNSVMIUINAUS: VAR KUNIEVHATRMSInassIa:ASTENgvU
US=UNEUNAUSEANSAW UasTUau1SaUSSAUNHNEMULNUENSFANSATR W TR WIsiudnanw

« amuMsallndn-19 Advians:NUagVSULSY Bunss:unnuavindan-19 ugUassaddsunmitikaneinsvAnsiasAvnssull
AusafIUASTAIMULHU TNYLaWEAYNSSURROVILUU face-to-face HEoRINSSURGTOVIZAAUR duralimssduviulijussatn
RUNEARKUATS

« MSUSULIWURENE Walinnmsalluannin U @nunnsadiindn-19 MsUSULWUNNSATUVIUZOVUIVKUOBVAUDAO AN
MRIUaNISaUSKISInAISYUUSELNaUBREVDUS-ANSAW

66

UKIONY1AY Ustuuuaznalanisinnu AnniwuazussiunanIsatiuviIu
MO IUNUYNSAIANSAISWINUINKIINYIABINATUTAES1BUVAAASISY
szu:UWuNa W 5 U AKGY (W.A. 2561-2565)
2gvlus:uu MBNISTRIDIAUDUUDINKUSKIS ALUASSUATISAIAU
ARMIVHANISANTUVIULHUENSAERNS UatanIuKIBNgIdowatluuuoniv
unIsweuudSuUsvramisatiuvuua:tsiudoyad Sy
AISIAMUNUYNSAIENSNISWENUIUKIdNYAslus:o:aniy

99

bWouUN UNS.AS3SY szg=Uunav 5 U (w.A. 2566 - 2570)

I

125




Naﬂ"ISG\'\lUU\?'\Uﬂ'\ﬂtlﬂllNUilnSﬂ'\amSﬂ'\SWWU'\UH'\OHS'\aU
naluladsIBuvVAaRSITY Scu- U']una‘]\; 55U naa\y (W.r. 2566-2568) AvWatREUAVHANSEITUVILTUDRAS1IBUSAUYNSAEANSNSWIULNUKINENEEY AV 4 AU UKIBNEaeY Ividasuranis

FMLOUVIU SuunsIgUsEUYNSAMENSAVSIBa:Banciatul

| 1. Uszlaugnsaansaiunisasivaowiaatautawirznivauinatuladua:
UWUYNSAIENSAISWELUIUKIONYagINAlUTags1suvAansddy stazUtunaiv 5 Undav (w.d. 2566-2570) - e c -
WuLWUaUTUREOVAETRLNUENSAENSNISWOULNUKIINENGuINATUTAES18UvAAASIEY stuze1 20 U (W.A. 2561- udnNassy E“'a\?ﬂullH\ﬁaﬂ'\aua:ﬂa'\Ulauaﬂ'\ﬂn'\\?ﬂ'\Sﬂﬂl:n

2580) 30rIuNetiin0UEeNAdVUaVENSAEANSEIR LWUTUNBUNISURASUUSIINGA UNUWRUUNLASUZAQUAZEVALLHY
313 aUUR 13 UTgUgdIReUUoVSIUIA Laslwualudu o ARgadov Waldldunsaula:AANIVANSWRUUNUKINENEY
tus:g: 5 URaov WEWIKUed8enAd “UK1dngnaguHviona tWon1swauuUssinAtRIvAY” fognouviiutuns
WANUNURURT00EW 1WaldufavuswWiIuRBUINSgIUASTRIANSIETAY anusalwuTInAoUaUISatUMSIEVIUTOY
UszinAtus=aunionin

Uo9UUUHWUYNSAENSAISWEULNUKIBNENaINATUTags1suvAarSasy szasUunav 5 U Rdov (W.a. 2566-2570)
Jnnsadvs:uuuaznalntumsiutndsuunutugnisugufiogwilususssy hua Msadvaissug msdnrfunuuas
ulgungtus=aueY a RREoTEY NMSUBURNERSUANLOU MSFMAUANMIU LasUs:iDUNa SOUTUAVInassvuUSHUIaUR
o waenndoviaaisadulndauunulugiunrungnoudse

UoUuuNUgNsAEansd TENTUVIULNEVTR 3 TnuNanISETUIURKIULAVIERT 2566-2568 UK13NENasd (6
FuvumuUszlugnsmans 4 au aua 1) aunisasivaoulaautawiznvauinatulaguazudnnssy gavau
WHVToMALAzAIULELDNIANIVANSANLY 2) AUNISASIVVIUSIYUAZUSANSSULWOINLTNADIUAIUISATUNSLLVIU
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WUNMETIYNSAANSEIALALHUWEUUNASUZAIUA:IVAULHYER SarduLHUWRUNKUSgV Ui

JulndougnsManss A UKdNeNauinATUTagswUYAAASISY TUgUUKIBNENauNaUWIUNINATUTAE
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WBI0ULUONWTIUNISEDNLUUENSFAEANSAISWAIUNUKIINENEE TRsavsuAUnIsIUAgULUavIUDUNARTE
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c SWOT Analysis?

01SIVN 4-1 UAAVHANISIASIK SWOT

9n32u (Weaknesses)

toma (Opportunities)

AvAne (Threats)

S1 3&uNAUUAUNRUIYYDVURIONYNaY

S2 5nAAUAILA:AIITYIBIEURUAISANUNDEEW

S3 KanansANUATYIAREUTONIMAIALSYIU

S4 msativayumuinAluladuasavsIuounoIuE:non

S5 anwuondouuasrinanavidasionisiaw

S6 Tonalunisweuulinav:=ds18wuazAvASSULESY
AneN W

S7 Solduvuaznousouionudvunsy

S8 szuuativayudndnyinAsauAau

S9 AsssULigUNSANUIAKUEULANSINEVIEVIY

S10 mMwanuaiuasAsUSEIaUWUS
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S12 udnNASSULAVIUDVY
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W3 UeuK10nuyAaInsuaznISUSKISVILTUUKIINgNay

W4 ao1uNIN1gnuanIwiondaay NSwelas uazs
Fv31uoun0WAAATUUKIDINYNaY
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W7 Usuricnuynainsuaznisaau

W8 nodaanAgluurIdNeNas

W9 AvnssuinfnuLaznIsidousouRdAin

W10 Jo91AnMUAISWEUUIVIUDYEULAzUINASSY

W11 Uaurinunisusssduwusuazniwanued

W12 misssullgunisAnuRauiaulutuUIVKaNanSUA:
AsaduayumuNISuuU

W13 ASWVEUAUUKIBNENEUBU

W14 AW TIUINIARYUSEKIVINYWR

W15 aisweuuuasasuninatulagunis

01 ulgurgweuullAsygavuaznIsiAnyIgovsgula
(Thailand Education Policy)

02 vuuszuiraununisgaudnuItudszing Ustuieu
115,000 aiuun

03 msvT/r;uuwv“?/uﬁ'muqnsmams’Us:Lnﬂ

04 AWIAALAUAIUNSWYIASSSSUBIRILASUUSSSU
AovaulunATa

05 n1siByudnaanddn (Lifelong Learning) d1KSunA
dovdy

06 KanansAnoUTININAINLSVIU

07 A0 WUCIBVANSUDVRAIALSYYIU AUAsuLUaviUagv
SonLS9 (Job market)

08 nowMoRINNVINAtUlagna?Na

09 ANSUY19AIIUSOUTDAURKUIEVIUATEUDA NVTU
UssinAuaseinvus:ing

010 Ao WEVEULazNISSUbafiunIIUWUALULUavYaVIan

011 URDNeNduidlonatunIsTEIgUSAISNIVIBIATSIA:
USANSBUaIWOaS VST

012 mMisaviasuynaInsLazn1sdvY

013 Msaswanwusua=nwanueilugusu

014 AUWEILUWDIVYDVIASaUNYAYILAN

T1 MSWvIUNEaNTUMSANUIBUREVIU

T2 a1sddavauggvorgiaznisanavyovls:sIns
Ju89u

T3 UeukimeiuinuynaInsSLazNISUSKISINAIS

T4 waRnssURBEURLUAUTU

T5 ulgurgniAsglaznsaguavulguignisinu

T6 Wans:NUIMALASYZAYaNaDLAAIWTILLLUUDUNTIY
LASYYAQ

T7 UeuK1AISWYwIvuUS:uIeuLlasnEweInsIn
Meyuan

T8 UeUKIONUAVLONIDUUAZAUSSSUB R

T9 MSUINAWEVEULAzUINNSSU

T10 Ao WAMOKINNWINATUTagua:nsByUSAUASUTU

T11 A2 WASVIUAEUNBEaIURDAISWEUUIUKIINENEY

TngUKINENATAToIaINMSIAS R SWOT NBauTavauihiudnisfAnuiuasinrunAoUTAWSsU Tona
W LazAIUNINYEBYNaYNS S1gazlBgntvii

=

TA



e AW IAWSYU Tomd uazndWwNINYWBVaagns?

nWlnWSyUIGVNAYNS (Strategic Advantages : SA)

SA1 onanuailnaRUtUNMSHANTEUANRDANY:3EEWEY TneTUNISWHIUUNIANG:URURSVHIUKANENS
AaonAdoVAUADIURABVAISIDVAAINLSIVIU

SA2 TunansRdAIWEYoBIRUaW AU WSaUTRAUSAUILazaluauudNAnUIRE WINASA

SA3 TRfveglurinlana sovsunIsINNISANYINUKANANSATNIIUEDNAZOVAUSHANUAIBYWUR

sA4 Undnuniasulomarinviutuaaiuds:naunissuln La:lnNsouAYNSSURLESUASIVANUY:UDNROVISEU
uKaAKagum

SA5 UKINYNFUTTaIEYVEIUNUTUSAUNTNATE TASUNSYOUSUTUKAEEUDEBW

SA6 Hln%aU1unWSOUTORLTVINSVSOUAUNIAGNATHASSULAIUSUIUNUR SoUdvIASodafAudLAn

nUs=aunouaISotukaInkatgoNBw

lonaBvnagns (Strategic Opportunities : SOp)

SOp1 wusltiumsdnmisfnutulogUudanadavAuulyulgavMASIRLVIUUNSHNANUARRDANY:NSY
AUADICIBVAISTDVAAINISYVIU WSBUNVAIUISAEIUSUAWAULNRULYINNADN

SOp2 UTEUIENIASZAVIESUNSWILLNWURMUYNSAANSUS:INA TnNsavnuuavsgtulnsvAIsWUNWURA
MAtigouwulonatunisBoulovurdng1dgnulasvniss:auUs:ine

SOp3 AWInARUMUNSWEINSSSSUBIRALAItUUSSSUNaVAUTUNIATL soudvaistiivlnuaviAsugAalu
At OUToNEdKSUNISWHLLNIKANGRSIAW:NY TNULaWI:9NEIKNSSUINUASIA:AISHOVIAYD

SOp4 AWANOKIINWINATUTagRvNa UnTemMalRUKIINEIGuaUNsaWIUNKaNgnsAnauTondgauAn
UATAIUGIOVAISUDVAAIAUS VU

SOp5 MsygIuNIUSoUToAUKLEVIUNTIBUDA NVIUUS:INALAFIVUSEINA duisatinlugnisasiv MOU
Auanuus:nNauNIs IWaWRIUNANY:IBEWANSVAUADIUAIDVAISIOVNAIALSYVIU

SOp6 UKIBNNFUEToMAUAISTENEUSAISNIVIBIAISLA:USANSAU q Woaswsiuld

SOp7 UKBNENELTToNAWMLIUAAINSIA:ASIVEY HIUNISHNBUSULNE R-U-N Skill Raunsanavie Y

wazidrainralgrangnstudoquu

SOp8 LﬂéadwaﬁuélfhuavuH15nmﬁaUﬁﬂaﬂwwr‘iéhﬁa_ﬁumsaGuaquﬁ'atﬁavua:vvmmumﬁnsna“a

4 _ = = e - .
“WansdlASItRaNIWILOAdoUNIETULLAzANYUDA URIDNEIAgINAUTAgSIUUVAAASISY

144
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AWAMULBYAAYNS (Strategic Challenge : SC)

SC1 MSWVIUINETUNMSANLIBUREVIU UKBNENALROVIKBAUMSUEVIUNNUKIBNENESTUNURA

SC2 MsngavauRavalgua=n1sanavuavus=s1nsIgseu Us:inAlngtdngdavaurgvaigauysaiiuu
MtRUszsnstuduBauanavesvsialtiov Snsimsiinnanay ta:nsanavuaviniSuudsgufnul i 6
dvnalngnsvriosUUTNANUITKL Usts1nsI9ISuURIKd00g TuusiiuidonUrdngnasntdoldavuas

HOUTRNINAINUSYVILLIANDT

SC3 Ueuk1MgtuaIuyAaIASLa=AISUSKISINAIS MSWivautunisivaatazSaviuaainsniinoy

Weoowrauaviduidovinniy WovenanJunmsAnudu o Tnsweinsuasdalauanang

SC4 waRinsSURISEURLUALUTU waRnssuuavnaultikuig Tngtawiausulky Tnisiasuudavesv
BAWU [DVANISAIUEAKE U WnowdAeuAUtUUSeuautiogavolie AsBgusNIvidan
BvdvnarionduLinautoavISBEUNSAOUTUSEUUAUANYILUUAVIAUARDVIS VUSURSTRINAU
wuoTinwainssuRWAuUU

SC5 ulgurgnInsguasAIslUagULWavUTgUIgASHAnL AsanvuUsuauatiuayuoInNAIASFUa=NISs
Waguwavulguiemisinu dunatRaadunmisAnueAsUaIUISALUVIUAUUKI3NENa8uavSTG
uINIU

SC6 Wans:NUNALASUYAYANADELA=AUTLLUUBUNIVIASYZAY ANO:ASUIAONDDE mswWaguudav
wu2AMAISHIVIU Work from Anywhere waznans:znu91n COVID-19 dvWalionuougalnsiSuuanav
ASOUASIYIUDUUIAGTDINANMUAISIVU SOUAVAIUTUILLUBUNIVATSITaVILALASUIARUSEAU
Us:inAua:Tangviwuno WY VEon1SAGUVIULOUKIINENEY

SC7 UeUKINNSWIYWIVUUSEUEULANSWEINSIINAIEUDA WKIINENFUINGUAUTOIANAIUVUUSEUNEUR
$1AN9INNIASTUATNISTIAUKAVITUNUINATIAABU BVEVNANS:NURDNISWIILNTASYASIVWUZIU
MsIARNTASYANSTHU 9 uaznsaduRauIsatintulEUsTosuBwWIelsE

SC8 Mo WAdKINNWINATUTaGUAMSBYUSAUABUTU dVNalRUKI3NYNELOVORNIUUKINGNSTHUR
MoUAUBVAIUTIOVANSTOVAATIALSYYIU Tngtaw:tuananknssuRTSInaATuTagbuRo s Aay

rangnsnlUuUSuUsvoroaralgua:IiausaudvaunuuKIdINENIagNUSURNOLSona (6

JoyalWuiiiunan1s3LAs1:id TOWS Matrix awrsanoliikanian QR-Code

UNUENSAANSAISWEUUT UNS.ASISY stezUunaIv 5 U (W.A. 2566 - 2570)
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e UNUINKUINYaVUKIONY1aaNAtulagssiuvanansdse

1. USteu (Philosophy)
Uoo13WmMUUINASSU IWOWSUUNVALDEIVEVEU

2. USsauinisdnu
InAsAnIWanUNNEovIgdnIslugus:naunsgulnUAURANSSaUgvaoudNgIFEnS INATUTad uasudnnssuy

3. Uaiswu (Determination)
UvanTnURURTao BWAESWASSAZVAL
4. 3dgnAu (Vision)
"UKBNYIEYUINASSUIWOEVAL” a1Sa3nAoUENIEIRNE0EINFaTUT

1) AuunIsUsHDUMUnaUANISYnnNaUaaIduAUANU AdUNISWULNINATUTagUAEVIESUAISESIVUSNASSU”

aglus=iu 4 JulU
2) sziumisavnulu R&D (MsIdgua:WouLn) WuduSasa: 15 riol
3) WaMsIndUNU THE Impact Rankings (Overall Impact) asﬁudovéuﬁuﬁ 601-800
5. dussau:kan (Core Competency)

JA0WBYIBIUMUNNUURURTUAL DB IBWIAWINTY IWOESIVESSAUINASSUEEVAL

6. Wusa9 (Mission)
41  WaRMAVAULWIENVATATUNIW NaUAUBVaNaHNSSUUIRUNgUaVUSEINA
4.2 a$1vvuddy dvUs:iaug uazudnnssu gnisintutdus:teslnodvauKsoadvyanIBuwIeise
43 RUSNSIBINMSUAGVAUADYUINNSSUGNISWIULNOEWEVEU
4.4 FunanF@audruusSSUUULUINIVIBUUSSSUESIVESSA

7. AiguKan (Core Values)
UK1ONYI1agAIRUNAITUYUKANUOVOVANSEVUNUANOYGI0dNYS 4 £i0AD RUTS 1ngilnouRUIgaVU

R = Responsibility

SURNBOURONULOY SURNBDUTURUNA WonantnURURIo1EwW

U = Unity

WuRTvGes naundsoandnd Myiuduiy EsumEY a5 R0 ubiuudy Wesns=auLa:wugn
AOWEANSATUNISNANMAVAULAESIVUSANSSI IWOWEIUNEVAOEVEVEU

T = Technology and Innovation

MIWAU Wiuun Uszgnitdinatulagnnuadolduindoviiotunisuskis 9nn1s AsdnnsAnu
wasn1sasvAsSouy

S = Shining Wisdom

SAdUKvUeuaun msa§1vay£ywﬁoamsﬂnNuua:aéwassﬁuuv“?tug1uuavmwu§nua:ﬁ§ns1
WatklAnusnnssuRtbundlausuwavAalng

0000

8. StuussswavAns (Organization Culture)
Unougu Nualy tusAls

9. anaauai (Identity)
UNnyY=Nsdoans BaoBIUURUR

10. aanual (Uniqueness)
aswunuguniioodw
11. Snaavaidvwuin (Campus Identity)
WK1DNYIGYLVESIVAINITULIVIA InAUNIUSNANUEIBYWUN Waldulakanuav)iinIntuAISWELULASUZAD

JIUSINUATUSAANIVIUUSSSUAEINEIFANSINATUTAGUA:USNNSSUIWOESVINAIWENUISAMSUIVIUTUS-AUUSEINALAE1NA

YARUNSNAAIBYWURIGVT

avval AMSWHUUNWavagdnaransinatuladuazudnnssy
Sl ANSYINNISWISUDVDSY:
(h3)) ANSYINAISNSWENSBIURY

uASASSSSUSIB NVlKal lalkad uassuws  ANSYNNSIAUNSHDYUINASSH (USONSSULALNS)
UASASSSSUSTY Yudu ANSINAISNOVINYBVOUSAY

12. AUAAUULUINASUWIUSEAVA
UKIINgNaginAlulags suvAarSIZy TUIKNETUNISINNISANUINLVKRIVIRUaUARNUANSAL wSaudhglanuHvaisiiviu
agvioodwuazddousoutunisweuunavau aviu IvinARunAguanyeu=UsuAnNWYUS:avATIava

1) OrowduazAny:nvasdw JeuAnndstinousuainy:Akainkaty soudvanuisamsidinalulaguazindoviosi «
ogvKuzauuaius=ansniw

2)  nowAnasvassAlazasvudnassy MsidnouAnasvassaanuisasogiiUaurinaiuisauilauritasasivionatku o
unsrivau

3)  DRowawsatumsdeaisua:nmstiviulduniu Jeunnnosinau:tunisdeansiia aunsariviusouAugBulieg vl
Js:ansnw wazanuisalntduandiuaniiutasdoldausiu=adnwou

4) UneusssH 95YsSSULa:AISURNBOU UaunnndSURURNIUKANALUSSSY 9585SSULa:AIUSURNsaURDavAULA:
avuondou

5)  IMSWOULNAULVaE VGOV UA-EIUSNaoNEIN UauinAoSTNOWAVIOR0-WILNADIUSIA:ANUY:UaVAULOVOE VGBIV
WoanunsauSuatRNURonsWasULWAY

6) Ddousoutunonssudval UaunnAosTEouSoUTURINSSUAIY  AGOEWRUNEVAULAEUBU

13. WHKNIMSWILINUKISNYEY
1) favauRldutinUgdsiboodw noulongAISWELLNUHYOUNAR
2) lfJuLmHéﬂua\)QUmﬂlv“\}ovvrfuuwlﬂsugﬁogwuswnua:usmﬂm\75musssuﬁoaﬁnmmams’mﬂiuiaQua:uﬁmﬂssu
3) WuovAnsalutkL
14. gNsSAENSAISWENUIKIDNYIAY
1) aswaowlaaguawiznivauinatulagua:udnnssy gavaALLHYIoNELa:AIUENAIANIVANSAALY
2)  a$I9VIUBIYUAzUSNASSULWDLWLTNAIUEILISATUAISULVIULEVAINSSAR/QNETKNSSUMURLYAKUIENISWEUUN
Js:ine
3) asevANSAINAAUSSAUEaVINESaVSUNS:IAMSIWUATULUaVUavTan
4) a5 loManVsSAIRIUIAZOURIUUSNNSSY IWOUNSAUALUNTWEINUOVAVAL SUBSU
15. Whus:ava

1) fUs:neumsguinuaTRMUINATUTAgLAUINASSURENaUTONEASWIULNUSEINA

2) 299 USRMASSH LAzIFUUSSSUASIVASSA ¥NSHHUNTINSSA/QNAIRNSSUUUZIU BCG Model

3) wanlauukdngnaglugovansidna

4) t“Jums‘iauavﬁﬂsﬁoassﬁoumﬂssu Lv“\}aUuwa:QUs:ﬂaumsgquﬂuaUﬁﬁwummtuiaéua:u:jmﬂssu

16. dnqus:avAlBYNayns (strategic Objective : SO)

1) a8vRUs=neuMsgILTNUAURMUINATUTa8ILA:=USNASSY IWoMaUToNGNISWUUNUS:INA

2) WEUUNWaVIUIYY USNISIBINIS UAIbUUSSSESIVASSA LWaaﬂs:ﬁummgsﬁo/qmmmssu uugu BCG Model
3) WawanlauuKdNeNauTlUgovAnsaona

4) WaluLnAoUBVANSADESSARUSNNSS IWaUUIWI:RUS:NoUNSgUTNUAURMUINATUTAE uazusnnssuy

Q AISAIUIVUKITNYIAVINATUTATSIBUVAARSITY

Input 61dUsU
11 nauuAnanagluszuunsinu (UnSau Undnu)
12 AduUAnaNaguanSIUUNISANL

Process aS$1VUWANWOSUNISWENUNWOALIUAUUAINISUDVKIGNENAY GVl
21 AsdnAsAny (RUTS Education Platform)
2.2 AMISWEUUIVIUDYE USAISIEIANS LazdruusSSUasvassa
(RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)
2.3 MsInnsevAnsaiiutku (RUTS Modern Organization Management Platform)
2.4 msasvaowlnnwuwewantauuk N aggnisiasuuday (RUTS Reinventing Platform)

Output
ununURdooBW
Outcome

favaubuInsgus=auaIna RntRANSIETAS=AUEY

Impact
51 ur1dngagWungausutusznuanataldulssIALLKYAOINEUDEVEVEU
5.2 Us:inAldnnoiuanuisatunisugvaus:auainatwiudu



ANSWEUUIUKIZNgNaeINATUTags1suvnansady tUgovs:g:10a1uovinugNsAIEnSNAISWEUUN
UKPNeNEINATUTags WwVAAASISY stgzUtunatv 5 U Rdov (W.a. 2566-2570) alununou Us:$
UvuUs:Uau W.A. 2568 JVINNISANUIEHSUAUNNGEOVIY (WoasIvRUs:naunIsgILUNUURMU
inAluTaguazudnnssy 338UA=aSVUINASSUINETUIAADUUSHEAUAALUNIUKLAKUIZNISWEIUN
UstiNATRUSAISIB1NISIHOWMUINISHANLAUSAISUANIASSAY/NIANAIHASSY ouSAGUA:
AUNoNUSANIMIUSSSULNOGOUONYNAIKNSSUASIVASSA a§1\mowuimmthtv‘\'/awz'mtauum:'mmé'a
simstUauuuUavua~wvw1mu1av nelns: uuusmsommsmdasumuTUaavnnsﬁ:‘;ﬁa AdAoW
doNAADVALSNANUAIBYWUR BvDUNMSWIIUNLAHogoNNSEULLOANTDVIWANWSUNISWIULN
UKI2NYI1A8UDVUNUYNSAIENSAISWILUIUKIONg1aginalulagsisuvaansddy szg:g10 20 U

(w.FA. 2561-2580) (Ugn1sunun

ImsmaimuwuansmamsmswmuwumonmaaLnn‘[uiasswuvnaﬂsous stgzUwunav 5 U
Adov (W.A. 2566-2570) alununou Us=s1UvuUS:uIeU W.A. 2568 aUuli UKI3NeNagiawsuun 4
uwanwas watdunalnduinAeugnsFansMSWoUUUK3NENAutUdnsUzUR ava
\ 1. uwanwasumsdanisiAav
(RUTS Education Platform)
2. UWaWDSINISWEIUIVIUIPY USAISIBINS LaIENUSSSHASIVASSA
(RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)
3. uwanwasunisinnisovansalulku
(RUTS Modern Organization Management Platform)
4. uwamWaéun1sa§1vno1uinnwiuuﬁawﬁniaum-n5nm'a'asjmswé=auuUav
(RUTS Reinventing Platform)

mswn 5-1 m'\uwauia\mwamWasu omaUs~avmuvnaans’
(Strategic Objectives : SO) ua=fodnna Hsawaauqnsnsh

5 dnaus=avAalgvaagns foSanaKSanadugnsnd 1Ay
uwanwasu (Platform) C . At oy
(Strategic Objectives : SO) (Key Results : KR)
ASYNAISHAL asvgUs=naunIsgIuuNURURMU - AEsuNviutazuans=uubUlUNY
(RUTS Education Platform) inAatulagduazudnnssuiwonautlong UWUSU avwsiazkangmns (Sosax 80)
ANSWEUUIUSEINA + RiEguLaUaunn WuUs=nounsgu

UnufURloodw Saua: 50

ASWHUUNIVIUDYY USANSIBINTS Las WHJUWaVIUDY8 USANSIBINNS Las + uUSEUNURIALKAVNUAEUDN
SMIUSSSUASVASSA (RUTS Research  SmUUSSSUASVASSA (Wouns:iu aluauunisd9y 200 auun
& Academic Service & Creative NINSSAV/QNERASSY + uUSEUNURIAUKAVNUAIEUDN
Culture Platform) uugu BCG Model aduayunisusmsdyinisuas

pUUSSSUASIVASSA 100 a1uun

gNSAIANSAISWEUUN

UKIONYIATINAIULADSIBUVAARSITY

AsInA1savAnsaetky (RUTS WawanlauuKkdneagludovans UKYNgaglinssuuinalulagndna
Modern Organization Management ndNa USKISY0NISOVAANS (S=61U)
Platform)

msaswaoinaGEURawaNTaw WodULAA0USVANSADYSSAPUINASSU  VUUSIUNEUDIALIKAVNUAEUDNATUEUU
UKI3NgNaugnIsWaguway WauuwIiUs=naUNISIIUUAURUR ANSESIVIUSENOUNTS/SSARTH
(RUTS Reinventing Platform) AmunAlulagd wazudnnssuy 50 auuin

UWUgNSAAanNSAISWEUUN UNS.ASITY stg=Uunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 149
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1. A WLV uwanwasy gnsAEnS WIUs:avA NagNSUAuINSAIS

MYUWARWOSUNISWILUNUKIBNENEUNY 4 (U UKBNENasTaiiKun WUs:avA nagné wasumsnis watdunalntunis
dundaugnsransiugdnkuig Bava

asdnnisdAnul (RUTS Education Platform)

gnsAansn 1
wWs:avan

aswaowlnaruawlzmvmuinAtulaguaudnnssy gavANLHVToNELa:AIULEUNIANIVAISHANL
1 gusznaumsgiutinuhuncuinatulaguazudnnssulwanauloNgnISWeUIUSEINA

L.

nagnsn

a31vloManIsSULTNIoMSISYUSNAdNEINNVIUS:UU UDAS:UU UAUNUNEIR

UIMSAMISA 1 a81VNSEUUNNSSUTNSULUUTKUIWOMSISEUSNAond3nNnnEovsey

UIMSMISA 2 a8IVSEUUUSKISInASUNANL WWeanindnuinnoan

WOUUIKANENSAUSSAUgVSavEUNISHANILA:WAIUIRIEVAULWONOUAUDVNATKASSU

WKW gyavdsENe

UMSMSA 1 Wouukanansitdinalulagua:usnnssutiownumstiudusznaunis
ZTAUATR “leviufauou wasigovnivanisildurgus=nauns”

USSR 2 WoULNKanansUs:nAteURS (Non degree) tWoWaNFEVAURD
“rMviunau USeyeunray”

WEUUNKANGNSSaVSUNISINNISANLIUSEAUUIUNG IR

UIMSMISA 1 WOUUNKANENSUNUNBIMSOUAUUKIBNENAEtUNdUAIIUANAVRUEOU
(AsugARlus=AUNUNA (Regional Comprehensive Economic Partnership: RCEP)

dvasuua:wruundnenwaoutRlduioodw (Professional Academic Staff)

UIMSMSA 1 dviaSuRaoUlRTaUSSaU=3EBWIAWINY

UIMSAISA 2 WOUUNNS:UOUMSINMISISHUSUOVRAOURNDUAUBVADIUROVAISANS
(S9ussruunAa (Personalized Learning)

UIMSMSA 3 WiuunaussausAaaumuinalulagndnaua:nistdnisisvussinAwions
doans

WOUUNRIBEUTRTNNU:IHYaNAR tWomstiugUs:neumsgutnuauRmunAlutaguausnnssuy

UIMSMISA 1 dVlaSURSIUtRTaUssaUSavEURNU:IHYOUNAR

umsmsh 2 aswREsutROUTNURURTo W

uInsAsh 3 WHDUNRUSENDUASZIUUAURUR autnatuladiuasudnnssuy

UINSASA 4 WiuLUdNNSSUTaVRISaUREVEsSUNsIURUs:naun1s

Wruuns=uutoAmuinAlulaguaudnnssuliaaliuauuNISINASANY

UIMSAISA 1 @81VA0IUSOUTBSHIWUKIBNEIUSOUAUNINSSAY/QNaNHASSY

INSAISA 2 WouUNS:UUROWEaUTevAUAWEAT (Alumni Engagement)

USSR 3 WiuLNUuwanwosu aluauunisadvius:nounmsgudnuaUdRn
muinatulagdiuaudnnssuy

UINSASA 4 WouUNUwWanwasuadNaaliuauunsInnISAnu

UIMSAISA WEDUNAU—NaIvAISISeUS (Hub of Knowledge) muinatulag
UazudnASSY

6]

ASWOUUIVIUDIDY USAISIBINTS UAIUUSSSUASIVASSA
(RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)

gnsAansin 2 a$VVILBIYUAZUSINSSUIWOINUTANIIUEINSAUMSILVILIOVAINSSAY/ QRETHASSY MIUKUAKLIY
ASWEUUIUSEINA
~ -2 — = = = - b - - =
Wszavan 2 599 USANSIBIANS LatOUUSSSUESIVESSA §ASNUAINSSAY/aRNaIRASSUUUZIU BCG Model

nagnsn 1

nagnsn 2

nagnsn 3

a379s=UUTOANESEVEUNTSIDY USMSIBINTS UAIIUSSSUASIVASSA

UIMSAISA T WHUUNSEUU naln uass:uubioAaliuauun1sive usNIsIuINTs Las
SpuuUSSSU aSvassA

WENUIVIUDYEINAUTAELAzUINASSUBNIKUARUIZNISWEUUIUSEINA

UINSMSA 1 aliuayuunsadey Ua:USNISNIVIBINS cnunAlulag uazudnnssy
(WouNS:AULASUZNITUNINSSAY/QNaHASSY

UIMSAMSA 2 WruUNRUs:nounsiMUNATUTAE 1azUSNASSU SOVSUNINSSAD/
9nNAHASSY

JULAAUSMUIUSSSUASIVASSARDINUNIVIRIUSSSULA:NDTaUEUINOVALULUZIU BCG Model

UIMSAISA 1 WIULNIRUUSSSUASVASSAIWOINUYAANNIVLASUZAD

msdnnisavAansaiJolk (RUTS Modern Organization Management Platform)

gnsAmansi 3 adwovAnsAINAAUSSaUgVITaSaVSUNS:LENSIWABULUavTavTan
Whus:avan 4 wanlauukndneNasiugovansadna

-~

nagnsn 1

WouUNANavAURINaaussau=gv (Digital Manpower)

USSR 1 AVIASUNISWRILNAUSSaUUAAINSAINA
WruUNAS:zUsUAISAIVIUAINA (Digital Process

pINSAMISA 1 JutndeulKuNgLA:UTIUNYANSWILLNOVANSHINA

UIMSAISA 2 WAUUNSEUUUSKIsInAIsIalUasunugovAnsidna
as1vs=uulioAnINa dUUayuUNISUSKIsYnNIsavAnsiana (Digital Ecosystem)
UIMSAISA 1 WeuUNS:UUTILARINAUS=ANSAWEVSavSUNISWAsULUAY
5mmsavﬁﬂsszU1HmamsvT/o‘uu1ﬁsj\7§u (Sustainable Development Goal : SDGs)
PINSAISA 1 JULRABUANSANTUVIUMIUANSARNBUAUDVIUNKINYANSWILLNASVEU

(Sustainable Development Goal : SDGs)

msa§1\mo1uimmniuuﬁawﬁntauum:')nmésgimswé’suuUav (RUTS Reinventing Platform)

P \_ PR — ~ - _ - i -
gnsMmansn 4  aSvlonanIvssAINIUNADUANDYUINASSH IWOUNSUALUATWEINUDVAVAN BBU
Ws:avAn 5 JURADUDVANSADYSSARUINASSY IWoUWIHUS=naunIsgIulnUaUnmuinatulad ua:udnnssuy

aagnsn 1

USKIS9nNISavAnsaliuayunIsas1vion1anIvssAvSoUAUNIASY/NINSSAY/
ANQNERNSSY

UIMSMISA 1 a8 vnalANIVARKIBLA:NISINAISNIVESAD

UImsMsh 2 AN WDUTUIINIVESAD LazAoUIKUAUTUMSANTUVIU
UIMSMSA 3 JULAABUUNUSSAR



AIUAISIONAISANY
(RUTS Education Platform)




WHUATWA 5-2 uwanwosunisInnisAnu (RUTS Education Platform)



AsInnisAnul (RUTS Education Platform)

UKIIng1dginalulagsisuvaansddy vwanuazweuunsiavaulugnistdurdusznaunisgrudndfunaiuinatulaguas
udnNSSUDEIVIIooBW ﬁ'Gﬂzua“ﬂum:téaomfylaww:mwavﬁﬂ JnouUnEodo TAoUSURNBOU Ds:Joudle ua:lsgusnaan
1van k8o Understanding Theory, Excellent in PracticefioulongniswouuuKvauInn Gﬁﬂaquvﬁma\?:—)mmsua:ﬁmaw
AWNSONANAUANAKASSUTNRUIEOVUSEINA AV 10+2 anaknssy BvidunalnduindoutAsygAvlasanaIkNSSULHVaUNAR
(New Engine of Growth) WWalWudnnouauisalunisudviugevus:inAatuszauaina saviudvauuazinaluladnasuwlay
281vAUWAU (Disruption) NVIUT2RUULAZOUNAR AOYNS:UOUNISINNISISYUSAAIISONOUAUDVEOAIIUROVAISAISISUUSSIY
unAa (Personalized Learning) ua:AslRANNISIIVVILLUUTKL 0 8wiKULa:ssAotkl Tngtdns:uounisdnnisdnuinviugsuuuu
yavUSeuaU (Degree) Wa: Us:miatisuns (Non-Degree) MeltindusouialunsdnAsAnuIAuNInSsAdUa:NIAQnakAssy 1ne
uwanwasugunsInnisinu (RUTS Education Platform) DovAus:noudnfeu 4 dou Givd

fiaUau (Input)

1) FBsu uwwanwasumunisdnnisAnuduuwanwasuRasvlon1atRAEEU Ws:uUNISFAALYY UaNs:UUNISAALT Las
USR8 UIsaINEAVSUUNISINASANYIRATUAUUNISISUUSNADNTIN LlaznauauavAIsiSuudsisunna (Personalized
Learning) AVIUSULWU online ua: onsite TngVWaUNRISIUIRTANY:UHVaUAR dmistlurUs:znounisgiudnupunmuinalulad
uazudnnssuagvidoodw

As:uoU (Process)

1) KANGNS WIULNKANANSAUSSAUEVSOVSUNMSHANIAWEUUNAEVAUIRONOUALBVANENKASSUITNKUNgUavUS:INA Malf
A2IUSOUNDAUNINSSAY NMAYRATRASSU TolA
+ Hangms Degree MuliLUOAR “lAviuAouIU waziddovnivgnisidugusznounis” wu Kanams CWIE, Dual Degree,
Self-Design Program Wugiu
+ Kangns Non-Degree MYTILUIAR “rIviunau USeueuIRkav” u R-U-N SKILL kKangns Non-degree sovSuA1SInAS
fAavis:uu Pre-degree
2) @aou WeuunuazaviasufangnwaoulRilulioo 3w 1a:zinouduudvnIvanudsINISua:dsIdwW savsunIsInAIsAnY
SULWUTHU RdnsuaudRciatul
+ daowawisatunisdnnisiBausluanuyeus Smart Coaching
. JRAoBoBIeulawzNY Wanueuzuav Academic Expertise, Academic Ranking, Working Experience, Talent Mobility
+ DA WaWISaluNISINNISISYUSHOUAUDVAIIUEIOVAISANSISIUSS1I8UAAA (Personalized Learning)
3) szuUliLAMSEYUS Wiuuns:uubAMUINATUTagUA:USANSSU TNGaUTEVAIUSOUTDAUNINSSAY NMAQNANHKASSU WD
atiuayuniswanua:wauusavaulugnsiurus:naunsgnulinUaUR Aoud8nISava
. WoUUNUWaRWaSURRRaatUaUUNSIEUS RGouTeveovAUS:NoU HISUU KaNaNs Waou WNISAEAUAVSULUU online,
onsite, hybrid f10981vsULUUNSIANISISEUSIUU online ToitA MOOC, edX, Google Classroom, LMS, Moodle Wutiu
- WruundetalioussvsevsumsiBausinaldinalulad Al, AR, VR WWeariviuuuuwanwasualsliu U Metaverse
+ WougugnavAIsiSeus (Hub of Knowledge) muinatulagua:udnnssuy
. Goulovindourunousouio Stakeholder, Business/Industrial linkage, Entrepreneur Partnership, Training Center
aluayunsasvs=uUTARINAINONSIELUS
- WHAUUNS:UUASINNISANUIRLANFIVOIAUINSZIUATSAAUANLT Aosn1sdArl RUTS Educational Sandbox (WoWaAN
russnaunsgutAUhURMUINAlUlagLazudnNNSSY

Wwawan (Output)

WaWaAN9INAISINAISANYY UKIDNeNagnalRiannUs=naunlsgutnUUiauinalulagua:udnassy Nnoaulond Global
Mega Trend

waawsua:wans:nu (Outcome/Impact)

waawslaans:nuavWatRANavAU MAavUSVVIU Taussau:gy sovsunIsasIvinnIuaIuIsalunIsudviuyavus:Ine




(UIKWIY / WUSAD / gnsAEans / Whds:ava / 1odana / ANUIKUIY /
naygns / garaugua

wWhus:ava

WHwen 1 mavaunuldnugUnboandw naulonNgAISWEUUNULKVOUNAN
wusaon 1 WARANAVAULAWIENIVATALUNIW RMOUEUDVANEIRASSUUNRUNEUDVUSELNG
gnsAansn 1 asvaowlanulawiznvauinatulagua:udnnssy gavauuKvlionauazndIuEUaNAIANIVAISANL

AIHUIY/Hanms

. — ALY
andiuviu

2567 2568

ruUsznaumsgutAuaURMuINAlulag

- . wadugnsndinay (KR)
UaudNASSL MOUTNINISWEUUIUSEINA

1. aswlonmanisSuldniwanisisau SOVOSNISUR
SnaonBdnNVIiuszuU UdanS:UU (ns.MeYUIF dguvein)

1. Asunviuta:uans=uuldulumuunuSugevriarangns (Sovas)

UazuuBIn (UNgaaIws Yuwus)
2. WOUUNKaNgNSaussau=gusavsy | (WA.oASNY avsny)
AISWANUAzWEUUNANAvAULWS (WA.9AS UNULEU)

2. gigutateunnurus:naumsgrutnuunmuinatlulagua:udnnssuy
(Sowaz)

MOUAUDVYRNEIRASSULUIKUILUDY (WAUY: UszavAduns)
Jszine
3. WoLUNKaNgnssavsun1sInAs

1985aUNUs:=ava (KPI)

Aautussauunusn
4. dasuuazwouunAngNIWEEoU
WRWuijoodw (Professional

1. KaNgMSLWATSINATUTABUA:USANSSUIROWMLNRUS:NOUNS (Souas)

Academic Staff)
5. WouunRIS8UTRDNAU:UHYoUAR
woansturUs=naunisgudn

2. ynansuanuagunousgninssie/anaikassuy (Talent mobility
consultation) (Sogas)

Upunmuinatutaguazudnnssu
6. Wouunszuudamuinatulag

3. s:uutAMUINATLTAZLAUINASSULRDISYWIULNFUS:NaUATS (SE0U)

stauNIsUs:IU

1) BulgugdviasufmunswauuninATuTagIa=udnnSsY LWLSVWEILN
WUs:nouns

2) DndethunUs:noumsimuinalulagua:usnnssuy LWaLSVWIUUN
WUs:nauns

3) Dlnsvais/AvnssuAmunAluTagua:usnASSY WaISVWIUUNRUS:NaUNS

4) Use3stawzmnuinATulaguausnnssy IWaISVWIILNRUS:NOUAS

5) § Platform funATUTaguazuSANSSU IWaLSVWIULNRUS:NOUNIS

wnauAUs:LIu

staU 1= JAsaauviuudo 1

StOU 2 = DAMSENLEUVIUCUTD 1+2
stou 3 = JAsenuviuniude 1+2+3
StOU 4 = FANSATUVIUUTD 1+2+3+4

RUNBHR * NaMSEILTUVILRASEIN Us=91Uvuus:unau w.r. 2568 sau 11 Hau (1 nanau 2567 - 31N
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LaUdNNSSUIWRATUAUUNNSINANS
dnu
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AagNs / v INSMIS / (19830 / ANWUIKUIY / WHUVIU / YUUSEIU /HSURGEDU

nagns

vINSANS

-

S
(FfeYite]0]
(unsAas)

AWIHUY/Hams
andtiuviu

AWKV

2567

2568

wRuvIu

vuus:zuiau (3uuin)

WSURABDU

1. aswlomanisSuldn
WonsiSuugnaon
B30 NVTUS:UU
U9ASEUU LAzUNUNBIG

1. a$vAsuoUNISSU
WSULUUTKUWWOMS
(Bgusnaanddnnn
¥ovdy

1. $:0UADWENEVOVNSIUOUNISSUTNINONNSIBUUSNADATIN
1) 3AAVKUOISUDWBVRISEU

2) adws:uumsnanalutkuiiionsSULTNUaVRIEuU

3) a8 WBaUTEVASSUTWRVRIBIUAUINSTNUNKUY
4) aswaouBaulevivaaudnuindouns (Educational Pipeline)
5) 3nAVASSUNISIEYUSIAWINVIRENSSUTUEVREEU

6) a51vs:uUNISSUTNEHSUUNANUINNDDNUDVIUKIDNYAY

- SHU 1 Ao 1+2+3

- S:0U 2 71D 1+2+3+4

- S:U 3 D 1+2+3+4+5

- SHWU 4 Ao 1+2+3+4+5+6

- s:U 5 fo nAKangnsSURSEUlnogwlpuSoga: 80 UaVWAU

5/NA

5/NA

1. S0BVKUOESUIT WOV
(Sgu

- Wruunssuuuasnata

- AAURnNY

- gudaya (Data)

- §rlndviasy

Ju¥1ANS uasvu
n=lWyu

- ARUZ/ONYNaY

2. dSwssuunsnanailey
THU WonsSUTWoVREEU
- Curiculum Selling

- Marketing Research

- Digital Marketing

- Marketing Promotion

- §rlndviasy

Ju1A1S Wasvu
nzlWyu

- AQUZ/ONYNaY

3. a5 Ao uouTevais
SUWN YovRIBYUNU
Sog1atlRuIY

- 1nSodngAvaLAN

- 1nSoU1gNINSY LABU
wasus=savay

- &Undviasu

Ju1A1S Wasvau
nzJau

- AEUL/DNENAY

4. a&wnoudouleviu
anufnuindodny
(Educational Pipeline)

- &Unaviasu

Ju¥1A1S Wasvu
nzJau

- AUE/oNYNAY

5. 90A9ASSUNSISYUS
LWAENIV WaNSSULTNUDY
ASgunvlusUuuu Onsite
was Online wu

- Boostcamp

- Openhouse

- Roadshows

- §lnaviasy

28NS Wasviu
n:Wau

- ARUZ/ONYNaY

2. d$7VS:UUUSKIS
Jnnstndaun Woan
Unfnuvinnoon

1. $uoudnFnunnnoon (Sovas)

RO * NaMSETUVIURAIEIN Us=31Uvuus:unau w.r. 2568 sau 11 tiou (1 naaw 2567 - 31 AvH1A

162 | uWwugnsAIAnsNISWeUUN UNs.ASISY szgzUunav 5 U (w.A. 2566 - 2570)

1. USuusvng s=hau Jo
UvAU (AgoAUNISINAIS
Ao

- §naviasy

J¥1A1S Wasviu
n:Wau

- AEU/ONYNaY

2. WoeUUIS=UUD191SE
AUSAUIWORAMIU UastR
AUSaw

- &Unaviasu

J31A1S Wasvu
nzau

- AUE/oNYNAY

UNUENSAARSAISWEUUT UNS.ASDSY sezUunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 163




AagNs / v INSMIS / (19830 / ANWUIKUIY / WHUVIU / YUUSEIU /HSURGEDU

nagns

vINSANS

12850
(unsaas)

ANIHUY/Hams
aNhuvu

AU KUY

2567

2568

wRuvIu

vuus:zuau (3uuin)

WSURGBDU

2. WoUUNKangns
aussau=gusavsu
ASWARNUATWEHUN
MAVAUWONDUEUDY
anaKASSUUIKUNY
yavus:ine

1. WOUUNKENGMSATS
inAlutaguazudnnssuy
wWawsuunnstu
ruUssnaunIsgIuln
JAGE "tdviunausu
ua:idgovnivgnsdu
Wusznouns"

1. 9udUKaNgRSs (Degree) NASIVANAVAUANSSAUSEY SOUAUNIASSAD/
9nNAHNSSY (KaNgnsasau)

6/7

9/9

1. (SYWEUUN USUUSY
Rangnsaussau=gv
mautoNgd AMSWEULN
JsznA SONAUNIASSAD/
aManKASSU WU

- CWIE

- ClL

- 3uq

- §lnaviasy

Ju1A1S Wasvu
nzau

- AQUE/ONYNaY

2. WouURangnsaov
Useueun (Dual Degree)
HSo Kangms UStueu AOU
Joa.

- §rlnaviasy

28NS Wasviu
n:Wau

- ARUZ/ONYNaY

3. WeuunkangnsUseuaun
ysaunmsAanskatnxkany
fans (Integrated Multi-
disciplinary Program)

- &Unaviasu

Ju1A1S Wasvu
nzau

- AUE/oNYNAY

4. WruunHananshnaau
SouAusvUS:INA

- §rlnaviasy

J3¥1ANS wasvu
n:Wou

- ARUZ/ONYNaY

5. WeuunAIsInATISAAL
S:UU Pre-degree
WuUasaURUOgASISUUS
(Credit bank)

- &Unaviasu

J31A1S Wasvu
nzau

- AUE/ONYNAY

2. WoUUNKangns
Us:nAdaUns

(Non degree) WWoWan
AEvAURDAUSSAUEEY
noulongda3anuuU
Ragyov (Multi

Stage life) "iviunau
Useyeunkav"

1. $7UduKaNgms Non degree Raswinavauaussausay TEsudulUmMuLHU
(Rangnsa:au)

RUNYIKE * WaMSFHTUVIUETDEIR Uss9Uvuus:ungu w.A. 2568 sau 11 @iau (1 naxay 2567 - 31 AU 2568)

164 | uwWugnsmIEansAISWIUUT UNS.ASISY szgzUwnav 5 U (W.A. 2566 - 2570)

1. WouUNKangns
Js=nrtisuns (Non-
Degree)

- WuasauRUogASISYUS
- wuldasauruogns
(Byus

- §rlnaviasy

J¥1A1S Wasviu
n:Wou

- ARUZ/ONYNaY

2. WoWUNKangns
Js=nrtisuns (Non-
Degree) SOMAUNIASSAY/
QMENKNSSURWUANY:MS
(39USnOURNIIATINUUU
Raneyov (MultiStage life)
- ReSkill

- Upskill

- Newskill

- §lnaviasy

Ju1A1S Wasviu
nzJau

- ARUE/ONYNaY

UNUENSAARSAISWEUUT UNS.ASDSY sezUunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 165




AagNs / v INSMIS / (19830 / ANWUIKUIY / WHUVIU / YUUSEIU /HSURGEDU

nagns

vINsSANS

10850
(unsaas)

ANIHUY/Hams
aNhuvu

AWK

2567

2568

whuvIu

vuus:zuau (3uuin)

WSURABDU

3. WoUUNKangns
savSunIsINAISHALN
US=AUUIUNBIR

1. WoUUHangns
UUNBIRSOUAU
UKIoNeNagtunau
AURAAVRUEOU

sugRYTUS=OUNIINIA
(Regional Compre-

hensive Economic

Partnership: RCEP)

1. $IUDUKANGASUNUNBIAUUU Degree (Kangmsa:=dl)

2/NA

3/NA

1. dnAISANUIRANGNS
- KangmsUSeueUISoU
(Joint degree)

- Kangnsaovuseuaul
(Double degree)

- &0naviasu

J3¥1ANS Wasvu
n=ou

- ARUE/oNYNaY

2. SuouKaNgnsSUIUNBIALUU - Non-degree (Kangnsa:al)

1. dnilnousuKangnss:u:
AURUADIBYIBIEULAW:
nwv

- §lnaviasy

331A1S Uasvu
n:Weou

- ARUZ/ONYNaY

4. dvasuuazweuun
AngnwRaautRuU
Uoo18w (Professional
Academic Staff)

\_/

1.8vasuRaoutRo

AUSSAUDBITWIOWNE

nav

130vauavidoundulioo1dw (Professional Academic Staff)
AauauURaouiioo 1w (Professional Academic Staff) Usznounog
1) JaoURDUINSUAUSSAU=019158 TPSF

2) ﬂ:nuLﬁ'aommmvc‘)mms(Academic Expertise)

3) (NURUVYNIVIBIANS (Academic Ranking)

4) Us=aunisadnisiiviu (Working Experience)

5) MsuAluUUKILATWLINAIUEIUISANSUWLVIU

unnnsU (Talent Mobility)

(aounWuboadweriaviinsuauUnotgivios 3 W 5)

RUNEHR * HaMSFTUVIUREIN Us=51UvuUsLnau w.A. 2568 sau 11 @au (1 nanAu 2567 - 31 JyHiAu 2568)

166 |  uWugnsAANSAISWEUUT UNS.ASIFY ste=Uwnaiv 5 U (W.A. 2566 - 2570)

1. WoUUNNAWUoVaautR
WuSmart Coach mutneun
TPSF

- &0naviasu
JuInIsSUa=vu
n=hou

- ARUE/oNYNaY

2. WouunaaulRUnoW
Weosaulawnznw
(Academic Expertise)

- wunAY=$TUTUDBW
- f1UNEAAOIBYIB Y
91Asudsu

- §lndviasy
JuAIsuazviu
nzau

- AEUE/ONYNaY

3. dviasuiaoulriinou
ANOKUNINIVIBINIS

- AEUQrllus=uUseyeuIon
- FursUvNIVasANSAguiu
- 9vAnDUS

- NIDVUSKISVIU
uAna
- AUE/oNYNaY

4. dVasuRaoutrD
Us=aunsaionnnisiiviu
(Working Experience)

- msivioludaiuus=nau
NS KSORUDEVIUNIASY

- ASBYUSUSEaUNISAINA
ABuoseunguan

- mistWugUs:nouns

- &0naviasu
JuyInIsUa=vu
n=hou

- NOVUSKISVIU
uAna

- AUE/oNYNAY

5. dviasuraauluugunviu
WouAluUaurLalWIUTn
A WEUISaMISWVaU
unAnsu (Talent Mobility)

- g UnnsdnAns
udnassulLaznIs
agnaninalulad
- §rlndviasy
3BINMsuasvu
nzbou

- NDVUSKISVU
uAna

- AU=/oNYNaY

UNUENSAARSAISWEUUT UNS.ASDSY stezUunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 167




AagNs / v INSMIS / (19830 / ANWUIKUIY / WHUVIU / YUUSEIU /HSURGEDU

vINsSAS

~
- =

2830
(unsaas)

ANIHUY/Hams
aNhuvu

ANIKLY

2567 2568

wRuvIu

vuus:uiu (3uuin)

WSURGBDU

2. WoUUNASEUOUANS

AANSBYUSIOVEOU
AMDOUAUDVAD I

~

Learning)

B1OVAISAISISYUSSIY
unna (Personalized

1. SovarvovdoURINNNSIBUUSSIBUARA (Personalized Learning)

70/NA| 80/NA

1. duiasSuaoutrInns
BYuUSmnaUaUaVAIIY
flovAISAISISYUSSIBUANA
(Personalized Learning)
wu

- Self Learning

- Active Learning
(PBL,RBL,PjBL,CBL)

- Blended Learning

- §rlnaviasy

Ju¥1ANS Wasvu
nshou

- ARUZ/ONYNaY

2. weuunsUuuunsdnuas
Jsziunangdonndavau
WaawsnsiSaus

- &Unaviasu

Ju1A1S Wasvu
nzau

- AUE/oNYNAY

3. WouuNaussaus
Waou cMuinalulag
naNaua=NsiBdnIun
fvUSEINAWDANS
Foans

1. §aaa:uavv§aauﬁd10ﬂgiy1Us:ﬁugi (Al) InAtulag uNTBUs=noUNISISIUNIS
dou

1. WouUNaussau=nu
InAtutadindna Ueyeu
Js:=nug (Al) voviaoutu
ASUOUNISINANSIBIUNIS
d@ou

- §rdndnyusas
waztnntulad
ansauwne

- ARUZ/ONYNAY

2. WiunaussausnIveau
AMIIVUSEINAYDVIEOU
tuns=USUNISINAISISYU
Asdou

- MsuanWagugaoulio
WEUUNANEATWAIUN W
(Visiting Lecturer)

- AMSWEUUNEUSSAUIEDU
AUNWIEIIVUSEINA AW
AAUOIUUIKUIYNISWEUUN
URIDNENAY

- &Unaviasu
JuInIsUazvu
nzJau

- AUE/oNYNAY

3.MSIVUSUOUREDULIO
nRIVeRn

- &0naviasu
JuInIsSUa=vu
n=ou

- ARUE/oNYNaY

5. WoUUNRISYUTRT
AAUYUKVOUNAR WD
AswWu WUs:nou
AsgutAURORnU
inAlutaduazudnnssy

1. dVIESURISYUTRD

aussaussovSunnu:

UKVOUNAR

1.808a:UoVHISYURDAUSSAU=SOVEURNUELHVOUAR
NAUUKVOUNANYOVRLSYU US:NOURDY

1) NAY=MSBEINUKVIanalu kU

2) Nny=AsWuus:nauns

3) Nav:nAlulagndna (Digital and Al Literacy)

4) NAY=MUIEIIVUSEING (Language Literacy)

5) NALAIUATISIIVUWUNIVANSIDU (Finacial Literacy)

RUNSKR * WanSFITUVIUETDEIR Us=91Uvuus:unzu w.A. 2568 sau 11 Gau (1 nanAu 2567 - 31 dvkiAu R568)

168 |  uwugnsAANSAISWEUUT UNS.ASIFY ste=Uwnaiv 5 U (W.A. 2566 - 2570)

1. AVESUREYUTRD
aussau:tulanadolku uas
auisawsuunuvin
agvriolliov

- MAVEVAULA=BIn

- aowanusantduanna
- AOUSURNBOURIDEVAU

- ADVWLUUN
gndnu
- ALUL/ONEYNqY

2. dVEaSURISYURONAY:
wugumistuUs=nouns

- §0nnsInAns
udnassuas
agnaninalulag
- AOVWWRLNUAFAL
- AEUL/DNENAY

UNUENSAARSAISWEUUT UNS.ASDSY stezUunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 169




AagNs / v INSMIS / (19830 / ANWUIKUIY / WHUVIU / YUUSEIU /HSURGEDU

vINsSAs

- S
(FfeYiteln]
(unsAs)

ANUKUIB/HanTS
aniuviu

AWUIKUY

2567 2568"

wRuvIu

vuus:zuiau (3uun)

HSUROBDU

RUNYKER WaMSENTUVILRDEIN Us=$1Uvuus:unau w.. 2568 sau 11 @au (1 naau 2567 - 31

170 | uWugnsmMansnIsWweuu uns.ASISY szgzUunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

KIAU 2568)

3. WoUUNRISgUTRIINAY:
amundNa

- AsBRoUWOINDS

- msBviudunasiin

- MsBUWOAIWITUAY
Uaonne

- msWBlUsunsuus:ioam
- AsBUsuAsUMSIV
Audeu

- AsBUs:zunsulnEaue
vau

- MstBUsunsuasvio
nana

- MISAIVIUSOUAULLUU
ooulal

- mstinnlulagadnawwo
AWUAVUaDRAY

- §10A3NYUSANS
wastnntulag
asauind

- §0naviasuy
JuIAIsUazviu
nzau

- AEU/DNYNQY

4. WoUUNRIBYUTRDNA:
AUNICTIIVUSEINA

- MSAUUaUUAINSSULESY
Rangns

- ASHAnDUSU (Online &
Onsite)

- mswanWasutindnuniu
pivUssine

- guagniL

- §10naviasu
JuINIsuaz=vu
n:zlWeu

- AEU/ONEYNAY

5. WHUUNRISYUTRDNAYU
A1SOIVUWUNIVAISIVU

- §0naviasu
JyInIsUasvu
n:=Weu

- AEU=/ONEYNAY

6.9ntasusiduNaaussau:
NSYUIWOSOVSUNAUHY
aunAn

- &Gndviasu
JuIAIsSUazviu
nzWau

- ALU/3NYNaY
- NDVWEUUN
gnrinu

7. WEUUNSEUUSUSOV
aussaus NAYEUHKVOUNAR
SouAUaVAnSAYUDA

- nAvinAtulagnana

- ANY=MIWIEIIVUSEINA
- NAYHNUATISOIVILNU
aR\VARKIVY]

- §10A3NYUSANS
uaztnatulag
asauind

- gudnmiL

- §10naviasu
BIAISUaVIU
nzWau

- AEU/ONEYNAY
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AagNs / v INSMIS / (19830 / ANWUIKUIY / WHUVIU / YUUSEIU /HSURGEDU

nIRsSAS

10850
(U nsaas)

ANUHUY/Hams
ANhuvu

AN KUEY

2567

2568"

wWuvIu

vuus:zuau (auuin)

WSURABDU

2. aswRESyulRWu
UaupURntoa 3w

1. SogaUOVRNEDUNIUANSSAUDEIEWINNDVANSANEUDA (1ARIINEDU
NVKUA)

90/
90.36

90/
96.36

1T.WEUUNSEUUNISSUSOV
aAUSSaUIBIBTWSIUAU
avAnsnsuanluanuyeu:
s (Triple Helix Certified)
1) TuUseueuuns

2) WSusavALUQGIA
DVANSSUSOVUINSZU

3) WsUsoVAUQFUSKIW
UKIZNENagAUNIALDABU

- &andviasu
JuInISUa=vu
n=Wyu

- AEU=/DNYNae

2. INSYNAIIWWSDURISIU
Whdnisnndaudaussaus
IB1BWUDVOVANSANYUDAN

- §0naviasu
JuIAIsuazviu
nzWau

- ALU/DNYNaY

3. WouunnAauRidousvu
& RsuUndnu

- StiU Asian

- s=0U World Skill

- &dndviasu
JuInIsSUa=vu
n=tyu

- AEU=/ONYNaY

3. WiuURUS:ndU
ASYIWTAURUR anu
inatulaguazudnnssuy

1. sv3amuURUS=NoUNISUDVRISEU (S1v34)

~

1. Wouunawnsdur
Us:nounsuaviiSuu

- SvJannovAnsAYUDA
- s3annnsouy
avAnsAETUUSELNA

- SVJa91NOVANSSEHU
foal]

- 8vJanovANS

ulnunsIn

- §anmsdnns
udnnssulla:
agnannalulag
- AU/INYNaY

4. WoUUNUSOASSUUDY
Wissundviasunsdu
wUsznaun1s

1. USMASSUYEVRIEEURLNTUSUsTeslungus:nauns (Waviu)

HUNEUH0 * NaMSANGUYVIURDZIRN Us:91UvuUs:unau w.A. 2568 sau 11 iau (1 naau 2567 - 31 AvHipU 2568)
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l.asusvoumatouas
AS:UOUASANLBVSUUMU
udnASSUKSoVIUASIVESSA
Raviasumstudus=nouns

- §ranmsdnns
udnassuua:
angnoninatulad
- AEUZ/ONYNAY"

2. duiasunonssuns
WEUUNUINASSUUDVR
(ByusouAuNINGSAY/
aMaIKASSY

- §0nAsInANS
udnnssulla:
atgnanatnatulad .
- AU/DNYNaY"

3.4vasSunIswuUN
USNNSSUUVAISYUR
aonndovauds:zlauns
WOUUNPNUSRANYRIBYWURA
- UdNASSULAUNS

- UdNASSUAISYINANS
noviRe

- USRASSUAMUAISWEUUN
ijov

- MSINMISEIYRY

- §Hannsdnns
udnassuua:
angnoninAtulad .
- AEU/ONYNAY
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AagNs / v INSMIS / (19830 / ANWUIKUIY / WHUVIU / YUUSEIU /HSURGEDU

uINSAIS

~
- 3

12890
(vnsaas)

AWUKUE/HanS
ANTuv U

A KUY

2567

2568

wWwuvIu

vuus:uiau (auuin)

WSuRABaU

6. WHUUNS=UUTLoAnU
inAlutaduazudnnssy
WWoalluauunsdnns
Aau

1. aswnousoudo
StKOWUK1ONYNEY
SOUAUNINSSAY/
QnankASsyY

1. YUUSENUALASaUNENINSSAY/AAQNEIKASSUAUUAUUNSINAISANL
(@uun)

3/NA

1. &VESUAYASSUAOIL
soulofiuninssao/
amanknssu/guBU Ugns
WEULNANSANW (Industrial,
Business, Community
linkage)

- Rovununnisniv
Sngrnansuazinalulag
- ndoviiouasgunsal

- RovwJaunnisnvavau
- RovUgURMSIWoWmug
Usthounisiidna

- §rlnaviasy
felealahlS
wasviun:zlWheu

- §ransdnAns
udnassuuas
agnoninalulad
- ARUE/oNYNaY

2 WruUuWuRaduauuns
asvUsNdUNISSOUAU
3oy

- §0nnsdnAns
udnassulas
agnaninAlulag .
- AUE/oNYNAY

2. WHUUNSEUUADIU
WoulyvAUAWIL
(Alumni Engagement)

1. Sova:tindnu/Ueufin AlGviurin/Eaviu Arno1nAIUEoulovonALELAT

2.$o8a:uovAvaIAINTdoUSOUTUASWIUUNAWETU2UUSOUAUUKIONENAY

1. aliuayunonssunsi
douUsSoUSKIWUKIINYEY
AuAUaLA

- aluayunisinu

- AONSSUIBAYLAYSH

- WouuNgudaafuaLm

- WouungiSgugnistdu
WUsznauns

- MSS=AUNUIRENISFAAL

- ADVWLUUN
undnu
- AgUL/ONENqY

3. WoUUNUWWanwasK
atuayunsasivgy
Us=naunisgaudn
Uuaunauinatuladiua:
udnnssuy

1. I5UUSANSALNEVAADIUSAUWARWDSUATUAUUNISASIVAUS:NOUAISTIU
anupuiicuinalulaguazudnassuluidus:lasd (Au)

2000/
NA

1.dviasunisasivus=nou
AsKHIULWaRWaSUNS
WoUUNRUSENDUANSANU
InAtUlag ua:zudnnssuy
(Technopreneurship
Platform) WWealuayu

- JSyu

- UKavvunu

- WiFgvRUsS=nauMs/
WoUU

udnnssuy
- dnavnu
- AUgAW

- §rdnnsdnns
udnassuuas
agnoninAtulad
- ARUZ/ONYNaY

4. Weuunuwanwosu
pINadiuayuns
JnasAnu

——e =

1. SoyauavsIUIBININNNSEYUNISFOURUUIWARWOSUAINALAUSULUU
uwanwasSuavNaiusuLuu Us:naunoy

- s:uUdnNISKanams (Course Management)

- s:yuAIsasIvUNSyU (Content Management)

- ssuumisnndauuazus=liduna (Test and Evaluation System)

- szuudvlEsuNIsSyU (Course Tools)

- stuudnAsdola (Data Management System)

RIUNBLKR * WaMSETUVIUETDESA Us=910vuUS=UeU W, 2568 sau 11 Gau (1 fanAu 2567 - 31 dvAyau 2568))
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1. dviasunisinuwanwosu
dNaatuayunIsdnns

0
Aavuuurauwanu

- §rlndviasy
JuINIsilasvu
n:z1Weu

- g ndngyusAs
wastnatulad
asaund

- AEUL/DNENAY
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vINSAS

AagNs / v INSMIS / (19830 / ANWUIKUIY / WHUVIU / YUUSEIU /HSURGEDU

-

e
(FfeYiteln]
(L nsAs)

AWIHUY/Hams

antiuviu

AWKV

2567 2568

wRuvIu

vuus:zuiau (3uuin)

WSURABDU

2. Weuunuwanwa$s
aluayuni1sInnIsisguNs
doud:anrUouNISISUS
(Credit bank)

- §rlnaviasy
JyInIsUa=vu
nshou

- §UndnyusAs
waztnatulad
asaund

- AUE/oNYNAY

3. WruunFolaijouasy
sovSunsiSausingld
inAtulad ALARVR Wo
nviuuuuwanwasuaie
R

- §rlnaviasy
JyINIsila=vu
n:Wou

- §Undnyusas
waztnatulad
asaund

- ARUE/oNYNAaY

5. Wouungugnaty
ASISYUS (Hub of
Knowledge) mu

InAtuladiuazudnnssuy

1. SuusnisgugnalvaisiSeus mutnAtuladuazudnnssy (AuU)

6000/
NA

1. 90AVAUEINAIVAISIEEUS
muinatulaguazudnnssuy
- (NUYNSDVASY:

- NoviRgoWiuAgUA

- gIugUnTtWwA

- uwnguwutng

- ladannd

- dlannsolnddoaSysuas
usnIsnINa

- Wovasvassa/liov
9905y

- rlnaviasy
351118
wasviun:=lWheu

- §lAnsdnAns
udnnssuua:
agnoninatulad
- AEUL/DNENAaY

2. 306VAUGNAIASISYU
$souAUNIASSAY/NAA
aMaKASSY

- sUuuutsvnutu
UK1JNeNay

- sUwuuuKIdNgagiu
Tswvu

390AVAUSUSTENUVIUITD
BaulgvAuIVIU (Em-
ployability Center)

AWOUUNFUSAIBIEIIY
Jszine

- &Unaviasu
JuInIsUazvu
nzlWJgu

- rdnnsdnns
udnassuuaz
agnoninAtulad
- AEUL/DNENaY

- ADVWLUUN
unfau
- ARUE/oNYNaY

- rlnaviasy
387101
wasviun:zlWeu
- AUINIWKN

- AEU=/ONYNaY

RUNYKE WamSFHTUVIUETDEIN Uss9Uvuus:unzu w.A. 2568 sau 11 @iau (1 naxau 2567 - 31 awgAu 2568)
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. UHUAIWA 5-3 UWaRWaSUASWEULNVIUITY USATSIEIATS UAsIUUSSSUASIVASSA (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)
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AISWEUUIVIUIIY USAISIBIATS UAICUUSSSHASIVASSA
(RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)

UK13ng188inATUTags1suvAansady vasivviudde ATNISHAUNaIUaVARIIUSTUAENSHAINKAELIUVINOEASSASY
udNASSU aUSABIAzEUNDAUSNNIFIUSSSUEQNaIHNSSUASIVASSANURYAKUIEAISWIULIUSEINA IWaWFIULASUZAIUUZU
NSWEINSAUKI3NEG80A ULV A8l BCG Model (Bio - Circular - Green Economy) WAKUNEIWaGioVAISEASAUAIA
$sA9 NMAgRaKAsSUTRDINAoWaIISAlUNISWEVEU TngWUYAAIASYZALA0YNISTRUSAISIEINISAIUUINASSY TUBVYATS
Wan (Production) USuUsvAS:uounTs (Process) ta:uATuleauk tWunauAInIstRUSAIS (Services)

WalRMISAITUVILUSSaWUIKLIETUZA0IWENED UKIBNENE8d FVIAWMUIUWARWOSUAISWEUUIVIUDIEY USNISIBINIS
uasdnusssuasIvassA (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform) SvHn1sysaunnisnisaofudde
USA1SIYINTS LasAaUdmUsssU WhRouAuagwidus:uu TnalovAus=nau 4 doudvi

c1aUau (Input)

URIDNNFYWEUUNTONEIY8 USAISIBINS Waausny dunanusandsuusssy ngdtivaveiunuuasAnanwdvidunswenns
KanUaVKIONeNaY oA Man Money Material Management Ua: Social networks (4M+1S) SOUAUNIASSAY ANAQRETRNSSL
WaassasIvUINASSUENISWELUNLASUZARUAAVAURUKARIIZNISWEUUIUSEING

astuouns (Process)

UK1DNEIEEWRILINSZUOUASAILIUVIURLVITUAS VA IUBYIsaUIa=n0DUToaBW UARARIKINADY USANSIBIATS
1aousnd AUNDAUSANIEUUSSSI IWaLWUTNAIUEIISATUNISUIVIUADIAISASIVWEY LSVRVTalEVUIN WA WANOKUINTU
AsivIU atuayUAVIESUS:UUTLARIKUAUWORUUESUASFTUIULRIANUS:ANEN W Tnen1s398 USANSIEIAIS Lazousny
FunanusnndruUsssy DsULuUNISEUIU 3 aAveusav 1) LUlRWan (Free) 2) wuusounu (Matching Fund) uas 3) WUURAD
WRians19ln (Income)

wanan (Output)

NAWANNRTG91ANIS3TE USAISIBINS waaysny dunanusnndsuusssu aua udnnssy Qtéaomzymvmuﬁﬁa usAIs
3¥IA1S WazausSnd dunanusnndsuusssy Ndaussaussigunna MelEissUUNISUSKISInANSATUS:aNsN 1w souluaviindodie
A2IUSOUTDAUNIASSAY NMAYRAIRASSU NASY LAa:ANAUSIEIBU LIWoNDRIANNISWELUNLASUZAUa=avALLUUTEoUSOU

waawsuazwans:nu (Outcome/Impact)

WadI§991nNISIVE USANSIBINS UazausSny dunanusnndmuusssy UnlUgnisasvsisln uaRidus:Tosu uazasivaauniw
BannaunavAuagvavau




WKLY / WUsa9 / gnsAans / Wils:ava / 0odana / ANUHLe /

naygns / garaugua

398 USANSIBINNS LasdruUSSSUaSIVASSA
YNSOUNINNINSSAY/QNATHASSY UUFIU
BCG Model

184

RUNEUE0 * NaMSEOUVILRASEIRN Us=91Uvuus:unau w.e. 2568 sau 11 Eou (1 nana 2567

| unugnsmMansnIsWeUL1 uns.ASISY szezUunaIv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

wadugndndriay (KR)

1. YuUsSEUN2uALKEYNUAEUDNEUUAUUAISIVY (d1UUTN)

2. YuUs=UuIALKaVNUAI8UDAEUIUAUUNISUSANSIBIATSIA:

JpUuUsSSsUasIvassa (duuin)

-

§1985aUNUs=ava (KPI)

1. UNAIUNIVIBINTS NTHISUNISEIWUWLINYUWS TUSTAUUNUNBIE (UNADIY)

2. WavIuddey (NAlUTad USNASSY Lasdruusssuasvassa nUntUEUs sl
BYWNEIBIRSoaVAU (Waviu)

3. siglionnaviundwgaunvlayeun RNaSUauauINtRISANS Licencing

(@1uunn)

4. sv3amurUs=naunisuavyAnanalu (s1vda)

wWhkwen1 1. lfJuLmHéﬂuanUmmv“\'/avaJuwLﬂsugﬁogwusmua:usmﬂmvﬁmusssuﬁosﬁnmmamémﬂiuiaéua:uﬁmﬂssu

Wusao : 1. a89VUdde AvUs:ug uasudnnssu gnisinluidUs:leslniodvaurSoadvyanBuwIelss
2. TRUSMISIINISUAGVALADYUINNSSUENISWEUUNDEVEVEU
3. duNaNAAUIBUUSSSUUULUINIVIEUUSSSUESIVASSA

qnsn1am§ﬁ1 A5 IVUIIUAUINNSSUIROLWLTNAIIWENUSATUNSILVIUUOVAINSSAD/QNEHKASSI

m’]UquHUTEJﬂ']SWUIJUTUS:lnﬂ

AWK/
wanIsaNtiuviu

70/70

220/
220

0.5/0.45

1. @5VS:UUTLOAWOSOVEUNIS - SOVO5NISUN
39¢ USANSIBINISUAa=drUUSSSY (WA.DASAL avsnu)
asvassn

2. Wouuwudvginatutadiuas
USRASSUMUKARUIEAISWEUU

Js:ind

3. JulRADUSHIUSSSUASIVASSA
MOYNUNIVILUUSSSULlasiIUUeUN

Aovau uugu BCG Model

UNUENSAANSAISWEUUT UNS.ASISY sezUuna1v 5 U (W.A. 2566 - 2570)
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AagNs / vInsMs / 19830 / MWIKUIY / UWUVIU / YUUSEUIU / RSUROBDU

nagns

uInsas

[ifeYite]n}
(unsaas)

AWK/
wanIsaItiuvIu

ALY

2566 2567 2568"

whuvIu

vuus:zuiau

WSURGBDU

1. @$1vs:uUTLDALWOSDVSU

A1SI9Y USANSIBIANS Llas
JpUUSSSUaSIVASSA

1. WsUUNS:=UU naln ua:
szuuULAFIUaYUNISIVY
USANSJ¥INS Las
SLUUSSSUASIVASSA

1. SogaznouwWvwalosio
AtUAWAISTRUSAISONU
A1sd9¢ InAtulad usals
381ANS LasdruUSSSY
asvassn

80/NA|85/NA| 90/NA

1. Wouun AstLdeu Ngodov aduayunISUSKISYNNISANSIVY
USAISIBIANS LAzdsIUSSSUASIVASSA

- d@aluuddsuas
WoUUN

- §Hannsdnns
udnassullaz
agnannalulag
- ALU/oNynagy

2. WHUUNUAAIASAIUNISIVY USAISIBINNS LazdsIUSSSUASIVESSA
RiJaussau=gusovsuNINSsSA/9NaIKASSU

- MsWeuUNAngNIWINIIe/0nd81AS gnistlulioodw

- MSWELUNUAINNISVIUDVY/TASVAIS

- MSWHUUNUAUSKISVIUIYe/TASVAIS

- MSWEULVILDIL/TASYAS uUNATHaUADNAaNSNUGY

- daluuddsuas
WoUUN

- §anmsdnns
udnnassulla:
agnannalulag
- AU/3NYNaY

3. Wouun / dvasuiRiNdnn1snoIuSoubon1ngnaIkASSY
(RUTS-Industrial Linkage Manager)

- danuuddsuas
WoUUN

- §0nAsInANS
udnnssulla:
agnaninalulad
- ARU/3NYNaY

4. ativayuTnsvasvwuguMetINSTSNSWeINSSoUAUAUNIASY/
AINSSAY/NINYNARASSY

- Rovuaunnisnvangrnansuazinatulagd

- ndavia/auUnSAIlaWNVANUVIUGIY

- RovunUmnisnivavau Wouun / auasSutiid (Social LAB)

- @angudvsua:
WEUUN

- §0nnsdnnTS
udnnssula:
angnoninalulad
- AEU/2NYNaY

5. a$insaungn0SoUToMuUNISIVY USANSIBINNS LA=drIUSSSY
aswassA nvtutaseinvus:Eined

- 1nSoUNYNDWSOUTOAUGNDBINTS

- 130018 WSOUTDAUNINSSAR/QNATRASSY

- 1N3DYUNYADIUSOUTOMUNISITY USAISIBINIS UAzDIUSSSU
asvassa sivJs:ine

- @anuuddsuas
WHUUN

- §rdnmsdnns
udnnssua:
angnoninalulad
- AEUZ/ONEYNAY

6. Wouunssuuinalulagindna aduayunisdve usSANSIuIAIS uas
SBUUSSSUESIVESSA

- 9IUTaaVIUIVY/USANSIBINTS UAsIBUUSSSH dSIVESSA

- gUTolaNO BB IUYAAINS

- gudoyarovVUAURNIS

- udananSanunISOUDD

- uwanwasuduAssAv

- uwanwasumsweuuUs=naunsmunAtulad wazudnnssy
(Technopreneureship Platform)

- @anuuddsuas
WoUUN

- §anmsdnns
udnassullaz
atgnaninalulag
- ALU/oNynag

7. a5 usvevlelRunaInSWaNNaVIUIYY USANSIBINTS LasdruusSsy
asassa

- Vu/svda

- MISWNFEURUYNIVIBIAS

- (AYSHUNS

- @anuuddsuas
WEUUN

- Franmsdnns
udnnssula:
angnoninalulad
- AEU=/ONYNAY

RIUNSLKR * WNaMSANTUVIUASEIR Us=9UvUUSELIEU W 2568 sou 11 tEau (1 nalAu 2567 - 31 §vkiAu R568)
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AagNs / vINsMS / (12830 / AMWIKIY / UWUVIU / YUUSEUIU / RSURNSDU

uINsAs

- S
(ffeYitel0]
(U nsAas)

AWUIRUY/
WanISANtVIU

AWUKLEY

2566 2567 2568

uWuvIu

vuus:zuiau

WSURGBDU

2. WouuWud9gINAtulad
UAUINASSUCIIUKLARINY

AISWoUUNUSEINA

1. aduayunsdvy uas
USAISNIVIYINIS
Mmuinatulad uazudnnssy
Wouns=uUASUFALtUAA
§SAv/aNaKNSSY

1. Waviudde Innlulaguas:
udnNSSURNENS:UoUNIS
nSweaaunvleyaun
(waviu)

150/ | 200/ | 250/
NA NA NA

VIUdJY
1. Wewunongdde Inaluladua:udnnssy SouAuRUS:=NaUAIS/AA
8SAY/NIAQNATHASSY FINUKUAKIUIZAISWEUUIUSEINA
1) (hUnSLazoIKIS
- Functional Ingredients/Functional Food
- 9 KIsUaNallingyargy
- HanWanwAwns tastaunsuussy
WLASUZN (DvAN NIS8U)
andlrsugao (1A Tn uws)
ansinirsugho (Uan Hou U)
2) MsnoviAg
- NoVIRYOLASUZAVASIVASSA
3) MSINNISNSWLINSTIIY
- NEWEINSEIAY (UzMEV Kadnsta wgu)
- AVUONADUBLIY (Vusn:a)
4) inAlulagdua:udnnssunoUaUaVNaIKASSULUIKUIY
- INYNSD9ASY: (Smartfarm)
- @UYURTWWA
- S:UUBLAANSBUNES90SY: S:UUBMTUITE Semiconductor
- USRASSUREVDE
- Al inatulagnona

- @angudvgua:
WEUUN

- §10nAnsdnns
udnnssula:
angnoninalulad
- AEU=/ONYNaY

2. Wouuongady Inalulagua:udnnssy SouAURUS=NaUNNS/NIA
sshv/nMngnaknssy naulondinatulagdksuaunn
(Future Technology)

- @aaguddguaz
WoUUN

- §rdnmsdnns
udnnssuua:
agnannalulag
- AU/DNYNaY

2. AULUUWARAEUA
Products Champion
(Wanngun)

1. AVEBUNAVIUZYY UazUSANSSUTOVUAATINSIANIBEUIRDING
ASzUoUAISNSWEFAUNIVUUEU

- RAVURIWUW/INEUWS

- @nsUms/oyansUns/auans

- Research Expo

- Digital Marketing

- @auuddsuas
WHUUN
- AgU/ONEYNQY

2. YSaUIAISVIUDDEY USANSIBINTS SOUAUAISISEU

Asdou

- Wruuns:UUGauTgvgnUToavIUdY USANSIEINTS SOUAUNISISUU
Alsdou

- aanguddguaz
WHUUN
- AgUL/ONENQY

3. waviuviudvy Inatulad
wau3nnssy AcLdu
AMsAultinousoudo
AUNINSZ/NINSSAR/NIA
9MNaNRASSU (Wavu)

RUNEHR * HAMSETUVIUROEIN Us=510vuUs:LUnau W.A. 2568 sau 11 @au (1 nanal 2567 - 31§VHIAU 2568)

188 |  uwugnsAAansSAISWEUU1 UNs.ASIFY stezUwnaiv 5 U (W.A. 2566 - 2570)

1. duaSuAISUNWavIUD9e LaudnNNSsSUUavYAaINSILaISuUdNg
ANSUS=ADAUUVIUSEAUBIALA=UNUNBE

- @auuddsua:
WoUUN
- AEUL/DNYNEY
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AagNs / vINsMS / (12830 / AMWIKIY / UWUVIU / YUUSEUIU / RSURNSDU

uInNsSAs

- S
(ileYiteln]
(L nsns)

ALY/
wanIsaNtivIu

AWHUY

2566

2567

2568

weuvu

vuus:zuiau

WSURGBDU

2. gnshunauddyuaRUoedvedaudnouEAawINIY

- aaguddsuaz
WoUUN
- AEU=/ONYNaY

3. dviasunisinnaviuddy uazudnassugnisinuigus:lesusy
WIElBE

- Holding Company

- Social Enterprise

- MSISVSAWEUUNSSARUINASSY (Business Acceleration Platform)

- §rannsdnns
udnassuuaz
agnannalulag
- ALUL/oNYnay

4.37udurUs=NaUANS/NIA
§SAY/NMINQNAIKASSY
AlGSUMISTURADUADY
inAtuladuazudnnssy
Technopreneurship (S18)

10/205

20/86

50/138

VIUUSANSIBINIS

1. WRUSAISNIVEINSEUNATUTAELAUSNNSSURNOUAUDVAI U
B1OVAISUDVRUSENOUNIS/NIASSAY/NINNEIKASSH

- USMISIBINISUWUUTKWEN

- USANSI31ANSLUUSIUNU

- USASIBINISUUUNDIRIANSIETN

- §0nAnsdnANs
udnnssula:
agnannAatulad
- AU/DNYNaeY

5.vuds=u1uUSANSIBINIS
91ANNSSOUNUAUNINSSAY/
anaKASSK(@UUIN)

1. WoUUNKaNgnsnISRUSANSIsIASEIHSURUS=NOUNIS/AASSAD/
NADRNAIKASSY

- §10nAnsdnnS
udnnssula:
angnoninalulad
- AU=/DNYNae

6.vuUs:=u1euuUSAISIBIANS
pnatktAns 9le (3uunn)

1. dviasunIstinwaviuusMIsIsINNS WNgnstuouNISNSWEIAUNIY
Usueun KSonsUntUBUs:lusu

- @n8Uns/oyansuns/avans

- mannvna

- §annsdnns
udnnassulaz
agnannalulag
- ALUL/oNynay

2. WoUUNWanAeUAg Products Champion ReNIsanaUaUaVANSTS
Us:Tlgsuunn1ngsAo/gnatkAssy

- §0nAnsInANS
udnnssulla:
atgnannAlulad
- AEU/2NYNae

RUNERE * HAaMSATUVIUAEIN Uss$1UvuUs=Unau w.A. 2568 sau 11 iou (1 nanAu 2567 - 31
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l

2.WHUUNRUSENDY

s aunAtulag uas
UdNNSSU SOVSUNINSSAD/
OMAHNSSY

UNUENSAANSAISWEUUT UNS.ASIFY Scg=Uwna1v 5 U (W.A. 2566 - 2570)

1.vuUs=UEUAISWEUUN
inAlulad/udnnssutive
weuunnoWWuUs=nauns
(@wun)

K1AU 2568)

200/
305.84

1.85vUs:nouNIs unAlUlag waudnnssy savsunIngsAv/
9RNEIRNSSU

- AVASSW Inspiration

- A9ASSW Training

- APASSU Bootcamp

- A9ASSU Launchpad Showcase

- N19NSSU SMEs & IDE

- §10nnsdnAs
udnnssuua:
agnannAatulad
- AEU=/2NYNaY

UNUENSAARSAISWEUUT UNS.ASDSY szezUunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 191




nagns / nInsMs / A9836 / ANUIKUIY / WHUVIU / YUUSEUIU / HSURAGDU

ALY/
WanISAItvIu

3. JULAABUSHUUSSSU
asvassAnouNUNIY
JruusssuLazdlayeu
Aovau uugu BCG Model

1. WBUUNI6UUSSSUY 1. HAVIUUIMASSUR 213 | 415 | 6/9 1. dVIESUANSINAISOVANDIUS 2INNUNIVIBUUSSSULAAT . . . . . - drdnnisvnns

a3vassA Walwuyan aluayudeuusssy Aovau udmnnssuuaz

NVLASYYAD aswassngnsinluls ahgnannalulag
Us:lgsuungus=naunis/ - a8 wAruAZYaR AL LUFIUNUNIVIEUUSSSUL Movau - AEUE/oNYNAY

AMASSAV/NINQNAIKASSU
(Wavu)

- Julndau Soft Power WognsaUIHUUSSSULA:nDUeUaUNG
SruusSSUASIvASSA

2. WoUUNENIWLLONADURETHASSUESIVASSA
- agwavwondouativayunisaiuviugnaNssuasvassA

(nns:WJou Msasvusviumiato NaUavAUAUESIVASSA)
- aSwwunukaviumato wu Wovasvassa (Creative district)
AUIAIUANASIVASSA (Creative Hub)

3. WouunUs=naunisasvassn uugiu BCG Model

- WEUUNUIRNSNIVIEUUSSSUASIVESSA

- UNWIRUS=NDUNISESIVASSA (o8nS:uouUNTS Design Thinking,
Service Design

- gAs=iuUs:ndunsESvESsSA (R-U-N Skill)

4. dVlEsU9NaNKASSUASIVESSA
- aswlananvssav govnivaisnainaana (Offline/Online)
- @$VAUWINLIVNIVANSITU (MNSWNEVIKAYNU/ANSSOUNU/

3.00 | 3.00

- §Hdnnnsdnans
udnnssuua:
agnaninalulag
- ARUE/oNYNAaY

- §rdnnisdnnns
udnnssuua:
agnoninAtulad
- AUE/oNYNaY

- &UnMsdnns
udnnssulas
angnaanatulad

ANSUSKISYInNNISAISavNU) - AEU/ONYNAY
- aduayu Soft Power IWogNSIMUAUAILLAZUSATS

RUNELKR * NaMSATUVIURASEIN Us=5UvuUs=Uau W.a. 2568 sau 11 Eiou (1 naial 2567 - 3NGVHIAU 2568)
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AMsInnIsavAnSaANY KUY
(RUTS Modern Organization Management Platform)

URI3NeNdeINAlUTads1suVRaAsady TRADIUEAEIUAISWELUNS:UUAISINAISEVANSIRDNDWAUEDTY AZDVED Juu1an
(KU1=AUAUUNUINLAENISAY @W1SAKUULESUANSAILTUVILUYOVUKIDNgIagtunndinettikansssuiAula Ineas1vasuusssy
AsrviuLUULVNadUgnSuaswaUs:Tuslidousou wiauRo:=USUROTRAURoNISWALULWavuavianagnasnioal Tnglawizagv
gunstiinAlulagua:udnnssy WDdousogua=atuaULtUNATUNEULBVASIUIUNISUSKISINASIWaUAB UK UaVANSTUdEA
nana (Digital Transformation) Lta:Ga'ousiouTumsﬁumzﬁ'ouovﬁﬂsTUEjLUWHmamsvT/UumﬁQ'qu (Sustainable Development Goal
: SDGs) Tngn1sdnnsovAnsaJeulku (RUTS Modern Organization Management Platform) GovAUs:znau 4 douivii

MsWeuuyAansadNa (Digital Manpower)

WWuns:uouNIsIasUaSIVANUY:LA:A0IUSUaVYAaINsTuaVANSIRaUISATSINATUTaEAINaTAeEWTUS:ANSN W LWalH
donndaviunisiUaguulavua:noufiavaIstugandna Bva1sWmuIuAaINsSAINainoIud1AUaEIVUIN IWSI:E08IWU
Us=ansnWIUAISRIVIU LazasvAouauIsatunIsuvautRiuavAnsTnganuIsaLUvASWeULUAaNSHINa 16 3 (nUKan ava
1) Digital Mindset [DunsWruuNtRUnaInsTLLOANAUANSVAURoMSWABULUAY 1TUNSAVIESUTRUAAINSTNOUANESIVASSA
waznaRoNnaavaviKua uenonlavsoudvastiAuARRGonstdinalulad Lazn1sUSUAoWWNAUaAIUNISAIRWUABULUAY
28vson180 2) Digital Culture msagvasiusssuavAnsiavasunstBinaluladogvibus:ansnw Tneiunisrinviusouaiunis
FoansiBnou uanIsuaNUALUNILS BvgostiunatnsinouinbluinaAlulaguasansaiuIus:gnAEUVLTRog KUY
uas 3) Digital Skill .unMsWeuUIAAL:NIVINURINATRAUUAAIANS WU NAL:AISTEEoWRALOSUAzUWOUWALABUEIIY ¢ NAWNISILASIK
Joya wannu:lunisadvadondna Wudu Bvinu:ikato=gowuUsansnwtunisiviu wasrintiynainsinowanuisatunis
wvautunaiausvwIURWABULUAVaEEUD

ASWEUUNAS:UOUNISAIVIU (Digital Process)

UK1DNe1a8vUSUIUAgURSaWIUNDS NS vUTngiinATUTagAdNad B0y (WalWUUS:-ansnIWLE:n0UsonEatuns
FUTUVIUNIUAISAY TneNoTULE0NS:UOUNISHIVIUADNAY:SOUAVATSTEVIUTEWRALOSIAzLOUWAIABURIY 9 WU TUsuAsunls
Samstonans, ssuunnsdoansaaulal, uazindoviodiasizrdoya WURU TnensinnS:UOUMSHVIURRNALNSEUTROVANSHED
§SARANUISAANAIEFNY, IWUADUEAKEUTUAISITIIVIU, LadvIaSuNISKIVIUSOUAUSHIWALTAGTUUDAIAT ASKIVIURDNAY
dogtRanuisafinmua:Us=DURNanIsrivauldagwiiUs=ansnwuindu

ASWEIUIS:UULILARINA (Digital Ecosystem)

UKI3NeIagasIvULaznsguAIUWSaUS=UUTLOARINAdiUAUUNISUSKISYNN1SOVANSIWaSDVSUATSWAsULUAVUHYOUNAR
uA AsaluayulnsvasIvwugiunkuzay AMswouunuastiissuuinatulagndnaunatuayunisailbuviumuANsa ASasiy
A WNUAVLaUaannguavszuuInAlulagndna souTUavANSavEasuLa:WeuUNS:UUaVAUTSIDUAATUUKIINENaY

AISUSKISNSWIFUUAInK1S19TA (Asset and Financial Management)

UKN3NE1EIUSKISNSWIAULAINKISIETE AogMISInNNSWISUS9a5Y: tnumstlavikal msTREIWUR A1savnuluiu novnu
WUSURS A1SavNuNIvssav souluaivaviasunisdnrisiginonaunswadndna “NFT” ua:tkaoudneununsidnswannssounu
mst3inAlulagavnaatuayuMSEITUVIU MSTEWAVYIUNIVIESNHEOWAVIUNAUNUWTEANS 18918 WAKLIERaiNTUgNISWIWA
nuevidagvaugU

MSUSKIsInNIsavAnSEUKIEAISWENLINNGVEU (Sustainable Development Goal : SDGs)

UK13NENE8UsauNIsSMsivILiuNnDRWeIUnAaUaVANSSUNKUIEASWOULNAGVEU SDGs BuUs:naudos 17 WIKUYR
WoulovAutu 5 U6 (5P) oA 1) mMswWruunAu (People) WAIWAAUAUNISUINTEUKIADIEINIULAADIURITHY UazanAIU
(AU UAVAU 2) FVIondau (Planet) A W& AUAUNSUAUaVIASALINSWeNNSSSSUBNRLazanwaTomMAWawallovlan
SuriatU 3) (ASUgAILATNILIIVAY (Prosperity) dviaSulRUs:ssUTAUIDUYRGLA:E0NAFOVAUSSSUSIR 4) SURNWIAADIU
giisssy (Peace) GNHANNNSALSOUAULEIVAUR DaVAURAVUZULATLWUVIEA wa: 5) Ao WDURUEoUNISWEUUN (Partnership)
AoWSoulauavNAMAZOUtUNISTULAABU INOWANAULKIINEIEUNGNISInSUAU Tny Times Higher Education rialu




WHKWIY / WUsA9 / gnsAans / Wils:ava / f1odana / ANUHLG / WkneR 1 Duovdnsaleti

-, ~ o« Wusao : 1. HARAIAVAULWANWADALUATW MEUAUDVQNEHNSSUUNKIEUSHINA
nayns / HaauQua 2. a5 udde dvUs:iug uasudnnssy gmsthiuidus:uslniodvau KSoasvyamEuwIelse
3. TRUSNsUAGVALROEUINNSSUGMSWEUUNEEVEVEU
4. FUNaRAAUIBVUSSSUUULUINIVITUUSSSUESIVESSA
gnsAEnSA 1 a351VoVANSAINAAUSSAUEaVINaSaVSUNS:IENSIUABULUavUavTan

AU/

" . S
wWhs:ava WanIsauuvIu

1. WouunUAaASHdNaaUssau=gy - SOVOBSNISUR

(Digital Manpower) (o.d07Ws Yuwus)
(WA.2nS uuLEu)

2. WJulAs=uouAISHIvIuRaNa (WrUg: UszavAaduns)

(Digital Process) (WA.EN3TsA Sunsdov)
(WA.MS.USEURAY WWel)

wanlauukdngnaglugovansidna

wadugnsndriey (KR)

1. URIDNYNGYUNS:UUINATUTAEATNAUIUSKISYNAISOVANS (SHU)

Go85aUWs:aAvA (KPI) 3. agws:zuulandna aduayu
ANSUSKISOnAISaVANSAINA

. - - - (Digital Ecosystem)
1. stezatuMstiusnisaunisdInnisAavIanav (s:au)

- 80U 1 = szgzoantunistiRusmistiogav agvliousosas 40
- $=0U 2 = styzantumistiusmisUouav ogvlouSovas 50
- s=0U 3 = stg=antunmstiusnistiovav agvliousosa: 60
- s:hU 4 = s=g=lantumstiusnistiogay ogvlivgSogas 70
- s:hU 5 = stg=oantumstiiusnnstiogav unnoiSovas 70

4. 30mMsovANSEURUIEAIS
WEUUNNEVEU (Sustainable
Development Goal : SDGs)

KUNELKR * NaMSATIUVILAIEIN US9tvuUs:UaNy.A. 2568 sou 11 (Eau (1 nainu 2567 - 31 AvHAU 2568)
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AWUIRUY/
Hod50 WanIsANTUVIU L
uINSATS UNUVIU WSUHaBOU

(unsAas)
2566 2567 2568"

AWUIKUY vuus:zuiau (auun)

1WEUUNANAVAURINA 1. duasunIsweuUN 1. wansustliduaussau: 1. WowunSzuULa:nalnANSWHUUNAUSSaU:UAAIASHUAISVIULAL SOV i : : . . AOVUSKISVIU
aussausgv aussauzynainsnana fAhavaundna (tneuniw 21y suunlu uana

(Digital Manpower) ;1S Rubric Scoring) - AUSSaU=FIKSURUSKIS

- aussauzdkSuyAaINSaNYIBINIS
- aussauzdHSuynansagatuayu

2. duasuuaswuuunaInssIguAna ) } . . } AOVUSKISVU
unna

3. dviasuua:weuunyaaInsanedsINIs wazangaduayu gmsinsutu } : ) : ) AOVUSKISVIU
Us=noududw unna

4. duEasuiazweuunaussau=mavaunvna ! . X ) ! AOVUSKISVIU
- munAuARindNa (Digital Mindset) uAna

- mMudruusssavAnsiana (Digital Mindset)
- munav:ndNa (Digital Skill)

5. SOWVAUIWAUUNSNAVAUASISY ) X ) . . UNS.ASI3Y

2. WHUUIASEUOUAISHIVIU 1. Julndeul K UA: 1. wamsuszlidunagns 1. fkuadKUgLazulgueRINa X X ) X X SovVosMISUR
n9Na (Digital Process) ulgugMSWENUNDVANS fdNa (LNEUAGVONSIV - cuUlguIYUAzLINU (nArgv L)
ndna Rubric Scoring) - MUATSIVU ANSAAY Wa=AISYUUS:UIeU
- MNUUSKISINNISNSWENASUARA

- MuuSAsuasgourdalndnu

- ONUUSKISInAISNSWYFU

- ANUUSKISINNISUINSZIUNISAAL

- MNUMISWEUUNGURIDNeNaudTY0

- fMuMsdoansovAns

2. WEUUIS:UUUSKISINNTS 1. wamsUs:IUMSWALU 1. Weuunuwanwasuaanaatuayunisalbutunnia X X X X X - drdndngusns
WollAsunugovAns WiugdovAnsavna (tneuriav - ouulguiguazuwu uasinatulag
noNa £11SIV Rubric Scoring) - MUATSIVU ANSAGY La=AISYUUS:IUIeU ansauine

- MNUUSKISINAISNSWENASUAAA - §runaandu

- MUUSASUaEogIKdaUNFANY uaznav

- ANUUSKISYONNISNSWOEAU - JNYURRSY

- MNUUSKISINAISIINSTIUAISAAL UASASSSSUSTE

- NUMISWEUUNGURIDNeNEauFdY0

2. $1910191AASUSKIS 2. USK1SInASNSWIAUNALTRIANS 18 GBVWURDEWEVEU X X i X ! SOVOSAISUR
nSweaau 2.1 WWUWOUUNANEAMWIWURLNBASIWOAISINAISIARISIETE - uganws
2.2 WHUWSUUNANEAWIWURIERYNLaSUMITU WoNSIAKISIUTR YUWBS

2.3 WNUWEULNANENWWURBIERVN:L@812Tng tWon1sInrIsIuls - WAANSTBA
Junsgov

- WALUIEUKNY
W

\_/

KUNELKR * NaMSANTUVIUAIEIR Uss9UvuUsEUIaU W.A. 2568 sau 11 @au (1 nainu 2567 - 3NGvHIAU 2568)
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3. asws:zuudridna
aluayunIsusKIsINNS

avAnsadNa
(Digital Ecosystem)

4. 30n1sovANSGLUKUY

ASWEUUNASEVEU

(Sustainable Development

Goal : SDGs)

1. WeuunssuudloAndna
Us:ansniwgvsavsunis
wWaguudav

1. futdoumsENTUVIU
MUAISAINaUEUDVLUN
KUNEANSWEUUNNEVEU
(Sustainable Development
Goal : SDGs)

AN/
wanIsaItiuvIU

1. wansUs:udu
Us:zansnws:uulnatulad
nINa (LNeUAVENSTIV
Rubric Scoring)

RUNELKR * NaMSANTUVIURAIEIN Uss9UvuUszuiau w.a. 2568 sau 11 @au (1 nainu 2567 - 3NGvHIAU 2568)

204 | uwugnsmEAnSAISWIUUT UNS.ASIGY szgsUunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

SthU 4|s:0U 5

1. Wouuns=uuuaznatnnIsAAuU fAincy Usslduwatlassigviu nsts
szuulnAlulagnanasgdvaliaus

2. WoUUNS=UUEVAUTSITUantUUKIDNYN§Y (Cashless Society) SOUAU
wSay1gaaIdunIvasiu

3. WoruunWuRtRUSAIsInSaduBuINasIin
- ASBUAAUNAWUNTRUSATS
- WUNTRUSAISBUINaSIINA2WLS0EY (Hi Speed Area)

4. WoUUNWURBTULUUASTRUSANSAoaUeuauUs=aud (Al)

- stUUSALINDWUaDnANE

- SEUUUBKISInoIASaaUn (ASTENN Wwh AsTEUSKIsRovEaU
Rovus:u)

1. WOUUNS=UUULWeaUuayunSInnISavAnSgKUIEASWOLN
avdu

2. a8 WANSSUSMSWEULNREVEU NVAETtULazNIEUBNOVANS

3. gns:iluNaNISUS:IUUNKUNYMSWIULNAEVEU ds:uRgviu

0.00 | 0.00 | 0.00

0.00 | 0.00 | 0.00

300 | 300 | 3.00

0.00 | 0.00 | 0.00

- §Hdndnyusns
uazinntulad
ansauinet

- &§0naa0u uas
oV

- DN WUNMSY
UASASSSSUSIY

druaviuadnisun

&Undngusnsuas
InAUtadansautne

- &U0ndnYUSAS
uazinatulad
ansaune

- &naanlu uas
oV

- INENIONSY
UASFASSSSUSE

Frdinvuasnisun
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A1SASIVAIINALUIWIWANTIUUKIDNYIagdNIsIWaguulav
(RUTS Reinventing Platform)

UKINenEINATUTags 1suvAarsssy LuwunnWDUEALa:AWTAAAULWINY AFonAZOVAURRNIVILA:AIUGTOVANS
YoVUSEINA AOENSHANIAIWEIUIAEVAUSAUEVANUAIUIGIBIY METtiIgNSAMAEnSNISLUVAEUTaVAAUANLY AUNISWEULN
inAlulaguasaviasunisasivudnnssu (Technology & Innovation) 2_3;\70'lU‘]HLJ‘]EJTUﬂ‘]SH§‘1VLLa:VVD‘UU‘IQRa‘1ﬂSﬁ:Uﬁﬂu:’c;l\?m‘lLJ
AOWRBVAISTBVAINQMANKASSU a31vinAlulaguaudnnssURNEUALBYASWIUNGNAIKASSULAEVAL MUAANIVLA:QALIU
gavus:ind Agliisyuuunisriiviuwuuansna (Quadruple Helix) 8\7LfJumsr‘hmus‘ouﬁusmo’wmm@ (oAU UBU dvAu
UR1DNeNay aa10udde uazndadrglunascinvussing

UK13Ng18u4 IVIBWmUILWanwWasun1sasvaowinaruwewanlauukdngndsdnisilagundaviu waldunsauuas
wusNIWIUIAAaunIsAduvILtUdNIsadvTan1an1vssAvaaswEUs:naunIsgutinuadnamuinatulaguasusnnssuio
018w TnedanuauzMSANTUVIULUU Project Base SviRiAgodovkan 3 rhe oun yaains Undnuw uazkuosviugsounu g
uwanwasumsaswaoulnaiuiewantauukdnendsdnnsiaguuuav (RUTS Reinventing Platform) UsznoufogavAus:nau
4 doudwvd

¢aUau (Input)

UKIONYI1agInKT HSOTRUSNISNIVIBINISIBYWIEUSININTONgAIUADVAISUaVIHISUUSAIS nogtnAlulaguaudnnssy
BViiN1s09NILUUISANSAANTVAIANNUAVNIVIASEYAY dval waulgulguavukIdngnagldukan IngnauSuusSnIsUs:naunoy
ANASSAY NAYNAIKASSY KUOYVIUNTIASY UAAIAUSBBU

as:uouns (Process)

UK19Ng1880ns:uouNISTRUSAs TnenIsSgunoIuWSauNSWeINsUAAa RJaVAUS:NoUUBVYAAINSAIUIBINIS
angativauu Undnul uasAvdia Tnuln1syusannIsavAnILENIVIEINTS aVANIIUSANUNISIDY UasS:UUTLA IWalRUSANS
4 sUuuuavi

+ MSasIvRUS=NOUNISUA=SSAIHL

- MsWiuuKSaBaulovaumua:usMsyavsUsULTNGUWanWaSUAINa

- MSWHULNADIUSOUTDSHIWIUKIINENAY a:NIASSA/QNANKASSI IWaRIUSURNTaURDEVAU

- mssounuaWmUINATUTa8UAUINNSSUAULNSDU 1Y

wanan (Output)

UK1INENE8RIKUNTRONANAN9INMISTRUSANS RdvnalRRSouLa:ynaaInsiinnIsi§eusoInUssaunisaiosy dnowudu
Joo1dw HNnu:UxUR Urlugnisilugusznounis soulUGvAalRIAnKUOESSAYTUUKIINYNAY NJAISYSEUNINISOVAADIUSAU
SIMsuazddelugdiBwwWHttisgogvdusUusssu

waawsuazwans:nu (Outcome/Impact)

uk1nedelusvAnsiul@adauaslluboardwlununisitudnnssulugns=aunauNIWIdINUavAVAUNVIUEYWUR
uazlBuwieusd Untugdnisasivsigintwon1swuwInuevagvaveau




lU1HU1U / WUSﬁO / 8n5ﬂ1am§ / l‘U1US:a\7F'\- / ﬁo'ﬁmwa / ﬂ.'\lthl"l.nﬂ / Whkwwi 1 DULENKENUEVATMADWIUNASUZAIIUS INUATUSANNIVIRIUSSSUADE3NENFMAnSInATUTagua:uSnNSSU

-, vo_« WUsA9 : 1 WARRAVAULWINVADAZUNIW HEUAUBVNAHASSUUIKUNgUaVUS:INA
ﬂaqns / Qﬂ1ﬂUQlla 2 adwviudde dvds:aug uasudnnssy gmsinlulsus:loslnodvauKSoasvyanBywWIeuse
3 tRUSMSIBINSUAGVAUADYUINASSUGNISWEULNOEVEVEU
gnsAEnsi 1 a31vloMan1vssAvNIUINADUNDEUSNNSSI WOENS:AUALUNTWEINIOVAVAL SUSU

AN/
wanIsaNtiuvIu

SOVOSAISUR
(NA.0EAS UULEL)
(WA.ENSTsA Junsgdov)
(WAUSeURMY Waw)

1. USK1svnAIsavAnsaluayunis
aslonanivssAvsouAuNINSY/

JULNADUDVANSADYSSAUINASSH
WauuwIzRUs=NaUNISFILTAURUR
cmuinatulagiuaudnnssuy -—mm e AASSTV/NIAYNAHASSY

wadugndnariey (KR)

1. vuus=ueuAURavNUANgUDNAUUEUUNSES WRUSENDUANS/SSARTKI (dhuun) 50/1324 | 50/5.21 50/- 50 50

1. ﬂmus'ouGatWaWoquUs:ﬂaums HSoEVIESUNSESIVUSNNSSUAUNINSSAD/ 60/105 50/2
amanrAssU University - Industry Linkage (RuosvU)

G1985aUNUs:=ava (KPI) ‘

RUNELHR * NaMSANTUVIURAIEIN Us9UvuUS:UIau W.A. 2568 sau 11 (Eau (1 naial 2567 - 31NqVHIAU 2568)
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AagNs / vINsMS / (12830 / AMWIKIY / UWUVIU / YUUSEUIU / RSURNSDU

uINsAs

- S
(ffeYitel0]
(U nsAas)

AWUIKUY/
waISATGUVIU

AWUKUEY

2566

2567

2568

vuus:zuiau (3uun)

HWSURABDU

1. USK1S9nN1SovANS
atuayunisasvlona
NVSSARSOUAUNINSY/
NASSAY/NINYNATKASSY

1. aswaalanmvagruisua:

ASYNNISNIVSSAD

2 Anvnolduldicniv
§SA9 WazAWKWAUTU

mMsauviu

1. A WWYwWauavd
stuuuasnalnsasiv
tomanvssao

50

1. fRUAUIUITMISASVLNUNVSSTR

SovosMSUR
(WA.QAS UULEU)
(0.0 WS yuwus)

2. Wiuu A7) s:108U RRYTEVINESOVSUNISTRUSAISNIVSSAD

- fUNSIVU MSAAY AUAOUAEOVAD La:lnoWEnKEU NMeTHino
donAAOVUEVNNHNERAIALOTOY

- thumsasvusvevlelums@autuvyanansoudautnsvans (s1o
10" MISUSEIDUA AN IBDU)

- funsUs:UNan1sURURS 18NS (Astavsatuvwududolug
dou KSaviuus=9 Tngus:zl0UNanISURUASIBAISIOWIAEU )

- uMstigulouruduAnuavininuyl

- SOVOSAISUR
(WA.ons unutau)
(o.@07Ws yuws)
- §rlndviasy
331AISUavIU
n:z1Weu

- nOVAAY

- NDVUSKISVIU
umna

3. WEWUIASEUOUNISUSEUNNISOVANIUSNIVIBINTS Waddey NAdTR
(AOUINASSUFNISIRUSAISNIVSSAD

- SOVOSAISUR
(WA.9AS UNULEU)
(0.0 WS yuws)
- &Gnaviasu
JyINIsUa=vu
nz1Wau

4. udovKILaz@anluvinsaugnoUSoUToWaaSWWUSIIRSUNIS
ANTUVIUSIUAU

- SOVOBNSUR
(WA.ons unutau)
(o.d07Ws yuwus)

1.US:W0UAIEEYNIVESAY SAMUNUSSAD UNaUBUHUSSAD
- §SAMNBLVANSUNEURY

- §SAYNEVIRYIBLHY

- §SAYNNSIAUNSUINASS

- SOVOBAISUR
(WA.2MS UNULEU)
(o.d07Ws yuwus)
- SOVOSAISUR
Us=90NeWNNSY
- SOVOSAISUR
Us=913ngwn
uAsY

3. JuLPABULHUSSAY

2. shglnonMstRUsSAS
NVSsSAY (@uun)

RUNBLH0 * NaMSALOUVILRASEIN Us=91Uvuus:unau w.a. 2568 sau 11 tiou (1 nanau 2567 - 31'8yHIAU 2568)

214 | uWugnsAman$nISWeUUT Uns.ASISY sgzUunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

1.6 WTUNISSSAVN0ERAN AM+1T
- Man (Au)

- Money (1Vu)

- Meterial (3a0)/3nanu)

- Method (38U§URVIU)

- Technology

- SOVOSAISUN
(WA.QAS UULEU)
(o.@07WS Yyuwus)
- SOVOSAISUR
Us=913NgUNRNSY
- SOVOSAISUR
Us=odngwnu
AsY

2. AU OO USHDUNANISTULAADULNUSSTAD

- SOVOSNSUR
(WA.Q0s unutau)
(0.0 WS yuwus)

UNUENSAARSAISWEUUT UNS.ASDSY stezUunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 215




ULAUYNSAIANSAISWHINUNUKIONeNdainAluladsisuvaansSddy stgzUuiunaiv 5 U (w.A. 2566-2570)
alununou Us=$Uvuus=neu w.e. 2568 dardutiatiunalntunisiuindeutHugnsrmansnIswouun
UKPNYduINATUTags1BUVAaASIBY Sto:10 20 (W.A. 2561-2580) WUdn1sURURtUs 8= 5 URaov
MYINWEADNNFOVYDVASOUYNSAIENSEIR UNUWCUUASHIARUAZEVALLHYEIA WLWuun wasuleuiy
ieuuovsguna TnglifKUALUONVIUIAADULHUTS (VT
1. IWgUWSUAaENoALHUZNSUFURLAKUSEVIUNASAU TngTulnAoUTRKUOEVIUINRLHUAISWEULN
RUDEVUREDNAFOVAULNUWRILNS:UUKINSEUHUNS:UDUNSAVT
11 adwmssugunus:xiAuurINEasINAlulags1suvAarSsy agvhodvnas:iu
1.2 INYUWSUS=EUWUSUHUTUSULUURIIN VY Hudedovnveiy « wu Zoavwuvi
olJaniidie
2. dariua:nunouLWUalUdU 9 AlAgodav ngnisidousouyavus:sIAUUKIdNg g InATUTad
: SwUVAaASIZY aRidoulndouldannningou
3. 9ArUWUURURS1sA1sUS=$IURDNO IWEENNADVIA=YSAUINTISSOUALAULNURIAEOIDVIUNADTRA
4. SO VUUSNEUS18918US=90 REONAFOVAULWUWEUUNUKIZNENAY TngnsdnarumWuviu/insvans
e Ua=s18MSAAtUAUULENENAUTRILHUASWAUUNUKIINEE8USSadnaUs:avatunnin
5. NARUSYVIUUAVARKIINYIAYIAMUNUYNSFNENS UNUUHURVIUUS9T darivuussungusigang
Us:97U wazuwunIsUURvIULa:UWUAISIEI1gvUUSIUNEUTREDNAGDVAULNUYNSAIENSATISWIUU
UK1DNg1agiINAlulagsisuvAansddy s:g:810 20 U WWUgNSAIEnNSAISWHLUIUKIdNg1aginalulagsys
UVAarSIBY stezUunatv 5 U uazuWuugUunsisnisus=oUuovurIdNeNae
6. NUNJULWUS=8:UUAaWLGAssg: TuASEURY o vl
6.1 WHUAUgnS:E=10a7
6.2 anwuondouta:usunNUodunetuua:loduniguaniinans:nuroavAns Dnnstasuulay
g WiludAgy Wwu
- UlgungnIngg Msldov AMsUANSoV
- JomKUAUAasUNTaUEINNIVARRIUIY
- amwavAulAsugho inAlulad dviondowl ua:lsngURtkL
- UlBUNYLAzNSOURRNIVASWIULNS:AUBVANSTNSWABULWUAY
7. ArAuBinmuuasUssiiunaunuusiazgovlagiviosla: 2 asv nalduariourdnglduuasana
UKN3NENauiaWsaNTRIalaUaUUS WOHILUONIYUSUUSVIAWRULNULHUGSTU

N
P>

AISTYULAADU
UWNUYNSAVERNS

UKIONYIAIINATIUTLATSIBUVAARSIGY
szg:UunaIv 5 U
(w.Ai. 2566-2570) Wgn1sunqun

UHUEYNSANANSAISWEUUT UNS.ASIS! P566 - 2570) | 217



JUNDUNISIARIUHUYNSAIFNSNISWILUIIKIDNYIABINATUTATS1BUVAAASITY
stgzUunaIv 5 U (w.A. 2566-2570) alunundu Us:9dvuus:uiau w.A. 2568

AEUZNSSUNISWOISEUNS IWUWUYNSAENSAISWEUUNUKIdNgNaginAtulagsisuvaansddy  stgzuiunav 5 U *
(w.A. 2566-2570)

. AEUEASSUATSIARISIVUNUYNSANENSAISWEUUIUKIDNenaginalulagsisuvaaasddy stgzuiunav 5 U
(W.A. 2566-2570) nUNISINANSHNLY

. ARUEASSUMISIAMISIVUWUENSAENSAISWEUUNURIDNeNaginAlulagsisuvaansSdde  sszUtunay 5 U (w.e
2566-2570) MUMSASIVNAVILDYY AVUS:AUg USNASSL MISUSANSIEINTS MSKUNSVAaUImUSSSULa=avIonaou

. AEUEASSUAISYINNISIVUNUEYNSANERSAISWELUIUKIONg1aginatulagsisuvaaasdde szezuiunaiv 5 U

r- UAVAVALUEASSUATS $IUSU 5 A
|

! |

|

|

v

JlAsS1tK SWOT

(W.F. 2566-2570) cNUNISUSKISINANSOVANS *
. AUIASSUNISIANISIVUNUYNSAENS AISWENUIUKIdNg1aginalulagsisuvaarsddy stuzUiunawy 5 U
(w.A. 2566-2570) mumisasvaoulaauweawantauukIdneNaggniswaguuday

OMSIVUNUYNSAENSANISWEIUN
URDNeNduINAlUlagsisuvaa
AS338 stuzUunav 5 U
(w.F. 2566-2570)

|

v

Ustoanadayalunugnsrans

AQUEASSUATSIARISIVUNUENSANENS  ANSWUUNUKIoNg1aainalulagsisuvaanasdde  szezUtunawy 5 U
(w.F. 2566-2570) MUNISINASFHAL

. AEUEASSUANSYARISIVUWUYNSAIENS  ANSWENUIUKIdNeaginalulagsisuvaansddy  stgzUiunay 5 U
(WAL, 2566-2570) huMSaSVWaVILRE AVUsS=Rug USMASS MSUSASTIMs MisruthsvAaudmusssuLa-avuondou

. ARUEASSUAISIARISIVUWUYNSANENS AISWHUUIUKIDNeNdginatulagsisuvnansdde szgzUuiunav 5 U
(W.A. 2566-2570) NUAISUSKISYNNISOVANS *

. AQUEASSUAISIARISIVUAUYNSANENS AISWHUUIURIONg1aginalulagsisuvaaasdde szezUiunatv 5 U

(w.Ai. 2566-2570) MumsasvaoulnaduewantauuIdNedegnisiasunay

WR1SEUN SIVUWU YNSAERS

AOVUTEUNEUAUNUIAMSIVUWUENSAMENSASWELUNUKONENaaINAlUTags 1suvnarsdde sasUununany 5 U
(w.A. 2566-2570)

[}
1BSUAIULRUBDU *

r - - -

WOISEUNSVUNUYNSFNERS
ALUIASSUAISWOISEUNS IVUWNUYNSAIENSAISWIUUNUKIINg1auinalulagsisuvaansddy  szezUtunav 5 U

(w.A. 2566-2570)

v

Ussnialdunugnsmans

1BSUAIULRUBDU

aNMURIONENagINAlUTagSBIUVAaRSI3y

a$1wnssSuSuNUgNsAEnS
slous:s1AU UNS.ASIGY

UKDNYIa8INAUTaES1BUVAAFSIBEY

novulouglLaziiwu

UWUATWA 6-1 JUNDULANS:UIUNNSINFILHUYNSAEANSAISWRIUNUKIBNENAINATUTagS 1sUvAAASEY sta:UUuNaW 5 U (W.A. 25666-2570)
adununou Us=91UvuUssueu W.e. 2568

218 | uWugnsMAansnISWeUUI uns.ASdSY sezUunaIv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

novulgulglazuwuInniIsIv
LWUYNSAIENSAISWEUUN
URDNeduINAlulagssuvAa
AS38y styzUunavy 5 U
(W.A. 2566-2570) USuuAnu
Jolauauus

Jsuua

novulgUIgLAtUNUINRISIV
LWUYNSAIENSAISWEUUN
URDNeduINAluladgssuvAa
fASd8y stysUrunaly 5 U
(w.Ai. 2566-2570) USULANI
Jolauauus

UNUENSAANSAISWEUUT UNS.ASISY sezUunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570) |






. WSURABaUAILIUAIS uasgniinugua muuwuansmamé’msv‘immuuﬁnmé‘stnntutaﬁswuvnané':‘)iia
uaauqnsn:—hnm (Key Results : KRs) uafiogsatus:auUS:avA/ s:g:UWuNaW 5 U (W.A. 2566-2570)
s.nummsmslmouommumsuuvnauanunnm

) — -0
MUATISINATISAAYD
1. 1. Asgunviutasuans:uudulUmMuuNUSUYaVIGaKanans (Soua:) 80/ | 80/ 80/ 80 | 80 v SOVOBNISUR SOVOSNISUR
6216 | 73.33 | 70.89 (Ms.MeyuIA gouvein) (MS.AEYUIF YUVe)
2. 2. RisguLa:UeuAnluus=naunisgudaugunmuinatulaguaudnnssy (Sosaz) 50/ | 50/ 50/ 50 50 v v SOVasNISUn
35.40 | 3961 | 37.86 (s.AeyuIA douvein)
3. 3. rananslaw:AtSINATUTAgULAzUSINSSUWEWRILNRUS:NoUMS (Souas) 30/ | 35/ | 80/ 45 | 50 v v drUndviasudsiais
100 | 9886 | 100 tasvun:zwgu/agus/
ongdy
4. 4. qnmﬂsuaﬂtu?iaunmusgimns;.sﬁvlqmmmssu (Talent mobility consultation) (Sogaz) 10/ 15/ 20/ 25 30 v v AEU=/ONYNaY
2490 | 2851 | 4592
5. 5. s=UUTLAMUINATUTABUAzUINASSULRBLSVWEUUNRUS:NOUNS (S=6U) 5/3| 5/5 | 5/5 5 5 v v AgU=/dNeay
szunIsUs=Ldu
1) Bulgurgdviasumunswouuiinatulaguaudnassy WalSYWaUUNHUS=NDUNTS
2) DwSangrus=naunsmuinatulaguazudnnssy IWaLSYWEUUNRUS:ADUNIS
3) TlasvAis/AvnssuAUINATUTAELAUINASSY WDLSVWENUNRUS=NDUAIS
4) Ushgdsawizmuinatulaguazudnnssy WalSVWeuuRUS=nounIs
5) U Platform cuinatulagua:udnnssy WalsSVWiUUNRHUS=nauns
1neuAUs:LouU
sthu 1 = JnIsibuviuniuda 1
StHU 2 = UAISEbuUVIURUTD 1+2
st 3 = BAsHbuvIUMIUTD 1+2+3
StV 4 = JAISHTUVIUCIUTD 1+2+3+4
StU 5 = IASATUVIUNILTD 1+2+3+4+5
RUELHE) * WanISALTUVIUGT 9850 Us=UvUUSUNEU W.A. 2568 sau 11 Fiau (1 fnatAu 2567 - 31 avKiAy 2568),
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6. 6. S=UAOIWENEUOVAS:UOUNSSUTNIWONSIEYUSNADNTEIN 5/NA | 5/NA | 5/NA | 5 5 drndviasudsiais
sthunsUs:Lu tasvun:zwgu/agus/
1) 30EVKUOBSUWOVRISHU dngnay
2) asws:uunsnainalultkuiensSUTUaVRISIU
3) a31vA0WGaUTEVAISSUTNUOVRIEHUAULASOINYTNKUIY
4) aswaouBeulevauaaudnuinouny (Educational Pipeline)
5) 3nAASSUNSIEYUSIAWINIVINENSSULTNUVRIEEU
6) a$1vs:uuNISSULINEHSUTNANVINNDDNUDVUKIINYNAY
1neuAUs:LouU
- St 170 1+2+3
- SHU 2 FiD 1+2+3+4
- S:0U 3 AD 1+2+3+4+5
- SHU 4 7D 1+2+3+4+5+6
- s 5 Ao nnrangnsSuURiSeuinogvliousSosa: 80 vovUWU
7. 7. Srusutindnuinnesn (Souas) 5/489| 4150 | 2167 | 2 1 drUndviasudsinis
wasvun:zwgu/Agus/
dnyay
8. 8. $1UUKENENS (Degree) RASIVANAVALAUSSAUEEY SOUAUNINSSAY/QNAHASSY (KANGMSE:EL) 37| 6/7 | 9/9 12 15 drUndviasudsinis
wasvun:gu/agus/
dngyay
9. 9. $1uouKaNams Non degree RagviavAuAUSSAU=aY THSEUTUTUMULKU (KENGMSa:aL) 15/- | 30/- | 30/- | 60 75 drUndviasudsinis
wasvunzwgu/agus/
ongay
10. 10. JruouKaNGNSUNUNBIRLUU Degree (Kangnsasau) 1NA | 2/NA | 3/NA 1 2 drandviasudsinis
wasvun:gu/ngus/
dngyay
1. 1. JudUKANGRSUNUNBIAILUU Non-degree (Kangnsa=al) 5/NA | 6/NA | 7/NA 1 2 drdndvasudsIns
tasvun:zwgu/Agus/
ongay
12. 12. Sowa-voviaeuntluijoadw (Professional Academic Staff) 20/ | 30/ | 40/ | 50 | 60 drandviasudsinis
AeuaUURaouiioo 1w (Professional Academic Staff) Usznounog 2476 | 4744 | 26.8 wasvun:wgu/ngus/

1) FEoURDIINSTUAUSSAU:0191SE TPSF

2) ﬂ:nu18'aomzymvﬁmms(Academic Expertise)

3) fURUYNIVIBIAIS (Academic Ranking)

4) Uszaunisadnisniviu (Working Experience)

5) MsuAlulauktaswuiinaouanuIsamswivautuniAnsu (Talent Mobility)
(aouRluloandwaiovinuauURiogwioy 3 U 5)

elatptal3]

RUNEHR * HAMSATUVUROEIN Us=510vuUSUneU W.A. 2568 sou 11 (@au (1 manaw 2567 - 31 AvKHiAU 2568),

224
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13. 13. Soga:uavIdoURINMSISIUSSI8UAAA (Personalized Learning) B60/NA| 70/NA | BO/NA | 80 | 90 drdndviasudsinis
wasvaunzweu/ngus/
Jng1ay
14. 14. §aaa:ua\n§aauﬁ'dWUa_Ja_nUs:ﬁugj (Al) InAtutad uBUs=noUNISISYUNISEDU NA NA NA 70 80 &10ndngusnsua:
inAtulagasaune/
ALU=/dNeYNaYy
15. 15. So8a:UaVHISYURTAUSSAU:SOVEURNLELHVOUAN 80/ | 85/ 90/ 95 | 100 AaVWEUUNUAFAAW /
AAYUHYOUNANUDVRIISIU US:NaUROY 5226 | 9322 | 94.84 ALUE/INYNAY
1) NAY=AISEEINUHVIanala L
2) nag=nisiunUs:nouns
3) NAv:=inAlulagindna (Digital and Al Literacy)
4) NAY=MUETIVUSEINGA (Language Literacy)
5) NAY=AIUATISOIVUWUNIVAISIVU (Finacial Literacy)
16. 16. Soga:uoVINAOUNIUAUSSAUDEIBWINOVANSAEUDN (9INRIINEOUAVKUR) 80/ | 90/ | 90/ 90 | 90 drdndviasudsinis
76.55"| 90.36 | 96.36 wasviunsweu/ngus/
Jng1ay
17. 17. SWIAMURUS=NDUNISUDVRISHU (S1v33) 600/ | 800/ | 800/ | 1,200 | 1,400 dunnsdnns
882 | 823 | 1,086 udnAssuLazaIENoOn
inalulad/meus/angnay
18. 18. USNNSSUUOVAIBEURUNTUIEUSTEslungUs:noums (Waviu) 30/50| 60/ |90/188| 120 | 150 &unnsvnns
139 udnAssuLa=aIeNan
inatulad/neus/anenay
19. 19. VUUSENEUDNIASDUNUNIASSA/NINYRANKASSUATUEUUNISINASAALB(@IUUIN) 1/NA | 2/NA | 3/NA 1 2 Sldnaviasudsinis
wasviunsbeu/aun
MsInNIsSUdNASsULas
argnaninAlulad/neus/
Jny1ay
20. 20. Soga:tindnu/Taunin AlGVIUR/AAVIU AR INAIUGaUTYY - - - 15 30 ADVWEULNUNFAAW /
1AL AgUE/INYNAY
21. 21. SoyauaVAUIIAMATEOUSITUNSWIULNAYEGU0QUUSOUAUUKIINYNEE - - - 50 | 50 AOVWHULNUAFAAL /
ALU=/NeYNaYy
22. 22. FSUUSANSALEVAROIUSIALWAnWaSUATUAUUNSaSVRUS:naUNsUNURURMUINATUTaBLA:USAASSUTULS 1000/ | 2000/ | 3000/ | 1,000 | 2,000 dunmsdnns
Us:lgsl (Au) NA NA NA udnAssuLazaIuNan
inalulad/neus/dngnay

HUNEIHE * HAMSANTUVIURSTIN Us:$1UvuUS:unau w.A. 2568 sau 11 iau (1 nanau 2567 - 31 AvHIAU 2568),
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—_—- =

23. 23. §aaa:uavswﬁmr‘i5mmm§aumsaauﬁoauwamvxlos’umonatmugduuu 30/ | 40/ 50/ 60 70 &Undviasudsinis
uwanwasuadNaliusuLuU Us:nouaoy 4854 | 5966 | 66.52 wasvunzweu/ddn
- stuUYNNISKHangns (Course Management) 3ngusAsuazinalulad
- s:UUANSESIVUNISYU (Content Management) arsaulnf/neus/anNgndy
- stuunisnnaaulasuszliuna (Test and Evaluation System)
- ssyudavLEsSuUNIsISuU (Course Tools)
- stuudnMsdolya (Data Management System)
24. 24. WSuusSAIsAugnavAIsiSeus mMuinAtulaguazudnassuy (AU) 5000/ | 6000/ | 7000/ | 1,000 | 2,000 drdndviasudsIns
NA NA NA wasvunswau/&in
MsInAIsudnAssuLa:
atgnannalulad/neus/
felatptald]
AISWOUUIVIUDIY USAISIBIANS UAIWUSSSUASIVASSA
25. 1. vuus=unuRINLUKAVNUANEUDAATUAYUNISIYY (A1UUIn) 200/ | 120/ | 140/ | 180 | 200 SOVOSAISUR SOVOSMISUR
106.73/100.39 | 115.43 (WA.DASAL avsas) (WA.DASAL avsSnL)
26. 2. VUUSEIEURALKEVNUANEUDNAUUAYUNISUSAISIEINISILASUUSSSUASIVASSA (d1Uuin) 100/ | 30/ 40/ 70 | 100 SOVOSMISUR
3457 | 3152 | 3241 (WA.DASAL avsny)
27. 3. UNADILNIVEEINS AGSUNSAWUWINEUWSTUS=GUUNUNSE (UNADIL) 70/70 | 90/116 |120/108| 130 | 150 aaguddguazweuu/
A8U=/oNEYNAaY
28. 4. NavIU3Jy INAlUTad UIMASSY LasdrusssUadvassA RUNUBUsTestiBuwIisdrSodvau (Waviu) 220/ | 240/ 260/275| 280 | 300 aaguddsuazweuu/
220 | 225 Frunnsonns
uSNASSULAzAYNaN
inAlulad/meus/angnay
29. 5. srelnnRavVIUNSWIFUNIVUEUEUT r‘i"(ﬁ§uaqa_nmtﬁt8§n§ Licencing (&huu1n) 05/ | - |15/05| 3 5 aanuuddguaswiuu/
0.45 &0nnsInnns
uUSNASSULLAaNYNON
(nAtutlad/neus/anenay
30. 6. siamuRUs:nouNsyavyAnanatl (s1via) 20/27 | 30/35 | 40/93 | 50 60 &UnAsINAIS
uSMNASSULAzAYNON
inAlutlag
31. 7. SogaznUWVYWalroAUNIWAISTRUSAISAIUNISIVY INATUTAE USANSIBIANS LasdUSSSUASIvESSA 80/NA| 85/NA| 90/NA | 95 | 100 an10udvguaweIU/

& UnnsInnns
udnAssuLazagNan
(nAtutlad/neus/anenay
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32. 8. WavIudve mniu‘laéua:u5mnssuﬁtﬁwejﬂs:uoumsn§wée‘1um\7tlfy£y1 (wavau) 150/NA|200/NA| 250/NA| 300 | 350 v aaguddsuazweuu/
&Unnsdnns
udnAssUuazaNgNan
iInAlUlad/neu=/aNenae
33. 9. AULUUWENAEUA Products Champion (WanAeUA) 3/3 6/6 9/9 12 15 v aaguddsuazweuu/
MEUL/2NYNaY
34. 10. WavIUVIL39e InATUTagua:udnnssy AFIUNISAEtANOUSOUTAUNASY/NMIASSAY/NNAQNEHASSI (WaVIL) 15/45 | 30/52 | 45/76 | 60 75 v aa10uddguazweuu/
AEU=/ONYNAY
35. M. $ruouRUs=noUNS/NIASSAY/MAQRaNKASSU RINSUNISTURABUMDYINATUTagUAzUSMASSU Technopreneurship 10/205| 20/86 | 50/138 | 40 50 v drannisdnnis
(s19) udnAssUIAzaIuNaN
inAluladi/aeu=/aNenae
36. 12. VUUSENIEUUSNNSIBINISINAISSOUNUAUNINSSAR/ONEIKASSY (@1Uuin) 2/NA | 3/NA | 4/NA 5 6 v drdnnisvnnis
udnAssULazaNgNan
iInAlUlad/neu=/aNenae
37 13. VUUSENUUSAISIEINMSANDRANS U (31uuin) 20/ | 30/ 30/ 50 60 v &dnnisdnnis
2422 | 1548 | 2550 udnAssULAzaIgNaN
InAluladi/aeu=/aNende
38. 14. vuUs=aumsweuuinAtutag/udnnssutiawmuinouldugus=nauns 100/ | 200/ | 300/ | 400 | 500 v drannisvnnis
(@uun) 103.16 | 305.84| 63.06 udnAssullazaIeNan
iInAlulad/neus/aNenay
39. 15. WaVIUUSNASSURAIUAUUSMIUSSSUASIVassAZMSUNTUTEUsTestuAgUS:nounIs/nnSSAv/MAQNaNHNSSI 213 | 415 | 6/9 8 10 v drannisvnnis
(Waviu) udnAssULazagNan
inAluladi/neus/onenay
MIUNISUSKISINNISOVANS
40. 1. UK1NENaeUins=uunATUlagnvNauIuSKISINA1ISOVAAS (S:61U) 5/- 5/- 5/- 5 5 SoVasNISUnR - SOVOBAISUN
(Ungaaws Yuwss) (Ungaaws yJuwus)
(WA.2ns unutau)
41, 2. stgzoalunstRUSAIsNIvATSAnWIanay (s:u) 2/5 | 3/5 | 5/5 5 5 ddn/aandu/nov (WAUY: Us=avaduns)
- s=hu 1 = szgzloantunstRusnsliosav ogvlioaSouas: 40
- sthu 2 = stezantumistiiusaistiouay ogvlioguSosa: 50
- szhU 3 = stgzoantunstiRusnistosav agvlosSosa: 60
- st0U 4 = s=gzantumstiusnnstiogay agvlogSosa: 70
- sthU 5 = stgzoantunstRusnistosay unndiSosa: 70
42. 3. WanIsSUS:LUAUSSaUMUANAVAURINE (LNEUAGVRNSIV Rubric Scoring) NA NA NA  |s:0U 4/s:hu 5 v NDVUSKISVIUUAAA

RUNEHR * WanISAItUvIUAOEIn Us:91UvuUs=ue W.A. 2568 sau 11 ou (1 nainau 2567 - 31 avKiAu 2568,
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43.

4. Wamsustlidunagnsidna (1NeunnvemsIv Rubric Scoring)

NA

NA

NA

Ss:hu 4

SOVOsSAISUR
(nARevU)

44,

5. wamsUs:lUumswﬁ'aumugia\)ﬁﬂsmﬁa (theunavnsIv Rubric Scoring)

NA

NA

NA

sthu 4

S:U 5

& Undngusnisuas
inAlutadiansaulne/
aauu/nav/anewn
nSV/2NYNUNUASY

45.

6. $19I0INAISUSKISNSWEFU

40

60

80/
35.40

100

120

SOVOSASUR
(Ungaaws Yuws)
(WA.ENSTsA Junsgov)
(WAUSEURNY WWoL)

46.

7. wansus:louUs:=ansnws:zuuinatulagndna (lneuAcvmisIv Ruvric Scoring)

S:hu 4

S 5

&Undngusnisuas
inAtutadansaulne/
aauu/nav/anen
nSV/3NENUNUASY

47.

8. NaMSUSHIUUNKUNENISWILUNASVEU (SDGS)

s:hu 4

Fuaviuasnisun

~ ~ Q . = = - -]
ﬂ1un1sas1\7ﬂ°1UtﬂﬂlﬂulwawaﬂiaUUH1°nﬂ1aafjﬂ1Sluaﬂulluav

48.

1. vuus:naudAUKaVNUAgUDNAUUAUUNSESIVHUSENDUNTS/SSATKIU (duuin)

50/
13.24

50/5.21

50/-

50

50

SoVosNISUR
(WALDAOS UNULEU)
(Ungaaws YuwIs)

49.

2. AOWSOUTRIWOWMILNAUS:NaUNS HEDEVIABUNSASIVUINNSSUAUNIASSAR/anaHASSU University - Industry
Linkage (KUogvU)

50/25

60/105

50/2

80

90

SOVOsNISUn
(WA.2ns uuLEu)
(Ungaaws Yuwss)

50.

3. AOWWYWo UV IZs:uulasnalnnIsasvlion1anNvssav

50

100

100

SOVOSNISUR
(WALDAS UNULEU)
(Ungaaws yuws)

51.

4. s19BINASIRUSAISNIVESAD (3uuIn)

2/-

3/-

2/-

30

30

SOVasNISUR

(WA.DAOS UNULEU)
(Ungaaws Yuwss)
(WALENSTsA JunSgov)
(WAUSEURNE WWaw)

- SOVaBNSUR
(WA.9MS UNULEU)
(Unyaaws Yuwys)

SJu
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1L2AAISUSINAUNISTIANIUNUYNSAIENSWEINUIUKIONYIagnalulad
SWUVAAASIZY stazUunav 5 U (w.A. 2566 - 2570) auunundu
Us:9Uvuus:uiau w.A. 2568

Uode aanunisal uuolliunisWaguuay Aotumnguavianuazuavus=tne

Sustainable Development Goal

BCG Model

§gsssUUEULUHYSwauNdNSTng U w.e. 2560

gnsAManszi 20 U (w.A. 2561-2580)

UNULUNAERENSAENSERRLAL0TY

ASOUUWUWEUUNLASUZARUAEVALLKYVEIR aUURA 13

UlHUIBUAIWUSAUBIRSIN0IA0ITUAVIKVER (W.A. 2562 - 2565)

UNUYNSAEnNSANISWENUNanaKkAssuing 4.0 sza: 20 U (w.A. 2560-2579)

- 10.  WNUAIUDNYIFNENSIVYULAzUINASSY W.A. 2566-2570

. WWHUWEUUINGUIVKINAATIAVE0TNY (wW.A. 2560-2570) adununou saull W.A. 2569
12 WHUWEUUNINGUIVKINAATIAVEUAITU (W.A. 2566-2570)
=\ 13, UWHUMISAAUHVSIR (W.A. 2560-2579)

14. URNUYNSAIENSNISHNUVILUAWUUIW LABLAWIEARI VKInB1guaunInte 20 U (w.A. 2560-2579)

15. ASaUUTEUIYLAILWUYNSAIENS ASINSIVAISQaUAAWT dng1rans dvguazudnassy U w.A. 25666-2570

16. WWUGUNSQAUANUIRONANIA:WAULNAEVALUOVUS:ING W.A. 2564-2570

17. A1sd1so9nURIEVANISUAaINSINL:EY WWanaIKASSULUIKUNEY W.A. 2568-2572

18. ANASNSIV NMISVNAGUDAUFANLN

19.  UNUWBUUNIVKINUASASSSSUSIY (W.A. 2566-2570)

20. UNUWGUUNIVKINAVYAT (W.A. 2561-2565) abununoul w.d. 2568

21, UWUWBUUNIVRINRISY (W.A. 2561-2565) adununou

22. UWWUYNSANENSAISWILUINKIdNg1aginatulagsisuvaaasddy szezg10 20 U (w.A. 2561-2580)

23. asauulgurglunisdaILNUgNSAENSAISWEILUIUKIONYIdgnAluladsisuvAadsIde 91AAEUTASSUNISAIKUA
Asauulyguly Ian1sIvURUYNSAIENSAISWHUUN UKIDng1aginatuladsisuvaansddy stgzuiunaiv 5 U
(w.A. 2566-2570)

24. msUs=DUAnYNWYEVAATURAUFANLT UKdNenaainalulads1suvaarsade (NGuR 2 nauwmuninAlulaguasaviasy
ASASIVUINNSSU)

25. mstds:uuus:AununwASANY TneldinaurinaunwnnsfnuonissaunsRLIULER (EPEX)

UKINgaginAlUlags1suvAarsSddy

©ONOGOAN®N 2

aoulkan
Joyawwuiy

S
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AQUENSSUAISWIISAUNSIVUNUYNSAFNSAISWINUINKIINgasInatulag
SWUVAAFSITYS:u:UIUNAW 5 U (W.A. 2566-2570) auunundau Us:=9W

VUUSIUISU W.F. 2568 niu:ﬂssumsommswuwuqnsmamsmswmmumonmaumniuiau

SWWVAAASITY s:azUuna1v 5 U (W.A. 2566-2570) aunIsInnIsAnuyl

FMENS191Sg9NYSHU €U UAS ASSUNISNSVALUQLU

1. oy -
) i .. Y - 1. RJB0YAIANSINSIYNS UULEU UsssunssuAls
. UngaIsn WNsSyevA NSVALUILU .
% SN P 2. UNgNIEYUIA JEUIvein ASSUANS
3. UgseIuuUn ARYIBOV ASSUANISRNSVALUILU iy L .
Lo i P 3. HBogmMansIvsdudeukng ey ASSUANS
4. Mans1osggsy Instko ASSUANISANSVALUILT oy e o
_ T . o ¥ T 4.  RBo9MEans191sgaNEsA Junseiov ASSUANS
5. 98MsSuUAUKIDNYIduINATUTagSIBUVAAFASISY Usssauassuals - o .
° o B 5. S9VAIANS191SIISSSUWS BICUWVI ASSUAIS
6. SOVOSAISUN (WB2UFMIANSIISIDNS UULEU) ASSUANS RN -
S " ko SSus IS 6. SOVAANSINSIESANS S=OVIVH ASSUANS
7. SoVvosSANSUR (W50uAIansS19SgaASAl avsnyl) ASSUANS oy o .
- e . 7. R{8ogMansIvsgguun Ueueuronta ASSUANS
8. SOVISNISUN (UNYNIEUUIA 8UIVA) ASSUANS gy - o
- - ; ; 8. WYoYMANSINSYByY: SUWGUURAS ASSUANS
9. SOVOSAISUN (LNYEaIWS JULWBS) ASSUANS Ny N
- o g~ . 9. FYoYMANSINSIWIWIA ndFulan ASSUANS
10. sovasSNISUN (WB0urManNs191sguys Uszavnauns) ASSUANS . e o = oL _
- o e - 10. RB2YMEANSINSTISAND INYSIOSEY ASSUANS
1. SaVaSASURUS=IDNYNWNUASASSSSUSTIY ASSUANS oy - -
- oY i 1. JE8MENSI9STaISH 1dnN191SY ASSUATS
12.  SOVOSANSURUSININYNURNRNSY ASSUANS e - o
AR - ~ L 12, dnouwWngHeuvWSIE AunSsan ASSUANS
13. WE0YDSAISUR (SOVANENSIVSTISSSUWS BOIGUIWVF) ASSUANS C e ~
N D 7 13. UIVEIUWEY INNWVA ASsUASUatlauIUNS
14. WE0HDSNISUN (WE08FNENSI91SIDN9 WUSU) ASSUANS _ ~ Ny
yemm—— N o - 14. uwv&uan 01swes WuoulaUIUNIS
15. (BoYDSNISUR (SOVFANERNSISIBING KOULTED) ASSUANS
16. RBoYasNISUR (UIvaldaua Lngsuns) ASSUANS
17. WEog08MSUR (UNYEUBIY (SoVE3V) ASSUNS
18. R¥ogasMISUA (Uvanws lsasnu) ASSUAS
19. AUURAEUZDFADASSUANENS ASSUANS
- — — [ -] 0 - - -— [ — -
20. AauURAUEAAUAENS ASSUAS nzu:nssumsommswuuuqnsmamsmswmu1umonmaamniuiaa
21. AfuURnfUsASAEnSanaIrAssuLazinalulad ASSUANS v = b ~
PACETRANEIES SWUVAARSITY S:u:=Uunatv 5 U (w.A. 2566-2570) awunisasiv
22. ARUURAUUSKISSSAD ASSUANS o oo i _ o o _
23. ArUURAUaaUNYASSUANENS ASSUANS WNavIUud29 ast:mug UINASSY ATSUSAISIUINIS ﬂ1sn1l!U1§VﬂaU
0 _ e — - -— ~
24. pgmugamsonmaasmfgu ASSUNIS OWUSSSUlla:aVllomaau
25. ALUURALUSLAUNSAENS ASSUANS
26. ﬂEUUTﬂEU:EEm?I‘]HﬂSSULﬂU[i]S AR NEouAENSI91S89MS UULEU UsssuAssuas
20 REUVAAAEEHOIRTEATENS _ Tl RB08MANSI91sgudeURNy Wil ASSUANS
28, ﬂiUUDjﬂthﬂEJTWF;WﬁU]SLL?_lnﬂ{uia&] ASSUMS NEouMMEanNs191s8anssn Junseov ASsSUATS
29. “jf}JU“‘“fU*’jﬂ - f\amsio?ﬂjs _ S REouMans191sgonsnd avsny ASSUANS
30. @anugamslonmaam? u aaqmmrjﬂssuu&msomms ASSUANS SOVFNANS191SHISSSUWS BIQETWVE ASSUMS
31. ﬂsuuTmfuhcjnmmamsllah}nmiuia?f%ws#U&uv ASSUANS e oVANANS191SEEME HoUTeas ASSUANS
32. clsouumnsu_o_mfwshsumamsua_mn v aff ; SN REouMMEaNs191sasgs: SUWCUUAS ASSUANS
33. vﬁ?wuoamsonaja?flwsisvilsuua;msnavmaa ASSUANS Hdonrnans191sGFadun Ueueunonia ASSUNS
34. véazwuoamsamguo?auahwmuw o N ASSUMS NEo8AENSI9STESSSU YUWSDUEUIR ASSUANS
35. véazwuoamszjajugnsw_mﬂssssummua:avuomaau ASSUANS Hgourmans191s8Us:MAS FSTe ASSUAS
36. [g?’]UO&Jﬂ']SEj'lLjﬂOn&Jl'JSﬂ'lSll_ahlnﬂTUTa&JG'lsau_%nﬂ ASSUANS SOVFNANS191SHISWIA UsUEIBUNU ASSUMS
37. Dr\I-OO'IUOEJﬂ']Sﬂo'lLjﬂ\?']U?\?lﬂSUDU']ﬂ'\S_.llag\?'Iun~lUEJU ASSUANS Aitournans101sganATY eu S:Uov ASSUMS
38. vgsgwuoan1s;j*nLﬂﬂmui)nmlumui\sclssssusw ASSUANS Hido8FaNS1071SEASEN 2a0 ASSUANS
39. pgzzwuoamseznﬂﬂmuor_wenwmAmsv ASSUAS N8ULUSMG UaUSAD ASSUNS
40. véaowuosmsmumiwuasmsum ASSUANS HEo8rMans191sHNEUNS RUSALWUS ASSUANS
41. WSIUDYAISNOVAFY ASSUANS N -
P 349 i UVENI3UIWEY IOIWV ASSUASUALAYIYNIS
. L\g_z?wuoamsnavusmsmuqma ASSUANS U vadan 1Swes HgoBtEuUNS
43. @W8u2YNISNOVAAIY ASSUANS
44. @8 u29nIsdIUAVIUANIUKIINEIAYINATUTAESIBIVAARSIZY ASSUAS
45. 819N ISNDVWIILNUNFNY ASSUN1S
46. awogMIsdinvIunSovaouNLU ASSUAIS
47. R usynsatinnisInnisudnnssullazargnaninatulad ASSUANS

v

48. Usssuaninaunasduazinsisais ASSUNIS

49, @51uoamsnavuiauwua:uwu ASSUNISUa=lauIuNIs
50. uvgdan 015wss WEoulauIuUNIS
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nzu:nssun1s5mr‘i1§1\nmuansmamémszu1um5nm§s
NAlUlags1BUVAARSITY s~a~U1unaw 5 U (w.f. 2566-2570)
AIUNISUSKISINNISIVAANS

1. JEoYMEANS19ISTaNSs UWLEU Js=zsaunssuns ‘ ‘

2. RYourmans1onsdudaurng ey ASSUANS

3. REoumMansINsganslsn dunseov ASSUAS

4. RBoYMEanNsI9SIUy: UstavAaduns ASSUMNS -~ ~ ~
5. UNgaaIWs guwWIES ASSUANS UH1on8:‘a8uomﬂssu
6. SOVAEANSIVISTISSSUWS BOQEUWVA ASSUANS I.WO 5\7 YT
7. ulvandaua tngsuns ASSUAIS

8. R¥ouMansISIlsyy: SUWKUURAS ASSUAS

9. [BouMAaNSISIANSTEA guUUAD ASSUATS

10. UWQWY ASIOSEY ASsSUAS ,,

1. JBouMANS19ISIoduWS OVAna ASSUNIS

12. uvanodadeud Auneual ASSUANS

13. uvageussal KUAKRIJU ASSUA1S

14. ugEoUM Wsdu ASSUANS

15, UWa2SUWEY INOWVA ASSUNSUAILAUIUNTS

16. uWvgUan 91SWES NEolauIuUAIS

nm~nssums5mr‘i1§wuuuansmamén1sv7:mu1um5nm§a
NAULagsS1BUVAARSITGY s-a-thunaw 5 U (W.f. 2566- 2570)
mumsaswnowtammulwawantauumonmaaamswaauuUav

1. HEouMEanNs191Sgans uulau Jsssunssuns
2. RYourmans1onsdudaurng e ASSUAS

3. R¥oumMans10sgansisn dunsgov ASSUAS

4. SOVMEANSINSTBINS KOUWLUD ASSUNIS

5. SovAanNSI9ISTISSSUWS BIOQTUWVIA ASSUNIS

6. REoumENs191saULINSA oSN ASSUN1S

7. Qgourmans1sdlsyy: SUWRIURS ASSUAS

8.  WEOYMEANSINSTUSHLESY NovKyly ASSUN1S

9.  SOVAMENSIASTISWVA Uauyosnu ASSUAS

10. ¥ourmans1osdanls InSora ASSUATS

1. UIWEdSUWeY I0BWVA ASsSUNISUAazlauIyUNIS
12, uwvatan 0swEs REosl@auIyNIs

RUTS
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