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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)



แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ
ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570)

SCAN เพ่ื่�อชม
คลิิปวิิดีีโอ



RUTS
มหาวิิ ทยุาลัั ยุเทคโนโลัยุี ร์าชมงคลัศรี์ วิิ ชั ยุ

มหาวิิทยุาลััยุแหง่โอกาส
เ พั อ ก า ร์ พั ฒ น า ป ร์ ะ เ ท ศ ใ ห ม ง ค ง



แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ.  2566 – 2570) 
ฉบัับันี� จัดัทำาข้ึ้�นในช่วิงเวิลัาที�ทั�วิโลักร์วิมถึ้งปร์ะเทศไทยุอยุ่่ในสภาวิะที�ต้องเผชิญกับัควิามท้าทายุแลัะแนวิโน้มการ์
เปลีั�ยุนแปลังที�สำาคัญ (Megatrends) จัากปัจัจััยุภายุในแลัะภายุนอกปร์ะเทศที�มีควิามผันแปร์ส่ง ทั�งที�เป็นผลัสืบั
เนื�องมาจัากสถึานการ์ณ์์แพัร์่ร์ะบัาดขึ้องโร์คติดเชื�อไวิร์ัสโคโร์นา 2019 (COVID-19) ที�มีผลักร์ะทบัต่อเศร์ษฐกิจั 
สังคม แลัะการ์เมือง การ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้องโคร์งสร์้างปร์ะชากร์ เทคโนโลัยีุสร์้างควิามพัลิักผัน (Technology  
Disruption) การ์เปลัี�ยุนผ่านส่่ยุุคดิจัทิัลั (Digital Transformation) ร์วิมไปถ้ึงขึ้้อจัำากัดขึ้องทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติ
แลัะการ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้องสิ�งแวิดล้ัอม

จัากควิามท้าทายุขึ้องบัร์ิบัททั�งภายุในแลัะภายุนอกปร์ะเทศ ทำาให้มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ  
ในฐานะมหาวิิทยุาลััยุกลุั่มพััฒนาเทคโนโลัยุีแลัะส่งเสร์มิการ์สร์า้งนวัิตกร์ร์ม ต้องทบัทวินบัทบัาทหน้าที�แลัะภาร์กิจั
ให้มีควิามสอดคลั้องกับัสภาวิะการ์เปลัี�ยุนแปลังดังกลั่าวิ เพืั�อผลัิตแลัะพััฒนากำาลัังคนสมร์ร์ถึนะส่งสนับัสนุน 
ภาคอุตสาหกร์ร์มแลัะตลัาดแร์งงาน วิิจััยุแลัะสร์้างนวัิตกร์ร์มเพืั�อขึ้ับัเคลืั�อนปร์ะเด็นสำาคัญในการ์พััฒนาปร์ะเทศ 
ให้บัร์ิการ์วิิชาการ์เพืั�อพััฒนาการ์ผลัิตแลัะบัร์ิการ์แก่ภาคอุตสาหกร์ร์มแลัะชุมชน ทำานุบัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์มเพืั�อ 
ต่อยุอดเศร์ษฐกิจัสร์้างสร์ร์ค์ส่่การ์พััฒนาปร์ะเทศอยุ่างยุั�งยุืน ด้วิยุการ์จััดทำาแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570) ที�มีควิามสอดคลั้องกับั
ยุุทธศาสตร์ช์าติ (พั.ศ. 2561-2580) แผนแม่บัทภายุใต้ยุุทธศาสตร์ช์าติ แผนการ์ปฏิิร่์ปร์ะเทศ กร์อบัแผนพััฒนา
เศร์ษฐกิจัแลัะสังคมแห่งชาติ ฉบัับัที� 13 (พั.ศ. 2566-2570) นโยุบัายุสำาคัญขึ้องร์ัฐบัาลั แผนยุุทธศาสตร์์การ์
พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี (พั.ศ. 2561-2580) ร์วิมไปถึ้งแผนแลัะนโยุบัายุ
อื�นๆ ที�เกี�ยุวิขึ้้อง

แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570) 
ฉบัับันี�เป็นแผนร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี ที�สอง ภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลั 
ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี (พั.ศ. 2561 – 2580) ซึ่้�งได้กำาหนดเป้าปร์ะสงค์ ปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์ ์กลัยุุทธ์ มาตร์การ์ 
แผนงาน/โคร์งการ์สำาคัญ เพืั�อเป็นกลัไกขัึ้บัเคลืั�อนแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลั
ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี (พั.ศ. 2561 – 2580) ไปส่่การ์ปฏิิบััติอยุ่างเป็นร่์ปธร์ร์ม ภายุใต้วิิสัยุทัศน์ “มหาวิิทยุาลััยุ
แหง่โอกาส เพ่ั�อการ์พััฒนาปร์ะเทศใหม้ั�งคั�ง”

มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ
 กร์กฎาคม 2565

STUR



บทที� 1
สภาพัปัจจุบันมหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ

หน้าที� 20-53

บทสรุ์ปผ้้บริ์หาร์

หน้าที� 12-19

STUR



บทที� 2
ปัจจยัุที�มีผลักร์ะทบต่อการ์

จดัทำาแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี

ร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ
ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี
(พั.ศ. 2566-2570)

หน้าที� 54-105

บทที� 3
ผลัการ์ดำาเนินงานที�ผ่านมา

ภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี

ร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ
ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี ที� 1

(พั.ศ. 2561-2565)

หน้าที� 106-119

บทที� 4
บทบาทหน้าที� มหาวิิทยุาลััยุ
เทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ

หน้าที� 120-125

บทที� 5
ยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ

เทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ

หน้าที� 126-197

บทที� 6
การ์ขัับเคลั่�อนแผนยุุทธศาสตร์์

การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
เทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ

ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี
(พั.ศ. 2566-2570)

ไปส่้การ์ปฏิิบัติ

หน้าที� 198-217

ภาคผนวิก

หน้าที� 218-233



บทสรุ์ปผ้้บริ์หาร์

1. ควิามสำาคัญแลัะควิามเป็นมาขัองการ์จัดทำาแผนยุุทธศาสตร์์ 
การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 
ปี (พั.ศ. 2566-2570)

ตามที�สภามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ได้เห็นชอบัแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี
ร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี (พั.ศ. 2561- 2580) เพืั�อใช้เป็นกร์อบัแลัะแนวิทางการ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุในร์ะยุะยุาวิ 
ภายุใต้ควิามเชื�อมโยุงร์ะหว่ิางแผนแลัะนโยุบัายุฉบัับัต่าง ๆ ในร์ะดับัชาติ อาทิ ยุุทธศาสตร์ช์าติ 20 ปี (พั.ศ. 2561-2580) 
แผนแม่บัทภายุใต้ยุุทธศาสตร์์ชาติ แผนการ์ปฏิิร่์ปร์ะเทศ แผนพััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมแห่งชาติ นโยุบัายุสำาคัญขึ้อง
ร์ฐับัาลั แลัะแผนด้านอื�น ๆ ที�เกี�ยุวิขึ้้อง

ปร์ะกอบักับัแนวิโน้มการ์เปลัี�ยุนแปลังที�สำาคัญ (Megatrends) ที�จัะส่งผลักร์ะทบัต่อโลักแลัะปร์ะเทศไทยุในร์ะยุะยุาวิ 
ทั�งด้านเศร์ษฐกิจั สังคม เทคโนโลัยุี สิ�งแวิดล้ัอม แลัะการ์เมือง มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ จัง้ต้องเตร์ยีุมพัร์อ้ม

 แลัะกำาหนดแนวิทางการ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเพืั�อร์ับัมือกับัการ์เปลัี�ยุนแปลังในอนาคตได้อยุ่างเหมาะสม โดยุแนวิโน้ม
การ์เปลัี�ยุนแปลังที�สำาคัญได้แก่ นวัิตกร์ร์มพัลิักโฉมแลัะนวัิตกร์ร์มขึ้ั�นแนวิหน้า/ลัำายุุค (Disruptive Innovation and 
Frontier Technology) สังคมส่งวัิยุ (Aging Society) การ์ขึ้ยุายุตัวิขึ้องควิามเป็นเมือง (Urbanization) ควิามเหลัื�อมลัำาแลัะ 
ควิามไม่เสมอภาคทางสังคม (Disparity and Social Inequality) การ์เสื�อมโทร์มขึ้องสิ�งแวิดล้ัอมแลัะการ์ขึ้าดแคลัน 
ทร์พััยุากร์ (Environmental Degradation and Scarcity of Resource) ผลักร์ะทบัจัากสถึานการ์ณ์์การ์แพัร์ร่์ะบัาดขึ้อง
ไวิร์สัโคโร์นา 2019 (COVID-19) เป็นต้น

ทั�งนี�เพืั�อใหเ้กิดการ์ขึ้ับัเคลัื�อนแผนแลัะนโยุบัายุในร์ะดับัชาติ แลัะร์ะดับัมหาวิิทยุาลััยุ ไปส่่การ์ปฏิิบััติอยุ่างเป็นร่์ปธร์ร์ม 
อีกทั�งเพืั�อวิางแนวิทางรั์บัมือกับัการ์เปลัี�ยุนแปลังที�สำาคัญ (Megatrends) ที�มีผลักร์ะทบัต่อการ์จััดการ์ศ้กษาสำาหร์ับั
อนาคต มหาวิิทยุาลััยุ จั้งได้จััดทำาแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 
5 ปี ที�สอง (พั.ศ. 2566- 2570) ภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 
ปี (พั.ศ. 2561- 2580) ฉบัับันี�ขึ้้�น

STUR
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2.  แนวิทางการ์จดัทำาแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุ
 ร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570)

มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ได้แต่งตั�งคณ์ะทำางานเพืั�อดำาเนินการ์จััดทำา
แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง  5 ปี 
(พั.ศ. 2566-2570) จัำานวิน 8 ชุด ซึ่้�งปร์ะกอบัด้วิยุ 

1) คณ์ะกร์ร์มการ์กำาหนดกร์อบันโยุบัายุการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุรี์าชมงคลัศร์วิีิชยัุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ทำาหน้าที�
มอบันโยุบัายุ แลัะวิางกร์อบัแนวิทางการ์จััดทำาแผนยุุทธศาสตร์์ ให้มีควิามสอดคล้ัองกับั
ยุุทธศาสตร์ช์าติ แผนแม่บัท แผนการ์ปฏิิร่์ปร์ะเทศ แผนแลัะนโยุบัายุอื�นๆ ที�เกี�ยุวิขึ้้องในร์ะดับั
ปร์ะเทศ ภ่มิภาค แลัะแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ 
ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี (พั.ศ. 2561-2580) ร์วิมไปถ้ึงควิามสอดคล้ัองกับัการ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้อง
สถึานการ์ณ์์ปัจัจุับััน 

2) คณ์ะกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าช
มงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ด้านการ์จัดัการ์ศ้กษา ทำาหน้าที�จัดัทำา
ร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 
ปี (พั.ศ. 2566-2570) ด้านการ์จัดัการ์ศ้กษา 

3) คณ์ะกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี
ร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ด้านการ์สร์้างผลังาน
วิิจััยุ สิ�งปร์ะดิษฐ์ นวัิตกร์ร์มการ์บัร์ิการ์วิิชาการ์ การ์ทำานุบัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์มแลัะ
สิ�งแวิดล้ัอม ทำาหน้าที�จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุ
ร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ด้านการ์สร์้างผลังานวิิจััยุ 
สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม การ์บัร์กิาร์วิิชาการ์ การ์ทำานุบัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์มแลัะสิ�งแวิดลั้อม 

4) คณ์ะกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าช
มงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ด้านการ์บัร์ิหาร์จััดการ์องค์กร์ ทำา
หน้าที�จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะ
ปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ด้านการ์บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์ 

5) คณ์ะกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าช
มงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ด้านการ์สร์้างควิามโดดเด่นเพืั�อ
พัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่่การ์เปลัี�ยุนแปลัง ทำาหน้าที�จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ด้านการ์
สร์า้งควิามโดดเด่นเพืั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่่การ์เปลัี�ยุนแปลัง 

6) คณ์ะอนุกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าช
มงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ทำาหน้าที� ร์วิบัร์วิม วิิเคร์าะห ์สังเคร์าะห์
ขึ้้อม่ลั แลัะปัจัจััยุที�เกี�ยุวิขึ้้อง เพืั�อใช้ปร์ะกอบัการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570)

7) คณ์ะกร์ร์มการ์วิิพัากษ์ร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าช
มงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ทำาหน้าที�วิิพัากษ์ ใหข้ึ้้อเสนอแนะร์า่ง
แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ใหม้ีควิามสอดคลั้องกับั
ทิศทางนโยุบัายุขึ้องปร์ะเทศ แลัะทิศทางการ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ 

8) คณ์ะกร์ร์มการ์พิัจัาร์ณ์าร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าช
มงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ทำาหน้าที�พิัจัาร์ณ์ากลัั�นกร์อง ให้ขึ้้อ
เสนอแนะร์า่งแผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ 

โดยุมหาวิิทยุาลััยุ ได้จัดัทำาแผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลั
ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ภายุใต้แนวิทางการ์ดำาเนินงานดังนี�

1. มหาวิิทยุาลััยุ ร์ับัมอบันโยุบัายุจัากคณ์ะกร์ร์มการ์กำาหนดกร์อบันโยุบัายุการ์จััดทำา
ร์า่งแผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี 
(พั.ศ. 2566-2570) เพืั�อวิางกร์อบัแนวิทางการ์จัดัทำาแผนยุุทธศาสตร์์ ใหมี้ควิามสอดคล้ัอง
กับัยุุทธศาสตร์์ชาติ แผนแม่บัท แผนการ์ปฏิิร่์ปร์ะเทศ แผนแลัะนโยุบัายุอื�นๆ ที�เกี�ยุวิข้ึ้องใน
ร์ะดับัปร์ะเทศ ภ่มิภาค แลัะแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ี
วิิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี (พั.ศ. 2561-2580) ร์วิมไปถึ้งควิามสอดคลั้องกับัการ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้อง
สถึานการ์ณ์์ปัจัจุับััน

2. คณ์ะกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าช
มงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ทั�ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ์จััดการ์
ศ้กษา ด้านการ์สร์้างผลังานวิิจััยุ สิ�งปร์ะดิษฐ์ นวัิตกร์ร์มการ์บัร์ิการ์วิิชาการ์ การ์ทำานุบัำารุ์ง
ศิลัปวัิฒนธร์ร์มแลัะสิ�งแวิดล้ัอม ด้านการ์บัร์ิหาร์จัดัการ์องค์กร์ แลัะด้านการ์สร์้างควิามโดด
เด่นเพืั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่่การ์เปลีั�ยุนแปลัง ดำาเนินการ์จัดัทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์ โดยุ
คำาน้งถ้ึงบัร์ิบัทแลัะปัจัจััยุที�มีผลักร์ะทบัต่อการ์จััดทำาแผนยุุทธศาสตร์์ ทั�งภายุในแลัะภายุนอก
ปร์ะเทศ โดยุคณ์ะกร์ร์มการ์ ได้ดำาเนินการ์ทบัทวิน ปร์ัชญา ปร์ัชญาการ์ศ้กษา ปณ์ิธาน 
พัันธกิจั ค่านิยุมหลัักองค์กร์ วัิฒนธร์ร์มองค์กร์ อัตลัักษณ์์ เอกลัักษณ์์ อัตลัักษณ์์เชิงพืั�นที�

 วิิสัยุทัศน์ พัร์อ้มทั�งได้ออกแบับัยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ แพัลัตฟอร์ม์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุ เป้าปร์ะสงค์ กลัยุุทธ์ มาตร์การ์ แผนงาน งบัปร์ะมาณ์ แลัะผ่้ร์บััผิดชอบัดำาเนิน
การ์ ที�มีควิามสอดคล้ัองกับัยุุทธศาสตร์์ชาติ แผนแลัะนโยุบัายุร์ะดับัปร์ะเทศ ภ่มิภาค แผน 
แลัะนโยุบัายุร์ะดับัมหาวิิทยุาลััยุ ร์วิมไปถ้ึงการ์เชื�อมโยุงแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี (พั.ศ. 2561-2580) ส่่การ์ปฏิิบััติใน
ร์ะยุะ 5 ปีที�สอง (พั.ศ. 2566-2570)

3. ต่อมาคณ์ะอนุกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
เทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ดำาเนินการ์ร์วิบัร์วิม
แลัะปร์ะมวิลัผลัร์่างแผนยุุทธศาสตร์์ จัากคณ์ะกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนทั�ง 4 ด้านข้ึ้างต้น

 ให้มีควิามสอดคลั้องสัมพัันธ์กันโดยุสามาร์ถึนำาส่งผลัผลัิต แลัะผลัลััพัธ์ ไปส่่เป้าหมายุวิิสัยุ
ทัศน์เดียุวิกัน

4. มหาวิิทยุาลััยุ นำาเสนอร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าช
มงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ต่อคณ์ะคณ์ะกร์ร์มการ์วิิพัากษ์ร์่าง
แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี 
(พั.ศ. 2566-2570) ผ่้บัร์หิาร์มหาวิิทยุาลััยุ  แลัะคณ์ะกร์ร์มการ์พิัจัาร์ณ์าร์า่งแผนยุุทธศาสตร์์
การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) 
เพืั�อพิัจัาร์ณ์าใหข้ึ้้อเสนอแนะ ตามลัำาดับั โดยุคณ์ะอนุกร์ร์มการ์จัดัทำาร์า่งแผนยุุทธศาสตร์ก์าร์
พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) 
ดำาเนินการ์ปร์บััปรุ์งร์า่งแผนยุุทธศาสตร์ต์ามขึ้้อเสนอแนะขึ้องคณ์ะกร์ร์มการ์ 

5. ต่อมามหาวิิทยุาลััยุ นำาเสนอร์่างแผนยุุทธศาสตร์์ ต่อเวิทีปร์ะชาพิัจัาร์ณ์์เพืั�อร์ับั
ฟังควิามคิดเห็นแลัะขึ้้อเสนอแนะจัากผ่้มีส่วินได้เสียุ แลัะเสนอสภามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุ
ร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ พิัจัาร์ณ์า ซึ่้�งสภามหาวิิทยุาลััยุ ได้ให้ควิามเห็นชอบัร์่างแผนยุุทธศาสตร์

 ์
เมื�อคร์าวิปร์ะชุมสภามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ คร์ั�งที� 217-10/2565 วัินที� 27 
กร์กฎาคม 2565 

6. แลัะต่อมามหาวิิทยุาลััยุได้ดำาเนินการ์ขึ้ับัเคลัื�อนแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ไปส่่การ์
ปฏิิบััติ โดยุการ์เผยุแพัร์่ ปร์ะชาสัมพัันธ์แผนยุุทธศาสตร์์แก่ปร์ะชาคมมหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี
ร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ แลัะสาธาร์ณ์ชน เพืั�อสื�อสาร์ควิามควิามเข้ึ้าใจัแลัะสร์้างการ์ร์ับัร่์้อยุ่าง

 ทั�วิถ้ึง ร์วิมทั�งกำาหนดกลัไกในการ์จััดทำาแผนปฏิิบััติร์าชการ์ปร์ะจัำาปี คำาเสนอขึ้องบัปร์ะมาณ์
ปร์ะจัำาปี แผนการ์ปฏิิบััติงานแลัะแผนการ์ใช้จัา่ยุงบัปร์ะมาณ์ปร์ะจัำาปี ขึ้องหน่วิยุงานทุกร์ะดับั
ให้มีควิามสอดคลั้องแลัะบ่ัร์ณ์าการ์ร์่วิมกัน อีกทั�งเชื�อมโยุงตัวิชี�วัิด แลัะผลัสัมฤทธิ� ขึ้อง
แผนยุุทธศาสตร์์ เขึ้้ากับัการ์ปร์ะเมินผลัการ์ปฏิิบััติร์าชการ์ขึ้องบัุคลัากร์อยุ่างเป็นร์ะบับั โดยุ
มีการ์ปร์ับัปรุ์งแลัะทบัทวินแผนยุุทธศาสตร์์ เมื�อสภาพัแวิดล้ัอม แลัะบัร์ิบัทจัากปัจัจััยุใน 
แลัะภายุนอก ที�มีผลักร์ะทบัต่อองค์กร์มีการ์เปลัี�ยุนแปลังอยุ่างมีนัยุสำาคัญ ร์วิมไปถึ้งวิาง
ร์ะบับัแลัะกลัไก กำากับั ติดตาม ปร์ะเมินผลั แลัะร์ายุงานผลัการ์ดำาเนินงาน ต่อมหาวิิทยุาลััยุ
แลัะสภามหาวิิทยุาลััยุเพืั�อพิัจัาร์ณ์าใหข้ึ้้อเสนอแนะสำาหร์บััการ์พััฒนาต่อไป
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3. 
6. วัิฒนธร์ร์มองค์กร์  
มีควิามสุขึ้ ทันสมัยุ ใจับัร์กิาร์

7. อัตลัักษณ์์ 
มีทักษะการ์สื�อสาร์ เชี�ยุวิชาญปฏิิบััติ 

8. เอกลัักษณ์์ 
สร์า้งนักปฏิิบััติมืออาชีพั 

9. อัตลัักษณ์์เชิงพ่ั�นที� 
มหาวิิทยุาลััยุมุ่งสร์้างควิามเข้ึ้มแขึ้็งแลัะโดดเด่นตามอัตลัักษณ์์เชิงพืั�นที� เพืั�อเป็นเสาหลัักขึ้องภ่มิภาคในการ์พััฒนา

เศร์ษฐกิจัฐานร์ากแลัะมร์ดกทางวัิฒนธร์ร์มด้วิยุวิิทยุาศาสตร์์เทคโนโลัยีุแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อสร์้างขีึ้ดควิามสามาร์ถึการ์แข่ึ้งขึ้ัน
ในร์ะดับัปร์ะเทศแลัะสากลั โดยุกำาหนดอัตลัักษณ์์เชิงพืั�นที�ไว้ิดังนี�

พ่ั�นที�สงขัลัา     ด้านการ์พััฒนาเมืองด้วิยุวิิทยุาศาสตร์เ์ทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
พ่ั�นที�รั์ตภ้มิ     ด้านการ์จัดัการ์ฟาร์ม์อัจัฉร์ยิุะ
พ่ั�นที�ตรั์ง     ด้านการ์จัดัการ์ทร์พััยุากร์ชายุฝัั่� ง
พ่ั�นที�นคร์ศรี์ธร์ร์มร์าช ทุ่งใหญ่ ไสใหญ่ ด้านการ์จัดัการ์เกษตร์ด้วิยุนวัิตกร์ร์ม (นวัิตกร์ร์มเกษตร์)
พ่ั�นที�นคร์ศรี์ธร์ร์มร์าช ขันอม  ด้านการ์จัดัการ์ท่องเที�ยุวิเชิงอนุร์กัษ์

10. กร์อบวิิสัยุทัศน์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี 

(พั.ศ. 2566-2570)  กำาหนดวิิสัยุทัศน์ มหาวิิทยุาลััยุแห่ง “โอกาส” เพืั�อการ์พััฒนาปร์ะเทศให้มั�งคั�ง ซึ่้�งเป็นวิิสัยุทัศน์ในร์ะยุะ 
5 ปีที�สอง ในการ์ขึ้ับัเคลัื�อนแผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี (พั.ศ. 2561-
2580) ไปส่่เป้าหมายุวิิสัยุทัศน์ร์ะยุะยุาวิ “มหาวิิทยุาลััยุนวัิตกร์ร์มเพืั�อสังคม” 

11.  เป้าหมายุการ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
 1) กำาลัังคนที�เป็นนักปฏิิบััติมืออาชีพั ตอบัโจัทยุ์การ์พััฒนาแหง่อนาคต

 2) เป็นเสาหลัักขึ้องภ่มิภาคเพืั�อพััฒนาเศร์ษฐกิจัฐานร์ากแลัะมร์ดกทางวัิฒนธร์ร์มด้วิยุวิิทยุาศาสตร์์เทคโนโลัยีุ 
   แลัะนวัิตกร์ร์ม

 3) เป็นองค์กร์สมัยุใหม่

12. ยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ 
 1) สร์า้งควิามโดดเด่นฉพัาะทางด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม ส่่สังคมแหง่โอกาสแลัะควิามเสมอภาคทางการ์ศ้กษา
 2) สร์า้งงานวิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อเพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แข่ึ้งขึ้ันขึ้องภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์มตามหมุดหมายุ 

   การ์พััฒนาปร์ะเทศ 
 3) สร์า้งองค์กร์ดิจัทิัลัสมร์ร์ถึนะส่งเพืั�อร์องร์บัักร์ะแสการ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้องโลัก
 4) สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจัที�ขึ้ับัเคลัื�อนด้วิยุนวัิตกร์ร์ม เพืั�อยุกร์ะดับัคุณ์ภาพัชีวิิตขึ้องสังคม ชุมชน

13. แพัลัตฟอร์์มการ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
 1) แพัลัตฟอร์ม์การ์จัดัการ์ศ้กษา (RUTS Education Platform)
 2) แพัลัตฟอร์ม์การ์พััฒนางานวิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์
   (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)
 3) แพัลัตฟอร์ม์การ์จัดัการ์องค์กร์สมัยุใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform)
 4) แพัลัตฟอร์ม์การ์สร์า้งควิามโดดเด่นเพืั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่่การ์เปลัี�ยุนแปลัง
   (RUTS Reinventing Platform)

14. เป้าปร์ะสงค์
 1) ผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อตอบัโจัทยุ์การ์พััฒนาปร์ะเทศ
 2) วิิจัยัุ นวัิตกร์ร์ม แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ ยุกร์ะดับัภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์มบันฐาน BCG Model 
 3) พัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุไปส่่องค์กร์ดิจัทิัลั 
 4) ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ด้วิยุธุร์กิจันวัิตกร์ร์ม เพืั�อบั่มเพัาะผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม

  สาร์ะสำาคัญขัองแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุ
  ร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570)

แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ถึือเป็นแผนร์ะยุะปาน
กลัาง 5 ปีที�สอง ที�จัดัทำาขึ้้�นเพืั�อเป็นกลัไกในการ์ขึ้ับัเคลัื�อนแผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี 
(พั.ศ. 2561-2580) ไปส่่การ์ปฏิิบััติอยุ่างเป็นร่์ปธร์ร์ม ภายุใต้วิิสัยุทัศน์ในร์ะยุะ 5 ปีที�สอง มหาวิิทยุาลััยุแหง่ “โอกาส” เพืั�อการ์พััฒนาปร์ะเทศ 
ให้มั�งคั�ง ที�มีควิามมุ่งมั�นในการ์สร์้างผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม เพืั�อเพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันขึ้อง
ปร์ะเทศ โดยุได้กำาหนดบัทบัาทหน้าที�แลัะภาร์กิจัดังต่อไปนี�

1. ปรั์ชญา 
มืออาชีพัด้านนวัิตกร์ร์ม เพืั�อพััฒนาสังคมอยุ่างยุั�งยุืน 

2. ปรั์ชญาการ์ศึกษา
จัดัการ์ศ้กษาเพืั�อคนทุกช่วิงวัิยุส่่การ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติสมร์ร์ถึนะส่งด้วิยุวิิทยุาศาสตร์ ์เทคโนโลัยุี แลัะนวัิตกร์ร์ม

3. ปณ์ิธาน 
มุ่งผลัิตนักปฏิิบััติมืออาชีพัที�สร์า้งสร์ร์ค์สังคม

4. พัันธกิจ 
 1) ผลัิตกำาลัังคนเฉพัาะทางที�มีคุณ์ภาพั ตอบัสนองอุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุขึ้องปร์ะเทศ
 2) สร์า้งงานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์แลัะนวัิตกร์ร์ม ส่่การ์นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์ต่อสังคมหร์อืสร์า้งม่ลัค่าเชิงพัาณ์ิชยุ์
 3) ใหบ้ัร์กิาร์วิิชาการ์แก่สังคมด้วิยุนวัิตกร์ร์มส่่การ์พััฒนาอยุ่างยุั�งยุืน 
 4) สืบัทอดศิลัปวัิฒนธร์ร์มบันแนวิทางวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์

5. ค่านิยุมหลััก 
มหาวิิทยุาลััยุกำาหนดค่านิยุมหลัักขึ้ององค์กร์ซึ่้�งแทนด้วิยุตัวิอักษร์ 4 ตัวิ คือ RUTS โดยุมีควิามหมายุดังนี�

R

U

T

S

R = Responsibility  
ร์บััผิดชอบัต่อตนเอง ร์บััผิดชอบัในหน้าที� เพืั�อผลัิตนักปฏิิบััติมืออาชีพั

U = Unity   
เป็นหน้�งเดียุวิ กลัมเกลัียุวิสามัคคี ทำางานเป็นทีม เสร์มิกำาลััง สร์า้งควิามเขึ้้มแขึ้็ง เพืั�อยุกร์ะดับัแลัะเพิั�มขึ้ีดควิาม
สามาร์ถึในการ์ผลัิตกำาลัังคนแลัะสร์า้งนวัิตกร์ร์ม เพืั�อพััฒนาสังคมอยุ่างยุั�งยุืน

T = Technology and Innovation  
ตามทัน พััฒนา ปร์ะยุุกต์ใช้เทคโนโลัยีุที�ทันสมัยุเป็นเคร์ื�องมือในการ์บัร์ิหาร์จััดการ์ การ์จััดการ์ศ้กษาแลัะการ์
สร์้างเคร์อืขึ้่ายุ

S = Shining Wisdom 
ร์ัศมีแห่งปัญญา การ์สร์้างปัญญาด้วิยุการ์ฝึั่กฝั่นแลัะสร์้างสร์ร์ค์ บันพืั�นฐานขึ้องควิามร์ักแลัะศร์ัทธา เพืั�อให้
เกิดนวัิตกร์ร์มที�เป็นภ่มิปัญญาขึ้องคนไทยุ
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3)   การ์จดัการ์องค์กร์สมัยุใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform)
 กลัยุุทธ์ที�  1  ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ด้วิยุร์ะบับับัร์หิาร์จัดัการ์ดิจัทิัลัที�มีสมร์ร์ถึนะส่ง
   มาตร์การ์ที�  1  พััฒนาร์ะบับัแลัะกลัไกร์องร์บััการ์บัร์หิาร์จัดัการ์ดิจัทิัลั
   มาตร์การ์ที�  2  ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ส่่การ์เป็นมหาวิิทยุาลััยุดิจัทิัลั
   มาตร์การ์ที�  3  ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ส่่การ์เป็นมหาวิิทยุาลััยุสีเขึ้ียุวิตามองค์ปร์ะกอบัขึ้อง
     Green campus  
 กลัยุุทธ์ที�  2  พััฒนาบัุคลัากร์ดิจัทิัลัที�มีทักษะแหง่อนาคต แลัะมีสมร์ร์ถึนะส่ง
   มาตร์การ์ที�  1  ส่งเสร์มิการ์พััฒนาสมร์ร์ถึนะบัุคลัากร์ดิจัทิัลัเพืั�อร์องร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลัง
   มาตร์การ์ที�  2  บัร์หิาร์จัดัการ์บัุคลัากร์สายุวิิชาการ์เพืั�อตอบัสนองการ์เปลัี�ยุนแปลังแหง่อนาคต
 กลัยุุทธ์ที�  3  บัร์หิาร์ทร์พััยุ์สินแลัะจัดัหาร์ายุได้ เพืั�อการ์พ้ั�งพัาตนเอง
       มาตร์การ์ที�  1 จัดัหาร์ายุได้ ลัดร์ายุจัา่ยุ แลัะการ์หาผลัปร์ะโยุชน์จัากทร์พััย์ุสิน
 กลัยุุทธ์ที�  4  สร์า้งร์ะบับันิเวิศดิจัทิัลั สนับัสนุนการ์บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์ เพืั�อร์องร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลัง
       มาตร์การ์ที�  1 พััฒนาร์ะบับันิเวิศดิจัทิัลัร์องร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลัง
 กลัยุุทธ์ที�  5  จัดัการ์องค์กร์ส่่เป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน (Sustainable Development Goal : SDGs)
   มาตร์การ์ที�  1  ขึ้ับัเคลัื�อนการ์ดำาเนินงานตามภาร์กิจัตอบัสนองเป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน   

     (Sustainable Development Goal : SDGs)
4)   การ์สร้์างควิามโดดเด่นเพ่ั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่้การ์เปลัี�ยุนแปลัง (RUTS Reinventing Platform) 
 กลัยุุทธ์ที�  1  บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์สนับัสนุนการ์สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจัร์ว่ิมกับัภาคร์ฐั/ภาคธุร์กิจั/
   ภาคอุตสาหกร์ร์ม
   มาตร์การ์ที� 1 พััฒนาร์ะบับัแลัะกลัไกการ์สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจั
                          มาตร์การ์ที� 2 สร์า้งร์ะบับัการ์บัร์กิาร์ที�ทันสมัยุ แลัะสนับัสนุนร์ะบับันิเวิศที�เหมาะสม
 กลัยุุทธ์ที�  2  สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจับันฐานนักปฏิิบััติการ์ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
   มาตร์การ์ที�  1 ใหบ้ัร์กิาร์ทางธุร์กิจับันฐานนักปฏิิบััติการ์ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม

แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี
ร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) 
ฉบัับันี� จัดัทำาขึ้้�นโดยุการ์มีส่วินร่์วิมขึ้องปร์ะชาคมทุกภาคส่วิน 
ทำาให้มหาวิิทยุาลััยุมีควิามมั�นใจัว่ิาในช่วิงร์ะยุะเวิลัาการ์พััฒนา
ขึ้องแผนฉบัับันี� จัะสามาร์ถยุกร์ะดับัคุณภาพัการ์ศ้กษาขึ้อง

มหาวิิทยุาลััยุ ให้เป็นที�ยุอมรั์บัขึ้องสังคมในร์ะดับัภูมิภาค
แลัะเป็นปร์ะชาคมแห่งควิามสุขึ้อยุ่างยุั�งยุืนสืบัไป

15.  กลัยุุทธ์/มาตร์การ์
1) การ์จดัการ์ศึกษา (RUTS Education Platform)

 กลัยุุทธ์ที� 1 สร์า้งโอกาสการ์ร์บััเขึ้้าเพืั�อการ์เร์ยีุนร่์ต้ลัอดชีวิิตทั�งในร์ะบับั นอกร์ะบับั แลัะนานาชาติ
   มาตร์การ์ที� 1 สร์า้งกร์ะบัวินการ์ร์บััเขึ้้าร่์ปแบับัใหม่เพืั�อการ์เร์ยีุนร่์ต้ลัอดชีวิิตทุกช่วิงวัิยุ
   มาตร์การ์ที� 2  สร์า้งร์ะบับับัร์หิาร์จัดัการ์นักศ้กษา เพืั�อลัดนักศ้กษาตกออก
 กลัยุุทธ์ที�  2  พััฒนาหลัักส่ตร์สมร์ร์ถึนะส่งร์องร์บััการ์ผลัิตแลัะพััฒนากำาลัังคนเพืั�อตอบัสนองอุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุขึ้องปร์ะเทศ
   มาตร์การ์ที� 1 พััฒนาหลัักส่ตร์ที�ใช้เทคโนโลัยีุแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อพััฒนาการ์เป็นผ้่ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติ  

     “ได้งานก่อนจับั แลัะมีช่องทางส่่การ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์”
   มาตร์การ์ที� 2 พััฒนาหลัักส่ตร์ปร์ะกาศนียุบััตร์ (Non degree) เพืั�อผลัิตกำาลัังคนที�สมร์ร์ถึนะส่ง ตอบัโจัทยุ์วิิถึี 

     ชีวิิตแบับัหลัายุช่วิง (Multi Stage life) “ทำางานก่อน ปร์ญิญาทีหลััง”
   มาตร์การ์ที�  3 จัดัการ์ศ้กษาที�แตกต่างจัากมาตร์ฐานการ์อุดมศ้กษา (RUTS Higher Education Sandbox) เพืั�อ 

     ผลัิตนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มร์ว่ิมกับัสถึานปร์ะกอบัการ์
 กลัยุุทธ์ที�  3 พััฒนาหลัักส่ตร์ร์องร์บััการ์จัดัการ์ศ้กษาในร์ะดับันานาชาติ
   มาตร์การ์ที�  1  พััฒนาหลัักส่ตร์นานาชาติร์่วิมกับัมหาวิิทยุาลััยุในกลัุ่มควิามตกลังหุ้นส่วินเศร์ษฐกิจัในร์ะดับั 

     ภ่มิภาค (Regional Comprehensive Economic Partnership: RCEP)
 กลัยุุทธ์ที�  4  ส่งเสร์มิแลัะพััฒนาศักยุภาพัผ่้สอนใหเ้ป็นมืออาชีพั (Professional Academic Staff)  
   มาตร์การ์ที�  1  ส่งเสร์มิผ่้สอนใหม้ีสมร์ร์ถึนะวิิชาชีพัเฉพัาะทาง
       มาตร์การ์ที�  2  พััฒนากร์ะบัวินการ์จััดการ์เร์ียุนร่์้ขึ้องผ่้สอนที�ตอบัสนองควิามต้องการ์การ์เร์ียุนร่์้ร์ายุบุัคคลั  

     (Personalized Learning)
   มาตร์การ์ที� 3 พััฒนาสมร์ร์ถึนะผ่้สอนด้านเทคโนโลัยุีดิจัทิัลัแลัะการ์ใช้ภาษาต่างปร์ะเทศเพืั�อการ์สื�อสาร์
 กลัยุุทธ์ที�  5  พััฒนาผ่้เร์ยีุนใหม้ีทักษะแหง่อนาคต เพืั�อการ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
   มาตร์การ์ที�  1  ส่งเสร์มิผ่้เร์ยีุนใหม้ีสมร์ร์ถึนะร์องร์บััทักษะแหง่อนาคต
   มาตร์การ์ที�  2  สร์า้งผ่้เร์ยีุนใหเ้ป็นนักปฏิิบััติมืออาชีพั
   มาตร์การ์ที�  3  พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติ ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
   มาตร์การ์ที�  4  พััฒนานวัิตกร์ร์มขึ้องผ่้เร์ยีุนที�ส่งเสร์มิการ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์
 กลัยุุทธ์ที�  6  พััฒนาร์ะบับันิเวิศด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อสนับัสนุนการ์จัดัการ์ศ้กษา
   มาตร์การ์ที�  1  สร์า้งควิามร์ว่ิมมือร์ะหว่ิางมหาวิิทยุาลััยุร์ว่ิมกับัภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม
   มาตร์การ์ที�  2  พััฒนาร์ะบับัควิามเชื�อมโยุงกับัศิษยุ์เก่า (Alumni Engagement)
   มาตร์การ์ที�  3  พััฒนาแพัลัตฟอร์ม์ สนับัสนุนการ์สร์า้งผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
   มาตร์การ์ที�  4  พััฒนาแพัลัตฟอร์ม์ดิจัทิัลัสนับัสนุนการ์จัดัการ์ศ้กษา
   มาตร์การ์ที�  5  พััฒนาศ่นยุ์กลัางการ์เร์ยีุนร่์ ้(Hub of Knowledge) ด้านเทคโนโลัยุแลัะนวัิตกร์ร์ม

2) การ์พััฒนางานวิิจัยุ บริ์การ์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร้์างสร์ร์ค์ (RUTS Research & Academic Service & Creative 
 Culture Platform)

 กลัยุุทธ์ที�  1  สร์า้งร์ะบับันิเวิศเพืั�อร์องร์บััการ์วิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์
   มาตร์การ์ที�  1 พััฒนาร์ะบับั กลัไก แลัะร์ะบับันิเวิศสนับัสนุนการ์วิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์
 กลัยุุทธ์ที�  2  พััฒนางานวิิจัยัุเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มตามหมุดหมายุการ์พััฒนาปร์ะเทศ
   มาตร์การ์ที�  1  สนับัสนุนการ์วิิจัยัุ แลัะบัร์ิการ์ทางวิิชาการ์ ด้านเทคโนโลัยีุ แลัะนวัิตกร์ร์ม เพืั�อยุกร์ะดับัเศร์ษฐกิจั 

     ในภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม
   มาตร์การ์ที�  2  พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ ด้านเทคโนโลัยุี แลัะนวัิตกร์ร์ม ร์องร์บััภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม
 กลัยุุทธ์ที�  3  ขึ้ับัเคลัื�อนวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ด้วิยุทุนทางวัิฒนธร์ร์มแลัะภ่มิปัญญาท้องถึิ�น บันฐาน BCG Model
   มาตร์การ์ที�  1  พััฒนาวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ เพืั�อเพิั�มม่ลัค่าทางเศร์ษฐกิจั
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ควิามเป็นมา

พ่ั�นที�ทั�งหมด
ปร์ะมาณ์ 5,806 ไร่์

คร์อบคลุัมพ่ั�นที�
4 จงัหวัิด

แผนภาพัที� 1-1 พืั�นที�ทั�งหมด ปร์ะมาณ์ 5,806 ไร์ ่คร์อบัคลัุมพืั�นที� 4 จังัหวัิด

พัร์ะร์าชบััญญัติมหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลั พั.ศ. 2548 มาตร์า 7 กำาหนดให้มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุ 
ร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ เป็นสถึาบัันอุดมศ้กษาด้านวิิชาชีพัแลัะเทคโนโลัยุี โดยุมีวัิตถึุปร์ะสงค์ในการ์ให้การ์ศ้กษา 
ส่งเสร์ิมวิิชาการ์แลัะวิิชาชีพัชั�นส่ง ที�เน้นการ์ปฏิิบััติ ทำาการ์สอน ทำาการ์วิิจััยุ ผลิัตคร่์วิิชาชีพั ให้บัร์ิการ์ 
ทางวิิชาการ์ในด้านวิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุีแก่สังคม ทำานุบัำารุ์งศิลัปแลัะวัิฒนธร์ร์มแลัะอนุร์กัษ์สิ�งแวิดลั้อม

ปัจัจุับัันมหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ มีหน่วิยุงานจัดัการ์ศ้กษาร์ะดับัคณ์ะ จัำานวิน 15 หน่วิยุงาน 
มีพืั�นที�ทั�งหมดปร์ะมาณ์ 5,806 ไร์่ คร์อบัคลัุมพืั�นที� 4 จังัหวัิด ได้แก่ สงขึ้ลัา นคร์ศร์ีธร์ร์มร์าช ตร์ัง แลัะชุมพัร์ 
แบ่ังเป็นพืั�นที�จััดการ์ศ้กษา 5 พืั�นที� ได้แก่ 1) มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ พืั�นที�จัังหวัิดสงขึ้ลัา 
2) มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ พืั�นที�จังัหวัิดตร์งั 3) มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ พืั�นที�
จัังหวัิดนคร์ศร์ีธร์ร์มร์าช ไสใหญ่ 4) มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ พืั�นที�จัังหวัิดนคร์ศร์ีธร์ร์มร์าช 
ทุ่งใหญ่ แลัะ 5) มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ พืั�นที�จัังหวัิดนคร์ศร์ีธร์ร์มร์าช ขึ้นอม ร์วิมไปถึ้ง
มหาวิิทยุาลััยุมีพืั�นที�สนับัสนุนการ์จัดัการ์ศ้กษา แลัะวิิจัยัุ ในพืั�นที�จังัหวัิดชุมพัร์

สภาพัปัจจุบัน
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ

บทที�    1

สงขลา (อำาเภอเมืองสงขลา, 
อำาเภอรัตภูมิ)

STUR
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พ่ั�นที�มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ

พ่ั�นที�
จงัหวัิดตรั์ง

พ่ั�นที�จงัหวัิดนคร์ศรี์ธร์ร์มร์าช มีพ่ั�นที�
จดัการ์ศึกษา 3 แห่ง ค่อ

1. มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ
ตั�งอยุ่่เลัขึ้ที� 1 ถึนนร์าชดำาเนินนอก ตำาบัลับั่อยุาง 

อำาเภอเมืองสงขึ้ลัา จัังหวัิดสงขึ้ลัา  มีพืั�นที� 262 ไร์ ่
จััดการ์ศ้กษาร์ะดับัปร์ิญญาตร์ีแลัะร์ะดับับััณ์ฑิิตศ้กษา 
ปร์ะกอบัด้วิยุหน่วิยุงานจััดการ์ศ้กษาแลัะหน่วิยุงาน
สนับัสนุน 8 หน่วิยุงาน คือ

1. สำานักงานอธิการ์บัดี
2. คณ์ะบัร์หิาร์ธุร์กิจั
3. คณ์ะศิลัปศาสตร์์
4. คณ์ะวิิศวิกร์ร์มศาสตร์์
5. คณ์ะสถึาปัตยุกร์ร์มศาสตร์์
6. คณ์ะครุ์ศาสตร์อุ์ตสาหกร์ร์มแลัะเทคโนโลัยุี
7. สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์แลัะงานทะเบัียุน
8. สำานักวิิทยุบัร์กิาร์แลัะเทคโนโลัยุีสาร์สนเทศ

 แผนภาพัที� 1-3 พืั�นที� มทร์.ศร์วิีิชัยุ จังัหวัิดสงขึ้ลัา (อำาเภอร์ตัภ่มิ)

2. วิิทยุาลััยุรั์ตภ้มิ
ตั�งอยุ่่เลัขึ้ที� 414 หม่่ 14 ถึนนเพัชร์เกษม ตำาบัลั

ท่าชะมวิง อำาเภอร์ตัภ่มิ จังัหวัิดสงขึ้ลัา มีพืั�นที� 160 ไร์ ่
จััดการ์ศ้กษาร์ะดับัปร์ะกาศนียุบััตร์วิิชาชีพัชั�นส่ง แลัะ
ร์ะดับัปร์ญิญาตร์ ี

 แผนภาพัที� 1-2 พืั�นที� มทร์.ศร์วิีิชัยุ จังัหวัิดสงขึ้ลัา (อำาเภอเมืองสงขึ้ลัา)

แผนภาพัที� 1-4 พืั�นที� มทร์.ศร์วิีิชัยุ วิิทยุาเขึ้ตตร์งั (อำาเภอสิเกา)

วิิทยุาเขัตตรั์ง (อำาเภอสิเกา)
ตั�งอยุ่่เลัขึ้ที� 179 หม่่ที� 3 ตำาบัลัไม้ฝั่าด อำาเภอสิเกา 

จัังหวัิดตร์ัง มีพืั� นที� 1,700 ไร์่  จััดการ์ศ้กษาร์ะดับั
ปร์ญิญาตร์แีลัะร์ะดับับััณ์ฑิิตศ้กษา ปร์ะกอบัด้วิยุหน่วิยุ
งานจัดัการ์ศ้กษาแลัะหน่วิยุงานสนับัสนุน ร์วิม 6 หน่วิยุ
งาน คือ

1) สำานักงานวิิทยุาเขึ้ตตร์งั
2) คณ์ะวิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุีการ์ปร์ะมง
3) คณ์ะวิิศวิกร์ร์มศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุี
4) วิิทยุาลััยุการ์โร์งแร์มแลัะการ์ท่องเที�ยุวิ
5) สถึาบัันทร์พััยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะสิ�งแวิดลั้อม
6) สถึาบัันวิิจัยัุแลัะพััฒนา

พ่ั�นที�จงัหวัิดสงขัลัา 
มีพ่ั�นที�จดัการ์ศึกษา 2 แห่ง ค่อ

3. พ่ั�นที�จงัหวัิดนคร์ศรี์ธร์ร์มร์าช ขันอม
ตั�งอยุ่่เลัขึ้ที� 99 หม่่ 4 ตำาบัลัท้องเนียุน อำาเภอขึ้นอม 

จังัหวัิดนคร์ศร์ธีร์ร์มร์าช มีพืั�นที� 589 ไร์ ่มีหน่วิยุงาน 1 
หน่วิยุงาน คือ วิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุอุตสาหกร์ร์มแลัะการ์
จัดัการ์ จัดัการ์ศ้กษาร์ะดับัปร์ญิญาตร์ ี

แผนภาพัที� 1-7 พืั�นที� มทร์.ศร์วิีิชัยุ วิิทยุาเขึ้ตนคร์ศร์ธีร์ร์มร์าช (ขึ้นอม)

แผนภาพัที� 1-8 พืั�นที� มทร์.ศร์วิีิชัยุ จังัหวัิดชุมพัร์

พ่ั�นที�
จงัหวัิดชุมพัร์

มทร์.ศรี์วิิชัยุ จงัหวัิดชุมพัร์
เป็นที�ตั�งขึ้องโคร์งการ์จััดตั�งศ่นยุ์พััฒนาการ์

เกษตร์ศร์ีวิิชัยุ มีพืั�นที� 2 แห่ง คือ แห่งที� 1) ด้านพืัช
ศาสตร์์ ตั�งอยุ่่เลัขึ้ที� 168 หม่่ 5 ตำาบัลัทะเลัทร์ัพัยุ์ 
อำาเภอปะทิวิ จังัหวัิดชุมพัร์ มีพืั�นที� 218 ไร์่ แลัะแห่งที� 
2) ด้านสัตวิศาสตร์ ์ตั�งอยุ่่เลัขึ้ที� 134 หม่่ 3 ตำาบัลัสลัุยุ 
อำาเภอท่าแซึ่ะ จัังหวัิดชุมพัร์ มีพืั�นที� 300 ไร์่ ซึ่้�งเป็น
หน่วิยุงานสนับัสนุนการ์จัดัการ์ศ้กษาแลัะวิิจัยัุ

1. พ่ั�นที�จงัหวัิดนคร์ศรี์ธร์ร์มร์าช ไสใหญ่
ตั�งอยุ่่เลัขึ้ที� 109 หม่่ 2 ตำาบัลัถึำาใหญ่ อำาเภอทุ่งสง

 จังัหวัิดนคร์ศร์ีธร์ร์มร์าช มีพืั�นที� 552 ไร์่ จัดัการ์ศ้กษา
ร์ะดับัปร์ิญญาตร์ีแลัะร์ะดับับััณ์ฑิิตศ้กษา ปร์ะกอบัด้วิยุ
หน่วิยุงาน จัดัการ์ศ้กษา 3 หน่วิยุงาน คือ

1) คณ์ะเกษตร์ศาสตร์์
2) คณ์ะวิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุี
3) คณ์ะเทคโนโลัยุีการ์จัดัการ์

แผนภาพัที� 1-5 พืั�นที� มทร์.ศร์วิีิชัยุ วิิทยุาเขึ้ตนคร์ศร์ธีร์ร์มร์าช (ไสใหญ่)

2. พ่ั�นที�จงัหวัิดนคร์ศรี์ธร์ร์มร์าช ทุ่งใหญ่
ตั�งอยุ่่เลัขึ้ที� 133 หม่่ 5 ตำาบัลัทุ่งใหญ่ อำาเภอทุ่งใหญ่

 จัังหวัิดนคร์ศร์ีธร์ร์มร์าช มีพืั�นที� 2,025 ไร์่ จััดการ์
ศ้กษาร์ะดับัปร์ิญญาตร์ีแลัะร์ะดับั บััณ์ฑิิต ศ้กษา 
ปร์ะกอบัด้วิยุหน่วิยุงานจััดการ์ศ้กษาแลัะหน่วิยุงาน
สนับัสนุน ร์วิม 4 หน่วิยุงาน คือ

1) สำานักงานวิิทยุาเขึ้ตนคร์ศร์ธีร์ร์มร์าช
2) คณ์ะเกษตร์ศาสตร์์
3) คณ์ะอุตสาหกร์ร์มเกษตร์
4) คณ์ะสัตวิแพัทยุศาสตร์์

แผนภาพัที� 1-6 พืั�นที� มทร์.ศร์วิีิชัยุ วิิทยุาเขึ้ตนคร์ศร์ธีร์ร์มร์าช (ทุ่งใหญ่)
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ปวส. ีรตาญญิรป ทโาญญิรป

2. หลัักส้ตร์ที�เปิดการ์เรี์ยุนการ์สอน
ตาร์างที� 1-1 จำานวินหลัักส้ตร์ที�เปิดการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะจำาปีการ์ศึกษา 2565

ขั้อม้ลั ณ์ วัินที� 1 กร์กฎาคม 2565

ลัำาดับที� คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ
จำานวินหลัักส้ตร์

ปวิส. ปริ์ญญาตรี์ ปริ์ญญาโท ร์วิม

1 คณ์ะวิิศวิกร์ร์มศาสตร์์ - 13 1 14

2 คณ์ะบัร์หิาร์ธุร์กิจั - 5 1 6

3 คณ์ะศิลัปศาสตร์์ - 5 - 5

4 คณ์ะสถึาปัตยุกร์ร์มศาสตร์์ - 4 - 4

5 คณ์ะครุ์ศาสตร์อุ์ตสาหกร์ร์มแลัะเทคโนโลัยุี 1 6 - 7

6 วิิทยุาลััยุร์ตัภ่มิ 5 4 - 9

7 คณ์ะเกษตร์ศาสตร์์ - 6 2 8

8 คณ์ะอุตสาหกร์ร์มเกษตร์ - 2 - 2

9 คณ์ะสัตวิแพัทยุศาสตร์์ - 1 - 1

10 คณ์ะวิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุี - 7 - 7

11 คณ์ะเทคโนโลัยุีการ์จัดัการ์ - 6 - 6

12 วิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีอุตสาหกร์ร์มแลัะการ์จัดัการ์ - 5 - 5

13 คณ์ะวิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุีการ์ปร์ะมง - 5 1 6

14 วิิทยุาลััยุการ์โร์งแร์มแลัะการ์ท่องเที�ยุวิ - 4 - 4

15 คณ์ะวิิศวิกร์ร์มศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุี - 4 - 4

ร์วิมทั�งสิ�น 6 77 5 88

แผนภาพัที� 1-9 จัำานวินหลัักส่ตร์ที�เปิดการ์เร์ยีุนการ์สอน ปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2565

แผนภาพัที� 1-10 จัำานวินหลัักส่ตร์ที�เปิดการ์เร์ยีุนการ์สอน ปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2565 จัำาแนกคณ์ะ/วิิทยุาลััยุ
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รตูสกัลหปวส. ีรตาญญิรป ทโาญญิรป
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ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

1.1 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มโยุธา
1.2 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มไฟฟ้า
1.3 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มเคร์ื�องกลั
1.4 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มการ์ผลัิต
1.5 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มอุตสาหการ์
1.6 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มคอมพิัวิเตอร์์
1.7 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มอิเลั็กทร์อนิกส์
1.8 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มสำาร์วิจั
1.9 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มเคร์ื�องนุ่งหม่
1.10 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มโทร์คมนาคม
1.11 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มเคร์ื�องกลัเร์อื
1.12 หลัักส่ตร์อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุีเคร์ื�องกลั
1.13 หลัักส่ตร์อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุีอุตสาหการ์

ร์ะดับปริ์ญญาโท

1.14 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์มหาบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มโยุธา

ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

2.1 หลัักส่ตร์บััญชีบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์บััญชี
2.2 หลัักส่ตร์บัร์หิาร์ธุร์กิจับััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์เงนิ
2.3 หลัักส่ตร์บัร์หิาร์ธุร์กิจับััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์ตลัาด
2.4 หลัักส่ตร์บัร์หิาร์ธุร์กิจับััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาร์ะบับัสาร์สนเทศทางธุร์กิจั
2.5 หลัักส่ตร์บัร์หิาร์ธุร์กิจับััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์จัดัการ์

ร์ะดับปริ์ญญาโท

2.6 หลัักส่ตร์บัร์หิาร์ธุร์กิจัมหาบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์จัดัการ์ผ่้ปร์ะกอบัการ์ดิจัทิัลั

ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

4.1 หลัักส่ตร์สถึาปัตยุกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาสถึาปัตยุกร์ร์ม
4.2 หลัักส่ตร์เทคโนโลัยุีบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์ผังเมือง
4.3 หลัักส่ตร์ศิลัปบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาทัศนศิลัป์
4.4 หลัักส่ตร์ศิลัปบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์ออกแบับัแฟชั�นแลัะสิ�งทอ

ร์ะดับปร์ะกาศนียุบัตร์วิิชาชีพัชั�นส้ง

5.1 หลัักส่ตร์เทคโนโลัยุีบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุีปิโตร์เลัียุม

ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

5.2 หลัักส่ตร์เทคโนโลัยุีบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุีปิโตร์เลัียุม 
5.3 หลัักส่ตร์เทคโนโลัยุีบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุีสื�อสาร์มวิลัชน
5.4 หลัักส่ตร์ครุ์ศาสตร์อุ์ตสาหกร์ร์มบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มอุตสาหการ์
5.5 หลัักส่ตร์ครุ์ศาสตร์อุ์ตสาหกร์ร์มบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มแมคคาทร์อนิกส์
5.6 หลัักส่ตร์ครุ์ศาสตร์อุ์ตสาหกร์ร์มบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มไฟฟ้า
5.7 หลัักส่ตร์อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าร์ะบับัโทร์คมนาคมแลัะเคร์อืข่ึ้ายุ

ร์ะดับปร์ะกาศนียุบัตร์วิิชาชีพัชั�นส้ง

6.1 หลัักส่ตร์ปร์ะกาศนียุบััตร์วิิชาชีพัชั�นส่ง สาขึ้าวิิชาการ์บััญชี
6.2 หลัักส่ตร์ปร์ะกาศนียุบััตร์วิิชาชีพัชั�นส่ง สาขึ้าวิิชาการ์ตลัาด
6.3 หลัักส่ตร์ปร์ะกาศนียุบััตร์วิิชาชีพัชั�นส่ง สาขึ้าวิิชาคอมพิัวิเตอร์ธุ์ร์กิจั
6.4 หลัักส่ตร์ปร์ะกาศนียุบััตร์วิิชาชีพัชั�นส่ง สาขึ้าวิิชาช่างไฟฟ้า
6.5 หลัักส่ตร์ปร์ะกาศนียุบััตร์วิิชาชีพัชั�นส่ง สาขึ้าวิิชาช่างยุนต์

ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

6.6 หลัักส่ตร์อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มปัญญาปร์ะดิษฐ์
6.7 หลัักส่ตร์อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มเคร์ื�องจักัร์กลัเกษตร์
6.8 หลัักส่ตร์อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มเกษตร์อัจัฉร์ยิุะ
6.9 หลัักส่ตร์บััญชีบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์บััญชี

ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

3.1 หลัักส่ตร์ศิลัปศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์ท่องเที�ยุวิ
3.2 หลัักส่ตร์ศิลัปศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์โร์งแร์ม
3.3 หลัักส่ตร์ศิลัปศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาภาษาต่างปร์ะเทศเพืั�อการ์สื�อสาร์
3.4 หลัักส่ตร์คหกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาอาหาร์แลัะโภชนาการ์
3.5 หลัักส่ตร์คหกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาธุร์กิจัคหกร์ร์มศาสตร์ส์ร์า้งสร์ร์ค์

ร์ายุลัะเอียุดหลัักส้ตร์ที�เปิดการ์เรี์ยุนการ์สอน
จำาแนกตามคณ์ะ/วิิทยุาลััยุ ดังต่อไปนี�

1. คณ์ะวิิศวิกร์ร์มศาสตร์์ มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 14 หลัักส้ตร์ ได้แก่

2. คณ์ะบริ์หาร์ธุร์กิจ มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 6 หลัักส้ตร์ ได้แก่

4. คณ์ะสถาปัตยุกร์ร์มศาสตร์์ มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 4 หลัักส้ตร์ ได้แก่

5. คณ์ะครุ์ศาสตร์์อุตสาหกร์ร์มแลัะเทคโนโลัยุี มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 7 หลัักส้ตร์ ได้แก่

6. วิิทยุาลััยุรั์ตภ้มิ มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 9 หลัักส้ตร์ ได้แก่

3. คณ์ะศิลัปศาสตร์์ มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 5 หลัักส้ตร์ ได้แก่
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ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

7.1 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาพืัชศาสตร์์
7.2 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาสัตวิศาสตร์์
7.3 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาธุร์กิจัเกษตร์
7.4 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเกษตร์อัจัฉร์ยิุะ
7.5 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุีเพัาะเลัี�ยุงสัตว์ินำา
7.6 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาพืัชสวินปร์ะดับัแลัะภ่มิทัศน์

ร์ะดับปริ์ญญาโท

7.7 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์มหาบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์เพัาะเลัี�ยุงสัตว์ินำาอยุ่างยุั�งยุืน
7.8 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์มหาบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุีการ์ผลัิตพืัช

ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

8.1 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์จัดัการ์อาหาร์แลัะบัร์กิาร์
8.2 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มอาหาร์

ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

10.1 หลัักส่ตร์ศิลัปศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาภาษาอังกฤษเพืั�อการ์สื�อสาร์ 
10.2 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุีชีวิผลัิตภัณ์ฑิ์ 
10.3 หลัักส่ตร์แพัทยุ์แผนไทยุบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์แพัทยุ์แผนไทยุ 
10.4 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุีสาร์สนเทศ 
10.5 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุียุางแลัะพัอลัิเมอร์ ์
10.6 หลัักส่ตร์อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุีอุตสาหการ์ 
10.7 หลัักส่ตร์อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุีควิามงาม

ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

11.1 หลัักส่ตร์บััญชีบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์บััญชี
11.2 หลัักส่ตร์บัร์หิาร์ธุร์กิจับััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์จัดัการ์
11.3 หลัักส่ตร์บัร์หิาร์ธุร์กิจับััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์จัดัการ์ตลัาด
11.4 หลัักส่ตร์บัร์หิาร์ธุร์กิจับััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์จัดัการ์นวัิตกร์ร์มทางการ์ค้า
11.5 หลัักส่ตร์บัร์หิาร์ธุร์กิจับััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์จัดัการ์โลัจัสิติกส์
11.6 หลัักส่ตร์บัร์หิาร์ธุร์กิจับััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์จัดัการ์ธุร์กิจัดิจัทิัลั

ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

9.1 หลัักส่ตร์สัตวิแพัทยุศาสตร์บััณ์ฑิิต 

7. คณ์ะเกษตร์ศาสตร์์ มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 8 หลัักส้ตร์ ได้แก่

8. คณ์ะอุตสาหกร์ร์มเกษตร์ มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 2 หลัักส้ตร์ ได้แก่

10. คณ์ะวิิทยุาศาสตร์์แลัะเทคโนโลัยุี มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 7 หลัักส้ตร์ ได้แก่

11. คณ์ะเทคโนโลัยุีการ์จดัการ์ มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 6 หลัักส้ตร์ ได้แก่

ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

12.1 หลัักส่ตร์บััญชีบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์บััญชี
12.2 หลัักส่ตร์บัร์หิาร์ธุร์กิจับััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ดิจัทิัลั
12.3 หลัักส่ตร์ศิลัปศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์จัดัการ์ธุร์กิจัโร์งแร์ม
12.4 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มไฟฟ้า
12.5 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มโยุธา

ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

14.1 หลัักส่ตร์บััญชีบััณ์ฑิิต 
14.2 หลัักส่ตร์ศิลัปศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์ท่องเที�ยุวิ
14.3 หลัักส่ตร์บัร์หิาร์ธุร์กิจับััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์จัดัการ์นวัิตกร์ร์มทางธุร์กิจั
14.4 หลัักส่ตร์ศิลัปศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาภาษาอังกฤษเพืั�อการ์สื�อสาร์นานาชาติ

ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

15.1 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเทคโนโลัยุีคอมพิัวิเตอร์์
15.2 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มไฟฟ้า
15.3 หลัักส่ตร์วิิศวิกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มคอมพิัวิเตอร์แ์ลัะการ์สื�อสาร์
15.4 หลัักส่ตร์อุตสาหกร์ร์มศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิศวิกร์ร์มก่อสร์า้ง

ร์ะดับปริ์ญญาตรี์

13.1 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาเพัาะเลัี�ยุงสัตว์ินำา
13.2 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาอุตสาหกร์ร์มอาหาร์
13.3 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์จัดัการ์ปร์ะมงแลัะธุร์กิจัสัตว์ินำา
13.4 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์จัดัการ์ทร์พััยุากร์แลัะสิ�งแวิดล้ัอม
13.5 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์บััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาวิิทยุาศาสตร์ท์างทะเลั

ร์ะดับปริ์ญญาโท

13.6 หลัักส่ตร์วิิทยุาศาสตร์มหาบััณ์ฑิิต สาขึ้าวิิชาการ์เพัาะเลัี�ยุงสัตว์ินำาชายุฝัั่� งแลัะสิ�งแวิดล้ัอม

12.  วิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีอุตสาหกร์ร์มแลัะการ์จดัการ์ มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 5 หลัักส้ตร์ ได้แก่

14.  วิิทยุาลััยุการ์โร์งแร์มแลัะการ์ท่องเที�ยุวิ มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 4 หลัักส้ตร์ ได้แก่

15.  คณ์ะวิิศวิกร์ร์มศาสตร์์แลัะเทคโนโลัยุี มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 4 หลัักส้ตร์ ได้แก่

13.  คณ์ะวิิทยุาศาสตร์์แลัะเทคโนโลัยุีการ์ปร์ะมง มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน ปร์ะกอบด้วิยุ 6 หลัักส้ตร์ ได้แก่

9. คณ์ะสัตวิแพัทยุศาสตร์์ มีการ์จดัการ์เรี์ยุนการ์สอน จำานวิน 1 หลัักส้ตร์ ได้แก่
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ปร์ะเภทบุคลัากร์

ปีงบปร์ะมาณ์/คน

2558 2559 2560

วิิชาการ์ สนบัสนนุ ร์วิม วิิชาการ์ สนบัสนนุ ร์วิม วิิชาการ์ สนบัสนนุ ร์วิม

1. งบปร์ะมาณ์แผ่นดิน 763 454 1,217 813 468 1,281 829 482 1,311

- ขึ้้าร์าชการ์ 370 25 395 358 24 382 346 22 368

- พันักงานมหาวิิทยุาลััยุ 369 330 699 440 342 782 468 362 830

- พันักงานร์าชการ์ 24 35 59 15 44 59 15 44 59

-ลั่กจัา้งปร์ะจัำา 0 64 64 0 58 58 0 54 54

2. งบปร์ะมาณ์เงินร์ายุได้ 75 393 468 31 448 479 86 415 501

- ลั่กจัา้งชั�วิคร์าวิ 75 393 468 31 448 479 86 415 501

ร์วิม (คน) 838 847 1,685 844 916 1,760 915 897 1,812

ปีงบปร์ะมาณ์/คน

2561 2562 2563 2564 2565

วิิชาการ์ สนบัสนนุ ร์วิม วิิชาการ์ สนบัสนนุ ร์วิม วิิชาการ์ สนบัสนนุ ร์วิม วิิชาการ์ สนบัสนนุ ร์วิม วิิชาการ์ สนบัสนนุ ร์วิม

840 474 1,314 824 469 1,293 838 463 1,301 822 469 1,291 793 486 1,279

334 25 359 321 21 342 291 19 310 261 19 280 236 19 255

491 356 847 490 359 849 534 359 893 550 372 922 546 399 945

15 44 59 13 47 60 13 47 60 11 49 60 11 49 60

0 49 49 0 42 42 0 38 38 0 29 29 0 19 19

79 406 485 87 392 479 82 386 468 64 331 395 53 299 352

79 406 485 87 392 479 82 386 468 64 331 395 53 299 352

919 880 1,799 911 861 1,772 920 849 1,769 886 800 1,686 846 785 1,631

3. ขั้อม้ลับุคลัากร์

ตาร์างที� 1-2 จำานวินบุคลัากร์ ปร์ะจำาปีงบปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565
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แผนภาพัที� 1-11 จัำานวินบัุคลัากร์ ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565 จัำาแนกสายุวิิชาการ์แลัะสายุสนับัสนุน

แผนภาพัที� 1-13 จัำานวินบัุคลัากร์ ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565 จัำาแนกตามปร์ะเภทบัุคลัากร์แผนภาพัที� 1-12 จัำานวินบัุคลัากร์ ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565 จัำาแนกตามแหลั่งงบัปร์ะมาณ์
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ตาร์างที� 1-3 จำานวินบุคลัากร์สายุวิิชาการ์ จำาแนกตามวุิฒิการ์ศึกษา 
ปร์ะจำาปีงบปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565

ตาร์างที� 1-4 จำานวินบุคลัากร์สายุวิิชาการ์ จำาแนกตามตำาแหน่งทางวิิชาการ์
ปร์ะจำาปีงบปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565

ปีงบปร์ะมาณ์
คุณ์วุิฒิ

สัดส่วิน (ร้์อยุลัะ)
ป.ตรี์ : ป.โท : ป.เอก

ตรี์ โท เอก ร์วิม

2558 72 664 102 838 9 : 79 : 12

2559 68 650 111 829 8 : 79 : 13

2560 67 725 137 929 7 : 78 : 15

2561 46 751 137 934 5 : 80 : 15

2562 26 718 167 911 3 : 79 : 18

2563 27 695 198 920 3 : 77 : 20

2564 24 637 225 886 3 : 72 : 25

2565 28 593 225 846 5 : 70 : 25

ปีงบปร์ะมาณ์
คุณ์วุิฒิ สัดส่วิน (ร้์อยุลัะ)

อ. : ผศ. : ร์ศ.+ศ
อาจาร์ยุ์ ผศ. ร์ศ. ศ. ร์วิม

2558 631 189 18  838 75:23:02

2559 601 210 18  829 73:25:02

2560 693 218 18  929 75:23:02

2561 691 225 18  934 74:24:02

2562 662 230 18 1 911 73:25:02

2563 625 273 21 1 920 70:28:02

2564 583 283 19 1 886 66:32:02

2565 561 269 15 1 846 70:29:01
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แผนภาพัที� 1-14 จัำานวินบัุคลัากร์สายุวิิชาการ์ จัำาแนกตามวุิฒกิาร์ศ้กษา ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565 แผนภาพัที� 1-15 จัำานวินบัุคลัากร์สายุวิิชาการ์ จัำาแนกตามตำาแหน่งทางวิิชาการ์ ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565
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ตาร์างที� 1-5 จำานวินนักศึกษา ปร์ะจำาปีการ์ศึกษา พั.ศ. 2558-2565

ปีการ์ศึกษา
จำานวินนักศึกษา (คน)

นศ.ใหม่ นศ.สำาเร็์จ นศ.ทั�งหมด

2558 5,672 4,060 17,305

2559 5,399 4,427 16,343

2560 4,508 4,177 15,848

2561 4,762 3,748 14,716

2562 4,891 3,888 14,538

2563 5,350 3,836 14,558

2564 5,452 4,401 15,209

2565 4,587 4,200 13,538

ตาร์างที� 1-6 สัดส่วินนักศึกษาใหม่ ปร์ะจำาปีการ์ศึกษา พั.ศ. 2558–2565

ปีการ์ศึกษา
จำานวินนักศึกษา (คน)

สัดส่วิน (ร้์อยุลัะ)
วิิทยุ์ : สังคม

วิิทยุ์ สังคม ร์วิม

2558 3,290 2,382 5,672 58 : 42

2559 3,401 1,998 5,399 63 : 37

2560 2,886 1,622 4,508 64 : 36

2561 2,851 1,911 4,762 60 : 40

2562 2,695 2,196 4,891 55 : 45

2563 2,986 2,364 5,350 56 : 44

2564 2,904 2,548 5,452 53 : 47

2565 2,542 2,045 4,587 55 : 45

4. ขั้อม้ลันักศึกษา
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แผนภาพัที� 1-16 จัำานวินนักศ้กษา ปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2558-2565 แผนภาพัที� 1-17 นักศ้กษาใหม่ปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2558-2565

* หมายุเหตุ : จัำานวินนักศ้กษา ปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2565 เป็นนักศ้กษาตามแผน * หมายุเหตุ : จัำานวินนักศ้กษา ปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2565 เป็นนักศ้กษาใหม่ตามแผน

36     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570) แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     37



ตาร์างที� 1-7 นักศึกษาสำาเร็์จ ปร์ะจำาปีการ์ศึกษา พั.ศ. 2558–2565 ตาร์างที� 1-8 นักศึกษาทั�งหมด ปร์ะจำาปีการ์ศึกษา พั.ศ. 2558–2565

ปีการ์ศึกษา
จำานวินนักศึกษา (คน)

สัดส่วิน (ร้์อยุลัะ)
วิิทยุ์ : สังคม

วิิทยุ์ สังคม ร์วิม

2558 10,471 6,834 17,305 61:39

2559 10,138 6,205 16,343 62:38

2560 9,919 5,929 15,848 63:37

2561 9,123 5,593 14,716 62:38

2562 8,851 5,687 14,538 61:39

2563 8,608 5,950 14,558 59:41

2564 9,016 6,193 15,209 58:42

2565 7,882 5,656 13,538 58:42

ปีการ์ศึกษา
จำานวินนักศึกษา (คน)

สัดส่วิน (ร้์อยุลัะ)
วิิทยุ์ : สังคม

วิิทยุ์ สังคม ร์วิม

2558 2,350 1,710 4,060 58:42

2559 2,488 1,939 4,427 56:44

2560 2,468 1,709 4,177 59:41

2561 2,185 1,582 3,767 58:42

2562 2,345 1,543 3,888 60:40

2563 2,627 1,209 3,839 68:32

2564 2,286 2,115 4,401 51:49

2565 2,124 2,076 4,200 51:49
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แผนภาพัที� 1-18 นักศ้กษาสำาเร์จ็ัปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2558–2565 แผนภาพัที� 1-19 นักศ้กษาทั�งหมดปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2558–2565

* หมายุเหตุ : จัำานวินนักศ้กษา ปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2565 เป็นนักศ้กษาสำาเร์จ็ัตามแผน * หมายุเหตุ : จัำานวินนักศ้กษา ปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2565 เป็นนักศ้กษาทั�งหมดตามแผน
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ตาร์างที� 1-9 จำานวินนักศึกษาทั�งหมด จำาแนกตามพ่ั�นที�
ปร์ะจำาปีการ์ศึกษา พั.ศ. 2558-2565

พ่ั�นที� / หน่วิยุงาน
 ปีการ์ศึกษา

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

พ่ั�นที�สงขัลัา 10,198 9,822  9,885 9,593 9,615  9,686 10,341  9,182 

พืั�นที� อ.เมืองสงขึ้ลัา  9,582  9,240  9,343  9,152  9,276  9,388 10,011  8,834 

1. คณ์ะวิิศวิกร์ร์มศาสตร์์  2,753  2,651  2,740  2,732  2,662  2,689  2,786  2,280 

2. คณ์ะบัร์หิาร์ธุร์กิจั  3,328  3,103  3,144  3,246  3,363  3,506  3,753  3,179 

3. คณ์ะศิลัปศาสตร์์  1,541  1,486  1,483  1,467  1,646  1,764  1,859  1,809 

4. คณ์ะสถึาปัตยุกร์ร์มศาสตร์์  907  858  828  723  672  622  605  627 

5. 
คณ์ะครุ์ศาสตร์อุ์ตสาหกร์ร์มแลัะ
เทคโนโลัยุี

 1,053  1,142  1,148  984  933  807  1,008  939 

พืั�นที� อ.ร์ตัภ่มิ  616  582  542  441  339  298  330  348 

1. วิิทยุาลััยุร์ตัภ่มิ  616  582  542  441  339  298  330  348 

พ่ั�นที�นคร์ศรี์ธร์ร์มร์าช 5,128 4,701 4,388  3,662  3,555  3,536  3,545  3,113 

พืั�นที�ทุ่งใหญ่  643  605  655  518  511  544  623  664 

1. คณ์ะเกษตร์ศาสตร์ ์  248  263  312  205  168  170  219  195 

2. คณ์ะวิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุี  42  25  30  21  11  8  3 - 

3. คณ์ะอุตสาหกร์ร์มเกษตร์  150  137  119  85  109  117  137  192 

4. คณ์ะสัตวิแพัทยุศาสตร์์  203  180  194  207  223  249  264  277 

พืั�นที�ไสใหญ่  3,926  3,604  3,261  2,658  2,577  2,541  2,453  1,960 

1. คณ์ะเกษตร์ศาสตร์ ์  885  761  808  748  675  614  593  535 

2. คณ์ะวิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุี  876  762  812  694  683  654  584  405 

3. คณ์ะเทคโนโลัยุีการ์จัดัการ์  2,165  2,081  1,641  1,216  1,219  1,273  1,276  1,020 

พืั�นที�ขึ้นอม  559  492  472  486  467  451  469  489 

1. 
วิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีอุตสาหกร์ร์ม
แลัะการ์จัดัการ์

 559  492  472  486  467  451  469  489 

พ่ั�นที�ตรั์ง  1,979  1,820  1,575  1,461  1,368  1,336  1,323  1,243 

1. 
คณ์ะวิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุี
การ์ปร์ะมง

 1,058  931  677  411  389  379  347  357 

2. 
วิิทยุาลััยุการ์โร์งแร์มแลัะการ์ท่อง
เที�ยุวิ

 921  889  765  677  557  489  471  439 

3. 
คณ์ะวิิศวิกร์ร์มศาสตร์แ์ลัะ
เทคโนโลัยุี

- -  133  373  422  468  505  447 

ร์วิมทั�งสิ�น 17,305 16,343 15,848 14,716 14,538 14,558 15,209 13,538 

 แผนภาพัที� 1-20 นักศ้กษาทั�งหมด จัำาแนกตามจังัหวัิด ปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2558–2565

 แผนภาพัที� 1-21 นักศ้กษาทั�งหมด จัำาแนกตามพืั�นที�จัดัการ์ศ้กษา ปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2558–2565
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ปีการ์ศ้กษา

แผนภาพัที� 1-22 นักศ้กษาทั�งหมด จัำาแนกตามคณ์ะ/วิิทยุาลััยุ ปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2558–2565* หมายุเหตุ : จัำานวินนักศ้กษา ปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2565 เป็นนักศ้กษาทั�งหมดตามแผน

ปีการ์ศ้กษา
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5. ข้ัอม้ลัด้านงบปร์ะมาณ์

ตาร์างที� 1-10 งบปร์ะมาณ์ ปร์ะจำาปีงบปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565 ตาร์างที� 1-11 งบปร์ะมาณ์สนับสนุนงานวิิจัยุ
ปร์ะจำาปีงบปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565

ปีงบปร์ะมาณ์
งบปร์ะมาณ์ (ลั้านบาท)

สัดส่วิน (ร้์อยุลัะ)
ร์ายุได้ : แผ่นดิน

ร์ายุได้ แผ่นดิน ร์วิม

2558 432.69 1,073.70 1,506.39 29 : 71

2559 449.02 1,263.92 1,712.94 26 : 74

2560 469.28 1,182.08 1,651.36 28 : 72

2561 429.46 1,098.67 1,528.13 28 : 72

2562 428.33 921.82 1,350.15 32 : 68

2563 418.46 882.60 1,301.06 32 : 68

2564 418.26 835.00 1,253.27 33 : 67

2565 424.74 832.32 1,257.06 34 : 66

แผนภาพัที� 1-23 งบัปร์ะมาณ์ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565 แผนภาพัที� 1-24 งบัปร์ะมาณ์สนับัสนุนงานวิิจัยัุ ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565

6. ขั้อม้ลัด้านการ์วิิจยัุแลัะพััฒนา

แหล่ังทุนวิิจยัุ

ปีงบปร์ะมาณ์

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

งบัปร์ะมาณ์แผ่นดิน  32.99  42.49  58.44  52.06  26.66 - - -

งบัปร์ะมาณ์เงนิร์ายุได้  12.41  14.25  16.29  16.85  15.80  13.76  10.50  9.27 

งบัปร์ะมาณ์แหล่ังทุน
ภายุนอก

 2.60  11.16  13.89  17.86  27.48  73.33  92.07  51.95 

ร์วิม (ล้ัานบาท) 48.00 67.91 88.62 86.77 69.94 87.10 102.57  61.23 
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ตาร์างที� 1-12 ผลังานวิิจัยุแลัะงานสร้์างสร์ร์ค์ที�ได้รั์บการ์ตีพิัมพ์ัเผยุแพัร่์
ปร์ะจำาปีงบปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2557-2564

ตาร์างที� 1-13 งบปร์ะมาณ์ด้านบริ์การ์วิิชาการ์
ปร์ะจำาปีงบปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565

แผนภาพัที� 1-26 งบัปร์ะมาณ์ด้านการ์บัร์กิาร์วิิชาการ์ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2557-2564

หมายุเหตุ  โคร์งการ์บัร์กิาร์วิิชาการ์ที�ก่อใหเ้กิดร์ายุได้ ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2565 ข้ึ้อม่ลั ณ์ กร์กฎาคม 2565แผนภาพัที� 1-25 ผลังานวิิจัยัุแลัะงานสร์า้งสร์ร์ค์ ที�ได้ร์บััการ์ตีพิัมพ์ัเผยุแพัร์ ่ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2557-2564

แผนภาพัที� 1-26 งบัปร์ะมาณ์ด้านบัร์กิาร์วิิชาการ์  ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565

การ์ตีพิัมพ์ั
ปีงบปร์ะมาณ์

2557 2558 2559 2560  2561 2562 2563 2564

Proceeding ร์ะดับัชาติ 124 162 119 142 279 310 248 171

Proceeding
ร์ะดับันานาชาติ

48 54 42 39 65 93 49 119

วิาร์สาร์ ฐาน TCI 54 52 46 49 79 81 72 80

วิาร์สาร์ ฐาน ISI 16 20 14 8 53 50 55 -

ร์วิม (ผลังาน) 242 288 221 238 476 534 424 370

ปร์ะเภท/แหล่ังทุน
ปีงบปร์ะมาณ์

2558 2559 2560  2561 2562 2563 2564 2565

1. บัร์กิาร์วิิชาการ์
แบับัใหเ้ปลั่า

6.65 6.55 6.99 14.29  24.62  43.89  273.02  1.33 

1.1 งบัปร์ะมาณ์แผ่นดิน 4.45 4.45 4.45 5.74 5.74 3.00 - - 

1.2 งบัปร์ะมาณ์เงนิร์ายุได้ - 0.07 0.07  0.05 0.07 0.04 0.13 0.46 

1.3 หน่วิยุงานภายุนอก 2.20 2.03 2.47 8.51 18.81  40.86 272.90 0.88 

2. บัร์กิาร์วิิชาการ์ที�
ก่อใหเ้กิดร์ายุได้ 

4.49 3.58 1.60 7.70  16.65 6.77  5.65 -

ร์วิมทั�งสิ�น 11.14 10.12 8.59 21.99 41.26 50.66  278.68  1.33 

7. ขั้อม้ลัด้านการ์ให้บริ์การ์วิิชาการ์
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ใหบ้ัร์กิาร์วิิชาการ์แก่สังคมใน 3 ลัักษณ์ะ คือ 1) การ์บัร์กิาร์วิิชาการ์แบับัใหเ้ปล่ัา 2) การ์บัร์กิาร์

วิิชาการ์เพืั�อก่อใหเ้กิดร์ายุได้ แลัะ 3) การ์บัร์กิาร์วิิชาการ์แบับัร์ว่ิมทุน โดยุมีลัักษณ์ะในการ์ใหบ้ัร์กิาร์ที�หลัากหลัายุ เช่น การ์ฝึั่กอบัร์มร์ะยุะสั�น 
การ์ออกแบับั การ์ผลัิต การ์เป็นที�ปร์ก้ษา การ์ตร์วิจัวิิเคร์าะห ์การ์สำาร์วิจั การ์ทดสอบั การ์ปร์ะมวิลัผลั การ์วิางร์ะบับั การ์ค้นคว้ิาวิิจัยัุ เป็นต้น

124 162 119 142 279 310 248 171
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8. ขั้อม้ลัด้านทำานุบำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์ม
แลัะอนุรั์กษ์สิ�งแวิดลั้อม

มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ดำาเนินโคร์งการ์ทำานุบัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์มแลัะสิ�งแวิดลั้อม โดยุยุ้ด
หลัักการ์บั่ร์ณ์าการ์ร์ว่ิมกันกับัการ์พััฒนาการ์เร์ยีุนการ์สอนภายุใต้กร์อบัการ์ดำาเนินงาน “ศิลัปวัิฒนธร์ร์ม ดำาร์ง
คุณ์ค่า พััฒนาเป็นร่์ปธร์ร์ม เกิดม่ลัค่าอยุ่างยุั�งยุืน” 

แผนภาพัที� 1-28 กร์อบัการ์ดำาเนินงานด้านทำานุบัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์ม

ตาร์างที� 1-14 จำานวินพ่ั�นที�ให้บริ์การ์วิิชาการ์
ปร์ะจำาปีงบปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2555-2565

พ่ั�นที�ใหบ้ริ์การ์วิิชาการ์

ปีงบปร์ะมาณ์

พั.ศ.
2555-2558

พั.ศ.
2559

พั.ศ.
2560

พั.ศ.
2561

 พั.ศ.
2562

พั.ศ.
2563

พั.ศ.
2564

พั.ศ.
2565

1. จังัหวัิดสงขึ้ลัา 17 16 11 11 19 25 39 48

2. จังัหวัิดตร์งั 5 3 6 7 10 25 18 24

3. จังัหวัิดนคร์ศร์ธีร์ร์มร์าช 13 10 6 6 14 15 21 44

4. จังัหวัิดพััทลัุง 2 2 3 3 4 - - 1

5. จังัหวัิดสต่ลั - 2 8 8 10 15 - 7

6. จังัหวัิดกร์ะบัี� - 1 - - 1 - 1 7

7. จังัหวัิดพัังงา - - - - - - 1 1

8. จังัหวัิดปัตตานี -    -  1 1 1 - - 1

9. จังัหวัิดร์ะนอง -  -  -  3 3 - - -

10. จังัหวัิดยุะลัา - - - - - - - 1

11. จังัหวัิดนร์าธิวิาส - - - - - - - 1

ร์วิม (ชุมชน) 37 34 35 39 62 80 80 135

แผนภาพัที� 1-27 พืั�นที�ใหบ้ัร์กิาร์วิิชาการ์ ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2564

ตาร์างที� 1-14 จัำานวินพืั�นที�ใหบ้ัร์กิาร์วิิชาการ์ ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2555-2565
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ตาร์างที� 1-15 งบปร์ะมาณ์ด้านทำานุบำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์มแลัะสิ�งแวิดล้ัอม 
ปร์ะจำาปีงบปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565

แผนภาพัที� 1-29 งบัปร์ะมาณ์ด้านทำานุบัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์มแลัะสิ�งแวิดลั้อม ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2565

แผนภาพัที� 1-30 จัำานวินร์างวัิลัที�นักศ้กษาได้ร์บััด้านคุณ์ธร์ร์ม จัร์ยิุธร์ร์ม
ร์ะดับัชาติจัากหน่วิยุงานภายุนอก ปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2564

ตาร์างที� 1-16 จำานวินร์างวัิลัที�นักศึกษาได้รั์บด้านคุณ์ธร์ร์ม จริ์ยุธร์ร์ม
ร์ะดับชาติจากหน่วิยุงานภายุนอก ปร์ะจำาปีงบปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2558-2564

ปร์ะเภท/แหล่ังทุน
ปีงบปร์ะมาณ์

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

1. คณ์ะวิิศวิกร์ร์มศาสตร์์ 1 2 44 28 2 3 -

2. คณ์ะบัร์หิาร์ธุร์กิจั 2 15 15 15 4 1 3

3. คณ์ะศิลัปศาสตร์์ 4 2 - 1 13 - 2

4. คณ์ะสถึาปัตยุกร์ร์มศาสตร์์ - 1 - 2 - - 1

5. คณ์ะครุ์ศาสตร์อุ์ตสาหกร์ร์มแลัะเทคโนโลัยุี 1 1 - 2 - 3

6. วิิทยุาลััยุร์ตัภ่มิ - - 2 2 - - -

7. คณ์ะเกษตร์ศาสตร์์ 1 1 - 1 15 2 -

8. คณ์ะอุตสาหกร์ร์มเกษตร์ - 2 3 1 - - -

9. คณ์ะสัตวิแพัทยุศาสตร์์ 4 - 1 1 1 2 13

10. คณ์ะวิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุี - 1 2 1 2 - -

11. คณ์ะเทคโนโลัยุีการ์จัดัการ์ 1 6 2 3 10 - -

12.  วิิทยุาลัยัุเทคโนโลัยุอุีตสาหกร์ร์มแลัะการ์จัดัการ์ 1 1 1 1 - - -

13.  คณ์ะวิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุีการ์ปร์ะมง 1 1 1 1 4 - 2

14.  วิิทยุาลััยุการ์โร์งแร์มแลัะการ์ท่องเที�ยุวิ 1 - 2 2 7 - -

15.  คณ์ะวิิศวิกร์ร์มศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุี - - 2 3 1 - 11

ร์วิม (ร์างวัิลั) 17 33 75 64 65 8 35
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งบปร์ะมาณ์ (ลั้านบาท)

เงินร์ายุได้ เงินแผ่นดิน ร์วิม

2558 2.23 7.91 10.14 

2559 2.51 7.91 10.42 

2560 1.87 8.00 9.87 

2561 1.52 8.00 9.52 

2562 1.66 8.00 9.66 

2563 0.08 6.00 6.08 

2564 10.60 - 10.60 

2565 1.97 - 1.97 
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แผนภาพัที� 1-31 ผลัการ์ปร์ะเมินคุณ์ภาพัการ์ศ้กษาภายุใน ร์ะดับัมหาวิิทยุาลััยุ ปร์ะจัำาปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2558- 2563 

9. ขั้อม้ลัด้านการ์ปร์ะกันคุณ์ภาพัการ์ศึกษา
ผลัการ์ปร์ะเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR)
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ได้มีการ์ปร์ะเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) ที�เป็นไปตามหลัักเกณ์ฑิ์การ์ปร์ะกัน

คุณ์ภาพัขึ้องสถึาบัันอุดมศ้กษาในส่วินที�เกี�ยุวิข้ึ้องกับัการ์ปร์ะเมินคุณ์ภาพัภายุใน การ์ติดตาม ตร์วิจัสอบัคุณ์ภาพัการ์ศ้กษา แลัะการ์พััฒนา
คุณ์ภาพัการ์ศ้กษา จัากการ์ปร์ะเมินตนเอง ร์ะหว่ิางปีการ์ศ้กษา พั.ศ. 2558-2563 โดยุมีผลัคะแนนการ์ปร์ะเมินดังนี�

ปีการ์ศึกษา

ตัวิชี�วัิด

ตัวิบ่งชี�กร์ะทร์วิง
ตัวิบ่งชี�กร์ะทร์วิงแลัะ

มหาวิิทยุาลััยุ

2558 3.93 4.42

2559 4.1 4.51

2560 4.21 4.21

2561 4.35 3.63

2562 4.43 4.35

2563 4.58 4.54

ตาร์างที� 1-17 ผลัการ์ปร์ะเมินคุณ์ภาพัการ์ศึกษาภายุในร์ะดับมหาวิิทยุาลััยุ 
ปร์ะจำาปีการ์ศึกษา พั.ศ. 2558- 2563
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ปัจจัยุที�มีผลักร์ะทบ
ต่อการ์จัดทำาแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ

1. ปัจจยัุ สถานการ์ณ์์ แนวิโน้มการ์เปลัี�ยุนแปลัง 
ควิามท้าทายุขัองโลักแลัะขัองปร์ะเทศ1

บทที�    2

มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ได้ศ้กษาถึ้งปัจัจัยัุ สถึานการ์ณ์์ แนวิโน้มการ์เปลัี�ยุนแปลัง ควิามท้าทายุขึ้องโลักแลัะขึ้องปร์ะเทศ 
ที�มีผลักร์ะทบัต่อการ์จัดัทำาแผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) โดยุ
นำาเสนอปร์ะเด็นสำาคัญดังนี�

1.1 ควิามก้าวิหน้าทางเทคโนโลัยุี 
ปัจัจุับัันโลักอยุ่่ในยุุคขึ้องการ์ปฏิิวัิติอุตสาหกร์ร์มคร์ั�งที� 4 (The Fourth Industrial Revolution) ซึ่้�งเป็นยุุคขึ้องการ์ต่อยุอดแลัะผสมผสาน

เทคโนโลัยีุที�มีขึ้อบัเขึ้ตแตกต่างกันเข้ึ้าด้วิยุกัน ส่งผลัใหเ้ทคโนโลัยีุมีควิามก้าวิหน้าอยุ่างพัลิักผัน อาทิ การ์ผสานเทคโนโลัยีุดิจัทิัลัเข้ึ้าด้วิยุกันกับั
เทคโนโลัยีุชีวิภาพัแลัะกายุภาพั โดยุการ์ปฏิิวัิติอุตสาหกร์ร์มในยุุคนี� ส่งผลัให้เกิดการ์เร์่งควิามเร์็วิ แลัะควิามคร์อบัคลุัมขึ้องการ์เปลัี�ยุนแปลัง
ในหลัากหลัายุมิติ โดยุเฉพัาะอยุ่างยุิ�งการ์เปลีั�ยุนแปลังขึ้องโลักเขึ้้าส่่ยุุคดิจัิทัลั (Digital Transformation) ที�มีการ์นำาเทคโนโลัยุีดิจัิทัลัมาใช้
ปร์ะโยุชน์ในภาคส่วินต่าง ๆ อยุ่างกว้ิางขึ้วิาง แลัะแตกต่างไปจัากวิิถึีการ์ดำาเนินชีวิิตแลัะการ์ดำาเนินกิจักร์ร์มทางเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมแบับัเดิม 
อาทิ การ์ใช้ร์ะบับัอัตโนมัติในกร์ะบัวินการ์ผลิัตเพืั�อเพิั�มผลิัตภาพัการ์ใช้ขึ้้อม่ลัขึ้นาดใหญ่ในการ์กำาหนดทิศทางธุร์กิจั เพืั�อตอบัสนองต่อควิาม
ต้องการ์ขึ้องผ่้บัร์ิโภคได้อยุ่างเฉพัาะเจัาะจัง แลัะการ์ใช้เทคโนโลัยีุดิจัิทัลัในการ์จััดการ์เร์ียุนการ์สอนในภาคการ์ศ้กษา หร์ือแม้กร์ะทั�งการ์ใช้
เทคโนโลัยุีดิจัทิัลัในการ์ยุกร์ะดับัปร์ะสิทธิภาพั การ์ใหบ้ัร์กิาร์สาธาร์ณ์ะขึ้องภาคร์ฐั

4 ด้านขัองการ์ปฏิิบัติ ตัวิอยุ่างเทคโนโลัยุี

เทคโนโลัยุีดิจัทิัลั
เทคนิคการ์วิิเคร์าะหข์ึ้้อม่ลัขึ้นาดใหญ่ (Big Data Analytics), บัลั็อกเชน (Block chain), 
อินเทอร์เ์น็ตปร์ะสานสร์ร์พัสิ�ง (Internet of Things)

โลักกายุภาพั
ปัญญาปร์ะดิษฐแ์ลัะร์ะบับัอัตโนมัติ (Artificial Intelligence and Automation), วัิสดุลัำาสมัยุ
(Advance Materials), แลัะการ์ผลัิตแบับัเพิั�ม (Additive Manufacturing – 3D Printing)

การ์เปลัี�ยุนแปลังมนุษยุ์
เทคโนโลัยุีชีวิภาพั, ปร์ะสาทเทคโนโลัยุี (Neuroethology), ควิามจัร์งิเสมือนแลัะควิามจัร์งิเสร์มิ 
(Virtual Reality and Augmented Reality: VR & AR)

การ์บั่ร์ณ์าการ์สิ�งแวิดล้ัอม
การ์ดักจับัั กักเก็บั แลัะการ์ส่งพัลัังงาน (Capture, Storage, and Transmission Technology), 
วิิศวิกร์ร์มดาวิเคร์าะห ์(Planet Engineering), แลัะวิิศวิกร์ร์มอวิกาศ (Space Engineering)

แผนภาพัที� 2-1 ตัวิอยุ่างเทคโนโลัยุีที�สำาคัญในการ์ปฏิิวัิติอุตสาหกร์ร์มคร์ั�งที� 4

1 “กร์อบัแผนพััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมแหง่ชาติ ฉบัับัที� 13 พั.ศ. 2564,” 6-30.
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ทั�งนี�ในร์ะยุะขึ้องแผนพััฒนาฯ ฉบัับัที� 13 แนวิโน้มควิามก้าวิหน้า
ทางเทคโนโลัยีุดิจัิทัลัที�จัะมีบัทบัาทสำาคัญต่อการ์กำาหนดทิศทางขึ้อง
ปร์ะเทศ ปร์ะกอบัด้วิยุ (1) การ์เติบัโตขึ้องเศร์ษฐกิจัแพัลัตฟอร์์ม 
(Platform Economy) แลัะเศร์ษฐกิจัแบับัแบ่ังปัน (Sharing 
Economy) ซ้ึ่�งจัะส่งผลัโดยุตร์งต่อการ์ยุกร์ะดับั การ์จััดสร์ร์
ทร์ัพัยุากร์ในธุร์กิจัภาคบัร์ิการ์ อาทิ การ์คมนาคมแลัะโลัจัิสติกส์
พัาณ์ิชยุ์อิเลั็กทร์อนิกส์ แลัะที�พัักอาศัยุ ร์วิมถ้ึงการ์สร์้างโอกาสทาง
เศร์ษฐกิจัใหม่ใหแ้ก่ผ่้ปร์ะกอบัการ์ร์ายุยุ่อยุ ปร์ะชากร์ในพืั�นที�หา่งไกลั 
แลัะการ์ทำางานในร่์ปแบับัใหม่ที�มีควิามยืุดหยุุ่นมากกว่ิาเดิม (2) การ์
วิิเคร์าะห์ขึ้้อม่ลัขึ้นาดใหญ่ (Big Data Analysis) จัะช่วิยุยุกร์ะดับั
ผลัการ์วิิเคร์าะห์แลัะสังเคร์าะห์ขึ้้อม่ลัขึ้นาดใหญ่เชิงลั้กที�มีควิามซึ่ับั
ซึ่้อนได้อยุ่างมีปร์ะสิทธิภาพั ซึ่้�งจัะทำาใหก้าร์ดำาเนินนโยุบัายุสาธาร์ณ์ะ 
การ์ทำาการ์ตลัาด หร์ือการ์พััฒนานวัิตกร์ร์มเพืั�อตอบัสนองช่อง
ว่ิางทางการ์ตลัาดเกิดการ์พัลิักโฉม ทั�งนี�การ์พััฒนาแลัะใช้งาน
ขึ้้อม่ลัขึ้นาดใหญ่จัะปร์ะสบัควิามสำาเร์็จัได้จัำาเป็นต้องมีมาตร์ฐาน
การ์จััดเก็บัแลัะเชื�อมโยุงฐานข้ึ้อม่ลัผ่านเคร์ื�องมือที�มีปร์ะสิทธิภาพั 
อาทิ อินเทอร์์เน็ตปร์ะสาน สร์ร์พัสิ�ง (Internet of Things: IoT) 
แลัะบัล็ัอกเชน (Block chain) ร์่วิมกับัการ์มีบัุคลัากร์ที�มีทักษะการ์
วิิเคร์าะห์ขึ้้อม่ลัด้วิยุเคร์ื�องมือที�เหมาะสม เช่น เหมืองข้ึ้อม่ลั (Data 
Mining) แลัะการ์เร์ยีุนร่์ข้ึ้องเคร์ื�องกลั (Machine Learning) เป็นต้น 
แลัะ (3) การ์ใช้ปัญญาปร์ะดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) แลัะ 
ร์ะบับัหุ่นยุนต์อัตโนมัติ (Automation & Robotics) ในกิจักร์ร์มทาง
เศร์ษฐกิจั โดยุเฉพัาะการ์ทดแทนแร์งงานที�ไม่ต้องใช้ทักษะซึ่ับัซึ่้อนใน
ภาคการ์ผลัิต (อุตสาหกร์ร์มยุานยุนต์ ปิโตร์เคมี แลัะอิเล็ักทร์อนิกส์) 
ภาคการ์เกษตร์ แลัะภาคบัร์กิาร์ (กลัุ่มร์า้นอาหาร์แลัะร์า้นค้า)

การ์เปลัี�ยุนแปลังที�มีผลักร์ะทบัในวิงกว้ิางขึ้องเทคโนโลัยุี 
(Technological Disruption) ที�กำาลัังเกิดขึ้้�น จัะส่งผลัให้พัลัวัิต
การ์พััฒนาในอนาคตขึ้องโลักเกิดการ์เปลัี�ยุนแปลังอยุ่างพัลัิกผัน 
แลัะอาจัทำาให้ผ่้ที�ก้าวิไม่ทัน หร์ือไม่สามาร์ถึปร์ับัตัวิให้เท่าทันกับัการ์
เปลัี�ยุนแปลังทางเทคโนโลัยีุที�เกิดขึ้้�น จัะต้องเป็นผ่้ร์ับัแร์งกดดัน
แลัะเผชิญควิามเสี�ยุงต่อควิามอยุ่่ร์อด ทั�งในร์ะดับัปัจัเจักองค์กร์ 
หร์ือแม้กร์ะทั�งในร์ะดับัปร์ะเทศ อาทิ การ์ปร์ับัตัวิขึ้ององค์กร์แลัะ
แผนการ์ดำาเนินธุร์กิจั การ์ปร์ับัตัวิขึ้องแร์งงานให้ได้มาซึ่้�งทักษะใน
การ์ทำางานที�มีจุัดแข็ึ้งอยุ่างแตกต่างแลัะสามาร์ถึส่งเสร์ิมซึ่้�งกันแลัะ
กันกับัปัญญาปร์ะดิษฐ์ได้อยุ่างกลัมกลัืน หร์ือการ์ปร์ับัตัวิขึ้องภาค
ร์ัฐในการ์นำาเทคโนโลัยีุมาใช้ในการ์ให้บัร์ิการ์อยุ่างร์วิดเร์็วิแลัะมี
ปร์ะสิทธิภาพั ร์ว่ิมกับัการ์ออกแบับัร์ะบับั การ์กำากับัด่แลั แลัะนโยุบัายุ
ที�เท่าทันต่อการ์เปลัี�ยุนแปลังแลัะสอดร์บัักับัสภาวิการ์ณ์์ที�ปร์บััเปลัี�ยุน
ไปได้อยุ่างฉับัไวิ เพืั�อเสร์มิสร์า้งควิามร์ว่ิมมือร์ะหว่ิางภาคส่วินในการ์
ที�จัะนำามาซ้ึ่�งผลัปร์ะโยุชน์ที�พ้ังได้ร์ับัจัากการ์เปลัี�ยุนแปลังได้ส่งสุด
แลัะเป็นไปอยุ่างทั�วิถึ้ง

ในกร์ณ์ีขึ้องปร์ะเทศไทยุ แม้ว่ิาการ์นำาเทคโนโลัยุีมาใช้งานจัะ
ช่วิยุยุกร์ะดับัผลัิตภาพัทางเศร์ษฐกิจัในภาพัร์วิมให้สามาร์ถึผลัิต
สินค้าแลัะบัร์ิการ์ที�มีม่ลัค่าเพิั� มส่งขึ้้�นได้ในร์ะยุะเวิลัาที�สั�นลัง แต่
ควิามก้าวิหน้าขึ้องเทคโนโลัยีุดังกลั่าวิอาจัก่อให้เกิดผลักร์ะทบัต่อ
ตลัาดแร์งงาน โดยุอาจันำาไปส่่การ์ขึ้าดแคลันแร์งงานทักษะ แลัะ
เกิดควิามไม่สอดคลั้องร์ะหว่ิางทักษะขึ้องแร์งงานกับัทักษะที�ต้อง
ใช้ในการ์ทำางาน (Skill Mismatch) โดยุเฉพัาะทักษะที�เกี�ยุวิขึ้้อง
กับัเทคโนโลัยุีร์ะดับัส่ง ขึ้ณ์ะที�แร์งงานร์ะดับัลั่างจัะถึ่กชดเชยุด้วิยุ 
หุ่นยุนต์แลัะจัักร์กลัมากขึ้้�น โดยุคาดการ์ณ์์ว่ิาปัญญาปร์ะดิษฐ์แลัะ
ร์ะบับัหุ่นยุนต์อัตโนมัติจัะส่งผลัให้อัตร์าการ์ว่ิางงานขึ้องปร์ะเทศไทยุ
เพิั�มขึ้้�นปร์ะมาณ์ร์อ้ยุลัะ 5 ภายุในปี 2578 หากแร์งงานส่วินใหญ่ไม่ได้

 ร์ับัการ์พััฒนา แลัะสร์้างทักษะ (Re/Up-Skill) ที�เหมาะสมอยุ่าง 
เพีัยุงพัอ ในขึ้ณ์ะเดียุวิกันการ์เปลัี�ยุนแปลังส่่ยุุคดิจัทิัลัที�มีการ์ใช้ฐาน
ขึ้้อม่ลัขึ้นาดใหญ่แลัะปัญญาปร์ะดิษฐ์อาจันำามาซึ่้�งควิามไม่เท่าเทียุม
ในการ์เขึ้้าถ้ึงแลัะใช้ปร์ะโยุชน์จัากเทคโนโลัยุีร์ะหว่ิางผ่้มีศักยุภาพัแลัะ
ผ่้ขึ้าดโอกาส (Digital Divide) ไม่ว่ิาจัะเป็นด้านการ์เข้ึ้าถึ้งควิามร่์้

 แหล่ังเงนิทุน หร์ือสวัิสดิการ์ทางสังคม อันจัะส่งผลัต่อควิามเหลัื�อม
ลัำาทางร์ายุได้ขึ้องปร์ะชากร์ ร์วิมถ้ึงควิามเหลืั�อมลัำาขึ้องศักยุภาพัใน
การ์แขึ้่งขึ้ันร์ะหว่ิางธุร์กิจัขึ้นาดใหญ่กับั SMEs ซึ่้�งเป็นเหตุให้ปัญหา
ควิามเหลัื�อมลัำาในสังคมทวีิควิามรุ์นแร์งมากยุิ�งขึ้้�น อีกทั�งควิาม
เสี�ยุงจัากภัยุคุกคามทางไซึ่เบัอร์์ยุังมีแนวิโน้มแปร์ผันตามปร์ิมาณ์
การ์ใช้งานเทคโนโลัยีุดิจัิทัลัที�เพิั�มขึ้้�นขึ้องปร์ะชากร์ ซ้ึ่�งการ์สร์้าง
ควิามร่์้ควิามเข้ึ้าใจัด้านควิามปลัอดภัยุในการ์ใช้เทคโนโลัยีุดิจัิทัลัแก่
ปร์ะชาชนในวิงกว้ิาง ตลัอดจันการ์พััฒนาโคร์งสร์้างพืั�นฐานแลัะ
บัุคลัากร์ให้มีทักษะด้านควิามมั�นคงปลัอดภัยุทางไซึ่เบัอร์์เพิั�มมากขึ้้�น
จัง้เป็นสิ�งที�ต้องเร์ง่ใหค้วิามสำาคัญ

นอกจัากนี�ควิามก้าวิหน้าขึ้องการ์พััฒนาเทคโนโลัยีุทาง
กายุภาพัแลัะชีวิภาพั (Biotechnology) ที�เป็นอีกหน้�งกร์ะแสการ์
เปลัี�ยุนแปลังหลัักขึ้องโลัก ยุังเป็นโอกาสที�สำาคัญหากได้มีการ์พััฒนา
ต่อยุอดเพืั�อนำามาปร์ะยุุกต์ใช้อยุ่างเหมาะสม โดยุจัะช่วิยุยุกร์ะดับัผลัิต
ภาพัขึ้องภาคการ์เกษตร์แลัะอุตสาหกร์ร์มให้ก้าวิหน้าได้อยุ่างเป็น
ร่์ปธร์ร์ม อีกทั�งยัุงสามาร์ถึช่วิยุลัดผลักร์ะทบัต่อการ์เปลัี�ยุนแปลัง
สภาพัภ่มิอากาศได้อยุ่างมีนัยุสำาคัญ ไม่ว่ิาจัะเป็นการ์ดัดแปลังจัีโนม 

 (Genome Editing) การ์พััฒนาชีวินิเวิศจุัลัชีพั (Microbiome) 
ชีวิวิิทยุาสังเคร์าะห์ (Synthetic Biology) แลัะชีวิภัณ์ฑ์ิ เป็นต้น 
นอกจัากนี�ยุังมีเทคโนโลัยีุทางกายุภาพัอื�น ๆ ที�มีศักยุภาพัในการ์
ปร์ะยุุกต์ใช้เพืั�อสร์้างม่ลัค่าเพิั�มทางเศร์ษฐกิจัขึ้องภาคการ์ผลิัต อาทิ 
แบัตเตอร์ี� วัิสดุกร์าฟ (Graphene) หร์อืคาร์บ์ัอนคอมโพัสิต การ์ผลัิต
แบับัเพิั�มเนื�อวัิสดุ หร์อืนาโนเทคโนโลัยุี
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แผนภาพัที� 2-2 สัดส่วินปร์ะชากร์โลักร์ะหว่ิางปี 2533 – 2593 จัำาแนกตามช่วิงอายุุ

1.2 การ์เปลัี�ยุนแปลังโคร์งสร้์างปร์ะชากร์
ในร์ะยุะ 5-10 ปีขึ้้างหน้า โคร์งสร์า้งปร์ะชากร์ขึ้องโลัก จัะมีสัดส่วินผ่้ส่งอายุุเพิั�มขึ้้�นอยุ่างต่อเนื�อง โดยุองค์การ์สหปร์ะชาชาติคาดการ์ณ์์ว่ิา

ปร์ะชากร์ที�มีอายุุตั�งแต่ 65 ปี ขึ้้�นไป จัะเพิั�มส่งขึ้้�นเฉลัี�ยุกว่ิาร์อ้ยุลัะ 120 จันมีจัำานวินร์วิมถึ้ง 1.5 พัันลั้านคน ภายุในปี 2593 แลัะส่งผลัใหสั้ดส่วิน
ปร์ะชากร์วัิยุแร์งงานมีแนวิโน้มลัดลังในเกือบัทุกปร์ะเทศโดยุเฉพัาะภ่มิภาคเอเชียุตะวัินออก แลัะเอเชียุตะวัินออกเฉียุงใต้ที�มีจัำานวินผ่้ส่งอายุุมาก
ที�สุดในโลักในปัจัจุับััน แลัะยัุงคงมีแนวิโน้มที�ปร์ะชากร์ผ่้ส่งอายุุจัะขึ้ยุายุตัวิเพิั�มขึ้้�นอีกร์าวิ 312 ลั้านคน จันคาดว่ิาจัะมีจัำานวินผ่้ส่งอายุุร์วิมกว่ิา 
573 ลั้านคน ภายุในร์ะยุะเวิลัา 30 ปีขึ้้างหน้า

ปร์ะเทศไทยุคาดว่ิาจัะกลัายุเป็น 1 ใน 10 ปร์ะเทศที�มีสัดส่วินผ่้ส่งอายุุเพิั�มขึ้้�นมากที�สุดในโลัก โดยุปร์ะชากร์ผ่้ส่งอายุุ
มีแนวิโน้มเพิั�มขึ้้�นอีกร์อ้ยุลัะ 17.2 ภายุในปี 2593 ทั�งนี� ไทยุได้เขึ้้าส่่สังคมส่งวัิยุมาตั�งแต่ปี 2548 (มีปร์ะชากร์อายุุ 60 ปี

 ขึ้้�นไป คิดเป็นสัดส่วินร์้อยุลัะ 10 ขึ้องปร์ะชากร์ทั�งหมด) แลัะคาดการ์ณ์์ว่ิาจัะกลัายุเป็น “สังคมส่งวัิยุอยุ่างสมบั่ร์ณ์์” 
(Complete-aged Society) ภายุในปี 2566 เนื�องจัากมีปร์ะชากร์ส่งวัิยุปร์ะมาณ์ร์้อยุลัะ 20.1 ซึ่้�งจัะส่งผลัใหไ้ทยุกลัายุ
เป็นปร์ะเทศสังคมส่งวัิยุอยุ่างสมบั่ร์ณ์์แห่งแร์ก ๆ ในภ่มิภาคต่อจัากญี�ปุ� น เกาหลัีใต้ แลัะสิงคโปร์์ ในขึ้ณ์ะที�ไทยุยัุงไม่
สามาร์ถึบัร์ร์ลัุเป้าหมายุการ์เป็นปร์ะเทศร์ายุได้ส่งดังเช่นปร์ะเทศดังกลั่าวิ อีกทั�งปร์ะเทศไทยุกำาลัังมุ่งหน้าเขึ้้าส่่ “สังคม
ส่งวัิยุร์ะดับัสุดยุอด” (Superaged Society) ภายุในปี 2577 เมื�อมีสัดส่วินขึ้องปร์ะชากร์ส่งวัิยุส่งถึ้งร์้อยุลัะ 28.1 ขึ้อง
ปร์ะชากร์ทั�งหมด นอกจัากนี�เมื�อพิัจัาร์ณ์าการ์เปลัี�ยุนแปลังโคร์งสร์้างปร์ะชากร์ตามรุ์่นเจันเนอเร์ชั�น พับัว่ิาปร์ะชากร์ 
รุ์น่ใหม่ โดยุเฉพัาะเจันเนอเร์ชั�นวิายุ ซึ่ี แลัะอัลัฟ�า ร์วิมถึ้งรุ์น่หลัังเจัเนอเร์ชั�นอัลัฟ�า ซึ่้�งเร์ิ�มเขึ้้ามาเป็นวัิยุเด็กตั�งแต่ปี 2569 
จัะมีจัำานวินแลัะสัดส่วินเพิั�มขึ้้�นอยุ่างต่อเนื�อง ซ้ึ่�งเป็นไปในทิศทางที�สวินทางกับัปร์ะชากร์เจัเนอเร์ชั�น เอกซ์ึ่ เบับัี�บั่มเมอร์ ์
แลัะรุ์น่ก่อนเบับัี�บั่มเมอร์ ์ที�จัะมีแนวิโน้มลัดลังอยุ่างต่อเนื�องในร์ะยุะต่อจัากนี�

แผนภาพัที� 2-3 โคร์งสร์า้งปร์ะชากร์ตามกลัุ่มอายุุ ร์ะหว่ิางปี 2560 – 2580
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1.3 การ์ด้แลัรั์กษาสุขัภาพัแลัะการ์รั์กษาพัยุาบาลั 
แนวิโน้มการ์เปลีั�ยุนแปลังร์ะดับัโลัก ที�เกี�ยุวิขึ้้องกับัสุขึ้ภาพั

ในร์ะยุะ 10 ปีขึ้้างหน้า ปร์ะกอบัด้วิยุ 2 แนวิโน้มหลัักที�จัะส่งผลัต่อ
การ์กำาหนดทิศทางการ์พััฒนาขึ้องหลัายุปร์ะเทศในโลัก ร์วิมถ้ึง
ปร์ะเทศไทยุ ดังนี� 

1) พัฤติกร์ร์มในการ์ด่แลัสุขึ้ภาพัเชิงป้องกัน พัฤติกร์ร์มการ์ใช้
ชีวิิตในสังคมเมืองสมัยุใหม่ที�เปลีั�ยุนแปลังไปส่่การ์บัร์ิโภคอาหาร์ที�มี
สาร์ปรุ์งแต่งแลัะมีไขึ้มันส่ง ดื�มเคร์ื�องดื�มแอลักอฮอล์ั การ์ส่บับุัหร์ี� 
แลัะขึ้าดการ์ออกกำาลัังกายุ ตลัอดจันการ์เผชิญกับัมลัพิัษที�เพิั�มขึ้้�น
ตามการ์ขึ้ยุายุตัวิขึ้องกิจักร์ร์มทางเศร์ษฐกิจั ได้ก่อให้เกิดเป็นปัญหา
สุขึ้ภาพัทางกายุ ในขึ้ณ์ะที�ร์ะดับัควิามเคร์ียุดในการ์ทำางานแลัะการ์
ใช้ชีวิิตที�เพิั�มส่งข้ึ้�น ปร์ะกอบักับัควิามตื�นกลััวิจัากการ์แพัร์่ร์ะบัาด
ขึ้องโร์คโควิิด-19 ได้สร์้างควิามวิิตกกังวิลัแลัะนำามาส่่การ์เพิั� ม
ขึ้้�น ขึ้องปัญหาสุขึ้ภาพัจัิต ทำาให้ในช่วิงหลัายุปีที�ผ่านมาปร์ะชากร์ 
ทั�วิโลักมีอัตร์าการ์ป� วิยุด้วิยุโร์คไม่ติดต่อเร์ื�อร์ัง (Non-Commu

-nicable Diseases: NCDs) อาทิ โร์คหัวิใจั มะเร์็ง เบัาหวิาน แลัะ
โร์คซึ่้มเศร์้า เพิั�มส่งข้ึ้�นอยุ่าง มีนัยุสำาคัญ โดยุมีสถึิติผ่้เสียุชีวิิตจัาก
โร์คไม่ติดต่อเร์ื�อร์ังเป็นจัำานวินถึ้ง 41 ลั้านคนต่อปี หร์ือคิดเป็นร์้อยุ
ลัะ 71 ขึ้องการ์เสียุชีวิิตทั�งหมดทั�วิโลัก ซึ่้�งโร์ค NCDs เป็นโร์คที�ร์กัษา
ยุาก มีค่าใช้จั่ายุในการ์ร์ักษาส่ง แลัะหากไม่มีการ์จััดการ์ที�เหมาะสม

 จัะเกิดเป็นภาร์ะต่อสถึานะทางการ์เงินขึ้องผ่้ป� วิยุแลัะเป็นภาร์ะ
ทางการ์คลัังขึ้องปร์ะเทศในร์ะยุะยุาวิ อยุ่างไร์ก็ดีในอีกมิติหน้�งพับั
ว่ิากร์ะแสควิามตร์ะหนักในการ์ด่แลัสุขึ้ภาพัในเชิงป้องกัน (Preven-
tive Care) มีแนวิโน้มเด่นชัดข้ึ้�นทั�วิโลัก ซ้ึ่�งเป็นผลัให้ควิามต้องการ์
อาหาร์เพืั�อสุขึ้ภาพั ร์วิมถึ้งอุปกร์ณ์์แลัะบัร์ิการ์การ์ด่แลัสุขึ้ภาพัเพิั�ม
ส่งขึ้้�นในทิศทางเดียุวิกันในอนาคต อาทิ ยุอดขึ้ายุสินค้า Smart-
watch ทั�วิโลัก ในคร์้�งปีแร์กขึ้องปี 2563 มีอัตร์าการ์เพิั�มขึ้้�นกว่ิาร์อ้ยุ
ลัะ 20 จัากปี 2562 แลัะอาจัส่งผลัให้อุปสงค์ที�มีต่อการ์ท่องเที�ยุวิ
เชิงสุขึ้ภาพัเพิั�มส่งข้ึ้�นตามไปด้วิยุ อยุ่างไร์ก็ดีควิามตื�นตัวิในการ์
ป้องกันโร์คติดต่อที�สืบัเนื�องมาจัากการ์แพัร์่ร์ะบัาดขึ้องโร์คโควิิด-19 
ก็จัะเป็นแร์งกดดันให้ผ่้ปร์ะกอบัการ์ด้านบัร์ิการ์สุขึ้ภาพัแลัะการ์ท่อง
เที�ยุวิต้องยุกร์ะดับัมาตร์ฐานด้านควิามสะอาดแลัะสุขึ้อนามัยุในการ์
ใหบ้ัร์กิาร์ใหเ้ป็นไปตามมาตร์ฐานสากลัโลัก 

2) ควิามก้าวิหน้าขัองเทคโนโลัยุีการ์รั์กษาพัยุาบาลั
เทคโนโลัยุีดิจัิทัลัที�ก้าวิหน้าแลัะควิามต้องการ์ในการ์ร์ักษา

พัยุาบัาลัที�เพิั�มส่งขึ้้�น ได้กร์ะตุ้นใหเ้กิดการ์นำาเทคโนโลัยุีใหม่ ๆ เขึ้้ามา
ใช้ในการ์ให้บัร์ิการ์สาธาร์ณ์สุขึ้ อาทิ การ์ตร์วิจัวิินิจัฉัยุแลัะเฝ้ั่าร์ะวัิง
สุขึ้ภาพัผ่านโทร์ศัพัท์มือถืึอ แอปพัลิัเคชัน แลัะอุปกร์ณ์์ สำาหร์ับัสวิม
ใส่ที�มีเซึ่็นเซึ่อร์์ หร์ือเทคโนโลัยีุตร์วิจัวัิดสุขึ้ภาพั (Wearable Health 
Monitoring Devices) เช่น การ์วัิดควิามดัน วัิดร์ะดับันำาตาลัในเลัือด 
แลัะคลัื�นไฟฟ้าหัวิใจั เป็นต้น ซึ่้�งเป็นการ์สนับัสนุนให้เกิดการ์สื�อสาร์
ผ่านร์ะบับัออนไลัน์ร์ะหว่ิางบัุคลัากร์ทางการ์แพัทยุ์หร์ือร์ะหว่ิาง

 ผ่้ป� วิยุแลัะแพัทยุ์ที�แพัร์่หลัายุแลัะมีปร์ะสิทธิภาพัมากยุิ�งขึ้้�น โดยุการ์
เปลัี�ยุนแปลังดังกล่ัาวิมีโอกาสที�จัะพััฒนาไปเป็นควิามปกติใหม่ (New 
Normal) ขึ้องการ์ใหบ้ัร์กิาร์ด้านสุขึ้ภาพั ในขึ้ณ์ะเดียุวิกันการ์นำาร์ะบับั
จััดเก็บัแลัะบัร์ิหาร์จััดการ์ขึ้้อม่ลัขึ้นาดใหญ่ (Big Data Analytics) 
มาใช้ร์่วิมกับั Machine Learning แลัะปัญญาปร์ะดิษฐ์ (Artificial 

ในกร์ณี์ขึ้องปร์ะเทศไทยุ ซ้ึ่�งมีโคร์งสร์้างปร์ะชากร์เป็นสังคมส่งวัิยุจัะทำาให้จัำานวินวัิยุแร์งงานลัดลัง 
หากไม่มีการ์ปร์ับัใช้เทคโนโลัยุีอยุ่างเหมาะสม ร์วิมถึ้งจัะทำาให้อัตร์าส่วินพ้ั�งพิังขึ้องผ่้ส่งอายุุต่อวัิยุแร์งงาน 
แลัะภาร์ะค่าใช้จั่ายุด้านสุขึ้ภาพัขึ้องผ่้ส่งอายุุเพิั�มส่งขึ้้�น เนื�องจัากผ่้ส่งอายุุมีโอกาสเจั็บัป� วิยุด้วิยุโร์คเร์ื�อร์ัง 
แลัะมีภาวิะทุพัพัลัภาพัเพิั�มข้ึ้�นตามวัิยุ ส่งผลัให้ภาคร์ัฐจัำาเป็นต้องพิัจัาร์ณ์าการ์พััฒนาคนทุกช่วิงวัิยุ ให้เต็ม
ตามศักยุภาพัโดยุเฉพัาะในกลัุ่มผ่้ส่งวัิยุที�ยุังมีสุขึ้ภาพัดี เพืั�อให้สามาร์ถึพ้ั�งพัาตนเองแลัะช่วิยุเหลัือสังคมได้
อยุ่างสมศักดิ�ศร์ ีแลัะสามาร์ถึปร์บััใช้เทคโนโลัยีุได้อยุ่างเหมาะสม นอกจัากนี�กำาลัังแร์งงานที�ลัดลังยัุงอาจัส่ง
ผลัให้เกิดการ์พ้ั�งพัาแร์งงานขึ้้ามชาติมากขึ้้�น จันนำาไปส่่การ์ขึ้ยุายุตัวิขึ้องการ์เคลัื�อนยุ้ายุแร์งงานทั�งภายุใน
แลัะร์ะหว่ิางปร์ะเทศ ซึ่้�งจัะทำาใหร่้์ปแบับัขึ้องสังคมไทยุปร์บััเปลัี�ยุนไปส่่การ์เป็นสังคมพัหวัุิฒนธร์ร์มในที�สุด

อยุ่างไร์ก็ดีสภาวิการ์ณ์์ดังกลั่าวิอาจันำามาซึ่้�งโอกาสทางเศร์ษฐกิจัใหม่ ๆ จัากควิามต้องการ์สินค้าแลัะ
บัร์ิการ์ที�ตอบัสนองควิามต้องการ์ขึ้องผ่้ส่งอายุุ ซ้ึ่�งจัะส่งผลัให้ภาคการ์ผลิัตส่วินหน้�งมีโอกาสเติบัโต

 เพิั�มขึ้้�น อาทิ ธุร์กิจับัร์กิาร์สุขึ้ภาพั บัร์กิาร์ทางการ์แพัทยุ์ แลัะศ่นย์ุพัักพิังผ่้ส่งอายุุร์วิมทั�งยุังเป็นช่องทางใน
การ์พััฒนานวัิตกร์ร์มสินค้าแลัะบัร์กิาร์ใหม่ ๆ เพืั�อตอบัสนองต่อควิามต้องการ์ขึ้องผ่้บัร์โิภคกลัุ่มส่งวัิยุ อาทิ 
หุ่นยุนต์สำาหร์ับัการ์ด่แลัแลัะนวัิตกร์ร์มขึ้องใช้ภายุในบ้ัานสำาหร์ับัผ่้ส่งอายุุ นอกจัากนี�แนวิโน้มการ์เพิั�มขึ้้�น
ขึ้องปร์ะชากร์รุ์่นใหม่ โดยุเฉพัาะเจัเนอเร์ชั�นวิายุ ซึ่ี แลัะอัลัฟ�า ซึ่้�งมีสัดส่วินแลัะทวีิควิามสำาคัญเพิั�มขึ้้�นอยุ่าง
ต่อเนื�อง จัะส่งผลัใหม้ีการ์เปลัี�ยุนแปลังสภาพัแวิดล้ัอมทางเศร์ษฐกิจัแลัะสังคม ทั�งในด้านสมดุลัร์ะหว่ิางการ์
ทำางานกับัชีวิิตส่วินบุัคคลัที�มีแนวิโน้มต้องการ์อิสร์ะแลัะควิามยืุดหยุุ่นในการ์ทำางานส่ง ร์วิมถ้ึงมีควิามเป็น

 ผ่้ปร์ะกอบัการ์ที�ต้องการ์เป็นเจัา้ขึ้องธุร์กิจัส่ง แลัะอาจันำาไปส่่ร่์ปแบับัการ์ทำางาน การ์ใช้ชีวิิต แลัะสภาพัสังคม
ร่์ปแบับัใหม่ ๆ ซึ่้�งจัะปร์ากฏิชัดเจันขึ้้�นในร์ะยุะต่อไป

แผนภาพัที� 2-4 สัดส่วินปร์ะชากร์แต่ลัะรุ์น่เจัเนอเร์ชั�นต่อจัำานวินปร์ะชากร์ทั�งหมด
ร์ะหว่ิางปี 2560 – 2580

Intelligence: AI) ในการ์จััดการ์ข้ึ้อม่ลัในเชิงชีวิสาร์สนเทศ  
(Bioinformatics) จัะช่วิยุเพิั� มศักยุภาพัในการ์วิิเคร์าะห์ขึ้้อม่ลั
เชิงสาธาร์ณ์สุขึ้แลัะช่วิยุให้การ์ติดตามขึ้้อม่ลัทั�งเพืั� อการ์บัร์ิหาร์
จััดการ์คลัังยุา วัิสดุอุปกร์ณ์์ทางการ์แพัทยุ์ แลัะการ์ควิบัคุมโร์ค
ร์ะบัาดมีปร์ะสิทธิภาพัยิุ�งข้ึ้�น นอกจัากนี�ควิามก้าวิหน้าขึ้องการ์วิิจััยุ
ในด้านพัันธุกร์ร์ม (Genetic) แลัะจัีโนมิกซึ่์ (Genomics) ยุังส่ง
ผลัให้เกิดการ์ร์ักษาพัยุาบัาลัที�เฉพัาะเจัาะจัง แลัะสามาร์ถึพััฒนา
หร์ือยุกร์ะดับัส่่บัร์ิการ์ขึ้ั�นส่ง ซึ่้�งเป็นโอกาสใหม่ทางธุร์กิจัสำาหร์ับั
อุตสาหกร์ร์มการ์แพัทยุ์ได้อยุ่างเป็นร่์ปธร์ร์มต่อไป

ในกร์ณ์ีขึ้องปร์ะเทศไทยุแนวิโน้มการ์เกิดโร์ค NCDs พับัว่ิา
ปร์ะชาชนไทยุมีพัฤติกร์ร์มการ์ใช้ชีวิิตเป็นไปตามกร์ะแสนิยุมแลัะการ์
เปลัี�ยุนแปลังขึ้องโลักในทิศทางเดียุวิกัน ยุังส่งผลัให้ปร์ะเทศไทยุ
มีผ่้ป� วิยุด้วิยุโร์คไม่ติดต่อเร์ื�อร์ังเป็นจัำานวินมาก แลัะเป็นสาเหตุ
หลัักขึ้องขึ้องการ์เสียุชีวิิตถึ้งร์้อยุลัะ 75 ขึ้องการ์เสียุชีวิิตทั�งหมด
ขึ้องปร์ะชากร์ในปร์ะเทศ หรื์อปร์ะมาณ์ 320,000 คนต่อปี ทั�งนี�โร์ค 
ไม่ติดต่อเร์ื�อร์ังที�พับัมากที�สุด คือ โร์คหลัอดเลืัอดสมอง ร์องลังมา
คือโร์คหวัิใจัขึ้าดเลัือด โร์คทางเดินหายุใจัอุดกั�น เบัาหวิาน แลัะควิาม
ดันโลัหิตส่ง อยุ่างไร์ก็ดีปร์ะเทศไทยุจัะมีโอกาสด้านการ์ท่องเที�ยุวิ
ทางการ์แพัทยุ์แลัะสุขึ้ภาพั เนื�องจัากการ์เดินทางร์ะหว่ิางปร์ะเทศ 
มีควิามสะดวิกร์วิดเร็์วิในขึ้ณ์ะที�ค่าใช้จั่ายุแลัะร์ะยุะเวิลัาร์อคิวิเข้ึ้าร์ับั
บัร์ิการ์ทางการ์แพัทยุ์ในปร์ะเทศพััฒนาแลั้วิเปร์ียุบัเทียุบักับัปร์ะเทศ
กำาลัังพััฒนามีควิามแตกต่างกันมากร์วิมถ้ึงไทยุมีควิามได้เปร์ียุบั
ในเชิงภ่มิศาสตร์์เนื�องจัากเป็นจุัดศ่นยุ์กลัางขึ้องภ่มิภาคเอเชียุตะวัิน
ออกเฉียุงใต้แลัะมีคุณ์ภาพัการ์ร์ักษาอยุ่่ในร์ะดับัส่ง แต่ค่าร์ักษา
พัยุาบัาลัจัดัได้ว่ิาอยุ่่ในร์ะดับัตำาถึ้งปานกลัาง ไทยุจัง้ได้ร์บััควิามสนใจั
จัากผ่้ต้องการ์ร์ับับัร์ิการ์จัากต่างปร์ะเทศจัำานวินมาก โดยุในปี 2561 
ไทยุมีม่ลัค่าการ์ใช้จัา่ยุในภาคตลัาดการ์ท่องเที�ยุวิทางการ์แพัทยุ์แลัะ
สุขึ้ภาพัเป็นอันดับัที� 189 แลัะ 13 ขึ้องโลัก ตามลัำาดับัจัากสถึานการ์ณ์์
ทั�งหมด ส่งผลัใหแ้นวิโน้มควิามต้องการ์ใช้บัร์กิาร์ทางการ์แพัทยุ์แลัะ
การ์ด่แลัสุขึ้ภาพัในไทยุเพิั�มขึ้้�น ซึ่้�งแม้จัะสร์า้งโอกาสที�ดี ใหก้ับัปร์ะเทศ
แต่อาจัส่งผลักร์ะทบัต่อควิามสามาร์ถึในการ์ให้บัร์ิการ์แก่ปร์ะชากร์
ในปร์ะเทศได้จั้งควิร์ต้องพิัจัาร์ณ์าถึ้งผลักร์ะทบัที�อาจัเกิดขึ้้�นแก่
ปร์ะชาชนไทยุทั�งในด้านอัตร์าค่าบัร์ิการ์ที�อาจัปร์ับัตัวิส่งขึ้้�น แลัะการ์ 
เขึ้้าถ้ึงบัร์ิการ์ขึ้องปร์ะชาชน แลัะอาจัทำาให้ควิามเหลัื�อมลัำาในการ์เข้ึ้า
ถึ้งบัร์ิการ์ทางการ์แพัทย์ุที�มีคุณ์ภาพั ร์ะหว่ิางกลัุ่มปร์ะชากร์ที�มีร์ายุ
ได้ต่างกันขึ้ยุายุตัวิมากขึ้้�น ทั�งนี�ควิามก้าวิหน้าทางการ์แพัทยุ์ที�

 ทันสมัยุ ร์วิมทั�งการ์เขึ้้าถึ้งขึ้้อม่ลัทางการ์แพัทยุ์ที�แพัร์่หลัายุ
จัะเป็นทั�งโอกาสแลัะควิามท้าทายุขึ้องปร์ะเทศไทยุในการ์เพิั� ม 
ปร์ะสิทธิภาพัการ์ร์ักษาพัยุาบัาลัแลัะการ์พััฒนาขึ้ีดควิามสามาร์ถึใน
การ์ใหบ้ัร์กิาร์ทางการ์แพัทยุแ์ลัะการ์ดแ่ลัสุขึ้ภาพัตามแนวิโนม้ที�เพิั�มขึ้้�น

แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     6160     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)



1.4 การ์ขัยุายุตัวิขัองควิามเป็นเม่อง (Urbanization)
ก่อให้ เกิดปร์ะโยุชน์ทางเศร์ษฐกิจัแลัะสังคม ในหลัายุมิติ 

ทั�งควิามสะดวิกร์วิดเร์็วิด้านการ์คมนาคมขึ้นส่ง การ์เขึ้้าถึ้งขึ้้อม่ลั
 ขึ้่าวิสาร์แลัะบัร์ิการ์สาธาร์ณ์ะ แลัะการ์เข้ึ้าถึ้งโอกาสทางเศร์ษฐกิจั 

จั้งส่งผลัให้พืั�นที�ส่วินใหญ่ขึ้องโลักมีการ์ยุ้ายุถึิ�นฐานขึ้องปร์ะชากร์
เขึ้้ามาอาศัยุแลัะดำาเนินกิจักร์ร์มทางเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมในเขึ้ตเมือง
แลัะมีการ์ขึ้ยุายุตัวิขึ้องเมืองที�ร์วิดเร์็วิมากขึ้้�น โดยุปร์ะชากร์
กว่ิาคร์้�งหน้�งขึ้องโลักอาศัยุอยุ่่ในเขึ้ตเมืองตั�งแต่ปี 2551 แลัะจัะมี
สัดส่วินเพิั�มขึ้้�นเป็นร์้อยุลัะ 70 ภายุในปี 2593 โดยุพับัว่ิาภ่มิภาค
แอฟร์ิกา เอเชียุใต้แลัะเอเชียุตะวัินออกเฉียุงใต้มีควิามเป็นเมืองเพิั�ม
ขึ้้�นอยุ่างก้าวิกร์ะโดดในร์ะยุะที�ผ่านมาเนื�องจัากควิามเป็นเมืองมีส่วิน
ในการ์สนับัสนุนการ์เจัร์ญิเติบัโตทางเศร์ษฐกิจั ซึ่้�งเหน็ได้จัากสัดส่วิน
ขึ้นาดทางเศร์ษฐกิจั (GDP) ขึ้องเมืองทั�วิโลักคิดเป็นร์อ้ยุลัะ 85 ขึ้อง
เศร์ษฐกิจัโลักอันเป็นผลัจัากขึ้้อได้เปร์ียุบัขึ้องควิามเป็นเมืองผ่าน
การ์ร์วิมกลัุ่มขึ้องกิจักร์ร์มทางเศร์ษฐกิจั (Agglomeration Forces) 
โดยุเฉพัาะในภาคบัร์ิการ์แลัะภาคการ์ผลัิต แลัะการ์ปร์ะหยัุดต่อขึ้นาด 
(Economies of Scale) จัากการ์ลังทุนในโคร์งสร์้างพืั�นฐาน แลัะ
สาธาร์ณ์่ปโภค เช่น ท่าอากาศยุาน โคร์งขึ้่ายุร์ถึไฟฟ้าในเขึ้ตเมือง 
แลัะสถึานีร์ถึไฟควิามเร์ว็ิส่ง เป็นต้น ร์วิมถึ้งยุังเอื�อปร์ะโยุชน์ต่อร์ะบับั
การ์ศ้กษา แลัะสาธาร์ณ์สุขึ้ ที�สามาร์ถึสร์้างม่ลัค่าทางเศร์ษฐกิจัแลัะ
ตอบัสนองควิามต้องการ์ในการ์ดำาร์งชีวิิตได้อยุ่างมีปร์ะสิทธิภาพั

อยุ่างไร์ก็ดี แม้ว่ิาควิามเป็นเมืองจัะช่วิยุสนับัสนุนการ์เติบัโต
ทางเศร์ษฐกิจัแลัะเสร์ิมสร์้างโอกาสให้แก่ภาคส่วินต่าง ๆ อยุ่าง
มีนัยุสำาคัญ แต่เมืองที�มีการ์เติบัโตอยุ่างก้าวิกร์ะโดดได้สร์้าง

 ผลักร์ะทบัโดยุตร์งต่อการ์ใช้ทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะคุณ์ภาพัสิ�ง
แวิดลั้อมอยุ่างไม่อาจัหลัีกเลัี�ยุงได้ อาทิ เมืองที�มีปร์ะชากร์หนาแน่น 
แลัะมีกิจักร์ร์มทางเศร์ษฐกิจัส่งจัะมีแนวิโน้มจัากก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจัก
ส่งในทิศทางเดียุวิกัน เนื�องจัากเมืองมีสัดส่วินการ์ใช้พัลัังงาน
ปร์ะมาณ์ 3 ใน 4 ขึ้องโลัก อีกทั�งสร์้างขึ้ยุะม่ลัฝั่อยุแลัะขึ้องเสียุถึ้ง
ร์้อยุลัะ 50 ขึ้องโลัก ยุิ�งไปกว่ิานั�นวิิกฤติการ์แพัร์่ร์ะบัาดขึ้องโร์ค

 
โควิิด-19 ยุังส่งผลักร์ะทบัต่อเมืองในหลัายุมิติทั�งในมิติขึ้องการ์
ดำาเนินชีวิิต กิจักร์ร์มทางเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมภายุใต้ร่์ปแบับัควิาม
ปกติ ใหม่  อันเป็นปัจัจััยุเร์่งให้ เมืองต้องปร์ับัเปลัี�ยุนไปส่่การ์
เป็นเมืองอัจัฉร์ิยุะ (Smart City) ที�มีการ์ใช้ปร์ะโยุชน์จัากเทคโนโลัยุี
แลัะนวัิตกร์ร์มต่าง ๆ มากข้ึ้�น อาทิ อินเตอร์์เน็ตปร์ะสานสร์ร์พัสิ�ง 
(Internet of Things) การ์วิิเคร์าะหข์ึ้้อม่ลัขึ้นาดใหญ่ (Big Data) เพืั�อ
ปร์ะโยุชน์ในการ์พััฒนาสุขึ้ภาวิะคนเมืองแลัะการ์บัร์ิหาร์จััดการ์เมือง
ที�มีปร์ะสิทธิภาพัยุิ�งขึ้้�น

ในกร์ณี์ขึ้องปร์ะเทศไทยุ แม้ว่ิาสัดส่วินควิามเป็นเมืองขึ้อง
ปร์ะเทศไทยุจัะยุังอยุ่่ในร์ะดับัไม่ส่งนัก เมื�อเปร์ียุบัเทียุบักับัภาพัร์วิม
ในร์ะดับัโลัก แต่การ์พััฒนาเชิงพืั�นที�ขึ้องปร์ะเทศไทยุกลัับัมีการ์ 
กร์ะจุักตัวิส่ง ซึ่้�งปร์ากฏิชัดจัากดัชนีควิามเป็นเอกนคร์ขึ้องเมือง 
(Urban Primacy Index) ขึ้องไทยุส่งที� สุดในโลัก กลั่าวิคือ 
กรุ์งเทพัมหานคร์ซ้ึ่�งเป็นเมืองใหญ่ที�สุดขึ้องปร์ะเทศมีขึ้นาดแตกต่าง
อยุ่างมากจัากเมืองลัำาดับัร์องลังมา ได้แก่ เชียุงใหม่ แลัะนคร์ร์าชสีมา 
อีกทั�งหน่วิยุงานร์ะดับัท้องถึิ�นส่วินใหญ่ยุังขึ้าดศักยุภาพัในการ์
บัร์หิาร์จัดัการ์เมืองอยุ่างมีปร์ะสิทธิภาพัทำาใหเ้มืองหลัักในหลัายุพืั�นที�
ขึ้องไทยุยุังคงเผชิญกับัควิามท้าทายุด้านการ์จััดการ์ขึ้ยุะม่ลัฝั่อยุ 
แลัะนำาเสียุ ควิามแออัดขึ้าดแคลันที�อยุ่่อาศัยุในร์าคาที�เข้ึ้าถึ้งได้ แลัะ
การ์ขึ้ยุายุตัวิขึ้องเมืองอยุ่างไร์ร้์ะเบัียุบั (Sprawl)

ในขึ้ณ์ะเดียุวิกันการ์เติบัโตขึ้องเมืองหลัักหลัายุพืั�นที�ขึ้องไทยุยัุง
คงเผชิญกับัควิามท้าทายุด้านการ์จััดการ์ปัญหาการ์ปลั่อยุขึ้องเสียุ
แลัะมลัพิัษ ร์วิมทั�งการ์พััฒนาเมืองให้น่าอยุ่่อยุ่างยุั�งยุืน โดยุการ์
มีส่วินร์่วิมขึ้องปร์ะชาชนในพืั�นที� อยุ่างไร์ก็ดีมีสัญญาณ์บ่ังชี�หลัายุ
ปร์ะการ์ที�สะท้อนให้เห็นถ้ึงศักยุภาพัขึ้องกลัไกการ์ปกคร์องส่วิน 
ท้องถึิ�นในการ์บัร์ิหาร์จััดการ์เพืั�อกำากับัด่แลัพืั�นที�ในขึ้อบัเขึ้ตควิาม 
ร์ับัผิดชอบัในหลัายุด้าน เช่น ในหลัายุพืั�นที�มีผ่้นำาที�มีผลังานเชิง
ปร์ะจักัษ์ในการ์สร์า้งสร์ร์คก์าร์พััฒนาที�เขึ้ม้แขึ้ง็ แตล่ัะปีมผี่น้ำาท้องถิึ�น

 ผ่านการ์อบัร์มหลัักส่ตร์ที�ช่วิยุเสร์ิมสร์้างสมร์ร์ถึนะควิามเป็นผ่้นำา
การ์พััฒนาในด้านต่าง ๆ เพิั�มขึ้้�นทุกปี ยิุ�งไปกว่ิานั�นยุังพับัว่ิาภาค
เอกชนในพืั�นที�ยุังมีการ์ร์วิมตัวิกันจััดตั�งเป็นบัร์ิษัทพััฒนาเมืองใน
หลัายุเมืองที�มีศักยุภาพัเพืั�อทำาหน้าที�ขึ้ับัเคลัื�อนการ์ลังทุนพััฒนา
ร์ะบับัขึ้นส่งมวิลัชนสาธาร์ณ์ะแลัะปร์ะเด็นการ์พััฒนาอื�น ๆ ขึ้องเมือง
อยุ่างเขึ้้มแขึ้็ง นับัเป็นการ์แสดงเจัตจัำานงขึ้องเอกชนที�ต้องการ์เขึ้้า
มามีส่วินร์ว่ิมในการ์บัร์หิาร์จัดัการ์แลัะช่วิยุสนับัสนุนการ์พััฒนาพืั�นที�
ใหเ้จัร์ญิก้าวิหน้าที�เป็นร่์ปธร์ร์ม

1.5 การ์เปลัี�ยุนแปลังสภาพัภ้มิอากาศ
สถึานการ์ณ์์การ์เปลัี�ยุนแปลังสภาพัภ่มิอากาศมีแนวิโน้มที�จัะ

เกิดร์วิดเร์็วิแลัะรุ์นแร์งขึ้้�นจัากที�คาดการ์ณ์์ไว้ิเดิม โดยุใน พั.ศ. 
2550 มีการ์คาดการ์ณ์์ว่ิาอุณ์หภ่มิเฉลัี�ยุขึ้องโลักจัะเพิั�มขึ้้�น 1.5 ถึ้ง 
5.1 องศาเซึ่ลัเซึ่ียุสภายุในปี 2643 เมื�อเทียุบักับัร์ะดับัอุณ์หภ่มิก่อน 
ยุุคอุตสาหกร์ร์ม (Preindustrial Level) แต่การ์คาดการ์ณ์์เมื�อ พั.ศ. 
2561 ร์ะบัุว่ิาอุณ์หภ่มิเฉลัี�ยุขึ้องโลักอาจัเพิั�มขึ้้�นถึ้ง 1.5 องศาเซึ่ลัเซึ่ียุส 
เร์็วิขึ้้�นเป็นภายุใน พั.ศ. 2573 - 2595 ซึ่้�งอุณ์หภ่มิเฉลัี�ยุขึ้องโลักที�
เพิั�มส่งขึ้้�นดังกล่ัาวิจัะส่งผลัให้เกิดคลัื�นควิามร์้อนในพืั�นที�ส่วินใหญ่
ที�มนุษย์ุตั�งถึิ�นฐานอยุ่่ แลัะในบัางพืั�นที�จัะมีโอกาสที�ภัยุแล้ังแลัะภาวิะ
ฝั่นทิ�งช่วิงจัะเกิดถึี�ขึ้้�น ในขึ้ณ์ะที�หลัายุภ่มิภาคอาจัเผชิญกับัควิามถีึ�
ขึ้องการ์เกิดพัายุุที�บั่อยุแลัะรุ์นแร์งขึ้้�นตามสภาพัทางภ่มิศาสตร์์ขึ้อง
แต่ลัะพืั�นที�

แผนภาพัที� 2-5 กร์อบัการ์จัดัอันดับัควิามรุ์นแร์งขึ้องปร์ะเทศที�ได้ร์บััผลักร์ะทบัจัากการ์เปลัี�ยุนแปลังสภาพัอากาศ

การ์เปลัี�ยุนแปลังสภาพัภ่มิอากาศจัะสร์้างควิามเสียุหายุต่อทั�ง
ชวิีิตแลัะทร์พััย์ุสิน โดยุ Organisation for Economic Co-operation 
and Development (OECD) ได้คาดการ์ณ์์ว่ิาหากไม่มีการ์ดำาเนิน
งานที�สำาคัญเพืั�อลัดปร์ิมาณ์การ์ปล่ัอยุก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจัก จัะทำาให้
ภายุใน พั.ศ. 2603 ควิามเสียุหายุอันเนื�องมาจัากการ์เปลัี�ยุนแปลัง
สภาพัภ่มิอากาศที�เกิดขึ้้�นทั�วิโลักจัะมีม่ลัค่า ถ้ึงร์้อยุลัะ 1.0-3.3 
ขึ้อง GDP โลัก แลัะม่ลัค่าควิามเสียุหายุจัะเพิั�มข้ึ้�นเป็นร์้อยุลัะ 2.0-
10.0 ภายุใน พั.ศ. 2643 โดยุภาคการ์เกษตร์จัะได้ร์ับัควิามเสียุหายุ
มากกว่ิาภาคการ์ผลิัตอื�น เนื�องจัากภาคการ์เกษตร์ต้องพ้ั�งพัาสภาพั
อากาศแลัะฤด่กาลัตามธร์ร์มชาติ ซึ่้�งการ์เปลีั�ยุนแปลังสภาพั 
ภ่มิอากาศอาจัส่งผลัให้ปร์ิมาณ์ผลัผลัิตทางการ์เกษตร์ลัดลัง หร์ือ
พืัชบัางชนิดอาจัมีร์ะยุะเวิลัาการ์ให้ผลัผลัิตที�เปลัี�ยุนแปลังไป ยุิ�งไป
กว่ิานั�นพืั�นที�การ์เกษตร์บัางส่วินที�ปร์ะสบักับัภัยุแลั้งยุาวินานหร์ือ
นำาท่วิมซึ่ำาซึ่ากจัะไม่สามาร์ถึทำาการ์เพัาะปลั่กได้ ส่งผลักร์ะทบัต่อ
ร์ายุได้แลัะควิามเป็นอยุ่่ขึ้องเกษตร์กร์ซ้ึ่�งส่วินใหญ่มีร์ายุได้น้อยุ ใน
ขึ้ณ์ะเดียุวิกันสภาพัภ่มิอากาศที�เปลัี�ยุนแปลังไปยัุงส่งผลัทำาให้การ์
แพัร์่ร์ะบัาดขึ้องโร์คตามฤด่กาลัมีแนวิโน้มรุ์นแร์งขึ้้�น ร์วิมทั�งยุังเป็น
ปัจัจััยุส่งเสร์ิมให้เกิดโร์คอุบััติใหม่ โร์คอุบััติซึ่ำาในหลัายุพืั�นที�ขึ้องโลัก 
เนื�องจัากอากาศร์้อนทำาให้พัาหะนำาโร์คติดต่อบัางชนิดเพิั�มจัำานวิน
เร์็วิขึ้้�น โดยุเฉพัาะยุุง แมลังวัิน แลัะหน่ ซ้ึ่�งการ์แพัร์่ร์ะบัาดขึ้อง
โร์คมีผลักร์ะทบัต่อสังคม ทั�งในมิติขึ้องสุขึ้อนามัยุปร์ะชาชน ชุมชน
แลัะเศร์ษฐกิจัคร์ัวิเร์ือน นอกจัากนี�การ์เพิั�มข้ึ้�นขึ้องอุณ์หภ่มิในชั�น
บัร์ร์ยุากาศยุังส่งผลัให้ร์ะดับันำาทะเลัเพิั�มส่งแลัะปร์ิมาณ์ออกซึ่ิเจันที�
ลัะลัายุนำาลัดลัง เกิดการ์ส่ญเสียุทร์ัพัยุากร์ชายุฝัั่� งอันเนื�องมาจัาก
การ์กัดเซึ่าะที�รุ์นแร์ง แลัะจัำานวินสัตว์ิทะเลัลัดลังจัากการ์ที�ทะเลั
มีควิามเป็นกร์ดส่งข้ึ้�น อีกทั�งพืั�นที�ร์าบัที�อยุ่่ใกลั้ชายุฝัั่� งทะเลัจัะถ่ึก
นำาทะเลัท่วิม สร์้างควิามเสี�ยุงต่อชีวิิตแลัะทร์ัพัยุ์สิน ส่งผลัให้ผ่้ที�

 

อยุ่่อาศัยุในพืั�นที�นำาท่วิมต้องอพัยุพัยุ้ายุถึิ�นฐาน โดยุกลัุ่มคนผ่้มีร์ายุ
ได้น้อยุจัะเป็นกลุ่ัมเปร์าะบัางที�มีควิามสามาร์ถึในการ์ปร์ับัตัวิตำา แลัะ
อาจัไม่สามาร์ถึฟ้�นตัวิกลัับัมาใช้ชีวิิตได้ดังเดิม

ในกร์ณี์ขึ้องปร์ะเทศไทยุ สภาพัภ่มิปร์ะเทศขึ้องไทยุซ้ึ่�งส่วินใหญ่ 
เป็นพืั�นที�ร์าบัลัุ่ม ปร์ะชากร์จัำานวินมากดำาร์งชีพัด้วิยุการ์พ้ั� งพิัง 
ภาคการ์ เกษตร์ ร์วิมทั� งมี ร์ ะยุะทางขึ้องพืั� นที� ช ายุ ฝัั่� งทะ เลั
ยุาวิถึ้ง 3,100 กิโลัเมตร์ จั้งมีโอกาสส่งที�ไทยุจัะได้ร์ับัผลักร์ะ
ทบัจัากการ์เปลัี�ยุนแปลังสภาพัภ่มิอากาศมากกว่ิาหลัายุปร์ะเทศ 
โดยุพับัว่ิาที�ผ่านมาพืั�นที�ร์้อยุลัะ 23 ขึ้องปร์ะเทศได้ร์ับัผลักร์ะทบั

 จัากการ์เปลีั�ยุนสภาพัภ่มิอากาศในหลัากหลัายุร่์ปแบับั เช่น 
นำาท่วิมฉับัพัลััน ภาวิะภัยุแลั้ง แลัะการ์รุ์กลัำาขึ้องนำาทะเลั เป็นต้น ซึ่้�ง
ร์ายุงาน Global Climate Risk Index ขึ้อง German watch ได้จัดั
อันดับัให้ปร์ะเทศไทยุมีม่ลัค่าควิามส่ญเสียุจัากภัยุพิับััติที�เกี�ยุวิขึ้้อง
กับัสภาพัอากาศในช่วิงปี 2542- 2560 ส่งเป็นอันดับัที� 8 จัาก 181 
ปร์ะเทศทั�วิโลัก

นอกจัากนี�ปร์ะเทศไทยุยุังเผชิญกับัควิามท้าทายุในการ์ร์ับัมือ
กับัควิามต้องการ์ใช้นำาที�เพิั� มขึ้้�นจัากการ์ขึ้ยุายุตัวิขึ้องเมืองแลัะ
กิจักร์ร์มในพืั�นที�เขึ้ตเศร์ษฐกิจัพิัเศษทั�วิปร์ะเทศ โดยุการ์คาดการ์ณ์์
พับัว่ิาเขึ้ตพััฒนาพิัเศษภาคตะวัินออก (EEC) มีควิามต้องการ์การ์ใช้
นำาเพืั�ออุปโภค บัร์ิโภค การ์ผลิัตทางอุตสาหกร์ร์ม แลัะเกษตร์กร์ร์ม 
ตลัอดจันเพืั�อร์ักษาร์ะบับันิเวิศ โดยุร์วิมทั�งหมดเพิั�มมากขึ้้�นจัาก 
2,404.91 ลั้านลั่กบัาศก์เมตร์ ในปี 2560 เป็น 2,977.55 ลั้านลั่กบัาศก์
เมตร์ในปี 2580 อีกทั�งแบับัแผนการ์ผลัิตขึ้องผ่้ปร์ะกอบัการ์แลัะ
พัฤติกร์ร์มการ์บัร์ิโภคขึ้องปร์ะชาชนที�ผ่านมาจันถ้ึงปัจัจุับัันยัุงขึ้าด
การ์คำาน้งถึ้งผลักร์ะทบัต่อสิ�งแวิดลั้อมแลัะทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติที� 
นับัวัินจัะเสื�อมโทร์มลังแลัะอาจัก่อให้เกิดเป็นปัญหาด้านสิ�งแวิดลั้อม
ในร์ะยุะยุาวิที�ทวีิควิามซึ่ับัซึ่้อนในการ์แก้ไขึ้ได้
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แผนภาพัที� 2-6 ปร์มิาณ์การ์ปลั่อยุก๊าซึ่เร์อืนกร์ะจักทั�วิโลักแลัะในกลัุ่มปร์ะเทศ OECD
ปี ค.ศ.1990-2017

แผนภาพัที� 2-7 ปร์ะเทศที�มีการ์ปร์ะกาศเป้าหมายุว่ิาจัะมีปร์มิาณ์การ์ปลั่อยุก๊าซึ่เร์อืนกร์ะจักสุทธิเป็นศ่นยุ์

ปร์ะเทศ สถานะขัองการ์กำาหนดเป้าหมายุ
ที�ตั�งเป้าว่ิาจะบร์ร์ลัุ

Net Zero Emissions

อาร์เ์จันตินา ยุื�นเสนอต่อ UN 2593 (2050)

บัร์าซึ่ิลั ยุื�นเสนอต่อ UN 2603 (2060)

แคนาดา เสนอเป็นร์า่งกฎหมายุในปี 2563 2593 (2050)

ชิลัี Policy position 2593 (2050)

จันี Statement of intent 2603 (2060)

สหร์าชอาณ์าจักัร์ ปร์ะกาศเป็นกฎหมายุแลั้วิ 2593 (2050)

ควิามพัยุายุามร์ะดับัโลักในการ์ลัดปร์ิมาณ์การ์ปล่ัอยุก๊าซึ่เร์ือน
กร์ะจัก (Global Climate Action) ด้วิยุสถึานการ์ณ์์การ์เปลัี�ยุนแปลัง
สภาพัภ่มิอากาศที�มีแนวิโน้มจัะทวีิควิามรุ์นแร์งข้ึ้�นเร์ื�อยุ ๆ ทำาให้ใน
เดือนพัฤศจัิกายุน 2559 ปร์ะเทศภาคีสมาชิกอนุสัญญากร์อบัการ์
ทำางานแหง่สหปร์ะชาชาต ิ(United Nations Framework Convention 
on Climate Change: UNFCCC) จัำานวิน 197 ปร์ะเทศ ได้มีมติเหน็
ชอบักับัควิามตกลังปาร์ีส (Paris Agreement) ที�มีเป้าหมายุร์ะยุะ
ยุาวิที�จัะควิบัคุมการ์เพิั�มขึ้้�นขึ้องอุณ์หภ่มิโลักโดยุเฉลัี�ยุให้น้อยุกว่ิา 
2 องศาเซึ่ลัเซึ่ียุส เมื�อเทียุบักับัร์ะดับัก่อนการ์ปฏิิวัิติอุตสาหกร์ร์ม 
แลัะมุ่งมั�นพัยุายุามในการ์จัำากัดการ์เพิั�มขึ้้�นขึ้องอุณ์หภ่มิโลักโดยุ
เฉลัี�ยุให้อยุ่่ที� 1.5 องศาเซึ่ลัเซึ่ียุส โดยุปร์ะเทศไทยุได้ให้สัตยุาบัันร์่วิม
เป็นภาคีควิามตกลังปาร์สีเมื�อ 21 กันยุายุน 2559 ทั�งนี�ได้มีการ์ปร์ะเมิน
โดยุโคร์งการ์สิ�งแวิดลั้อมแห่งสหปร์ะชาชาติ (UN Environment  
Program: UNEP) ว่ิาเพืั�อควิบัคุมการ์เพิั�มขึ้้�นขึ้องอุณ์หภ่มิไม่ให้
เกิน 2 องศาเซึ่ลัเซึ่ียุส ภายุในปี พั.ศ. 2572 ปร์ิมาณ์การ์ปลั่อยุ
ก๊าซึ่เร์อืนกร์ะจักต่อปีทั�วิโลักจัะต้องลัดลังไม่น้อยุกว่ิาร์อ้ยุลัะ 25 เมื�อ
เทียุบักับัปี 2561 แลัะหากต้องการ์ควิบัคุมการ์เพิั�มข้ึ้�นขึ้องอุณ์หภ่มิ
โลักไม่ใหเ้กิน 1.5 องศาเซึ่ลัเซึ่ียุส ปร์มิาณ์การ์ปล่ัอยุก๊าซึ่เร์อืนกร์ะจัก
ทั�งโลักต้องลัดลังร์้อยุลัะ 55 ในขึ้ณ์ะเดียุวิกันจัากการ์ปร์ะเมินขึ้อง 

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 21 
พับัว่ิาปร์ิมาณ์การ์ปล่ัอยุก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจักสุทธิ ขึ้องโลักจัะต้องลัดลัง
เป็นศ่นย์ุ (Net Zero Emissions) ภายุในปี พั.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) 
เพืั�อที�จัะควิบัคุมการ์เพิั�มขึ้้�นขึ้องอุณ์หภ่มิไม่ใหเ้กิน 1.5 องศาเซึ่ลัเซึ่ียุส

ที�ผ่านมาปร์ะเทศที�พััฒนาแลั้วิหลัายุปร์ะเทศปร์ะสบัควิามสำาเร์็จั
ในการ์ลัดปร์ิมาณ์การ์ปล่ัอยุก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจักต่อปี โดยุปร์ิมาณ์การ์
ปลั่อยุก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจักร์วิมขึ้องกลัุ่มปร์ะเทศสมาชิกขึ้ององค์การ์ 
เพืั�อควิามร์่วิมมือทางเศร์ษฐกิจัแลัะการ์พััฒนา (Organization for 
Economic Co-operation and Development: OECD) ซ้ึ่�งเป็น 
กลัุ่มขึ้องปร์ะเทศที�พััฒนาแลั้วิมีแนวิโน้มที�ลัดลังเลั็กน้อยุหลัังจัาก
ปี 2550 ในขึ้ณ์ะที�ปร์ิมาณ์การ์ปลั่อยุก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจักทั�วิโลักแลัะ 
ในปร์ะเทศกำาลัังพััฒนาส่วินใหญ่ ร์วิมถึ้งปร์ะเทศไทยุยุังคงมีแนวิ
โน้มเพิั�มส่งขึ้้�น ด้วิยุสถึานการ์ณ์์ดังกล่ัาวิ จั้งมีแนวิโน้มที�ปร์ะเทศ
กำาลัังพััฒนาจัะถึ่กกดดันมากขึ้้�นในอนาคตเพืั�อให้มีการ์ดำาเนินการ์
เพืั� อลัดปร์ิมาณ์การ์ปลั่อยุก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจักอยุ่างจัร์ิงจััง ทั�งนี�
ในปัจัจุับัันมีหลัายุปร์ะเทศที�ได้ตั�งเป้าว่ิาจัะบัร์ร์ลุัการ์ปล่ัอยุก๊าซึ่
เร์ือนกร์ะจักสุทธิเป็นศ่นยุ์ภายุในช่วิงปี พั.ศ. 2593 - 2603 อาทิ 
อาร์เ์จันตินา บัร์าซึ่ิลั แคนาดา ชิลัี จันี แลัะสหร์าชอาณ์าจักัร์

ในกร์ณ์ีขึ้องปร์ะเทศไทยุ ปร์ะเทศไทยุเป็นหน้�งในปร์ะเทศ
ภาคี UNFCCC แลัะได้มีการ์กำาหนดเป้าหมายุในการ์ดำาเนิน
การ์ขึ้องตนเองตามควิามเหมาะสม หร์ือที�เร์ียุกว่ิา Intended 
Nationally Determined Contribution (INDC) ซึ่้�งต้องมี
การ์ทบัทวินแลัะเสนอเป้าหมายุการ์ดำาเนินงานใหม่ทุก ๆ 5 ปี 
พัร์้อมทั�งมีการ์นำาเสนอร์ายุงานติดตามปร์ะเมินผลัการ์ดำาเนิน
งานเพืั�อบัร์ร์ลุัเป้าหมายุดังกล่ัาวิอยุ่างโปร์่งใส สำาหร์ับั INDC 
ที�ปร์ะเทศไทยุเสนอในปี 2558 ได้กำาหนดเป้าหมายุสำาหร์ับั
การ์ดำาเนินงานภายุหลัังปี 2563 ในการ์ที�จัะลัดปร์ิมาณ์การ์
ปล่ัอยุก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจักลังอยุ่างน้อยุร์้อยุลัะ 20 เมื�อเทียุบั
กับัปร์ิมาณ์ก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจักที�ปร์ะมาณ์การ์จัากกร์ณี์ปกติ
ภายุในปี 2573 ซ้ึ่�งเท่ากับัว่ิาปร์ะเทศไทยุต้องควิบัคุมปร์ิมาณ์
การ์ปล่ัอยุก๊าซึ่เร์อืนกร์ะจักในปี 2573 ไม่ใหเ้กิน 444 ลั้านตัน
คาร์์บัอนไดออกไซึ่ด์เทียุบัเท่าจัากปร์ิมาณ์การ์ปลั่อยุก๊าซึ่เร์ือน
กร์ะจักในปี 2556 ที�เท่ากับั 319 ลั้านตันคาร์์บัอนไดออกไซึ่ด์
เทียุบัเท่า
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1.6 พัลัังงานหมุนเวีิยุนแลัะยุานยุนต์ไฟฟ้า
กร์ะแสควิามตร์ะหนักในการ์อนุร์ักษ์สิ�งแวิดลั้อม กร์อบัควิามร์่วิมมือร์ะหว่ิางปร์ะเทศในการ์ลัดการ์ปลั่อยุ

ก๊าซึ่เร์อืนกร์ะจัก แลัะควิามก้าวิหน้าขึ้องเทคโนโลัยีุแบัตเตอร์ี�ได้สร์า้งแร์งกดดันใหเ้กิดการ์พััฒนาแลัะปร์ะยุุกต์
ใช้นวัิตกร์ร์มในการ์ลัดการ์ปลั่อยุก๊าซึ่เร์อืนกร์ะจัก แลัะใช้ทร์พััยุากร์ใหเ้กิดปร์ะสิทธิภาพัส่งสุดในสาขึ้าการ์ผลัิต
ที�มีการ์ปลั่อยุก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจักส่งสุด 2 อันดับัแร์ก ได้แก่ สาขึ้าพัลัังงาน แลัะสาขึ้าการ์คมนาคมขึ้นส่ง ซ้ึ่�งนำา
ไปส่่การ์พััฒนาการ์ผลัิตไฟฟ้าจัากพัลัังงานหมุนเวีิยุน (Renewable Energy) ร์วิมทั�งมีการ์คิดค้นการ์พััฒนา
ยุานยุนต์สมัยุใหม่ที�ขึ้ับัเคลัื�อนด้วิยุไฟฟ้าจัากแบัตเตอร์ี�หร์ือเซึ่ลัลั์เชื�อเพัลัิงไฮโดร์เจัน (Hydrogen Fuel Cell) 
เพืั�อตอบัสนองควิามต้องการ์ผลัิตไฟฟ้าจัากพัลัังงานทางเลัือกแลัะการ์ใช้งานยุานยุนต์สมัยุใหม่ที�มีแนวิโน้ม
เพิั�มส่งขึ้้�นอยุ่างร์วิดเร์็วิทั�วิโลัก โดยุในปี 2562 ต้นทุนการ์ผลัิตไฟฟ้าจัากพัลัังงานทางเลัือก ปร์ะกอบัด้วิยุ
พัลัังงานชีวิภาพั พัลัังงานควิามร์้อนใต้พิัภพั พัลัังงานนำา พัลัังงานแสงอาทิตยุ์ แลัะพัลัังงานลัม มีแนวิโน้ม
ลัดตำาลังอยุ่่ในร์ะดับัที�เทียุบัเท่าหร์ือตำากว่ิาต้นทุนการ์ผลัิตไฟฟ้าจัากเชื�อเพัลัิงฟอสซึ่ิลั แลัะคาดว่ิาพัลัังงาน
หมุนเวีิยุนจัะมีต้นทุนร์วิม (ต้นทุนทางการ์เงนิร์วิมกับัต้นทุนภายุนอก) ลัดลังตำากว่ิาต้นทุนการ์ผลัิตแบับัดั�งเดิม
ภายุในปี 2570

ทั�งนี�พับัว่ิาต้นทุนการ์ผลิัตไฟฟ้าจัากพัลัังงานทางเลืัอกที�มีแนวิโน้มลัดลังอยุ่างต่อเนื�อง ส่งผลัให้ในปี 
2563 การ์ผลัิตไฟฟ้าจัากพัลัังงานหมุนเวีิยุนคิดเป็นสัดส่วินส่งกว่ิา 1 ใน 4 ขึ้องพัลัังงานทั�งหมดขึ้องโลัก แลัะ
มีสัดส่วินการ์ลังทุนเพืั�อเพิั�มกำาลัังการ์ผลัิตถึ้ง 3 ใน 4 ขึ้องการ์เพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์ผลัิตไฟฟ้าทั�งหมด
ขึ้องโลัก

อีกทั�งยุังพับัว่ิาแนวิโน้มการ์ใช้พัลัังงานในด้านคมนาคมขึ้นส่ง โดยุเฉพัาะในส่วินขึ้องยุานพัาหนะส่วินบุัคคลัในปี 2563
 มีปร์ิมาณ์การ์ใช้งานยุานยุนต์ไฟฟ้าทั�วิโลักเติบัโตส่งขึ้้�นถ้ึงร์้อยุลัะ 40 ต่อปี แลัะคาดว่ิายุานยุนต์ไฟฟ้าจัะมีส่วินแบ่ังการ์ตลัาด

เพิั�มขึ้้�นถึ้งปร์ะมาณ์ 1 ใน 3 ขึ้องโลักภายุใน 10 ปีขึ้้างหน้า

แผนภาพัที� 2-8 แนวิโน้มต้นทุนการ์ผลัิตไฟฟ้าจัากพัลัังงานหมุนเวีิยุน ร์ะหว่ิางปี 2553 แลัะ 2562 แผนภาพัที� 2-10 สัดส่วินการ์ใช้งานยุานยุนต์ไฟฟ้าร์ะหว่ิางปี 2553-2573

แผนภาพัที� 2-9 สัดส่วินขึ้องพัลัังงานหมุนเวีิยุนในการ์เพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึการ์ผลัิตไฟฟ้าขึ้องโลักร์ะหว่ิางปี 2552-2562
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1.7 แนวิโน้มเศร์ษฐกิจการ์เม่องร์ะหว่ิางปร์ะเทศ
การ์เจัร์ิญเติบัโตทางเศร์ษฐกิจัอยุ่างก้าวิกร์ะโดดขึ้อง

ปร์ะเทศในทวีิปเอเชียุ โดยุเฉพัาะปร์ะเทศจัีนที�มีบัทบัาทในการ์
กำาหนดร์ะเบัียุบัเศร์ษฐกิจัการ์เมืองโลักมากขึ้้�น จันนำามาส่่
สถึานการ์ณ์์ที�อยุ่่ภายุใต้แร์งกดดันร์ะหว่ิางขัึ้�วิอำานาจัใหม่ทาง
ตะวัินออกกับัขึ้ั�วิอำานาจัดั�งเดิมอยุ่างสหร์ัฐอเมร์ิกา ซึ่้�งอาจัก่อ
ให้เกิดการ์ดำาเนินมาตร์การ์กีดกันทางการ์ค้าร์ะหว่ิางทั�งสอง
ปร์ะเทศข้ึ้�นได้ แลัะอาจัทำาใหภ้าพัร์วิมการ์ค้าร์ะหว่ิางปร์ะเทศขึ้อง
โลักได้ร์ับัผลักร์ะทบั เนื�องจัากห่วิงโซึ่่ม่ลัค่าโลักมีควิามสัมพัันธ์
เชื�อมโยุงใกล้ัชิดกับัมหาอำานาจัทั�งสองปร์ะเทศดังกล่ัาวิ ในขึ้ณ์ะ
เดียุวิกันการ์ลัดการ์พ้ั�งพัาทางเศร์ษฐกิจัได้เพิั�มควิามเป็นไปได้ 
ที�จัะเกิดควิามขัึ้ดแยุ้งทางการ์เมืองแลัะส่งผลักร์ะทบัต่อแนวิทาง
การ์จััดทำากร์อบัควิามร์่วิมมือร์ะหว่ิางปร์ะเทศแลัะบัทบัาทขึ้อง
องค์กร์ร์ะหว่ิางปร์ะเทศในปัจัจุับััน โดยุสถึาบัันควิามร่์วิมมือ
ร์ะหว่ิางปร์ะเทศที�มีขึ้อบัเขึ้ตแคบัลัง แลัะ/หร์ือมุ่งเน้นเฉพัาะ
ปร์ะเด็นอาจัมีบัทบัาทเพิั�มมากขึ้้�น

ในกร์ณ์ีขึ้องปร์ะเทศไทยุ แนวิโน้มการ์หดตัวิลังขึ้องห่วิงโซึ่่
ม่ลัค่าโลักแลัะการ์ปร์ับัเปลัี�ยุนทิศทางไปให้ควิามสำาคัญกับัการ์สร์้าง 
ควิามเชื�อมโยุงการ์พ้ั� งพัาเศร์ษฐกิจัร์ะหว่ิางกันภายุในภ่มิภาค 
มากขึ้้�น (Regionalization) จัะเป็นโอกาสสำาคัญขึ้องปร์ะเทศไทยุ 
ซึ่้�งมีตำาแหน่งที�ตั�งใกลั้ศ่นยุ์กลัางขึ้องอนุภ่มิภาคเอเชียุตะวัินออก
เฉียุงใต้ในการ์ที�จัะสร์้างโอกาสในการ์พััฒนาปร์ะเทศไปส่่การ์เป็น
ศ่นย์ุกลัางขึ้องภ่มิภาคด้านการ์ค้า การ์ลังทุนแลัะการ์ให้บัร์ิการ์

 
โลัจัสิติกส์ที�เชื�อมโยุงภ่มิภาคเข้ึ้ากับัปร์ะเทศต่าง ๆ ทั�วิโลัก นอกจัาก
นี�แนวิโน้ม เศร์ษฐกิจัการ์เมืองในช่วิงแผนฯ ยุังคงขึ้้�นอยุ่่กับัทิศทาง
ยุุทธศาสตร์์ร์ะหว่ิางปร์ะเทศขึ้องสหรั์ฐอเมร์ิกาภายุใต้ การ์บัร์ิหาร์
ขึ้องโจัไบัเดน ที�มีแนวิโน้มจัะดำาเนินยุุทธศาสตร์์ที�สำาคัญ ได้แก่ 
(1) นโยุบัายุร์ะหว่ิางปร์ะเทศที�จัะเพิั� มบัทบัาทขึ้องสหร์ัฐอเมร์ิกา
ในเวิทีโลัก แลัะยุังคงท้าทายุจัีนทั�งในด้านเศร์ษฐกิจัการ์เมืองแลัะ
เทคโนโลัยีุ ซึ่้�งจัะส่งผลัทำาให้เงื�อนไขึ้ทางการ์ค้าขึ้องปร์ะเทศไทยุ
ยุังจัำาเป็นต้องเตร์ียุมตัวิให้พัร์้อมร์ับัโอกาสจัากการ์กร์ะจัายุควิาม
เสี�ยุงขึ้องห่วิงโซึ่่ม่ลัค่าจัากตำาแหน่งที�ตั�งในปร์ะเทศจัีน (2) นโยุบัายุ

 สิ�งแวิดลั้อมที�ให้ควิามสำาคัญกับัการ์ป้องกันการ์เปลัี�ยุนแปลังสภาพั
ภ่มิอากาศโลักผ่านกลัไกควิามตกลังแลัะการ์กำาหนดเงื�อนไขึ้ทางการ์
ค้าที�ไม่ใช่ภาษี (Non-Tariff Barriers: NTB) จัะผลัักดันให้ไทยุ
ต้องพััฒนากร์ะบัวินการ์ผลิัตแลัะสินค้าที�เป็นมิตร์ต่อสิ�งแวิดล้ัอม

 มากยุิ�งขึ้้�น เนื�องจัากสหร์ัฐฯเป็นปร์ะเทศเป้าหมายุการ์ส่งออก 
ที�สำาคัญขึ้องปร์ะเทศไทยุ (3) การ์ปกป้องควิามเป็นส่วินตัวิขึ้อง 
ผ่้บัร์ิโภคแลัะลัดการ์ผ่กขึ้าดในอุตสาหกร์ร์มดิจัิทัลัจัะส่งผลัต่อเนื�อง
ถึ้งผ่้บัร์ิโภคในปร์ะเทศไทยุ เนื�องจัากไทยุเป็นหน้�งในตลัาดสำาคัญ
ขึ้องบัร์ิษัทเทคโนโลัยีุจัากสหร์ัฐฯ แลัะโอกาสในการ์แข่ึ้งขึ้ันใน
อุตสาหกร์ร์มจัะเป็นธร์ร์มมากข้ึ้�นภายุใต้หลัักควิามเสมอภาคทางเน็ต 
(Net Neutrality) แลัะ (4) ร์ะบับัการ์ค้าภายุใต้ขึ้้อตกลังพัหุภาคี 
แลัะกลัไกสถึาบัันร์ะหว่ิางปร์ะเทศจัะเป็นแนวิโน้มที�ทวีิควิามสำาคัญ
มากยิุ�งข้ึ้�น จัากการ์กลัับัมาเพิั�มบัทบัาทในการ์นำาโลักด้วิยุร์ะเบัียุบั
โลักแบับัเสร์ีนิยุมในปร์ะเด็นขึ้้ามชาติทั�งปร์ะเด็นด้านสาธาร์ณ์สุขึ้ 
สิ�งแวิดลั้อม หร์ือการ์ค้าการ์ลังทุนด้วิยุปร์ะเทศไทยุมีควิามสัมพัันธ์
อันดีแลัะมีการ์พ้ั� งพัาทางเศร์ษฐกิจักับัทั�ง สหร์ัฐอเมร์ิกาแลัะจัีน 
จั้งเป็นควิามท้าทายุขึ้องไทยุในการ์ที�จัะกำาหนดบัทบัาทควิามร์่วิมมือ 
ในแต่ลัะปร์ะเด็นให้มีควิามเหมาะสมกับับัร์ิบัททางเศร์ษฐกิจัการ์เมือง
ร์ะหว่ิางปร์ะเทศอยุ่างร์อบัคอบั

ในกร์ณี์ขัองปร์ะเทศไทยุ การ์พััฒนาพัลัังงานหมุนเวีิยุน
เป็นการ์สร์้างโอกาสให้ผ่้ปร์ะกอบัการ์ร์ายุยุ่อยุแลัะภาคคร์ัวิเร์ือน
ให้สามาร์ถึผลัิตไฟฟ้าใช้งานได้เอง โดยุสามาร์ถึขึ้ายุไฟฟ้าส่วิน
เกินกลัับัเขึ้้าร์ะบับัเพืั�อสร์้างร์ายุได้ ในขึ้ณ์ะเดียุวิกันการ์ลัดการ์
ใช้พัลัังงานฟอสซึ่ิลั แลัะเพิั�มสัดส่วินขึ้องการ์ใช้ยุานยุนต์ไฟฟ้า

 ยุงัเป็นแนวิทางสำาคญัในการ์ชว่ิยุบัร์ร์เทาปัญหามลัพิัษทางอากาศ
ที�เกี�ยุวิขึ้้องกับักิจักร์ร์มการ์ผลัิตพัลัังงานแลัะการ์คมนาคม
ขึ้นส่ง ทั�งนี�เนื�องจัากไทยุเป็นหน้�งในปร์ะเทศที�ร์ับัร์องเป้าหมายุ
การ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) แลัะอยุ่่ภายุใต้กร์อบัควิามร์ว่ิมมือในการ์อนุร์กัษ์พัลัังงาน
แลัะการ์ลัดการ์ปลั่อยุก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจัก ปร์ะเทศไทยุจั้งมีควิาม
จัำาเป็นในการ์ที�จัะต้องให้ควิามสำาคัญกับัการ์ปร์ับัโคร์งสร์้าง 
เชื�อเพัลิัง แลัะเทคโนโลัยุีที� ใ ช้ในการ์ผลัิตไฟฟ้าไปส่่การ์ใช้
พัลัังงานทางเลืัอกในสัดส่วินที�เพิั�มส่งข้ึ้�นเพืั�อใหส้ามาร์ถึบัร์ร์ลั ุเป้า
หมายุตามพัันธะสัญญาร์ะหว่ิางปร์ะเทศตามที�กำาหนดไว้ิ ปร์ะกอบั
กับัในปัจัจุับัันไทยุเป็นฐานการ์ผลิัตชิ�นส่วินแลัะส่งออกยุานยุนต์
แบับัดั�งเดมิจัง้มศัีกยุภาพัแลัะโอกาสในการ์ที�จัะตอ่ยุอดการ์พััฒนา
ฐานการ์ผลัิตเดิมไปส่่การ์เป็นอุตสาหกร์ร์มยุานยุนต์สมัยุใหม่ 
ซึ่้�งจัะช่วิยุลัดควิามเสี�ยุงจัากการ์พ้ั�งพิังการ์ส่งออกยุานยุนต์แบับั 
สันดาปภายุในที�มีแนวิโน้มลัดลังในอนาคตลังได้

จัากการ์ร์วิบัร์วิมขึ้้อม่ลัเชิงนโยุบัายุแลัะแผนขึ้องปร์ะเทศต่าง ๆ พับัว่ิามีปร์ะเทศ/เขึ้ตปกคร์อง อยุ่างน้อยุ 18 แหง่ เช่น 
นอร์์เวิยุ์ ญี�ปุ� น สวีิเดน แคลัิฟอร์์เนียุ ไต้หวัิน แลัะอิสร์าเอลั เป็นต้น มีแผนในการ์ร์ะงบััการ์จัำาหน่ายุยุานยุนต์ที�ใช้เชื�อเพัลัิง
ฟอสซึ่ิลั แลัะสนับัสนุนใหป้ร์ะชาชนเปลัี�ยุนมาใช้งานยุานพัาหนะทางเลัือกอยุ่างยุานยุนต์ไฟฟ้าภายุในปี 2593

แผนภาพัที� 2-11 ปร์ะเทศ/เขึ้ตปกคร์องที�มีนโยุบัายุหร์อืแผนยุกเลัิกการ์ใช้งานยุานพัาหนะ พัลัังงานฟอสซึ่ิลั

แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     69



1.8 การ์เปลัี�ยุนแปลังวิิถีชีวิิตแลัะวัิฒนธร์ร์มทางสังคม
ในยุุคสมัยุที�การ์มีปฏิิสัมพัันธ์ทางสังคมมีควิามซึ่ับัซึ่้อนจัาก

ควิามก้าวิหน้าขึ้องเทคโนโลัยีุแลัะการ์สื�อสาร์ ปร์ะกอบักับับัร์ิบัท
ทางเศร์ษฐกิจัขึ้องแต่ลัะปร์ะเทศแลัะสังคมที�มีควิามเฉพัาะตัวิใน 
แต่ลัะยุุค (Individualization) ได้ส่งผลักร์ะทบัให้อุปนิสัยุ ทัศนคติ

 แลัะพัฤตกิร์ร์มการ์ดำาร์งชวิีิตขึ้องปร์ะชากร์ในแตล่ัะรุ์น่มกีาร์ปร์บััเปลัี�ยุน
ที�แตกตา่งกนัออกไป โดยุกลัุม่ปร์ะชากร์เจัเนอเร์ชั�นวิายุที�มกีาร์เกดิอยุ่่
ในช่วิง พั.ศ. 2523- 2543 (ค.ศ.1980- 2000) ซึ่้�งเป็นกลัุ่มที�เติบัโต
มากับัการ์ใช้เทคโนโลัยุีดิจัิทัลัจัะมีบัทบัาทที�โดดเด่นในการ์นำาสังคม 
ทั�งจัากจัำานวินสัดส่วินที�จัะมีมากที�สุด ทั�งในวัิยุแร์งงาน แลัะวัิยุเจัร์ญิ
พัันธ์ุ โดยุปร์ะชากร์กลัุ่มนี�มักมีพัฤติกร์ร์ม ร่์ปแบับัการ์ใช้ชี วิิต 
แลัะการ์ใหคุ้ณ์ค่าด้านต่าง ๆ  ที�เปลัี�ยุนแปลังไปจัากสังคมยุุคเก่า ได้แก่ 
การ์ให้ควิามสำาคัญกับัการ์ศ้กษา โดยุส่วินใหญ่มีร์ะดับัการ์ศ้กษาที�ดี
ขึ้้�นกว่ิาคนรุ์น่ก่อน 30 แลัะมีจัำานวินปีการ์ศ้กษาเฉลัี�ยุเพิั�มขึ้้�นอยุ่างต่อ
เนื�อง ชอบัเขึ้้าสังคมทั�งแบับัออฟไลัน์แลัะออนไลัน์ผ่านอินเทอร์์เน็ต
แลัะสื�อสังคมออนไลัน์ ตลัอดจันมีมนุษยุ์สัมพัันธ์ที�ดีสามาร์ถึสร์้าง
ควิามปร์องดองหร์ือปร์ับัตัวิเปิดกว้ิางแลัะยุืดหยุุ่นส่งในสถึานการ์ณ์์
ที�เปลัี�ยุนแปลังอยุ่างร์วิดเร์ว็ิ แลัะเป็นกลัุ่มปร์ะชากร์ที�เน้นควิามสมดุลั
ร์ะหว่ิางการ์ทำางานแลัะการ์ใช้ชีวิิตส่วินตัวิ (Work-life Balance) 
เพืั�อตอบัสนองควิามต้องการ์แลัะควิามสนใจัขึ้องตนเองมากกว่ิา 
เป้าหมายุเพีัยุงเพืั�อค่าตอบัแทนแลัะควิามมั�นคง นอกจัากนี�ด้วิยุ 
ควิามที�เติบัโตมากับัเทคโนโลัยีุ จั้งทำาให้มีควิามคุ้นเคยุกับัการ์ใช้
เทคโนโลัยุีแลัะสามาร์ถึนำามาปร์ะยุุกต์ใช้ในการ์ดำาเนินกิจักร์ร์มต่าง ๆ 
อาทิ การ์ติดตามข้ึ้อม่ลัขึ้่าวิสาร์ ทำางาน/เร์ยีุนออนไลัน์ ไปจันถึ้งการ์
ซึ่ื�อขึ้องดว้ิยุลักัษณ์ะนสัิยุขึ้องปร์ะชากร์เจัเนอเร์ชั�นวิายุที�ตอ้งการ์ค้นหา
โอกาสแลัะควิามทา้ทายุใหม ่ๆ  ทั�งในการ์ทำางาน แลัะการ์ใชช้วิีิตดังกลัา่วิ

 จัะส่งผลัใหม้ีอัตร์าการ์ยุ้ายุถึิ�นแลัะการ์ยุ้ายุงานส่งขึ้้�น ในขึ้ณ์ะเดียุวิกัน
อัตร์าการ์เกิดจัะน้อยุลัง เนื�องจัากปร์ะชากร์เจันเนอเร์ชั�นวิายุมี 
แนวิโน้มแต่งงานช้าแลัะชะลัอการ์มีบัุตร์

ในกร์ณี์ขัองปร์ะเทศไทยุ ควิามก้าวิหน้าขึ้องเทคโนโลัยีุแลัะ
การ์สื�อสาร์ส่งผลัให้วิิถึีชีวิิตขึ้องคนรุ์่นต่าง ๆ เปลัี�ยุนไปอยุ่างมาก

 โดยุเด็กจัำานวินมากที�ถึ่กเลัี�ยุงด่ด้วิยุสื�อจัากร์ายุงานขึ้อง Multiple 
Indicator Cluster Surveys หร์อื MICS ปี 2562 พับัว่ิา มีเด็กอายุุ
ตำากว่ิา 5 ปี ถึ้งร์อ้ยุลัะ 52.8 ที�ใช้อุปกร์ณ์์อิเลั็กทร์อนิกส์ โดยุร์อ้ยุลัะ 
8.3 ใช้อุปกร์ณ์์อิเลัก็ทร์อนิกส์เฉลัี�ยุอยุ่างนอ้ยุ 3 ชั�วิโมงต่อวัิน ทั�งนี�งาน
วิิจัยัุโดยุภาควิิชากุมาร์เวิชศาสตร์์ คณ์ะแพัทยุศาสตร์์ จุัฬาลังกร์ณ์์
มหาวิิทยุาลััยุ ร์ะบัุว่ิา เด็กที�บัร์ิโภคสื�อมากจัะส่งผลัต่อร์ะดับั IQ 
ที�ลัดลัง ร์วิมถึ้งมีงานวิิจััยุอีกหลัายุชิ�นที�สรุ์ปว่ิาเด็กที�ได้ร์ับัสื�อตั�งแต่
ยุังเลั็กส่งผลัทางลับัต่อพัฤติกร์ร์ม แลัะพััฒนาการ์ทางลับั อาทิ 
ควิามก้าวิร์้าวิ พัฤติกร์ร์มดื�อต่อต้านพััฒนาการ์ด้านภาษาล่ัาช้า

 ขึ้ณ์ะที�โคร์งสร์า้งด้านกฎร์ะเบีัยุบัการ์ทำางานยัุงไม่เอื�อตอ่การ์สนับัสนุน
การ์เลัี�ยุงด่บุัตร์แลัะด่แลัผ่้ส่งอายุุแลัะสังคมไทยุมีควิามเปร์าะบัาง 
ขึ้องคร์อบัคร์ัวิส่งขึ้้�น โดยุพับัว่ิาโคร์งสร์้างคร์อบัคร์ัวิเปลัี�ยุนจัาก
คร์อบัคร์ัวิขึ้ยุายุที�มีคนหลัายุรุ์่นอยุ่่ด้วิยุกันเป็นคร์อบัคร์ัวิใหญ่ เปลัี�ยุนเป็นคร์อบัคร์ัวิเดี�ยุวิใช้ชีวิิตคนเดียุวิเพิั�มมากขึ้้�น อีกทั�งยุังมี
คร์อบัคร์ัวิขึ้้ามรุ์่นหร์ือคร์อบัคร์ัวิที�เด็กอยุ่่กับัป่�  ยุ่า ตา ยุายุ จัำานวิน
มาก โดยุมีเด็กมากถ้ึง 1.24 ลั้านคน ที�อาศัยุอยุ่่ในคร์อบัคร์ัวิขึ้้ามรุ์่น 
โดยุ 1 ใน 5 ขึ้องผ่้ส่งอายุุในคร์อบัคร์ัวิขึ้้ามรุ์่นมีร์ายุได้ตำากว่ิาเส้น
ควิามยุากจัน ทั�งนี�การ์สำาร์วิจัสถึานการ์ณ์์เด็กแลัะสตร์ใีนปร์ะเทศไทยุ 
พั.ศ. 2558 – 2559 พับัว่ิาเด็กที�ได้ร์ับัการ์ด่แลัโดยุป่�  ยุ่า ตา ยุายุ

 ที�ส่งอายุุจัะมีผลัการ์เร์ยีุนที�ด้อยุกว่ิาเด็กที�อาศัยุอยุ่่กับัพ่ัอแม่ ในขึ้ณ์ะ
เดยีุวิกันสังคมไทยุยัุงเป็นสังคมที�คนในสังคมใช้เวิลัากับัการ์ออนไลัน์ 
โดยุผลัการ์สำาร์วิจัในปี 2561 พับัว่ิาคนไทยุมีพัฤติกร์ร์มการ์ใช้
อินเทอร์์เน็ต เฉลัี�ยุวัินลัะ 10 ชั�วิโมง 5 นาที เพิั�มขึ้้�นจัากปีที� 2560 
ถึ้ง 3 ชั�วิโมง 30 นาที สถึานการ์ณ์์ต่าง ๆ เหลั่านี�นับัเป็นการ์สร์า้ง
ควิามเปร์าะบัางที�นอกเหนือไปกว่ิามิติด้านการ์ด้อยุโอกาส แต่เป็น
ควิามทา้ทายุเชิงคณุ์ภาพัที�จัะส่งผลัตอ่การ์เตบิัโตในการ์เป็นปร์ะชากร์
ที�มีคุณ์ภาพัลัดลัง

แผนภาพัที� 2-12 สัดส่วินปร์ะชากร์ตามร์ะดับัการ์ศ้กษาส่งสุด จัากแต่ลัะรุ์น่ในปี 2562

ในปี 2562 ปร์ะชากร์ไทยุที�เป็นกลุ่ัมเจันเนอเร์ชั�นวิายุ มีช่วิงอายุุอยุ่่ร์ะหว่ิาง 18 –39 ปี เป็นจัำานวินปร์ะมาณ์ 21 ลั้านคน คิดเป็นร์้อยุลัะ
 31 ขึ้องปร์ะชากร์ทั�งหมด โดยุในจัำานวินนี�ส่วินใหญ่ได้เขึ้้าส่่ตลัาดงาน กลัายุเป็นกำาลัังแร์งงานที�สำาคัญ ในขึ้ณ์ะเดียุวิกันก็จัดัเป็นกลัุ่มผ่้บัร์ิโภค

ที�มีกำาลัังซึ่ื�อค่อนขึ้้างส่งที�ทุกภาคส่วินให้ควิามสำาคัญเพัร์าะเป็นกำาลัังหลัักในการ์ขัึ้บัเคลืั�อนเศร์ษฐกิจั นอกจัากนี�ปร์ะชากร์กลัุ่มนี�ยุังมีร์ะดับัการ์
ศ้กษาที�ส่งกว่ิาปร์ะชากร์รุ์่นก่อนหน้า โดยุส่วินใหญ่มีการ์ศ้กษาอยุ่่ในร์ะดับัมัธยุมปลัายุ (ร์วิมร์ะดับั ปวิช.) แลัะร์ะดับัมัธยุม คิดเป็นสัดส่วินที�

 ร์้อยุลัะ 27.6 แลัะ 27.2 ขึ้องจัำานวินปร์ะชากร์เจันเนอเร์ชั�นวิายุทั�งหมดตามลัำาดับั ซึ่้�งส่งกว่ิาร์ะดับัการ์ศ้กษาขึ้องปร์ะชาชนเจันเนอเร์ชั�นเอ็กซึ่์ 
(อายุุ 40- 54 ปี) แลัะเบับัี�บั่มเมอร์ ์(อายุุ 55- 73 ปี) ที�ส่วินใหญ่จับัการ์ศ้กษาในร์ะดับัปร์ะถึมศ้กษาหร์อืตำากว่ิา

ร์ ะดั บัการ์ ศ้กษาที� ส่ ง ข้ึ้� น  ปร์ะกอบักับัการ์ เ กิด ข้ึ้� นขึ้อง
อินเทอร์์เน็ตแลัะสื�อสังคมออนไลัน์ที� เร์ิ�มในช่วิงขึ้องปร์ะชากร์
เจันเนอเร์ชั�นวิายุ ส่งผลัให้ทัศนคติแลัะพัฤติกร์ร์มการ์ใช้ชี วิิต
ขึ้ อ ง ป ร์ ะ ช า ก ร์ ก ลุ่ั ม นี� แ ต ก ต่ า ง ไ ป จั า ก ป ร์ ะ ช า ก ร์ รุ่์ น เ ดิ ม 
นับัเป็นแต้มต่อในการ์ปร์ับัตัวิแลัะปร์ะยุุกต์ใช้เทคโนโลัยีุเพืั� อเพิั� ม
ปร์ะสิทธิภาพัขึ้องงานแลัะในการ์ใช้ชีวิิตได้ดีกว่ิากลุั่มปร์ะชากร์
อื�น อีกทั�งยัุงเกิดการ์แลักเปลีั�ยุนทางแนวิคิดแลัะวัิฒนธร์ร์มที�
หลัากหลัายุ การ์ให้ควิามสำาคัญกับัการ์มีชีวิิตอิสร์ะ แลัะการ์สร์้าง
เอกลัักษณ์์เฉพัาะตัวิ ผลัักดันแนวิคิดควิามต้องการ์เก็บัเกี�ยุวิ
ปร์ะสบัการ์ณ์์ในการ์ใช้ชีวิิตมากกว่ิาควิามต้องการ์ควิามมั�นคง
ยุังเป็นพัฤติกร์ร์มที�เร์่งให้เกิดการ์ทำางานแบับัยุืดหยุุ่นแลัะการ์จั้าง
งานที�มิใช่ร่์ปแบับัมาตร์ฐานในปร์ะเทศไทยุให้มีแนวิโน้มเพิั�มส่งขึ้้�น 
เนื�องจัากจัะช่วิยุเพิั�มปร์ะสิทธิภาพัการ์ทำางานแลัะตอบัโจัทยุ์ควิาม

สมดุลัในชีวิิต อยุ่างไร์ก็ตามวิิถึีชีวิิตดิจัทิัลัที�เด่นชัดในสังคมไทยุยัุงนำา
มาส่่ควิามเคร์ียุดที�อาจันำาไปส่่ปัญหาสุขึ้ภาพัจัิตในทุกกลุั่มปร์ะชากร์ 
ซึ่้�งปร์ะชากร์ที�มีช่วิงอายุุร์ะหว่ิาง 25- 59 ปี มีสัดส่วินการ์ตายุเพัร์าะ
ปัญหาสุขึ้ภาพัจัิตมากที�สุดถึ้งปร์ะมาณ์ร์้อยุลัะ 75 ขึ้องปร์ะชาชน
ที�เสียุชีวิิตด้วิยุปัญหาสุขึ้ภาพัจัิตทั�งหมด นอกจัากนี�การ์ลัดลังขึ้อง
อัตร์าการ์เกิดขึ้องปร์ะชากร์ไทยุยุังเป็นแนวิโน้มที�ชัดเจันอยุ่างมี 
นั ยุสำาคัญ โดยุ เฉพัาะกลัุ่ มปร์ะชากร์ เจัน เนอ เร์ชั� นวิายุที� มี
สุขึ้ภาพัดีแลัะอยุ่่ในวัิยุที�เหมาะสมต่อการ์สร์้างคร์อบัคร์ัวิมีอัตร์า
การ์ให้กำาเนิดลัดลัง เนื�องจัากได้ร์ับัอิทธิพัลัจัากแนวิคิดควิาม
ต้องการ์เ ป็นคร์อบัคร์ัวิ เดี� ยุวิ  ใช้ ชี วิิตคนเดียุวิด้วิยุมีร์ะดับั 
การ์ศ้กษาที�ส่งขึ้้�นแลัะสามาร์ถึพ้ั�งพัาตัวิเองได้ แลัะการ์ยุอมร์ับัเพัศ
สภาพัที�ไม่ตร์งกับัสถึานะทางเพัศ

70     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570) แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     71



อนาคตขึ้องงาน (Future of Work) แลัะพัฤติกร์ร์ม
การ์ดำาร์งชีวิิตที�เปลัี�ยุนแปลังไป โลักแห่งการ์ทำางานใน
อนาคตกำาลัังเปลัี�ยุนแปลังไปอยุ่างมีนัยุสำาคัญ โดยุควิาม
ก้าวิหน้าทางเทคโนโลัยีุการ์เปลัี�ยุนแปลังโคร์งสร์้างขึ้อง
ปร์ะชากร์โลัก แลัะทัศนคติขึ้องคนรุ์่นใหม่ ลั้วินเป็นปัจัจัยัุที� 
ส่งผลัให้เกิด “อนาคตขึ้องงาน (Future of Work)” 
กลั่าวิคือ งานบัางปร์ะเภทจัะเลืัอนหายุไปแลัะเกิดงาน
ปร์ะเภทใหม่ขึ้้�นมาทดแทน โดยุร์ะบับัอัตโนมัติแลัะหุ่นยุนต์
มีแนวิโน้มจัะเขึ้้ามาทดแทนงานที�มีลัักษณ์ะขึ้องการ์ทำาซึ่ำา
หร์อืเป็นแบับัแผน (Repetitive/Routine) ส่งผลัใหเ้กดิควิาม
ต้องการ์แร์งงานที�มีทักษะควิามสามาร์ถึเฉพัาะที�เกี�ยุวิขึ้้อง 
กบััเทคโนโลัยีุอาทิ วิิศวิกร์หุน่ยุนต์ (Robotics Engineers) 
หร์ือผ่้ เชี�ยุวิชาญปัญญาปร์ะดิษฐ์ (AI Specialists) 
มากขึ้้�น แลัะการ์เขึ้้าส่่สังคมส่งวัิยุยุังมีแนวิโน้มทำาให้งาน

 ในอุตสาหกร์ร์มการ์แพัทยุ์แลัะสุขึ้ภาพัมีจัำานวินเพิั�มขึ้้�น 
ตลัอดจันกร์ะแสควิามใส่ใจัด้านสิ�งแวิดลั้อมจัะส่งผลัใหง้าน

 สีเขึ้ียุวิ (Green Jobs) ทวีิควิามสำาคัญในตลัาดแร์งงาน
มากยุิ�งขึ้้�นนำาไปส่่การ์เกิดขึ้้�นขึ้องงานในอาชีพัใหม่ๆ 
ซึ่้�งการ์เปลีั�ยุนแปลังข้ึ้างตน้นำาไปส่่ควิามต้องการ์ทกัษะขึ้อง
แร์งงานในลัักษณ์ะใหม่ๆ โดยุนอกเหนือจัากทักษะทาง
ปัญญา (Cognitive) หร์ือทักษะเชิงเทคนิค (Technical 
Skills) อาทิ สเต็ม (Science Technology Engineering 
and Mathematics : STEM) แล้ัวิยุังเป็นที�คาดการ์ณ์์ 
กันว่ิาทักษะทางพัฤติกร์ร์ม (Non-Cognitive) หรื์อทักษะ
ด้านมนุษยุ์ (Human Skills) อาทิ ควิามคิดสร์้างสร์ร์ค์ 
การ์สื�อสาร์ หร์ือการ์ทำางานเป็นทีมจัะเป็นที�ต้องการ์
แลัะเป็นงานสำาหร์ับัอนาคต เนื�องจัากเป็นทักษะเฉพัาะที�
เทคโนโลัยุีสมัยุใหม่ยุังไม่สามาร์ถึทดแทนแร์งงานมนุษย์ุได้

นอกจัากนี�ผลัจัากการ์ที�ปร์ะชากร์กลัุ่มเจันเนอเร์ชั�นวิายุมี
บัทบัาทสำาคัญในตลัาดแร์งงาน ซึ่้�งมีควิามต้องการ์ใช้ชีวิิตที�มี
ควิามยืุดหยุุ่นแลัะควิามสมดุลัในชีวิิตทำาให้การ์จั้างงานในร์ะยุะ
ต่อไปจัะมีร่์ปแบับัที�หลัากหลัายุมากขึ้้�น กลั่าวิคือการ์จั้างงาน
ที�มิใช่ร่์ปแบับัมาตร์ฐาน (Non-standard Form of Employ-
ment: NSE) อาทิ การ์จัา้งงานชั�วิคร์าวิ (Temporary) การ์จัา้ง
งานบัางช่วิงเวิลัา (Part-time) การ์จัา้งงานตามควิามต้องการ์ 
(On-call) การ์จั้างงานแบับัแฝั่ง (Disguised) แลัะงานอิสร์ะ 
(Self-Employment) มีแนวิโน้มจัะ แพัร์ห่ลัายุมากยุิ�งขึ้้�น ควิบัค่่
ไปกับัร่์ปแบับัการ์ทำางานจัากทุกที�ทุกเวิลัา (Working Anytime,  
Anywhere) อาทิ การ์ทำางานทางไกลั (Remote Work/ 
Telework) การ์ทำางานจัากบ้ัาน (Work from Home) หรื์อ
จัากที�อื�น ๆ ผ่านร์ะบับัออนไลัน์โดยุอยุ่่ภายุใต้ชั�วิโมงการ์ทำางาน

 ที�ยืุดหยุุ่นซึ่้�งจัะช่วิยุเพิั� มปร์ะสิทธิภาพัการ์ทำางานแลัะควิาม
สมดุลัในชีวิิต ร์วิมไปถ้ึงช่วิยุลัดผลักร์ะทบัจัากภาวิะวิิกฤติที�
กร์ะทบัต่อควิามสามาร์ถึในการ์เดินทางไปทำางาน สอดคลั้อง
กับัการ์ขึ้ยุายุตัวิขึ้องร์ะบับัเศร์ษฐกิจัแบับั Gig Economy แลัะ
พัฤติกร์ร์มการ์ดำาเนินชีวิิตใหม่ๆ นำาไปส่่การ์ขึ้ยุายุโอกาสการ์มี
ส่วินร์่วิมในกำาลัังแร์งงานแลัะเป็นแหล่ังร์ายุได้เสร์ิม อยุ่างไร์
ก็ตามการ์เปลัี�ยุนแปลังดังกลั่าวิอาจัส่งผลัให้เกิดการ์ขึ้ยุายุ
ตัวิขึ้องแร์งงานนอกร์ะบับั ซ้ึ่�งขึ้าดควิามคุ้มคร์องแลัะสิทธิ
ปร์ะโยุชน์ที� เหมาะสม ร์วิมถึ้งแร์งงานอาจัเผชิญควิามเสี�ยุงจัาก
ควิามมั�นคงในการ์จัา้งงานที�ลัดลัง

ในกร์ณ์ีขัองปร์ะเทศไทยุ สถึานการ์ณ์์ตลัาดแร์งงานใน
ปร์ะเทศยัุงมีควิามท้าทายุมากยิุ�งขึ้้�นเมื�อพิัจัาร์ณ์าถึ้งแนวิโน้ม
การ์ใช้ปัญญาปร์ะดิษฐ์แลัะร์ะบับัอัตโนมัติซึ่้�งจัะเข้ึ้ามาทดแทน
แร์งงาน โดยุเฉพัาะงานที�มีลัักษณ์ะการ์ทำาซึ่ำาเป็นแบับัแผน 
ซึ่้�งเป็นลัักษณ์ะงานส่วินใหญ่ในภาคอุตสาหกร์ร์ม มีการ์คาด
การ์ณ์์ว่ิาแร์งงานในภาคอุตสาหกร์ร์มขึ้องไทยุจัำานวิน 3 ลั้าน
คน หร์อืปร์ะมาณ์ร์อ้ยุลัะ 55 มีควิามเสี�ยุงส่งที�จัะถึ่กแทนที�ด้วิยุ
เทคโนโลัยุีภายุในร์ะยุะ 10–20 ปีขึ้้างหน้า นอกจัากนี�แร์งงาน
ที�ถึ่กเลิักจั้างบัางส่วินอาจัผันตัวิไปเป็นแร์งงานนอกร์ะบับั
เพืั�อชดเชยุร์ายุได้ที�หายุไป ในขึ้ณ์ะเดียุวิกันควิามก้าวิหน้าทาง
เทคโนโลัยุีดิจัิทัลัแลัะค่านิยุมขึ้องปร์ะชากร์รุ์่นใหม่ที�ให้ควิาม
สำาคัญกับัการ์มีอิสร์ะในการ์บัร์ิหาร์จััดการ์เวิลัายัุงผลัักดันให้
เกิดร่์ปแบับัการ์จั้างงานที�มิใช่มาตร์ฐาน ในขึ้ณ์ะที�แร์งงาน
ที�อยุากลัาออกจัากงานปร์ะจัำามาเป็น Gig Workers นั�น 
พับัว่ิามีมากถึ้ง ร์อ้ยุลัะ 86 ส่งผลัใหแ้นวิโน้มผ่้ทำางานได้ร์บััสิทธิ
ปร์ะโยุชน์ไม่คร์บัถึ้วิน แลัะอาจัไม่ได้ร์ับัควิามคุ้มคร์องตามร์ะบับั
ปร์ะกันสังคมมีจัำานวินเพิั�มขึ้้�น ทั�งนี�พับัว่ิาแร์งงานที�ทำางานใน
ลัักษณ์ะเป็นคร์ั�งคร์าวิ (Gig Workers) ซึ่้�งเป็นลัักษณ์ะงานที�ผ่้
ทำางานได้ร์ับัคำาตอบัแทนไม่แน่นอน แลัะควิามสัมพัันธ์ร์ะหว่ิาง
ลั่กจั้างแลัะนายุจั้างมีควิามไม่ชัดเจันมีสัดส่วินปร์ะมาณ์ร์้อยุลัะ 
30 ขึ้องปร์ะชากร์วัิยุแร์งงานทั�งหมด

1.9 ผลักร์ะทบแลัะแนวิโน้มการ์เปลีั�ยุนแปลังอันเน่�องมาจาก
การ์แพัร่์ร์ะบาดขัองโร์คโควิิด-19

สถึานการ์ณ์์การ์แพัร์่ร์ะบัาดขึ้องโร์คโควิิด-19 ได้ ส่งผลั
 

กร์ะทบัอยุ่างกว้ิางขึ้วิางแลัะรุ์นแร์งในเกือบัทุกปร์ะเทศทั�วิโลัก 
ร์วิมถ้ึงปร์ะเทศไทยุ การ์แพัร์่ร์ะบัาดขึ้องโร์คอยุ่างรุ์นแร์งแลัะต่อ
เนื�องมิได้เป็นเพีัยุงวิิกฤตการ์ณ์์ทางสาธาร์ณ์สุขึ้เท่านั�น แต่ได้ส่ง
ผลักร์ะทบัไปถึ้งมิติด้านเศร์ษฐกิจั สังคม การ์ใช้ชีวิิตขึ้องปร์ะชากร์  
แลัะโดยุเฉพัาะอยุ่างยุิ�งต่อทิศทางการ์พััฒนาปร์ะเทศในร์ะยุะต่อ
ไปอยุ่างมีนัยุสำาคัญ โดยุผลักร์ะทบัแลัะแนวิโน้มการ์เปลัี�ยุนแปลังที�
สำาคัญอันเป็นผลัสืบัเนื�องมาจัากโควิิด-19 ที�ส่งผลักร์ะทบัในร์ะดับั
โลักแลัะไทยุมีสาร์ะสำาคัญโดยุสังเขึ้ป ดังนี�

ผลักร์ะทบัในร์ะดับัโลัก สถึานการ์ณ์์การ์แพัร์่ร์ะบัาดขึ้องโร์ค 
โควิิด-19 ส่งผลักร์ะทบัต่อการ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคม ร์วิมถึ้ง
การ์ใช้ชีวิิตขึ้องปร์ะชากร์โลักอยุ่างรุ์นแร์ง เกิดเป็นต้นทุนจัากทั�ง
ควิามส่ญเสียุชีวิิตแลัะการ์เจับ็ัไข้ึ้ได้ป� วิยุโดยุตร์งจัากการ์ติดเชื�อ แลัะ
ผลักร์ะทบัทางอ้อมจัากควิามพัยุายุามในการ์ป้องกันแลัะควิบัคุมการ์
แพัร์ร่์ะบัาด โดยุในปี 2563 ธนาคาร์โลักได้ปร์ะมาณ์การ์ว่ิาเศร์ษฐกิจั
โลักจัะหดตัวิลังถึ้งร์้อยุลัะ 4.3041 แลัะมีอัตร์าการ์ว่ิางงานเพิั�มขึ้้�น
เป็นร์้อยุลัะ 6.4642 ร์วิมถึ้งมีการ์ส่ญเสียุขึ้องชั�วิโมงการ์ทำางานถึ้ง 
ร์้อยุลัะ 8.8 เมื�อเปร์ียุบัเทียุบักับัปี 2562 ซึ่้�งอัตร์าการ์ส่ญเสียุขึ้อง
ชั�วิโมงการ์ทำางานขึ้้างต้นเทียุบัเท่ากับัการ์ส่ญเสียุการ์จัา้งงานปร์ะจัำา
ถึ้ง 255 ล้ัานตำาแหน่ง

แผนภาพัที� 2-13 อัตร์าการ์เจัร์ญิเติบัโตทางเศร์ษฐกิจัแลัะอัตร์าการ์ว่ิางงานขึ้องโลัก

ในขึ้ณ์ะเดียุวิกันการ์แพัร์่ร์ะบัาดขึ้องโร์คโควิิด-19 ยุังส่งผลักร์ะทบัเป็นวิงกว้ิางต่อเศร์ษฐกิจั แลัะการ์ค้าโลักอยุ่างรุ์นแร์ง โดยุร์ะดับัผลั
 กร์ะทบัมีควิามแตกต่างกันตามบัร์ิบัทขึ้องแต่ลัะปร์ะเทศ ทั�งนี�จัากร์ายุงานขึ้องการ์ปร์ะชุมสหปร์ะชาชาติว่ิาด้วิยุการ์ค้าแลัะการ์พััฒนา (United 

Nations Conference on Trade And Development: UNCTAD) ปี 2563 พับัว่ิากลัุ่มปร์ะเทศหร์อืปร์ะเทศที�ได้ร์บััควิามเสียุหายุในด้านการ์ค้า
โลักมากที�สุดตามดัชนี Purchasing Managers’ Index (PMI) คือ สหภาพัยุุโร์ป แลัะสหร์ฐัอเมร์กิา ตามลัำาดับัโดยุปร์ะเทศไทยุได้ร์บััผลักร์ะทบั
ส่งเป็นอันดับัที� 11 ซึ่้�งสาเหตุสำาคัญมาจัากการ์หดตัวิลังขึ้องกลุั่มอุตสาหกร์ร์มร์ถึยุนต์ ในขึ้ณ์ะเดียุวิกันเมื�อพิัจัาร์ณ์าผลักร์ะทบัขึ้องร์ายุได้จัาก
ภาคการ์ท่องเที�ยุวิตามขึ้้อม่ลัขึ้องสมาคมขึ้นส่งทางอากาศร์ะหว่ิางปร์ะเทศ (International Air Transport Association: IATA) ยุังพับัว่ิากลัุ่ม
ปร์ะเทศในทวีิปเอเชียุได้ร์ับัควิามเสียุหายุจัากปร์ิมาณ์การ์เดินทางทางอากาศที�หดตัวิอยุ่างรุ์นแร์งมากที�สุด อยุ่างไร์ก็ดีภาวิะเศร์ษฐกิจัในหลัายุ 
ๆ ปร์ะเทศได้ทยุอยุปร์บััตัวิดีขึ้้�นตามลัำาดับั โดยุ OECD คาดการ์ณ์์ว่ิาในปี 2564 โลักจัะมีอัตร์าการ์เติบัโตขึ้อง GDP เพิั�มขึ้้�นร์อ้ยุลัะ 4.2 เมื�อเทียุบั
กับัปีก่อน เนื�องด้วิยุควิามสำาเร์็จัขึ้องมาตร์การ์ควิบัคุมการ์ร์ะบัาด มาตร์การ์ฟ้�นฟ่เศร์ษฐกิจัในร์ะยุะสั�นแลัะร์ะยุะยุาวิ แลัะการ์จัดัสร์ร์วัิคซีึ่น ที�
คาดว่ิาจัะสามาร์ถึป้องกันการ์แพัร์ร่์ะบัาดขึ้องโร์คโควิิด-19 ได้อยุ่างมีปร์ะสิทธิภาพั

ผลักร์ะทบต่อปร์ะเทศไทยุ ถ้ึงแม้ปร์ะเทศไทยุจัะจัดัอยุ่่ในกลุ่ัมปร์ะเทศแร์กขึ้องโลักที�พับัการ์แพัร์่ร์ะบัาดขึ้องโร์คโควิิด-19 ภายุในปร์ะเทศ 
(มีผ่้ติดเชื�อภายุในปร์ะเทศคร์ั�งแร์กเมื�อวัินที� 31 ม.ค. 2563) แต่ด้วิยุขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์ให้ควิามสำาคัญต่อการ์ดำาเนินมาตร์การ์ควิบัคุม
การ์แพัร์่ร์ะบัาดอยุ่างจัร์ิงจังัขึ้องร์ัฐบัาลั แลัะการ์ให้ควิามร์่วิมมือเป็นอยุ่างดีขึ้องภาคเอกชนแลัะปร์ะชาชน ปร์ะกอบักับัร์ะบับัสาธาร์ณ์สุขึ้ขึ้อง 
ปร์ะเทศที�มีปร์ะสิทธิภาพัทำาให้ตลัอดร์ะยุะเวิลัากว่ิา 1 ปีที�ผ่านมา ปร์ะเทศไทยุมีจัำานวินผ่้ติดเชื�อแลัะผ่้เสียุชีวิิตจัากโร์คโควิิด-19 ตำาเป็นอันดับั

 ต้น ๆ ขึ้องโลัก โดยุมีสัดส่วินผ่้ติดเชื�อต่อปร์ะชากร์ตำาที�สุดเป็นอันดับัที� 19 ขึ้องโลักแลัะมีสัดส่วินผ่้เสียุชีวิิตต่อปร์ะชากร์ตำาที�สุดเป็นอันดับัที� 6 
ขึ้องโลัก แลัะได้ร์บััการ์จัดัอันดับัจัากสถึาบัันโลัวีิ (Lowy Institute) ในอันดับัที� 4 จัากทั�งหมด 98 ปร์ะเทศ ด้านควิามสามาร์ถึในการ์ร์บััมือกับั
การ์แพัร์ร่์ะบัาดขึ้องโร์คโควิิด-19

แม้ว่ิาที�ผ่านมาปร์ะเทศไทยุจัะปร์ะสบัควิามสำาเร์็จัในการ์ป้องกันแลัะควิบัคุมโร์ค เมื�อเปร์ียุบัเทียุบักับัหลัายุปร์ะเทศทั�วิโลัก ด้วิยุมาตร์การ์
ด้านสาธาร์ณ์สุขึ้ที�สามาร์ถึปร์ับัตัวิให้ร์ับัมือกับัสถึานการ์ณ์์ได้อยุ่างร์วิดเร์็วิแลัะเขึ้้มงวิด แต่ผลักร์ะทบัทางเศร์ษฐกิจัที�เกิดขึ้้�น พับัว่ิายัุงอยุ่่
ในร์ะดับัค่อนขึ้้างรุ์นแร์ง เนื�องจัากการ์พ้ั�งพัาภาคบัร์ิการ์ในสัดส่วินส่ง โดยุเฉพัาะภาคการ์ท่องเที�ยุวิซึ่้�งถึือเป็นเคร์ื�องจักัร์ขึ้ับัเคลัื�อนเศร์ษฐกิจั
ขึ้องไทยุในช่วิงหลัายุปีที�ผ่านมา กล่ัาวิคือร์ายุร์บััจัากนักท่องเที�ยุวิชาวิต่างชาติส่งถึ้งปร์ะมาณ์ร์อ้ยุลัะ 11 ขึ้อง GDP ในปี 2558- 2562 ในขึ้ณ์ะ
เดียุวิกันเศร์ษฐกิจัไทยุยุังพ้ั�งพิังภาคการ์ส่งออกอยุ่างมาก โดยุสัดส่วินการ์ส่งออกสินค้าต่อ GDP เฉลัี�ยุส่งถึ้งร์อ้ยุลัะ 65 ในช่วิงเวิลัาเดียุวิกัน
เมื�อผนวิกเขึ้้ากับัผลักร์ะทบัทางเศร์ษฐกิจัจัากการ์แพัร์่ร์ะบัาดขึ้องโร์คโควิิด-19 ในปร์ะเทศค่่ค้าสำาคัญ จัง้ส่งผลัต่อปร์ะเทศไทยุอยุ่างหลัีกเลัี�ยุง
ไม่ได้ อาทิ ตลัาดอาเซึ่ียุนซึ่้�งไทยุมีสัดส่วินการ์ส่งออกไปยุังอาเซึ่ียุนส่งถึ้งร์้อยุลัะ 24 ขึ้องปร์ิมาณ์การ์ส่งออกทั�งหมด ผลักร์ะทบัที�รุ์นแร์งขึ้อง

72     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570) แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     73



1.10 ภาวิะสงคร์ามร์ะหว่ิาง รั์สเซีียุ-ยุ้เคร์น2

สงคร์ามร์สัเซึ่ียุ-ยุ่เคร์น ส่งผลักร์ะทบัต่อสินค้าทุกปร์ะเภท ไม่ว่ิา
จัะเป็น นำามัน ก๊าซึ่ธร์ร์มชาติ สินแร์โ่ลัหะ แลัะสินค้าอุปโภค บัร์โิภคใน
ชีวิิตปร์ะจัำาวัิน ร์วิมไปถึ้งมาตร์การ์ควิำาบัาตร์ใหม่ๆ ทำาใหส้ถึานการ์ณ์์
ยุำาแยุ่ลังหากสงคร์ามยุืดเยืุ�อปร์ะชากร์โลักอาจัต้องเผชิญกับัภาวิะ
การ์เลัือกขึ้้างร์ะหว่ิางร์ัสเซึ่ียุหร์ือตะวัินตก ซึ่้�งอาจัจัะนำาไปส่่การ์
อพัยุพัถึิ�นฐาน การ์หนีเอาชีวิิตร์อด แลัะเศร์ษฐกิจัโลักที�เชื�อมโยุงเป็น
หน้�งเดียุวิกันทั�วิโลักแบับั Global World เมื�อเกิดสงคร์ามข้ึ้�นก็มีผลั 
กร์ะทบัในวิงกว้ิาง

ร์ัสเซึ่ียุเป็นปร์ะเทศที�มีขึ้นาดเศร์ษฐกิจัใหญ่เป็นอันดับั 5 ขึ้อง
ยุุโร์ป มีเศร์ษฐกิจัที�ใหญ่เป็นอันดับัที� 11 ขึ้องโลัก เมื�อใช้มาตร์วัิด 
GDP เป็นอันดับัที� 6 ขึ้องโลัก เมื�อวัิดด้วิยุ PPP พืั�นที�คร์อบัคลุัม
เทือกเขึ้าอ่ร์าลั  ป� าไซึ่บัีเร์ียุ แคว้ินตะวัินออกไกลั ที�อุดมไปด้วิยุเชื�อ
เพัลัิงฟอสซึ่ิลั สินแร์่แลัะป� าไม้ ทำาให้เป็นผ่้คร์อบัคร์อง 30% ขึ้อง
ทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติทั�งหมด ร์ัสเซึ่ียุจั้งเป็นปร์ะเทศที�คร์อบัคร์อง
แหลั่งสำาร์องก๊าซึ่ธร์ร์มชาติร์ายุใหญ่ที�สุดขึ้องโลัก เป็นผ่้คร์อบัคร์อง
แหลั่งสำาร์องนำามันอันดับั 8 ขึ้องโลัก เป็นผ่้คร์อบัคร์องแหล่ัง
สำาร์องหินนำามันร์ายุใหญ่ที�สุดขึ้องยุุโร์ป เป็นผ่้ส่งก๊าซึ่ธร์ร์มชาติ

 

2 ศุภภัทร์วิร์ศิร์า  เกตุสุนทร์, ภาวิะสงคร์ามร์ะหว่ิาง ร์สัเซึ่ียุ-ยุ่เคร์น, เขึ้้าถึ้งเมื�อ  
29 มิถึุนายุน 2565, เขึ้้าถึ้งได้จัาก https://www.banmuang.co.th/column/
politic/6687

แผนภาพัที� 2-14 สัดส่วินตลัาดส่งออกขึ้องไทยุเทียุบักับัปร์ะเทศอื�นในภ่มิภาค

วิิกฤตโควิิด-19 ต่อตลัาดอาเซึ่ียุนจัากการ์พ้ั�งพัาอุปสงค์จัากต่างปร์ะเทศในร์ะดับัส่ง จั้งทำาให้ปร์ิมาณ์การ์ส่งออกขึ้องไทยุลัดลังอยุ่างมาก
 แลัะแม้ว่ิาสถึานการ์ณ์์การ์ฟ้�นตัวิขึ้องปร์ะเทศจันีจัะมีแนวิโน้มปร์ับัตัวิดีขึ้้�น เนื�องจัากอุปสงค์ในปร์ะเทศที�มีจัำานวินมากแลัะมีกำาลัังซึ่ื�อส่งแต่ด้วิยุ

สัดส่วินการ์ค้าขึ้องไทยุแลัะจันียัุงตำากว่ิาหลัายุปร์ะเทศ จัง้ทำาให้การ์ฟ้�นตัวิขึ้องไทยุช้ากว่ิาปร์ะเทศอื�นในภ่มิภาคเดียุวิกัน นอกจัากนี�โคร์งสร์้าง
การ์ส่งออกสินค้าขึ้องไทยุยุังกร์ะจุักตัวิอยุ่่ในกลัุ่มสินค้าม่ลัค่าส่งที�มีการ์ฟ้�นตัวิช้าเป็นส่วินมาก อาทิ ยุานยุนต์ ชิ�นส่วินปร์ะกอบั แลัะเคร์ื�องจักัร์ 
จัง้ส่งผลัใหค้วิามต้องการ์สินค้าแปร์ผันตามกำาลัังซึ่ื�อที�ลัดลังอยุ่างมากขึ้องตลัาดโลัก

ทั�งนี�การ์แพัร์่ร์ะบัาดขึ้องโร์คโควิิด-19 ซึ่้�งส่งผลักร์ะทบัอยุ่างรุ์นแร์งต่อภาคการ์ท่องเที�ยุวิแลัะการ์ส่งออกขึ้องไทยุส่งผลัให้ปี 2563 
เศร์ษฐกิจัไทยุปร์ับัตัวิลัดลังถึ้งร์้อยุลัะ 6.151 ในขึ้ณ์ะที�อัตร์าการ์ว่ิางงาน ปร์ับัตัวิเพิั�มส่งขึ้้�นเป็นร์้อยุลัะ 1.90 หร์ือปร์ะมาณ์ 7.4 แสนคน แลัะ
ชั�วิโมงการ์ทำางานลัดลังร์้อยุลัะ 4.3 เหลืัอ เพีัยุง 41.6 ชั�วิโมงต่อสัปดาห์ โดยุแร์งงานที�มีอายุุน้อยุแลัะมีการ์ศ้กษาส่งจัะปร์ะสบัปัญหาการ์ว่ิาง
งานมากกว่ิา แร์งงานกลัุ่มอื�น

ร์ายุใหญ่เป็นอันดับั 1 ผลิัตก๊าซึ่ธร์ร์มชาติเป็นอันดับั 2 ขึ้องโลัก 
ตัวิอยุ่างม่ลัค่าการ์ส่งออกขึ้องนำามันดิบัอยุ่่ที� 1 แสนล้ัานดอลัลัาร์์
สหร์ัฐ ผลิัตภัณ์ฑิ์ปิโตร์เลีัยุม 7 หมื�นลั้านดอลัลัาร์์สหร์ัฐ แลัะก๊าซึ่
ธร์ร์มชาติ 5.5 หมื�นล้ัานดอลัลัาร์์สหร์ัฐ แลัะยัุงเป็นผ่้คร์อบัคร์อง
แหลั่งสำาร์องถึ่านหินร์ายุใหญ่อันดับั 2 ขึ้องโลัก ร์วิมไปถ้ึงสินแร์่
ต่างๆ เช่น เป็นผ่้ส่งออกแพัลัทินัม วิาเนเดียุม แลัะโคบัอลัต์ อันดับั 
2 ขึ้องโลัก เป็นผ่้ส่งออกทองคำา นิกเกิลั แลัะกำามะถึัน เป็นอันดับั 
3 ขึ้องโลัก เป็นผ่้ส่งออกเงิน แลัะฟอสเฟตเป็นอันดับั 4 ขึ้องโลัก 
เป็นผ่้ส่งออกแร์่เหลั็กเป็นอันดับั 5 ขึ้องโลัก โดยุตัวิอยุ่างม่ลัค่าการ์
ส่งออกคือ ถึ่านหิน 1.7 หมื�นลั้านดอลัลัาร์์สหร์ัฐ แร์่เหลั็ก 2.9 หมื�น
ลั้านดอลัลัาร์ส์หร์ฐั

ปร์ะเทศร์ัสเซึ่ียุแลัะปร์ะเทศยุ่เคร์นต่างเป็นผ่้ส่งออกสินค้าเกษตร์
ร์ายุใหญ่ขึ้องโลักด้วิยุกันทั�งค่่ ร์สัเซึ่ียุ มีพืั�นที�กว้ิางใหญ่แต่ด้วิยุสภาพั
อากาศที�ไม่เอื�ออำานวิยุ ในหลัายุพืั�นที�มีพืั�นที�เหมาะสมในการ์เพัาะ
ปลั่ก อยุ่่ใน 1 ใน 3 ขึ้องโลัก ส่วินยุ่เคร์นอยุ่่ที�อันดับั 9 ที�มีพืั�นที�เพัาะ
ปลั่กเป็นดินดำาที�มีควิามอุดมสมบั่ร์ณ์์มากเป็นพิัเศษ ยุ่เคร์นมีฉายุา
ว่ิาเป็นตะกร์้าขึ้นมปังแห่งยุุโร์ป ร์ัสเซึ่ียุเป็นผ่้ส่งออกขึ้้าวิสาลัีร์วิมไป
ถึ้งผ่้ผลิัตขึ้้าวิบัาร์์เลัย์ุ บััควีิต แลัะขึ้้าวิไร์ยุ์ อันดับั 1 ขึ้องโลัก แลัะยุัง
เป็นผ่้ผลิัตเมล็ัดทานตะวัินอันดับั 2 ขึ้องโลัก ในขึ้ณ์ะที�ยุ่เคร์น เป็นผ่้
ผลัิตเมล็ัดทานตะวัินเป็นอันดับั 1 ขึ้องโลัก เป็นผ่้ผลัิตบััควีิต มันฝั่ร์ั�ง 
ฟักทอง เป็นอันดับั 3 ขึ้องโลัก เป็นผ่้ผลัิตขึ้้าวิโพัดแลัะกะหลัำาปลัี 
เป็นอันดับั 5 ขึ้องโลัก เป็นผ่้ผลัิตข้ึ้าวิบัาร์เ์ลัยุ์ ขึ้้าวิไร์ย์ุ ช่การ์บ์ัีต แลัะ
เร์ปซึ่ีด เป็นอันดับั 7 ขึ้องโลัก เป็นผ่้ผลัิตข้ึ้าวิสาลีัเป็นอันดับั 8 ขึ้อง
โลัก ร์สัเซึ่ียุเป็น Supplier ร์ายุใหญ่ขึ้องโลัก  ด้านพัลัังงานธร์ร์มชาติ 
สินแร์่ ถึ่านหินแลัะเป็น Supplier ร์ายุใหญ่ร์่วิมกับัยุ่เคร์นด้านสินค้า

โภคภัณ์ฑิ์ เมื�อเกิดสงคร์ามขึ้้�นร์าคาก๊าซึ่ธร์ร์มชาติแลัะนำามันเชื�อ
เพัลัิงพุ่ังส่งขึ้้�นจัากร์สัเซึ่ียุอาจัใช้มาตร์การ์งดส่งออก นอกจัากสินค้า
ดังกลั่าวิเป็นปัจัจััยุสี�ต่อปร์ะชากร์ในยุุโร์ปแลั้วิยัุงเป็นปัจัจััยุหลัักใน
การ์ขัึ้บัเคลัื�อนสงคร์ามที�นำามาต่อกร์กับัร์ัสเซึ่ียุ ขึ้ณ์ะเดียุวิกันร์าคา
นำามันพุ่ังส่งขึ้้�นเป็นผลัดีกับัทางฝัั่� งร์ัสเซึ่ียุสถึานะเงินร่์เบัิลัขึ้้�นอยุ่่กับั
ร์าคานำามันหากยุ้อนกลัับัไปก่อนแลัะร์ะหว่ิางเกิดสงคร์ามปร์ะชากร์
ในปร์ะเทศเร์ิ�มถึ่ายุโอนทร์ัพัย์ุสินให้มีควิามมั�นคงปลัอดภัยุที�ยุอมร์ับั
ทั�วิโลักอยุ่างดอลัลัาร์์แลัะทองคำา จัะเห็นได้ว่ิาค่าเงินดอลัลัาร์์สหร์ัฐ
แขึ้็งค่าขึ้้�นแลัะทองคำามีร์าคาส่งขึ้้�นจัากสงคร์ามคร์ั�งนี�การ์ใช้อาวุิธ
ยุุทโธปกร์ณ์์กำาลัังทหาร์ที�ต่างใช้มาตร์การ์ควิำาบัาตร์ต่อร์ัสเซึ่ียุ

 
ใหถ้ึอยุออกจัากสมร์ภ่มิร์บัสหร์ฐัฯ ฐานะผ่้คุมเกมการ์เงนิโลักขึ้ัดขึ้วิาง
ไม่ให้มีธุร์กร์ร์มการ์เงินในปร์ะเทศกับัร์ัสเซึ่ียุ ร์วิมถึ้งปร์ะเทศไทยุที�มี
ม่ลัค่าการ์ค้ากับัร์ัสเซึ่ียุค่อนขึ้้างส่งหากเกิดการ์บัล็ัอกเส้นทางการ์
เงินเข้ึ้าส่่ร์ัสเซึ่ียุจัะเกิดควิามเสียุหายุต่อการ์ค้าร์ะหว่ิางการ์เมือง
ร์ะหว่ิางปร์ะเทศ

หากสงคร์ามยุืดเยุื�อมีมาตร์การ์ควิำาบัาตร์ร์ัสเซึ่ียุอยุ่างต่อเนื�อง
ร์ัสเซึ่ียุถึ่กปิดกั�นจัากร์ะบับัการ์เงินโลัก ผลักร์ะทบัที�เห็นได้ชัดเจัน 
ได้แก่ร์าคานำามันส่งข้ึ้�น ร์าคาหุ้นแลัะคร์ิปโทเคอร์์เร์นซึ่ีที�ลัดลัง ร์าคา
ทองคำาโลักส่งข้ึ้�น ร์วิมถ้ึงปร์ะเทศไทยุจัะได้ได้ร์ับัผลักร์ะทบัจัากร์าคา
สินค้าแลัะพัลัังงานที�ส่งขึ้้�น ร์าคาสินทร์ัพัยุ์ในตลัาดการ์เงนิที�มีควิาม
ผันผวิน หากสงคร์ามยุืดเยืุ�อผลักร์ะทบัทางอ้อมจัากการ์ชะลัอตัวิ
ขึ้องเศร์ษฐกิจัปร์ะเทศค่่ค้า โดยุเฉพัาะยุุโร์ปที�ได้ร์ับัผลักร์ะทบัการ์ 
ควิำาบัาตร์ร์ัสเซึ่ียุ สัดส่วินนักท่องเที�ยุวิร์ัสเซึ่ียุส่งผลัการ์ฟ้� นตัวิ 
การ์ท่องเที�ยุวิในปร์ะเทศไทยุ
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2. แผนแลัะนโยุบายุร์ะดับปร์ะเทศ/ภ้มิภาค
นอกจัากปัจัจััยุ สถึานการ์ณ์์ แนวิโน้มการ์เปลัี�ยุนแปลัง ควิามท้าทายุขึ้องโลักแลัะขึ้องปร์ะเทศข้ึ้างต้น มหาวิิทยุาลััยุได้ศ้กษาถ้ึงแผน

แลัะนโยุบัายุร์ะดับัปร์ะเทศ แลัะภ่มิภาคที�มีผลักร์ะทบัต่อการ์ออกแบับัยุุทธศาสตร์์ภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุ 
ร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ซึ่้�งสรุ์ปสาร์ะสำาคัญโดยุสังเขึ้ปดังนี� 

2.1 Sustainable Development Goals (SDGs)3

แผนภาพัที� 2-15 เป้าหมายุการ์พััฒนาแหง่สหสัวิร์ร์ษ (Millennium Development Goals-MDGs)

เป้าหมายุการ์พััฒนาแหง่สหสัวิร์ร์ษ (Millennium Development Goals-MDGs) สิ�นสุดลังในปี พั.ศ. 2558 UN จัง้ได้ร์เิร์ิ�มกร์ะบัวินการ์
หาร์อืเพืั�อกำาหนดวิาร์ะการ์พััฒนาภายุหลัังปี พั.ศ. 2558 (Post-2015 Development Agenda) ตามกร์ะบัวินทัศน์ “การ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน” โดยุ
ปร์ะเด็นสำาคัญขึ้องวิาร์ะการ์พััฒนาภายุหลััง ปี พั.ศ. 2558 คือ การ์จัดัทำาเป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน (Sustainable Development Goals–
SDGs) ซึ่้�งมีทั�งหมด 17 เป้าหมายุ ดังนี�

3 “Sustainable Development Goals (SDGs),” เขึ้้าถึ้งเมื�อ 12 พัฤษภาคม 2565, เขึ้้าถึ้งได้จัาก http://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/

ขึ้จัดัควิามยุากจันทุกร่์ปแบับั ทุกสถึานที� 

ขึ้จัดัควิามหวิิโหยุ บัร์ร์ลัุเป้าควิามมั�นคงทางอาหาร์แลัะโภชนาการ์ที�ดีขึ้้�นแลัะส่งเสร์มิเกษตร์กร์ร์มยุั�งยุืน 

ร์บััร์องการ์มีสุขึ้ภาพัแลัะควิามเป็นอยุ่่ที�ดีขึ้องทุกคนในทุกช่วิงวัิยุ

ร์บััร์องการ์ศ้กษาที�เท่าเทียุมแลัะทั�วิถึ้ง ส่งเสร์มิการ์เร์ยีุนร่์ต้ลัอดชีวิิตแก่ทุกคน

เป้าหมายุที�

1 

เป้าหมายุที�

2 

เป้าหมายุที�

3 

เป้าหมายุที�

4 

เป้าหมายุที�

5 

เป้าหมายุที�

7 

เป้าหมายุที�

9 

เป้าหมายุที�

11 

เป้าหมายุที�

13 

เป้าหมายุที�

15 

เป้าหมายุที�

17 

เป้าหมายุที�

6 

เป้าหมายุที�

8 

เป้าหมายุที�

10 

เป้าหมายุที�

12 

เป้าหมายุที�

14 

เป้าหมายุที�

16 

บัร์ร์ลัุควิามเท่าเทียุมทางเพัศ พััฒนาบัทบัาทสตร์แีลัะเด็กผ่้หญิง

ร์บััร์องการ์มีนำาใช้ การ์จัดัการ์นำาแลัะการ์มีสุขึ้าภิบัาลัที�ยุั�งยุืน

ร์บััร์องการ์มีพัลัังงานที�ทุกคนเขึ้้าถึ้งได้ เชื�อถึือได้ ยุั�งยุืน ทันสมัยุ

ส่งเสร์มิการ์เจัร์ญิเติบัโตทางเศร์ษฐกิจัที�ต่อเนื�องคร์อบัคลัุมแลัะยุั�งยุืน การ์จัา้งงานที�มีคุณ์ค่า

พััฒนาโคร์งสร์า้งพืั�นฐานที�พัร์อ้มร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลัง ส่งเสร์มิการ์ปร์บััตัวิใหเ้ป็นอุตสาหกร์ร์มอยุ่างยุั�งยุืนแลัะทั�วิถึ้งแลัะ
สนับัสนุนนวัิตกร์ร์ม

ลัดควิามเหลัื�อมลัำาทั�งภายุในแลัะร์ะหว่ิางปร์ะเทศ

ทำาใหเ้มืองแลัะการ์ตั�งถึิ�นฐานขึ้องมนุษยุ์มีควิามปลัอดภัยุ ทั�วิถึ้ง พัร์อ้มร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลังแลัะยุั�งยุืน 

ร์บััร์องแผนการ์บัร์โิภคแลัะการ์ผลัิตที�ยุั�งยุืน 

ดำาเนินการ์อยุ่างเร์ง่ด่วินเพืั�อต่อส้่กับัการ์เปลัี�ยุนแปลังสภาพัภ่มิอากาศแลัะผลักร์ะทบั 

อนุร์กัษ์แลัะใช้ปร์ะโยุชน์จัากมหาสมุทร์ ทะเลั แลัะทร์พััยุากร์ทางทะเลัสำาหร์บััการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน 

ปกป้อง ฟ้�นฟ่ แลัะส่งเสร์มิการ์ใช้ปร์ะโยุชน์จัากร์ะบับันิเวิศทางบักที�ยุั�งยุืน

ส่งเสร์มิใหสั้งคมสงบัสุขึ้ ยุุติธร์ร์ม ไม่แบั่งแยุก เพืั�อการ์พััฒนาอยุ่างยุั�งยุืน

สร์า้งพัลัังแหง่การ์เป็นหุน้ส่วินควิามร์ว่ิมมือร์ะดับัสากลัต่อการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน
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2.2 BCG Model4

BCG Model เป็นการ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัแบับัองค์ร์วิม ที�จัะพััฒนาเศร์ษฐกิจั 3 มิติไปพัร์อ้มกัน ได้แก่ เศร์ษฐกิจัชีวิภาพั (Bio economy) 
ร์ะบับัเศร์ษฐกิจัชีวิภาพั มุ่งเน้นการ์ใช้ทร์พััยุากร์ชีวิภาพัเพืั�อสร์า้งม่ลัค่าเพิั�ม โดยุเน้นการ์พััฒนาเป็นผลัิตภัณ์ฑิ์ม่ลัค่าส่ง เชื�อมโยุงกับั เศร์ษฐกิจั
หมุนเวีิยุน (Circular Economy) คำาน้งถึ้งการ์นำาวัิสดุต่าง ๆ กลัับัมาใช้ปร์ะโยุชน์ใหม้ากที�สุด แลัะทั�ง 2 เศร์ษฐกิจันี� อยุ่่ภายุใต้เศร์ษฐกิจัสีเขึ้ียุวิ 
(Green Economy) ซ้ึ่�งเป็นการ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัที�ไม่ได้มุ่งเน้นเพีัยุงการ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัเท่านั�น แต่ต้องพััฒนาควิบัค่่ไปกับัการ์พััฒนาสังคม
แลัะการ์ร์ักษาสิ�งแวิดลั้อมได้อยุ่างสมดุลัให้เกิดควิามมั�นคงแลัะยุั�งยุืนไปพัร์้อมกันโดยุเปลัี�ยุนขึ้้อได้เปร์ียุบัที�ไทยุมีจัากควิามหลัากหลัายุทาง
ชีวิภาพัแลัะวัิฒนธร์ร์ม ใหเ้ป็นควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันด้วิยุนวัิตกร์ร์ม เพืั�อใหเ้กิดเศร์ษฐกิจั BCG ที�เติบัโต แข่ึ้งขึ้ันได้ในร์ะดับัโลัก เกิดการ์

 กร์ะจัายุร์ายุได้ลังส่่ชุมชน ลัดควิามเหลัื�อมลัำา ชุมชนเขึ้้มแขึ้็ง มีควิามเป็นมิตร์กับัสิ�งแวิดลั้อมแลัะการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน 

BCG มีควิามสำาคัญต่อปร์ะเทศส่งทั�งในมิติด้านสังคมเศร์ษฐกิจั 
แลัะสิ�งแวิดลั้อม เนื�องจัากเกี�ยุวิขึ้้องกับัการ์จั้างงานมากถึ้งคร์้�ง
หน้�งขึ้องจัำานวินการ์จั้างงานร์วิม มีม่ลัค่าเพิั�มทางเศร์ษฐกิจัร์วิม
กัน 3.4 ลั้านล้ัานบัาท คิดเป็นร์้อยุลัะ 21 ขึ้องผลัิตภัณ์ฑิ์มวิลัร์วิมใน
ปร์ะเทศ (GDP) ซึ่้�งคร์อบัคลัุม 4 สาขึ้า คือ เกษตร์แลัะอาหาร์ สุขึ้ภาพั
แลัะการ์แพัทยุ์ พัลัังงาน วัิสดุแลัะเคมีชีวิภาพั แลัะการ์ท่องเที�ยุวิแลัะ 
เศร์ษฐกิจัสร์้างสร์ร์ค์ ซึ่้�งมีศักยุภาพัในการ์เพิั� มม่ลัค่าเป็น 4.4 
ลั้านล้ัานบัาทหร์ือคิดเป็นร์้อยุลัะ 24 ขึ้อง GDP ในอีก 5 ปีขึ้้างหน้า 
โดยุทั�ง 4 สาขึ้ายุุทธศาสตร์์ดังกลั่าวิสามาร์ถึพััฒนาอยุ่างอิสร์ะ แต่
การ์เชื�อมโยุงแลัะพััฒนาไปพัร์้อมกันทั�ง People-Planet-Profit จัะ
ก่อใหเ้กิดปร์ะโยุชน์ส่งสุด โดยุมีแนวิทางในการ์ดำาเนินการ์ที�สำาคัญใน
แต่ลัะสาขึ้า ดังนี�

แผนภาพัที� 2-16 ควิามสัมพัันธ์ร์ะหว่ิางเศร์ษฐกิจั
ชีวิภาพั เศร์ษฐกิจัหมุนเวีิยุนแลัะเศร์ษฐกิจัสีเขึ้ียุวิ

1) การ์เกษตร์แลัะอาหาร์ ในร์ะยุะ 5 ปีที�ผ่านมา ม่ลัค่า GDP 
ขึ้องสาขึ้าเกษตร์เติบัโตในอัตร์าติดลับั การ์ปร์ับัโคร์งสร์้างการ์ผลิัต
สินค้าเกษตร์ทั�งร์ะบับัจัะทำาให้มีศักยุภาพัในการ์เพิั�ม GDP ขึ้องภาค
เกษตร์ได้ส่งขึ้้�นเป็น 1.7 ลั้านล้ัานบัาท ด้วิยุการ์เพิั�มควิามหลัาก
หลัายุขึ้องผลัผลัิตทางการ์เกษตร์ มีร์ะบับัสนับัสนุนการ์ตัดสินใจัจัาก
เทคโนโลัยีุการ์วิิเคร์าะห์ควิามต้องการ์ขึ้องผ่้บัร์ิโภค (Customer 
Behavior Analytics) ก่อใหเ้กิดการ์ผลัิตแม่นยุำาสอดคลั้องกับัควิาม
ตอ้งการ์ขึ้องตลัาด ลัดขึ้องเหลัอืทิ�ง (Optimized Wasted Production) 
ตร์วิจัสอบัแลัะติดตามผลัผลัิตได้แบับัเร์ียุลัไทม์ ลัดการ์บัุกรุ์กผืน
ป� า (Forest Management) เนื�องจัากมีการ์บัร์ิหาร์จััดการ์พืั�นที� 
เพัาะปลั่กตามควิามเหมาะสมขึ้องพืั�นที�ได้อยุ่างมีปร์ะสิทธิภาพัการ์ใช้
เทคโนโลัยุีร์ะบับัการ์ผลัิตแลัะเคร์ื�องจัักร์กลัที�เหมาะสมโดยุคำาน้งถ้ึง
ควิามยุั�งยุืน การ์ยุกร์ะดับัสินค้าเกษตร์ส่่สินค้าปลัอดภัยุ การ์สร์้าง

 ควิามหลัากหลัายุขึ้องผลิัตภัณ์ฑิ์ (Product Diversification) 
การ์สร์า้งควิามแตกต่างใหก้ับัผลัิตภัณ์ฑิ์ (Product Differentiation) 
การ์มีร์ะบับัตร์วิจัสอบัยุ้อนกลัับั (Traceability) แลัะการ์พััฒนา
มาตร์ฐานสินค้าเกษตร์ใหท้ี�เป็นที�ยุอมร์บััในร์ะดับัสากลั

2) สุขัภาพัแลัะการ์แพัทยุ์ ในปัจัจุับัันปร์ะเทศไทยุมีศักยุภาพั

ในการ์พััฒนาผลิัตภัณ์ฑ์ิด้านสุขึ้ภาพัแลัะการ์แพัทย์ุโดยุเฉพัาะใน
กลุั่มผลัิตภัณ์ฑ์ิยุาแลัะเวิชภัณ์ฑ์ิมีม่ลัค่าปร์ะมาณ์ 40,000 ลั้านบัาท
เท่านั�นเนื�องจัากการ์ขึ้าดการ์พััฒนาอุตสาหกร์ร์มร์วิมถึ้งการ์สร์้าง
บัุคลัากร์ด้านนี�อยุ่างจัร์งิจังัแลัะต่อเนื�อง ควิามเข้ึ้มแข็ึ้งขึ้องบุัคลัากร์
วิิจััยุทางด้านวิิทยุาศาสตร์์แลัะเทคโนโลัยุีการ์แพัทยุ์ขึ้องปร์ะเทศไทยุ
ส่วินใหญ่อยุ่่ในต้นนำาขึ้องห่วิงโซึ่่อุตสาหกร์ร์มการ์แพัทยุ์ปร์ะเทศไทยุ
จั้งขึ้าดศักยุภาพัในการ์สร์้างม่ลัค่าเพิั�มด้วิยุการ์พััฒนานวัิตกร์ร์ม
เพืั� อให้ได้ผลัิตภัณ์ฑิ์ยุาแลัะเวิชภัณ์ฑิ์ที�มีคุณ์ภาพัแลัะมาตร์ฐาน
สากลั ปร์ะเทศไทยุจั้งต้องเร์่งร์ัดการ์พััฒนาขึ้ีดควิามสามาร์ถึด้าน
การ์สร์้างนวัิตกร์ร์ม ยุา วัิคซีึ่น ยุาชีวิวัิตถุึ อุปกร์ณ์์ทางการ์แพัทยุ์ 
ร์วิมถ้ึงการ์วิิจัยัุทางคลิันิกแลัะการ์บัร์ิหาร์จัดัการ์ข้ึ้อม่ลัวิิทยุาศาสตร์์
การ์แพัทย์ุร์องร์บััการ์ขึ้้�นทะเบีัยุนผลัติภณั์ฑิ ์เพืั�อลัดการ์นำาเขึ้า้ ใหค้วิาม
สำาคัญกับันโยุบัายุป้องกันการ์เกิดปัญหาสุขึ้ภาพัด้านการ์แพัทย์ุ 
(Preventive Medicine) มากกว่ิานโยุบัายุด้านการ์ร์กัษา การ์ขึ้ยุายุ
บัร์ิการ์ด้านสุขึ้ภาพัไปส่่การ์ให้บัร์ิการ์ทางการ์แพัทย์ุเฉพัาะบุัคคลั 

 
(Precision Medicine) ด้วิยุการ์ใช้ปร์ะโยุชน์จัากขึ้้อม่ลัพัันธุกร์ร์ม
ร์วิมถึ้งการ์สร์้างแพัลัตฟอร์์มการ์วิิจััยุทางคลัินิกขึ้องปร์ะเทศ
ปร์ะกอบัการ์สอดปร์ะสานการ์ทำางานกับัฝั่� ายุกำากับัด่แลัขึ้องร์ัฐ 
(Regulatory Body) ด้วิยุแนวิทางดังกล่ัาวิ ร์ฐัจัะสามาร์ถึเพิั�มม่ลัค่า 
GDP ในหมวิดนี� เป็น 90,000 ลั้านบัาท

3) พัลัังงาน วัิสดุแลัะเคมีชีวิภาพั ม่ลัค่า GDP ขึ้องสาขึ้า
พัลัังงาน วัิสดุแลัะเคมีชีวิภาพั มีม่ลัค่าร์วิมกันปร์ะมาณ์ 9.5 หมื�น
ลั้านบัาท ในกลัุ่มนี�จััดเป็นกลัุ่มที�มีศักยุภาพัในการ์เติบัโตส่งจัาก
นโยุบัายุภาคร์ัฐที�ต้องการ์เพิั�มสัดส่วินการ์ใช้พัลัังงานทดแทนเพิั�ม
เป็นร์้อยุลัะ 30 ในปี พั.ศ. 2579 ในส่วินขึ้องพัลัังงานมีศักยุภาพัใน
การ์สร์้างม่ลัค่าเพิั�มด้วิยุการ์พััฒนานวัิตกร์ร์มการ์ผลัิตพัลัังงาน 
ที�มีปร์ะสิทธิภาพัส่งสามาร์ถึร์องร์ับัขึ้องเสียุที�หลัากหลัายุทั�งชนิด
แลัะคุณ์สมบััติ เช่น ขึ้ยุะจัากอุตสาหกร์ร์ม คร์ัวิเร์ือน ร์วิมถ้ึงขึ้อง 
เหลืัอทิ�งทางการ์เกษตร์ขึ้องเสียุเหล่ัานี�เป็นทร์ัพัยุากร์ที�สามาร์ถึ
นำากลัับัมาใช้ใหม่ในร่์ปขึ้องแหล่ังพัลัังงานหมุนเวีิยุนหร์ือพัลัังงาน
ทดแทน (Renewable Energy) ได้แก่ การ์ผลิัตเชื�อเพัลัิงจัากขึ้ยุะ 
(Refuse Derived Fuel : RDF) ก๊าซึ่ชีวิภาพั ที�นำาไปส่่การ์สร์า้ง Site 
Reference ขึ้องโร์งไฟฟ้าชุมชน (Community-based Biomass 
Power Plant) ที�มีแหลั่งพัลัังงานทดแทนในพืั�นที� (Distributed 
Energy Resource : DERs) เช่น พัลัังงานจัาก แสงอาทิตย์ุ ชีวิมวิลั 
(ร์วิมขึ้ยุะ) แลัะก๊าซึ่ชีวิภาพัที�เพีัยุงพัอ โร์งไฟฟ้าชุมชนสามาร์ถึสร์า้ง
ร์ายุได้จัากการ์ขึ้ายุไฟฟ้าผ่านการ์เชื�อมต่อร์ะบับัด้วิยุ Smart Micro 
Grid แลัะใช้เทคโนโลัยุี Block Chain เป็นแพัลัตฟอร์ม์ในการ์บัร์หิาร์
จัดัการ์ ทั�งนี�จัำาเป็นต้องมีการ์พััฒนาเทคโนโลัยีุแลัะร์ะบับัการ์จัดัเก็บั
พัลัังงาน (Energy Storage System) เนื�องจัากมีควิามสำาคัญต่อ
เสถึียุร์ภาพัขึ้องร์ะบับัไฟฟ้าที�ผลัิตจัากพัลัังงานทดแทน

4) การ์ท่องเที�ยุวิแลัะเศร์ษฐกิจสร้์างสร์ร์ค์ (Creative 
Economy) การ์ท่องเที�ยุวิเป็นแหลั่งสร์้างร์ายุได้หลัักขึ้องปร์ะเทศ
ด้วิยุม่ลัค่า GDP ปร์ะมาณ์ 1 ลั้านล้ัานบัาท แลัะมีศักยุภาพัในสร์้าง
ม่ลัค่าเพิั� ม เติมด้วิยุการ์กร์ะจัายุแหล่ังท่องเที�ยุวิ ส่่ เมืองร์อง

 โดยุการ์พััฒนาโคร์งสร์้างพืั�นฐานการ์คมนาคม ร์ะบับัดิจัิทัลั สินค้า
แลัะบัร์กิาร์ซึ่้�งดำาเนินการ์ด้วิยุชุมชนท้องถึิ�น เน้นตลัาดคุณ์ภาพั สร์า้ง
มาตร์ฐานควิามสะดวิก สะอาด ปลัอดภัยุ ร์่วิมกับัการ์ช่อัตลัักษณ์์
ขึ้องแต่ลัะพืั�นที� โดยุการ์นำาเทคโนโลัยีุแลัะนวัิตกร์ร์มมาใช้บัร์ิหาร์
จััดการ์แลัะด่แลัร์ะบับันิเวิศอยุ่างเป็นร์ะบับั ร์วิมถ้ึงการ์พััฒนาส่่
แบับัแผนการ์ท่องเที�ยุวิที�ยัุ�งยืุนด้วิยุการ์จััดทำาร์ะบับัมาตร์ฐานการ์
ท่องเที�ยุวิที�ยุั�งยุืน การ์จััดทำา National Guideline ด้านขีึ้ดควิาม
สามาร์ถึในการ์ร์องร์ับัขึ้องแหลั่งท่องเที�ยุวิ จััดทำาร์ะบับับััญชีต้นทุน
ทร์ัพัยุากร์แลัะสิ�งแวิดล้ัอมในเขึ้ตพััฒนาการ์ท่องเที�ยุวิที�สำาคัญ 
ร์วิมถึง้การ์ปร์บััพัฤตกิร์ร์มขึ้องนักท่องเที�ยุวิ แลัะการ์ฟ้�นฟ่แลัะพััฒนา
แหลั่งเสื�อมโทร์มทางธร์ร์มชาติเป็นแหลั่งท่องเที�ยุวิเชิงสร์้างสร์ร์ค์ 
ร์วิมทั�งการ์เตร์ียุมควิามพัร์้อมขึ้องผ่้ปร์ะกอบัการ์เพืั�อลัดผลักร์ะทบั
จัากการ์เปลัี�ยุนแปลังสภาพัภ่มิอากาศ (Climate Change) ที�มีต่อ
การ์ดำาเนินธุร์กิจั

การ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัสร์้างสร์ร์ค์อยุ่่บันพืั�นฐานขึ้อง
การ์สร์้าง การ์ใช้องค์ควิามร่์้แลัะควิามคิดสร์้างสร์ร์ค์ 
เชื�อมโยุงกับัทุนทางปัญญา ทุนทางวัิฒนธร์ร์ม แลัะควิาม
หลัากหลัายุทางชีวิภาพั เพืั�อร์ังสร์ร์ค์เป็นผลัิตภัณ์ฑิ์หร์ือ
บัร์ิการ์ร่์ปแบับัใหม่ที�มีม่ลัค่าเพิั�มส่ง สามาร์ถึตอบัสนอง
ควิามต้องการ์ขึ้องกลัุ่มลั่กค้าเป้าหมายุการ์พััฒนา
ใน 3 สาขึ้ายุุทธศาสตร์์ขึ้้างต้น สามาร์ถึเชื�อมโยุงกับั
การ์ท่องเที�ยุวิผ่านร์ะบับัเศร์ษฐกิจัสร์้างสร์ร์ค์ได้ อาทิ 
การ์ให้ปร์ะสบัการ์ณ์์กับันักท่องเที�ยุวิผ่านการ์ท่องเที�ยุวิ
เชิงอาหาร์ไทยุ การ์ท่องเที�ยุวิเชิงกีฬา การ์ท่องเที�ยุวิ
เชิงสุขึ้ภาพัที�เชื�อมโยุงกับัการ์แพัทยุ์แผนไทยุ การ์ท่อง
เที�ยุวิเชิงศิลัปแลัะวัิฒนธร์ร์ม การ์ท่องเที�ยุวิเชิงเกษตร์ 
เป็นต้น ร์วิมถ้ึงการ์พััฒนาเพืั�อส่งออกสินค้าแลัะบัร์ิการ์
เหลั่านี�  ผ่านขึ้องขึ้วัิญขึ้องฝั่ากที�สร์้างสร์ร์ค์อยุ่างมี

 อัตลัักษณ์์ การ์จััดการ์ด้านร์ะบับัแลัะมาตร์ฐานที�กำากับั
ธุร์กิจัที�เกี�ยุวิขึ้้องทั�วิโลัก เช่นเดียุวิกับัการ์มีสมาพัันธ์
ทางด้านกีฬา การ์จัดัมหกร์ร์มร์ะดับัโลัก เป็นต้น ส่งเสร์มิ
แลัะร์่วิมมือกับัภาคธุร์กิจัการ์ท่องเที�ยุวิ ได้แก่ โร์งแร์ม

 ร์า้นอาหาร์ แลัะธุร์กิจับัร์กิาร์ในการ์สร์า้งนวัิตกร์ร์มดิจัทิัลั
ร์องร์ับัการ์เข้ึ้าส่่สังคมผ่้ส่งอายุุที�จัะส่งผลักร์ะทบัโดยุตร์ง
กับัการ์ท่องเที�ยุวิในอีก 5-10 ปีขึ้้างหน้า ผลัขึ้องการ์
ดำาเนินการ์ดังกลั่าวิมีศักยุภาพัในการ์เพิั�ม GDP เป็น 1.4 
ลั้านลั้านบัาท

4 “BCG Model,” เขึ้้าถึ้งเมื�อ 12 พัฤษภาคม 2565, เข้ึ้าถึ้งได้จัาก https://www.nstda.or.th/home/knowledge_post/bcg-by-nstda/

แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     7978     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)



2.3 รั์ฐธร์ร์มน้ญแห่งร์าชอาณ์าจกัร์ไทยุ ปี พั.ศ. 25605

มาตร์า 65 ร์ัฐพ้ังจัดัให้มียุุทธศาสตร์์ชาติเป็นเป้าหมายุการ์พััฒนาปร์ะเทศอยุ่างยัุ�งยืุนตามหลัักธร์ร์มา
 ภิบัาลัเพืั�อใช้เป็นกร์อบัในการ์จััดทำาแผนต่าง ๆ ให้สอดคลั้องแลัะบ่ัร์ณ์าการ์กันเพืั�อให้เกิดเป็นพัลัังผลัักดัน

ร์ว่ิมกันไปส่่เป้าหมายุดังกลั่าวิ 
การ์จััดทำาการ์กำาหนดเป้าหมายุ ร์ะยุะเวิลัาที�จัะบัร์ร์ลุัเป้าหมายุ แลัะสาร์ะที�พ้ังมีในยุุทธศาสตร์์ชาติ ให้

เป็นไปตามหลัักเกณ์ฑ์ิแลัะวิิธีการ์ที�กฎหมายุบััญญัติ ทั�งนี�กฎหมายุดังกล่ัาวิต้องมีบัทบััญญัติเกี�ยุวิกับัการ์มี 
ส่วินร์ว่ิมแลัะการ์ร์บััฟังควิามคิดเหน็ขึ้องปร์ะชาชนทุกภาคส่วินอยุ่างทั�วิถึ้งด้วิยุ

มาตร์า 275 ให้คณ์ะร์ัฐมนตร์ีจัดัให้มีกฎหมายุตามมาตร์า 65 วิร์ร์คสอง ให้แลั้วิเสร์็จัภายุในหน้�งร์้อยุ
ยุี�สิบัวัินนับัแต่วัินปร์ะกาศใช้ร์ัฐธร์ร์มน่ญนี� แลัะดำาเนินการ์จัดัทำายุุทธศาสตร์์ชาติใหแ้ลั้วิเสร์็จัภายุในหน้�งปีนับั
แต่วัินที�กฎหมายุดังกลั่าวิใช้บัังคับั

การ์พััฒนาปร์ะเทศในช่วิงร์ะยุะเวิลัาขึ้องยุุทธศาสตร์์ชาติ 
จัะมุ่งเน้นการ์สร์า้งสมดุลัร์ะหว่ิาง การ์พััฒนาควิามมั�นคง เศร์ษฐกิจั 
สังคม แลัะสิ�งแวิดล้ัอม โดยุการ์มีส่วินร์ว่ิมขึ้องทุกภาคส่วินในร่์ปแบับั 
“ปร์ะชาร์ัฐ” โดยุปร์ะกอบัด้วิยุ 6 ยุุทธศาสตร์์ ได้แก่ (1) ยุุทธศาสตร์์
ชาติด้านควิามมั�นคง (2) ยุุทธศาสตร์์ชาติด้านการ์สร์้างควิาม
สามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ัน (3) ยุุทธศาสตร์์ชาติด้านการ์พััฒนา 
แลัะเสร์ิมสร์้างศักยุภาพัทร์ัพัยุากร์มนุษยุ์ (4) ยุุทธศาสตร์์ชาติด้าน
การ์สร์้างโอกาสแลัะควิามเสมอภาคทางสังคม (5) ยุุทธศาสตร์์ชาติ
ด้านการ์สร์้างการ์เติบัโตบันคุณ์ภาพัชีวิิตที�เป็นมิตร์กับัสิ�งแวิดล้ัอม 
แลัะ (6) ยุุทธศาสตร์์ชาติด้านการ์ปร์ับัสมดุลัแลัะพััฒนาร์ะบับั 
การ์บัร์ิหาร์จััดการ์ภาคร์ัฐ โดยุแต่ลัะยุุทธศาสตร์์มีเป้าหมายุแลัะ
ปร์ะเด็นการ์พััฒนา ดังนี�

1) ยุุทธศาสตร์์ชาติด้านควิามมั�นคง มีเป้าหมายุการ์พััฒนาที�
สำาคัญ คือ ปร์ะเทศชาติมั�นคง ปร์ะชาชนมีควิามสุขึ้ เน้นการ์บัร์ิหาร์
จััดการ์สภาวิะแวิดลั้อมขึ้องปร์ะเทศให้มีควิามมั�นคง ปลัอดภัยุ 
เอกร์าช อธิปไตยุ แลัะมีควิามสงบัเร์ียุบัร์้อยุในทุกร์ะดับั ตั�งแต่ร์ะดับั
ชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการ์พััฒนาคน เคร์ื�องมือ เทคโนโลัยุี 
แลัะร์ะบับัฐานขึ้้อม่ลัขึ้นาดใหญ่ให้มีควิามพัร์้อมสามาร์ถึร์ับัมือกับัภัยุ
คุกคามแลัะภัยุพิับััติได้ทุกร่์ปแบับั แลัะทุกร์ะดับัควิามรุ์นแร์ง ควิบัค่่
ไปกับัการ์ป้องกันแลัะแก้ไขึ้ปัญหาด้านควิามมั�นคงที�มีอยุ่่ในปัจัจุับััน 
แลัะที�อาจัจัะเกิดขึ้้�นในอนาคต ใช้กลัไกการ์แก้ไขึ้ปัญหาแบับับัร่์ณ์าการ์
ทั�งกับัส่วินร์าชการ์ ภาคเอกชน ปร์ะชาสังคม แลัะองค์กร์ที�ไม่ใช่ร์ัฐ

 ร์วิมถึ้งปร์ะเทศเพืั�อนบั้านแลัะมิตร์ปร์ะเทศทั�วิโลักบันพืั�นฐานขึ้อง
หลัักธร์ร์มาภิบัาลั เพืั� อเอื�ออำานวิยุปร์ะโยุชน์ต่อการ์ดำาเนินการ์ 
ขึ้องยุุทธศาสตร์ช์าติด้านอื�น ๆ ใหส้ามาร์ถึขึ้ับัเคลัื�อนไปได้ตามทิศทาง
แลัะเป้าหมายุที�กำาหนด

2) ยุุทธศาสตร์์ชาติด้านการ์สร้์างควิามสามาร์ถในการ์แขั่งขััน 
มีเป้าหมายุการ์พััฒนาที�มุ่งเน้นการ์ยุกร์ะดับัศักยุภาพัขึ้องปร์ะเทศ
ในหลัากหลัายุมิติ บันพืั�นฐานแนวิคิด 3 ปร์ะการ์ ได้แก่ (1) “ต่อยุ
อดอดีต” โดยุมองกลัับัไปที�ร์ากเหง้าทางเศร์ษฐกิจั อัตลัักษณ์์ 
วัิฒนธร์ร์ม ปร์ะเพัณ์ี วิิถึีชีวิิตแลัะจุัดเด่นทางทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติ
ที�หลัากหลัายุ ร์วิมทั�งควิามได้เปร์ียุบัเชิงเปร์ียุบัเทียุบัขึ้องปร์ะเทศ
ในด้านอื�น ๆ นำามาปร์ะยุุกต์ผสมผสานกับัเทคโนโลัยีุแลัะนวัิตกร์ร์ม 
เพืั� อให้สอดร์ับักับับัร์ิบัทขึ้องเศร์ษฐกิจั แลัะสังคมโลักสมัยุใหม่ 
(2) “ปร์ับัปัจัจุับััน” เพืั�อป่ทางส่่อนาคต ผ่านการ์พััฒนาโคร์งสร์้าง
พืั� นฐานขึ้องปร์ะเทศในมิติต่าง ๆ ทั�งโคร์งขึ้่ายุร์ะบับัคมนาคม 
แลัะขึ้นส่ง โคร์งสร์้างพืั�นฐานวิิทยุาศาสตร์์ เทคโนโลัยุี แลัะดิจัิทัลั 
แลัะการ์ปร์ับัสภาพัแวิดลั้อมให้เอื�อต่อการ์พััฒนาอุตสาหกร์ร์ม 
แลัะบัร์กิาร์อนาคต แลัะ (3) “สร์า้งคุณ์ค่าใหม่ในอนาคต” ด้วิยุการ์
เพิั�มศักยุภาพัขึ้องผ่้ปร์ะกอบัการ์ พััฒนาคนรุ์่นใหม่ร์วิมถึ้งปร์ับัร่์ป
แบับัธุร์กิจัเพืั�อตอบัสนองต่อควิามต้องการ์ขึ้องตลัาดผสมผสาน
กับัยุุทธศาสตร์์ที�ร์องร์ับัอนาคต บันพืั�นฐานขึ้องการ์ต่อยุอดอดีต
แลัะปร์ับัปัจัจุับัันพัร์้อมทั�งการ์ส่งเสร์ิมแลัะสนับัสนุนจัากภาคร์ัฐให้
ปร์ะเทศไทยุสามาร์ถึสร์้างฐานร์ายุได้แลัะการ์จั้างงานใหม่ขึ้ยุายุ
โอกาสทางการ์ค้าแลัะการ์ลังทุนในเวิทีโลักควิบัค่่ไปกับัการ์ยุกร์ะดับั
ร์ายุได้แลัะการ์กินดีอยุ่่ดี ร์วิมถ้ึงการ์เพิั�มขึ้้�นขึ้องคนชั�นกลัางแลัะลัด
ควิามเหลัื�อมลัำาขึ้องคนในปร์ะเทศได้ในคร์าวิเดียุวิกัน

3) ยุุทธศาสตร์์ชาติด้านการ์พััฒนาแลัะเสริ์มสร้์างศักยุภาพั
ทรั์พัยุากร์มนุษยุ์ มีเป้าหมายุการ์พััฒนาที�สำาคัญเพืั�อพััฒนาคน 
ในทุกมิติแลัะในทุกช่วิงวัิยุให้เป็นคนดี เก่ง แลัะมีคุณ์ภาพั โดยุคน
ไทยุมีควิามพัร์้อมทั�งกายุ ใจั สติปัญญา มีพััฒนาการ์ที�ดีร์อบัด้าน 
แลัะมีสุขึ้ภาวิะที�ดีในทุกช่วิงวัิยุ มีจัิตสาธาร์ณ์ะ ร์ับัผิดชอบัต่อสังคม

แลัะผ่้อื�น มัธยุัสถ์ึ อดออม โอบัอ้อมอาร์ ีมีวิินัยุ ร์กัษาศีลัธร์ร์ม แลัะเป็น
พัลัเมืองดีขึ้องชาติ มีหลัักคิดที�ถ่ึกต้อง มีทักษะที�จัำาเป็นในศตวิร์ร์ษ 
ที�  21 มีทักษะสื�อสาร์ภาษาอังกฤษแลัะภาษาที�  3 แลัะอนุร์ักษ์
ภาษาท้องถึิ�น มีนิสัยุร์ักการ์เร์ียุนร่์้แลัะการ์พััฒนาตนเองอยุ่างต่อ
เนื�องตลัอดชีวิิตส่่การ์เป็นคนไทยุที�มีทักษะส่ง เป็นนวัิตกร์ นักคิด 
ผ่้ปร์ะกอบัการ์ เกษตร์กร์ยุุคใหม่ แลัะอื�น ๆ โดยุมีสัมมาชีพัตามควิาม
ถึนัดขึ้องตนเอง

4) ยุุทธศาสตร์์ชาติด้านการ์สร้์างโอกาสแลัะควิามเสมอภาค
ทางสังคม มีเป้าหมายุการ์พััฒนาที�สำาคัญที�ให้ควิามสำาคัญการ์
ด้งเอาพัลัังขึ้องภาคส่วินต่าง ๆ ทั�งภาคเอกชน ปร์ะชาสังคม ชุมชน 
ท้องถิึ�น มาร์่วิมขึ้ับัเคลัื�อน โดยุการ์สนับัสนุนการ์ร์วิมตัวิขึ้อง
ปร์ะชาชนในการ์ร์่วิมคิดร์่วิมทำาเพืั�อส่วินร์วิม การ์กร์ะจัายุอำานาจั
แลัะควิามร์ับัผิดชอบัไปส่่กลัไกบัร์ิหาร์ร์าชการ์แผ่นดินในร์ะดับัท้อง
ถึิ�น การ์เสร์ิมสร์้างควิามเข้ึ้มแขึ้็งขึ้องชุมชนในการ์จััดการ์ตนเอง 
แลัะการ์เตร์ยีุมควิามพัร์อ้มขึ้องปร์ะชากร์ไทยุทั�งในมติ ิสุขึ้ภาพั เศร์ษฐกจิั 
สังคม แลัะสภาพัแวิดลั้อมให้เป็นปร์ะชากร์ที�มีคุณ์ภาพั สามาร์ถึพ้ั�ง
ตนเองแลัะทำาปร์ะโยุชน์แก่คร์อบัคร์ัวิ ชุมชน แลัะสังคมให้นานที�สุด 
โดยุร์ัฐให้หลัักปร์ะกันการ์เข้ึ้าถึ้งบัร์ิการ์แลัะสวัิสดิการ์ที�มีคุณ์ภาพั
อยุ่างเป็นธร์ร์มแลัะทั�วิถึ้ง

5) ยุุทธศาสตร์์ชาติด้านการ์สร้์างการ์เติบโตบนคุณ์ภาพัชีวิิต
ที�เป็นมิตร์กับสิ�งแวิดลั้อม มีเป้าหมายุการ์พััฒนาที�สำาคัญเพืั�อนำาไป
ส่่การ์บัร์ร์ลัุเป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืนในทุกมิติ ทั�งมิติด้านสังคม 
เศร์ษฐกิจั สิ�งแวิดลั้อม ธร์ร์มาภิบัาลั แลัะควิามเป็นหุ้นส่วินควิาม
ร์่วิมมือร์ะหว่ิางกันทั�งภายุในแลัะภายุนอกปร์ะเทศอยุ่างบั่ร์ณ์าการ์ 
ใช้พืั�นที�เป็นตัวิตั�งในการ์กำาหนดกลัยุุทธ์แลัะแผนงาน แลัะการ์ให้ทุก
ฝั่� ายุที�เกี�ยุวิข้ึ้องได้เขึ้้ามามีส่วินร์่วิมในแบับัทางตร์งให้มากที�สุดเท่า
ที�จัะเป็นไปได้โดยุเป็นการ์ดำาเนินการ์บันพืั�นฐานการ์เติบัโตร์่วิมกัน 
ไม่ว่ิาจัะเป็นทางเศร์ษฐกิจั สิ�งแวิดล้ัอม แลัะคุณ์ภาพัชีวิิต โดยุให้
ควิามสำาคัญกับัการ์สร์้างสมดุลัทั�ง 3 ด้านอันจัะนำาไปส่่ควิามยัุ�งยุืน
เพืั�อคนรุ์น่ต่อไปอยุ่างแท้จัร์งิ

6) ยุุทธศาสตร์์ชาติด้านการ์ปรั์บสมดุลัแลัะพััฒนาร์ะบบการ์
บริ์หาร์จัดการ์ภาครั์ฐ มีเป้าหมายุการ์พััฒนาที�สำาคัญเพืั� อปร์ับั
เปลีั�ยุนภาคร์ัฐที�ยุ้ดหลััก “ภาคร์ัฐขึ้องปร์ะชาชนเพืั� อปร์ะชาชน 
แลัะปร์ะโยุชน์ส่วินร์วิม” โดยุภาคร์ฐัต้องมีขึ้นาดที�เหมาะสมกับับัทบัาท
ภาร์กิจั แยุกแยุะบัทบัาทหน่วิยุงานขึ้องร์ฐัที�ทำาหน้าที�ในการ์กำากับัหร์อื
ในการ์ให้บัร์ิการ์ในร์ะบับัเศร์ษฐกิจัที�มีการ์แข่ึ้งขึ้ัน มีขึ้ีดสมร์ร์ถึนะส่ง 
ยุ้ดหลัักธร์ร์มาภิบัาลั ปร์ับัวัิฒนธร์ร์มการ์ทำางานให้มุ่งผลัสัมฤทธิ� 
แลัะผลัปร์ะโยุชนส่์วินร์วิม มคีวิามทนัสมยัุแลัะพัร์อ้มที�จัะปร์บััตวัิใหท้นั

 
ตอ่การ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้องโลักอยุ่ต่ลัอดเวิลัา โดยุเฉพัาะอยุา่งยุิ�งการ์นำา
นวัิตกร์ร์ม เทคโนโลัยีุข้ึ้อม่ลัขึ้นาดใหญ่ ร์ะบับัการ์ทำางานที�เป็นดิจัทิัลั
เขึ้้ามาปร์ะยุุกต์ใช้อยุ่างคุ้มค่าแลัะปฏิิบััติงานเทียุบัได้กับัมาตร์ฐาน
สากลั ร์วิมทั�งมีลัักษณ์ะเปิดกว้ิางเชื�อมโยุงถึ้งกันแลัะเปิดโอกาส
ให้ทุกภาคส่วินเข้ึ้ามามีส่วินร์่วิมเพืั�อตอบัสนองควิามต้องการ์ขึ้อง
ปร์ะชาชนได้อยุ่างสะดวิก ร์วิดเร์็วิ แลัะโปร์่งใส โดยุทุกภาคส่วินใน
สังคมต้องร์ว่ิมกันปล่ักฝัั่งค่านิยุม ควิามซึ่ื�อสัตยุ์สุจัร์ติ ควิามมัธยุัสถึ์ 
แลัะสร์้างจัิตสำาน้กในการ์ปฏิิเสธไม่ยุอมร์ับัการ์ทุจัร์ิตปร์ะพัฤติมิชอบั
อยุ่างสิ�นเชิง นอกจัากนั�นกฎหมายุต้องมีควิามชัดเจัน มีเพีัยุงเท่า
ที�จัำาเป็น มีควิามทันสมัยุ มีควิามเป็น สากลั มีปร์ะสิทธิภาพั แลัะนำา
ไปส่่การ์ลัดควิามเหลัื�อมลัำาแลัะเอื�อต่อการ์พััฒนา โดยุกร์ะบัวินการ์
ยุุติธร์ร์มมีการ์บัร์ิหาร์ที�มีปร์ะสิทธิภาพั เป็นธร์ร์ม ไม่เลืัอกปฏิิบััติ 
แลัะการ์อำานวิยุควิามยุุติธร์ร์มตามหลัักนิติธร์ร์ม

     
5 ร์ฐัธร์ร์มน่ญแหง่ร์าชอาณ์าจักัร์ไทยุ พั.ศ. 2560,” ร์าชกิจัจัานุเบักษา เล่ัม 134, ตอนที� 40 ก (6 เมษายุน 2560): 17.

6 แผนยุุทธศาสตร์ช์าติ ร์ะยุะ 20 ปี พั.ศ. 2561,” ร์าชกิจัจัานุเบักษา เล่ัม 135, ตอนที� 82 ก (13 ตุลัาคม 2561): 8-10. 

2.4 ยุุทธศาสตร์์ชาติ 20 ปี (พั.ศ. 2561-2580)6

แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     81



2.5 แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศ (ฉบับปรั์บปรุ์ง)7 2.6 แผนแม่บทภายุใต้ยุุทธศาสตร์์
ชาติที�เกี�ยุวิข้ัอง8

แผนแม่บัทภายุใตยุ้ทุธศาสตร์ช์าติเป็นส่วินสำาคญัในการ์ถ่ึายุทอด
เป้าหมายุแลัะปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์ ขึ้องยุุทธศาสตร์์ชาติลังส่่แผน
ร์ะดับัต่าง ๆ ต่อไป ซ้ึ่�งได้คำาน้งถึ้งปร์ะเด็นร์่วิม หร์ือปร์ะเด็นตัดขึ้้าม
ยุุทธศาสตร์์ แลัะการ์ปร์ะสานเชื�อมโยุงเป้าหมายุขึ้องแต่ลัะแผน
แม่บัทภายุใต้ยุุทธศาสตร์์ชาติให้มีควิามสอดคลั้องไปในทิศทาง
เดียุวิกัน โดยุแผนแม่บัทภายุใต้ยุุทธศาสตร์์ชาติจัะปร์ะกอบัด้วิยุ
สถึานการ์ณ์์แลัะแนวิโน้มที�เกี�ยุวิขึ้้องขึ้องแผนแม่บัท เป้าหมายุแลัะตัวิ
ชี�วัิดในการ์ดำาเนินการ์ซึ่้�งแบั่งช่วิงเวิลัาออกเป็น 4 ช่วิง ช่วิงลัะ 5 ปี 
ร์วิมทั�งกำาหนดแนวิทางการ์พััฒนา แลัะแผนงาน/โคร์งการ์ที�สำาคัญ
ขึ้องแผนแม่บัทภายุใต้ยุุทธศาสตร์์ชาติ เพืั�อเป็นกร์อบัในการ์ดำาเนิน
การ์ขึ้องหน่วิยุงานที�เกี�ยุวิข้ึ้องให้บัร์ร์ลุัเป้าหมายุการ์พััฒนาปร์ะเทศ
ที�กำาหนดไว้ิในยุุทธศาสตร์์ชาติว่ิา “ปร์ะเทศชาติมั�นคง ปร์ะชาชน
มีควิามสุขึ้ เศร์ษฐกิจัพััฒนาอยุ่างต่อเนื�อง สังคมเป็นธร์ร์ม 
ฐานทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติยุั�งยุืน” โดยุยุกร์ะดับัศักยุภาพัขึ้องปร์ะเทศ
ในหลัากหลัายุมติ ิพััฒนาคนในทกุมติ ิแลัะในทกุชว่ิงวัิยุใหเ้ป็นคนด ีเกง่ 
แลัะมีคุณ์ภาพั สร์า้งโอกาสแลัะควิามเสมอภาคทางสังคม สร์า้งการ์
เติบัโตบันคุณ์ภาพัชีวิิตที�เป็นมิตร์กับัสิ�งแวิดลั้อม แลัะมีภาคร์ัฐขึ้อง
ปร์ะชาชนเพืั�อปร์ะชาชนแลัะปร์ะโยุชน์ส่วินร์วิม”

แผนการ์ปฏิิร่์ปปร์ะเทศ (ฉบัับัปร์บััปรุ์ง) เป็นแผนร์ะดับัที� 2 ตาม
นัยุมติคณ์ะร์ฐัมนตร์ ีเมื�อวัินที� 4 ธันวิาคม พั.ศ. 2560 โดยุต้องส่งผลั
ต่อการ์บัร์ร์ลัุเป้าหมายุขึ้องยุุทธศาสตร์์ชาติ แลัะแผนแม่บัท ภายุใต้
ยุุทธศาสตร์์ชาติ ซึ่้�งทุกหน่วิยุงานต้องดำาเนินการ์ตามกิจักร์ร์มปฏิิร่์ป
ปร์ะเทศที�จัะส่งผลัให้เกิดการ์เปลัี�ยุนแปลังต่อปร์ะชาชนอยุ่างมีนัยุ
สำาคัญ (Big Rock) นำาไปส่่การ์ปฏิิบััติตามหลัักควิามสัมพัันธ์เชิงเหตุ
แลัะผลั (Causal Relationship: XYZ) เพืั�อใหบ้ัร์ร์ลุัผลัสัมฤทธิ�ตามเป้า
หมายุขึ้องยุทุธศาสตร์ช์าตขิึ้องแตล่ัะชว่ิงเวิลัา 5 ปี โดยุแผนการ์ปฏิิร่์ป
ปร์ะเทศฉบัับัปร์ับัปรุ์ง จัะดำาเนินการ์ค่่ขึ้นานไปกับัเล่ัมแผนการ์ปฏิิร่์ป
ปร์ะเทศฉบัับัเดิม ที�ปร์ะกาศใช้เมื�อเดือนเมษายุน 2561 ที�เป็นกิจักร์ร์ม
ในลัักษณ์ะภาร์กิจัปกติขึ้องหน่วิยุงาน โดยุแผนการ์ปฏิิร่์ปปร์ะเทศทั�ง 
13 ดา้นมคีวิามสอดคล้ัองยุทุธศาสตร์ช์าต ิทั�งนี�แผนการ์ปฏิิร่์ปปร์ะเทศ 
ทั�ง 13 ด้าน มีร์ายุลัะเอียุดสรุ์ปได้ ดังนี�

1) แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศด้านการ์เม่อง มีเป้าปร์ะสงค์
เพืั�อสร์้างควิามร่์้ควิามเขึ้้าใจัแก่ปร์ะชาชนเกี�ยุวิกับัการ์ปกคร์องใน
ร์ะบัอบัปร์ะชา ธิปไตยุอันมีพัร์ะมหากษัตร์ิยุ์ทร์งเ ป็นปร์ะ มุขึ้ 
ส่งเสร์ิมให้ปร์ะชาชนเขึ้้ามามีส่วินร์่วิมทางการ์เมืองแลัะกร์ะบัวินการ์
นโยุบัายุสาธาร์ณ์ะ การ์เมืองมีเสถึียุร์ภาพัแลัะควิามมั�นคงแลัะเกิด
ควิามสามัคคี ปร์องดองสมานฉันท์ขึ้องคนในชาติ ตลัอดจันเพืั�อให้
พัร์ร์คการ์เมืองแลัะนักการ์เมืองยุ้ดมั�นในปร์ะโยุชน์ขึ้องปร์ะเทศชาติ
แลัะปร์ะชาชนเป็นหลััก 

2) แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศด้านการ์บริ์หาร์ร์าชการ์แผ่นดิน
มีเป้าปร์ะสงค์เพืั�อให้ควิามสำาคัญในการ์เตร์ียุมควิามพัร์้อมเผชิญกบัั
การ์เปลัี�ยุนแปลังในทุกมิติแลัะร์องร์บััผลักร์ะทบัขึ้องสถึานการ์ณ์์ ชวิีิต
วิิถึีใหม่ แลัะทิศทางที�กำาหนดไว้ิตามยุุทธศาสตร์ช์าติ

3) แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศด้านกฎหมายุ มีเป้าปร์ะสงค์เพืั�อ
ใหเ้กิดผลัอันพ้ังปร์ะสงค์ในการ์มีกฎหมายุที�ดี แลัะมีเพีัยุงเท่าที�จัำาเป็น 
ตามหลัักการ์ขึ้องมาตร์า 258 ขึ้องร์ัฐธร์ร์มน่ญแห่งร์าชอาณ์าจัักร์
ไทยุ

4) แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศด้านกร์ะบวินการ์ยุุ ติธร์ร์ม
มีเป้าปร์ะสงค์เพืั�ออำานวิยุควิามยุุติธร์ร์มในแต่ลัะขึ้ั�นตอนให้เป็นไป
อยุา่งโปร์่งใสแลั้วิเสร์็จัตามร์ะยุะเวิลัาที�กำาหนด ปร์ะชาชนสามาร์ถึเขึ้้า
ถึ้งกร์ะบัวินการ์ยุุติธร์ร์มได้โดยุงา่ยุ สร์้างควิามเสมอภาค ลัดควิาม
เหลัื�อมลัำา พััฒนาร์ะบับัการ์บัร์ิหาร์งานยุุติธร์ร์มให้เป็นไปอยุ่างมี
ปร์ะสิทธิภาพั ไม่เลัือกปฏิิบััติแลัะเป็นธร์ร์ม

5) แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศด้านเศร์ษฐกิจ มีเป้าปร์ะสงค์เพืั�อ 
ยุกร์ะดับัศักยุภาพัทางเศร์ษฐกิจัขึ้องปร์ะเทศ กร์ะจัายุควิามเจัร์ิญ
แลัะควิามเข้ึ้มแขึ้็งขึ้องภาคสังคม แลัะปร์ับับัทบัาท โคร์งสร์้าง 
แลัะกลัไกสถึาบันับัริ์หาร์จัดัการ์เศร์ษฐกิจัขึ้องปร์ะเทศตามหลัักแนวิคิด
การ์บัร์ิหาร์งานคุณ์ภาพัที�มีบัทบัาทสำาคัญต่อการ์ขึ้ับัเคลัื�อนปร์ะเด็น
ปฏิิร่์ปเพืั�อเพิั�มควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันทางเศร์ษฐกิจั แลัะลัด
ควิามเหลัื�อมลัำาใหเ้กิดผลัสัมฤทธิ�

6) แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศด้านทรั์พัยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะสิ�ง
แวิดล้ัอม มีเป้าปร์ะสงค์เพืั�อใหท้ร์พััยุากร์ธร์ร์มชาติ แลัะสิ�งแวิดล้ัอม 
ได้ร์ับัการ์ด่แลั ร์ักษา แลัะฟ้� นฟ่อยุ่างเป็นร์ะบับั มีปร์ะสิทธิภาพั 
แลัะมีควิามสมบั่ร์ณ์์ยุั�งยุืน เป็นฐานการ์พััฒนาปร์ะเทศทั�งทาง
เศร์ษฐกิจั สังคม สิ�งแวิดล้ัอม พัร์อ้มทั�งเกิดควิามสมดุลัร์ะหว่ิางการ์

แผนแม่บทภายุใต้ยุุทธศาสตร์์ชาติ มีจำานวินร์วิม
23 ฉบับ ปร์ะกอบด้วิยุ 

1) ควิามมั�นคง 
2) การ์ต่างปร์ะเทศ 
3)  การ์เกษตร์ 
4) อุตสาหกร์ร์ร์มแลัะบัร์กิาร์แหง่อนาคต 
5) การ์ท่องเที�ยุวิ 
6) พืั�นที�แลัะเมือง น่าอยุ่่อัจัฉร์ยิุะ 
7) โคร์งสร์า้งพืั�นฐาน ร์ะบับัโลัจัสิติกส์ แลัะดิจัทิัลั 
8) ผ่้ปร์ะกอบัการ์แลัะวิิสาหกิจัขึ้นาดกลัาง
 แลัะขึ้นาดยุ่อมยุุคใหม่ 
9) เขึ้ตเศร์ษฐกิจัพิัเศษ 
10) การ์ปร์บััเปลัี�ยุนค่านิยุม แลัะวัิฒนธร์ร์ม 
11) ศักยุภาพั คนตลัอดช่วิงชีวิิต 
12) การ์พััฒนาการ์เร์ยีุนร่์ ้
13) การ์เสร์มิสร์า้งใหค้นไทยุมีสุขึ้ภาวิะที�ดี 
14) ศักยุภาพัการ์กีฬา 
15) พัลัังทางสังคม 
16) เศร์ษฐกิจัฐานร์าก 
17) ควิามเสมอภาคแลัะหลัักปร์ะกันทางสังคม 
18) การ์เติบัโตอยุ่างยุั�งยุืน 
19) การ์บัร์หิาร์จัดัการ์นำาทั�งร์ะบับั 
20) การ์บัร์กิาร์ปร์ะชาชนแลัะปร์ะสิทธิภาพัภาคร์ฐั 
21) การ์ต่อต้านการ์ทุจัร์ติแลัะปร์ะพัฤติมิชอบั 
22) กฎหมายุแลัะกร์ะบัวินการ์ยุุติธร์ร์ม 
23) การ์วิิจัยัุ แลัะพััฒนานวัิตกร์ร์ม

7 “แผนปฏิิร่์ปปร์ะเทศ ฉบัับัปร์บััปรุ์ง พั.ศ. 2564,” ร์าชกิจัจัานุเบักษา เล่ัม 138, ตอนพิัเศษ 44 ง (25 กุมภาพัันธ์ 2564): 3-8.

12) แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศด้านการ์ศึกษา มีเป้าปร์ะสงค์เพืั�อ
ยุกร์ะดับัคุณ์ภาพัขึ้องการ์จััดการ์ศ้กษา ลัดควิามเหลัื�อมลัำาทางการ์
ศ้กษา มุ่งควิามเป็นเลัิศแลัะสร์้างขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขัึ้น
ขึ้องปร์ะเทศ แลัะปรั์บัปรุ์งร์ะบับัการ์ศ้กษาให้มีปร์ะสิทธิภาพัในการ์ใช้
ทร์ัพัยุากร์ เพิั�มควิามคล่ัองตัวิในการ์ร์องร์ับัควิามหลัากหลัายุขึ้อง
การ์จัดัการ์ศ้กษา แลัะสร์้างเสร์ิมธร์ร์มภิบัาลั ซึ่้�งการ์ศ้กษาที�จัะได้ร์ับั
การ์ปฏิิร่์ปจัะคร์อบัคลัุมถึ้งการ์เร์ียุนร่์้ตลัอดชีวิิต มิได้จัำากัดเฉพัาะ
การ์จัดัการ์ศ้กษาเพืั�อคุณ์วุิฒติามร์ะดับัเท่านั�น

13) แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศด้านวัิฒนธร์ร์ม กีฬาแร์งงาน 
แลัะการ์พััฒนาทรั์พัยุากร์มนุษย์ุ  มีเป้าปร์ะสงค์ เพืั�อให้ปร์ะชาชน
มีคุณ์ธร์ร์มจัร์ิยุธร์ร์ม เพิั� มม่ลัค่าทางเศร์ษฐกิจัฐานวัิฒนธร์ร์ม 
ปร์ะชาชนออกกำาลัังกายุแลัะเล่ันกีฬาอยุ่างสมำาเสมอ ร์วิมถ้ึงมีควิาม
ร์อบัร่์้ด้านสุขึ้ภาพัเพืั�อพััฒนาสุขึ้ภาพัให้แขึ้็งแร์ง แลัะเป็นฐานในการ์
พััฒนากีฬาชาติ แลัะกำาลัังคนขึ้องปร์ะเทศมีทักษะที�เอื�อต่อการ์สร์้าง
ผลัิตภาพัแร์งงานแลัะคุณ์ภาพัชีวิิตที�ดี

8 “สรุ์ปสาร์ะสำาคัญแผนแม่บัทภายุใต้ยุุทธศาสตร์ช์าติ พั.ศ. 2562”

อนรุ์กัษ์ แลัะการ์ใช้ปร์ะโยุชน์ ลัดควิามขัึ้ดแยุ้งขึ้องการ์พััฒนาที�ใช้
ฐานทร์พััยุากร์ธร์ร์มชาติ บัร์ร์เทาผลักร์ะทบัสิ�งแวิดลั้อม ลัดภัยุพิับััติ
ทางธร์ร์มชาติ แลัะมีร์ะบับับัร์ิหาร์จัดัการ์ทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะสิ�ง
แวิดลั้อมที�มีปร์ะสิทธิภาพับันพืั�นฐานการ์มีส่วินร์่วิมขึ้องทุกภาคส่วิน
ตามแนวิทางปร์ะชาร์ฐั

7) แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศด้านสาธาร์ณ์สุขั มีเป้าปร์ะสงค์
เพืั�อให้ผ่้ป� วิยุ ผ่้เสี�ยุงโร์คแลัะผ่้ส่งอายุุได้ร์ับับัร์ิการ์ที�มีปร์ะสิทธิภาพั 
ปร์ะสิทธิผลั แลัะทันสมัยุ มีควิามร์อบัร่์้ด้านสุขึ้ภาพัเพิั�มขึ้้�น สามาร์ถึ
ป้องกันแลัะลัดโร์คที�สามาร์ถึป้องกันได้ พัร์้อมทั�งผ่้ส่งอายุุสามาร์ถึ
ดแ่ลัสุขึ้ภาพัตนเองแลัะไดร้์บััการ์บัร์บิัาลัแลัะร์กัษาพัยุาบัาลัที�มคุีณ์ภาพั
ที�บั้าน แลัะในชุมชน

8) แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศด้านส่�อสาร์มวิลัชน เทคโนโลัยีุ
สาร์สนเทศ มีเป้าปร์ะสงค์เพืั�อมุ่งเน้นการ์สร์้างดุลัยุภาพัร์ะหว่ิาง
เสร์ีภาพัในการ์ทำาหน้าที�ขึ้องสื�อบันควิามร์ับัผิดชอบักับัการ์กำากับั 
ที�มีควิามชอบัธร์ร์ม แลัะการ์ใช้พืั�นที�ดิจัิทัลัเพืั�อการ์สื�อสาร์อยุ่าง
มีจัร์ร์ยุาบัร์ร์ณ์ ดำาร์งร์ักษาเสร์ีภาพัขึ้องการ์แสดงออก การ์รั์บัร่์้
ขึ้องปร์ะชาชนด้วิยุควิามเชื�อว่ิาเสร์ีภาพัขึ้องการ์สื�อสาร์คือเสร์ีภาพั
ขึ้องปร์ะชาชนตามแนวิทางขึ้องปร์ะชาธิปไตยุ แลัะมุ่งเน้นให้สื�อเป็น
โร์งเร์ียุนขึ้องสังคมในการ์ให้ควิามร่์้แก่ปร์ะชาชน ปลั่กฝัั่งวัิฒนธร์ร์ม
ขึ้องชาติ แลัะปลั่กฝัั่งทัศนคติที�ดี

9) แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศด้านสังคม มีเป้าปร์ะสงค์เพืั�อแก้ไขึ้
ปัญหาควิามยุากจันแลัะ  ควิามเหลัื�อมลัำาในสังคม การ์คุ้มคร์องกลัุ่ม
เปร์าะบัางในสังคม ตลัอดจันการ์สร์้างควิามเป็นธร์ร์มในการ์เขึ้้าถึ้ง
ทร์ัพัยุากร์แลัะแหลั่งทุนขึ้องปร์ะชาชน โดยุกำาหนดกิจักร์ร์มปฏิิร่์ป
ปร์ะเทศที�จัะส่งผลัใหเ้กิดการ์เปลัี�ยุนแปลังต่อปร์ะชาชน

10) แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศด้านพัลัังงาน มีเป้าปร์ะสงค์เพืั�อ
ใหก้ิจัการ์พัลัังงานมีการ์แขึ้่งขึ้ันอยุ่าง เป็นธร์ร์มมากขึ้้�น ภายุใต้กลัไก
ตลัาดที�เหมาะสม หน่วิยุงานภาคร์ฐัมีการ์ใช้พัลัังงานอยุ่างร์บััผิดชอบั 
ปร์ะหยุัด คุ้มค่าแลัะมีปร์ะสิทธิภาพั ตลัอดจันมีการ์ใช้พัลัังงานสะอาด
ที�เป็นมิตร์กับัสิ�งแวิดลั้อม ร์วิมทั�งมีการ์เผยุแพัร์่ สื�อสาร์ข้ึ้อม่ลัการ์
วิิเคร์าะห์ด้านพัลัังงาน เพืั�อสนับัสนุนการ์วิางแผนแลัะเตร์ียุมควิาม
พัร์้อมร์ะบับัโคร์งสร์้าง พืั�นฐานขึ้องปร์ะเทศแลัะสนับัสนุนการ์เติบัโต
ขึ้องพัลัังงานทางเลัือก แลัะสร์้างควิามร่์้ควิามเขึ้้าใจัที�ถึ่กต้องแก่
ปร์ะชาชนอยุ่างต่อเนื�อง

11) แผนการ์ปฏิิร้์ปปร์ะเทศด้านการ์ป้องกันแลัะปร์าบปร์าม
การ์ทุจริ์ตแลัะปร์ะพัฤติมิชอบ มีเป้าปร์ะสงค์เพืั� อแก้ปัญหาการ์
ทุจัร์ิตแลัะปร์ะพัฤติมิชอบัให้มีการ์ส่งเสร์ิมสนับัสนุน แลัะให้ควิามร่์้
แก่ปร์ะชาชนเกี�ยุวิกับัการ์ทุจัร์ิตปร์ะพัฤติมิชอบั แลัะให้มีมาตร์การ์
ควิบัคุม กำากับั ติดตาม การ์บัร์ิหาร์จััดการ์ขึ้องหน่วิยุงานภาคร์ัฐ
แลัะภาคเอกชน โดยุเฉพัาะการ์ปฏิิบััติหน้าที�ด้วิยุควิามซึ่ื�อสัตย์ุสุจัร์ิต
ขึ้องบัุคลัากร์ใช้ดุลัยุพิันิจัโดยุสุจัร์ิต ภายุใต้กร์อบัธร์ร์มาภิบัาลัแลัะ
การ์กำากับักิจัการ์ที�ดีอยุ่างแท้จัร์ิง ร์วิมถึ้งการ์เปิดเผยุขึ้้อม่ลัขึ้่าวิสาร์

 ภาคร์ัฐให้ปร์ะชาชนสามาร์ถึเข้ึ้าถึ้งแลัะตร์วิจัสอบัได้แลัะสนับัสนุน 
แนวิร์ว่ิมปฏิบิัตัขิึ้องภาคเอกชนในการ์ตอ่ตา้นการ์ทจุัร์ติเพืั�อขึ้จัดัปัญหา
การ์ทุจัร์ติที�เกี�ยุวิขึ้้องกับัการ์ติดต่อกับัหน่วิยุงานภาคร์ฐั
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3) ปร์ะเด็นพ่ั�นที�แลัะเม่องน่าอยุ้่อัจฉริ์ยุะ
การ์พััฒนาพืั�นที�แลัะเมืองน่าอยุ่่อัจัฉร์ิยุะมีวัิตถึุปร์ะสงค์เพืั�อ

พััฒนาพืั�นที�ในภ่มิภาคต่าง ๆ ขึ้องปร์ะเทศเพืั�อลัดควิามแออัดขึ้อง
ปร์ะชากร์ในกรุ์งเทพัฯ แลัะภาคกลัาง กร์ะจัายุควิามเจัร์ิญออก
ไปยุังพืั�นที�ส่วินอื�น ๆ ขึ้องปร์ะเทศ ลัดควิามเหลัื�อมลัำาทางสังคม 
แลัะยุกร์ะดับัร์ายุได้แลัะคุณ์ภาพัชีวิิตขึ้องปร์ะชาชน โดยุให้ควิาม
สำาคัญกบััการ์พััฒนาเมอืงแลัะพืั�นที�ตามแผนผงัภ่มนิิเวิศ เพืั�อเป็นฐาน
การ์พััฒนาพืั�นที�แลัะเมืองให้เป็นเมืองน่าอยุ่่อัจัฉร์ิยุะ โดยุเฉพัาะ
ศ่นยุ์เศร์ษฐกิจั แหลั่งที�อยุ่่อาศัยุ พืั�นที�เฉพัาะเพืั�อพััฒนาแลัะอนุร์ักษ์
ในเขึ้ตเมอืง เขึ้ตอุตสาหกร์ร์มเชงินเิวิศ เขึ้ตนวัิตกร์ร์ม พืั�นที�พิัเศษเพืั�อ
การ์อนุร์ักษ์แหลั่งโบัร์าณ์คดี มร์ดกทางสถึาปัตยุกร์ร์มแลัะศิลัป
วัิฒนธร์ร์ม พืั�นที�ชนบัท พืั�นที�เกษตร์กร์ร์ม อัตลักัษณ์์แลัะวิิถึชีวิีิตพืั�นถิึ�น 
ทร์พััยุากร์ธร์ร์มชาตแิลัะสิ�งแวิดลัอ้ม เพืั�อเป็นศ่นย์ุกลัางควิามเจัร์ญิใน
การ์กร์ะจัายุควิามเจัร์ญิไปยุังพืั�นที�โดยุร์อบั แลัะเพิั�มควิามสามาร์ถึใน
การ์แขึ้่งขึ้ันขึ้องปร์ะเทศ โดยุนำาแนวิคิดการ์พััฒนาพืั�นที�ที�ทันสมัยุแลัะ
แผนผังภ่มินิเวิศมาปร์ะยุุกต์ใช้ในการ์วิางแผนภายุใต้การ์มีส่วินร์่วิม
ขึ้องปร์ะชาชน พััฒนาร์ะบับัฐานขึ้้อม่ลัขึ้นาดใหญ่แลัะนำาเทคโนโลัยุี 
ที�ทันสมัยุมาใช้ในการ์พััฒนา

4) ปร์ะเด็นโคร์งสร้์างพ่ั�นฐาน โลัจสิติกส์แลัะดิจทิัลั
การ์ขึ้ับัเคลัื�อนแผนแม่บัทภายุใต้ยุุทธศาสตร์์ชาติ 20 ปี (พั.ศ. 

2561- 2580) ปร์ะเด็นการ์พััฒนาโคร์งสร์้างพืั�นฐาน ถึือเป็นปัจัจัยัุ
สนับัสนุนที�สำาคัญปร์ะการ์หน้�งในการ์สร์้างควิามสามาร์ถึในการ์
แขึ้่งขึ้ันขึ้องปร์ะเทศ เนื�องจัากจัะช่วิยุให้เกิดการ์พััฒนาต่อยุอดจัาก
ฐานทร์พััยุากร์แลัะกิจักร์ร์มทางเศร์ษฐกิจัในพืั�นที� ซึ่้�งจัะกร์ะตุ้นใหเ้กิด
การ์สร์้างม่ลัค่าเพิั�มทางเศร์ษฐกิจัในส่วินภ่มิภาค ยุกร์ะดับัผลัิตภาพั
ขึ้องภาคการ์ผลัิตแลัะบัร์ิการ์ ลัดต้นทุนการ์ผลัิตแลัะบัร์ิการ์ที�แข่ึ้งขึ้ัน
ได้ในร์ะดับัสากลั สนับัสนุนให้เกิดควิามเชื�อมโยุงกับัอนุภ่มิภาคแลัะ
ภ่มิภาคอยุ่างเป็นร์ะบับั ร์วิมถึ้งช่วิยุสร์้างบัร์ร์ยุากาศทางเศร์ษฐกิจั
ขึ้องปร์ะเทศที�เหมาะแก่การ์ค้า การ์ลังทุน ตลัอดจันสามาร์ถึร์องร์ับั
การ์เกิดภัยุพิับััติทางธร์ร์มชาติแลัะปร์ับัตัวิได้ทันต่อควิามก้าวิหน้า
ทางเทคโนโลัยีุแลัะนวัิตกร์ร์มในอนาคต อยุ่างไร์ก็ดีเพืั� อให้การ์
พััฒนาโคร์งสร์้างพืั� นฐานขึ้องปร์ะเทศสามาร์ถึสนับัสนุนการ์ 
ยุกร์ะดับัปร์ะเทศไทยุให้เป็นปร์ะเทศที�มีร์ายุได้ส่งที�มีควิามสามาร์ถึใน
การ์แข่ึ้งขึ้ันได้อยุ่างยุั�งยุืน จัำาเป็นต้องให้ควิามสำาคัญกับัการ์พััฒนา
แลัะเสร์มิสร์า้งศักยุภาพัทร์พััยุากร์มนุษยุ์ การ์สร์า้งโอกาส แลัะควิาม
เสมอภาคทางสังคม การ์สร์้างการ์เติบัโตบันคุณ์ภาพัชีวิิตที�เป็นมิตร์
ต่อสิ�งแวิดลั้อม ร์วิมถึ้งการ์ปร์ับัสมดุลัแลัะพััฒนาร์ะบับัการ์บัร์ิหาร์
จัดัการ์ภาคร์ฐัควิบัค่่ไปด้วิยุ 

5) ปร์ะเด็นผ้้ปร์ะกอบการ์แลัะวิิสาหกิจขันาดกลัางแลัะขันาด
ยุ่อมยุุคใหม่ จัากกร์ะแสโลักาภิวัิตน์ปร์ะกอบักับัพัลัวัิตทางเศร์ษฐกิจั
ส่งผลักร์ะทบัต่อการ์เปลัี�ยุนแปลังโคร์งสร์า้ง ภาคการ์ผลัติที�ลัดแลัะเลิัก
พ้ั�งพัาทุนการ์ผลิัตตามแบับัอุตสาหกร์ร์มเดมิ มาส่่ยุคุเทคโนโลัยีุดิจัทิัลั
แลัะนวัิตกร์ร์ม อันส่งผลัต่อร่์ปแบับัการ์ดำาเนินธุร์กิจั เช่น โคร์งสร์า้ง
การ์ค้าที�ปร์ับัร่์ปแบับัอยุ่่บันช่องทางอินเทอร์์เน็ตมากขึ้้�น ส่งผลัให้
ธุร์กิจัที�ไม่สามาร์ถึปร์ับัตัวิได้ทันต้องลั้มเลัิกกิจัการ์ไป ดังนั�น การ์
พััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมในบัร์ิบัทปัจัจุับััน “คน” จั้งเป็นหัวิใจัขึ้อง
การ์ขัึ้บัเคลัื�อนการ์พััฒนาที�ต้องสร์้างแลัะพััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ไทยุ 

ใหเ้ป็น “ผ่ป้ร์ะกอบัการ์ยุุคใหม”่ ที�ก้าวิทนัแลัะใชป้ร์ะโยุชนจ์ัากเทคโนโลัยีุ
แลัะนวัิตกร์ร์มในการ์ขัึ้บัเคลัื�อนธุร์กิจั โดยุวิางการ์ปร์ับับัทบัาทภาค
ร์ัฐให้เสร์ิมสร์้างบัร์ร์ยุากาศที�เอื�อต่อการ์พััฒนา เพืั�อผ่้ปร์ะกอบัการ์
สามาร์ถึเข้ึ้าถึง้บัร์กิาร์ทางการ์เงนิแลัะฐานข้ึ้อมล่ัที�ทนัสมัยุ เสร์ิมสร์้าง
ศักยุภาพัในการ์ขึ้ยุายุตลัาดทั�งในแลัะต่างปร์ะเทศ แลัะพัร์้อมร์ับัมือ
กับัการ์เปลีั�ยุนแปลังร่์ปแบับัขึ้องธุร์กิจัใหม่ ๆ ในอนาคต

6) ปร์ะเด็นเขัตเศร์ษฐกิจพิัเศษ
จัากที�ปร์ะเทศไทยุเป็นศ่นยุ์กลัางทางภ่มิศาสตร์์ขึ้องภ่มิภาค 

จั้งควิร์ผลัักดันแลัะส่งเสร์ิมให้เกิดการ์ลังทุนในปร์ะเทศ ส่งเสร์ิม
การ์ส่งออกแลัะให้มีการ์ใช้เทคโนโลัยีุสมัยุใหม่ในการ์ผลิัตสินค้าแลัะ
เป็นศ่นยุก์ลัางในการ์กร์ะจัายุสนิคา้ในภม่ภิาค ซึ่้�งจัะเป็นการ์สร์า้งควิาม
มั�นคงทางเศร์ษฐกิจั แลัะส่งเสร์ิมควิามสามาร์ถึทางการ์แขึ้่งขึ้ัน
ขึ้องปร์ะเทศ การ์จััดตั�งเขึ้ตเศร์ษฐกิจัพิัเศษจั้งเป็นการ์พััฒนาเขึ้ต
เศร์ษฐกิจัขึ้องปร์ะเทศไทยุเพืั�อปร์ะโยุชน์ต่อการ์ส่งเสร์ิม สนับัสนุน 
แลัะอำานวิยุควิามสะดวิก ร์วิมทั�งให้สิทธิพิัเศษบัางปร์ะการ์ในการ์
ดำาเนินกิจัการ์ต่าง ๆ  เช่น การ์ปร์ะกอบัอุตสาหกร์ร์ม การ์พัาณิ์ชยุกร์ร์ม 
การ์บัร์กิาร์ หร์อืกิจัการ์อื�นใดที�เป็นปร์ะโยุชนแ์ก่เศร์ษฐกิจัขึ้องปร์ะเทศ 
เพืั�อด้งด่ดการ์ลังทุนโดยุตร์งจัากต่างชาติ แลัะยุกร์ะดับัร์ายุได้ขึ้อง
ปร์ะชากร์ในปร์ะเทศ โดยุพััฒนาร์ะบับัโคร์งสร์้างพืั�นฐาน แลัะเตร์ียุม
ควิามพัร์้อมด้านต่าง ๆ เพืั�อให้เศร์ษฐกิจัแลัะการ์ค้าในพืั�นที�มีควิาม
สะดวิกร์วิดเร์ว็ิยุิ�งขึ้้�น อีกทั�งยุังส่งเสร์มิการ์ท่องเที�ยุวิเชิงวัิฒนธร์ร์ม
ในแต่ลัะภ่มิภาคแลัะสร์า้งร์ายุได้ใหก้ับัปร์ะชาชนในแต่ลัะพืั�นที�

7) ปร์ะเด็นการ์พััฒนาศักยุภาพัคนตลัอดช่วิงชีวิิต
ทิศทางการ์ขัึ้บัเคลัื�อนการ์พััฒนาศักยุภาพัคนตลัอดช่วิงชีวิิต 

มุ่งเน้นการ์เสร์ิมสร์้างสภาพัแวิดลั้อมตั�งแต่ร์ะดับัคร์อบัคร์ัวิ ชุมชน
 แลัะปร์ะเทศใหเ้อื�อตอ่การ์พััฒนาศักยุภาพัคนไทยุตลัอดชว่ิงชวิีิต เพืั�อ

ให้เป็นทร์ัพัยุากร์มนุษยุ์ที�สามาร์ถึพััฒนาตนแลัะเป็นกำาลัังสำาคัญใน
การ์ขึ้ับัเคลัื�อนการ์พััฒนาสังคม การ์พััฒนาคนเชิงคุณ์ภาพัในทกุ
ช่วิงวัิยุ ตั�งแต่ช่วิงการ์ตั�งคร์ร์ภ์ ปฐมวัิยุ วัิยุรุ์น่ วัิยุเร์ยีุน วัิยุแร์งงาน

 แลัะวัิยุผ่ส่้งอายุ ุเพืั�อสร์า้งทร์พััยุากร์มนษุยุท์ี�มศัีกยุภาพั มทีกัษะควิามร่์
 ้

เป็นคนดี มีวิินัยุ เร์ียุนร่์้ได้ด้วิยุตนเองในทุกช่วิงวัิยุ มีควิามร์อบัร่์้
ทางการ์เงิน มีควิามสามาร์ถึในการ์วิางแผนชีวิิตแลัะการ์วิางแผน
ทางการ์เงินที�เหมาะสมในแต่ลัะช่วิงวัิยุ แลัะควิามสามาร์ถึในการ์ 
ดำาร์งชวิีิตอยุา่งมคีณุ์คา่ แลัะเป็นกำาลังัสำาคญัในการ์พััฒนาปร์ะเทศ

8) ปร์ะเด็นการ์พััฒนาการ์เรี์ยุนร้้์
การ์พััฒนาการ์เร์ยีุนร่์ ้มุง่เนน้ผ่เ้ร์ยีุนใหม้ทีกัษะการ์เร์ยีุนร่์แ้ลัะมใีจั

ใฝั่� เร์ยีุนร่์ต้ลัอดเวิลัา มกีาร์ออกแบับัร์ะบับัการ์เร์ยีุนร่์ใ้หม ่ การ์เปลัี�ยุน
บัทบัาทคร่์ การ์เพิั�มปร์ะสิทธิภาพัร์ะบับับัร์หิาร์จัดัการ์ศ้กษา แลัะการ์
พััฒนาร์ะบับัการ์เร์ยีุนร่์ต้ลัอดชีวิิต การ์วิางพืั�นฐานร์ะบับัร์องร์ับัการ์
เร์ียุนร่์้โดยุใช้ดิจัิทัลัแพัลัตฟอร์์ม แลัะการ์สร์้างร์ะบับัการ์ศ้กษาเพืั�อ
เป็นเลัิศทางวิิชาการ์ร์ะดับันานาชาติ อีกทั�งยุังใหค้วิามสำาคัญกับัการ์
ส่งเสร์ิมการ์พััฒนาคนไทยุตามพัหุปัญญาให้เต็มตามศักยุภาพั การ์
สร์้างเสร์ิมศักยุภาพัผ่้มีควิามสามาร์ถึพิัเศษให้สามาร์ถึต่อยุอดการ์
ปร์ะกอบัอาชีพัได้อยุ่างมั�นคง ร์วิมถึ้งการ์พััฒนากลัไกการ์ทำางานใน
ลักัษณ์ะการ์ร์วิมตวัิขึ้องกลัุม่ผ่ม้คีวิามสามาร์ถึพิัเศษในหลัากสาขึ้าวิิชา 

ในการ์ร์วิมนักวิิจััยุแลัะนักเทคโนโลัยีุชั�นแนวิหน้าเพืั�อพััฒนาต่อยุอด
งานวิิจัยัุในการ์สร์า้งสร์ร์คน์วัิตกร์ร์มเพืั�อตอบัโจัทยุก์าร์พััฒนาปร์ะเทศ 
แลัะเสร์มิสร์า้งศักยุภาพัแลัะควิามเข้ึ้มแขึ้็งขึ้องปร์ะเทศ

9) ปร์ะเด็นเศร์ษฐกิจฐานร์าก
การ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัฐานร์ากตามแนวิทางขึ้องยุุทธศาสตร์์ชาติ

ด้านการ์สร์า้งโอกาสแลัะควิามเสมอภาคทางสังคมได้กำาหนดปร์ะเด็น
ยุุทธศาสตร์์ เน้นตอบัโจัทยุ์การ์สร์้างควิามเป็นธร์ร์มแลัะลัดควิาม
เหลัื�อมลัำาทางเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมขึ้องปร์ะเทศ เพืั�อให้การ์เติบัโต
ขึ้องปร์ะเทศเป็นการ์เติบัโตที�ยัุ�งยืุน ผ่านการ์ส่งเสร์ิมเศร์ษฐกิจัร์ะดับั
ชุมชนท้องถึิ�นให้มีควิามเขึ้้มแขึ้็ง มีศักยุภาพัในการ์แขึ้่งขึ้ัน สามาร์ถึ
พ้ั�งพัาตนเองได้ ซึ่้�งจัะช่วิยุก่อใหเ้กิดการ์ยุกร์ะดับัมาตร์ฐานการ์คร์อง
ชีพัแลัะควิามเป็นอยุ่่ขึ้องปร์ะชาชนในชุมชนให้ดีขึ้้�น โดยุทุกคนได้ร์ับั
ปร์ะโยุชน์อยุ่างทั�วิถึ้งแลัะเป็นธร์ร์ม โดยุแผนแม่บัทภายุใต้ยุุทธศาสตร์์
ชาติ ปร์ะเด็นเศร์ษฐกิจัฐานร์าก มีควิามสอดคล้ัองกับัเป้าหมายุการ์
พััฒนาแลัะปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์ข์ึ้องยุุทธศาสตร์ช์าติด้านที�เกี�ยุวิข้ึ้อง

10) ปร์ะเด็นการ์วิิจยัุแลัะพััฒนานวัิตกร์ร์ม
การ์วิิจััยุแลัะพััฒนานวัิตกร์ร์มเป็นปัจัจััยุสนับัสนุนที�สำาคัญใน

การ์ดำาเนินการ์ตามยุุทธศาสตร์ช์าติในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านการ์สร์า้ง
ควิามสามาร์ถึในการ์แข่ึ้งขึ้ัน โดยุพััฒนาการ์เกษตร์สร้์างม่ลัค่าแลัะ
อุตสาหกร์ร์มแลัะบัร์ิการ์แห่งอนาคต ด้านการ์พััฒนาแลัะเสร์ิมสร์้าง
ศักยุภาพัทร์ัพัยุากร์มนุษยุ์ โดยุการ์ปฏิิร่์ปกร์ะบัวินการ์เร์ียุนร่์้ที�ตอบั
สนองต่อการ์เปลัี�ยุนแปลังในศตวิร์ร์ษที� 21 ด้านการ์สร์า้งการ์เติบัโต
บันคุณ์ภาพัชีวิิตที�เป็นมิตร์กับัสิ�งแวิดล้ัอม โดยุการ์อนุร์ักษ์แลัะฟ้�นฟ่
ควิามหลัากหลัายุทางชีวิภาพัในแลัะนอกถึิ�นกำาเนิด ตลัอดจันด้าน
การ์ปร์ับัสมดุลัแลัะพััฒนาร์ะบับัการ์บัร์ิหาร์จััดการ์ภาคร์ัฐ โดยุการ์
วิิจัยัุแลัะพััฒนาที�มุ่งเน้น ตอบัสนองควิามต้องการ์ขึ้องปร์ะชาชนแลัะ
พััฒนาการ์ใหบ้ัร์กิาร์อยุ่างสะดวิกร์วิดเร์ว็ิ โปร์ง่ใส เพืั�อใหบ้ัร์ร์ลัุวิิสัยุ
ทัศน์ “ปร์ะเทศไทยุมีควิามมั�นคง มั�งคั�ง ยุั�งยุืน เป็นปร์ะเทศพััฒนา
แล้ัวิ ด้วิยุการ์พััฒนาตามหลัักปร์ัชญาขึ้องเศร์ษฐกิจัพัอเพีัยุง” 
โดยุการ์สร์า้งแลัะสะสมองค์ควิามร่์ใ้นด้านเป้าหมายุต่าง ๆ ใหม้ีควิาม
ทันสมัยุตลัอดเวิลัา แลัะพััฒนาปร์ะเทศจัากปร์ะเทศที�ใช้แร์งงาน 
เขึ้้มขึ้้นไปเป็นปร์ะเทศที�มีร์ะบับัเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมบันฐานควิามร่์ด้้าน
การ์วิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม 

 ซ้ึ่�งภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี
ร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) 
มหาวิิทยุาลััยุได้กำาหนดปร์ะเด็นการ์พััฒนาที�เชื�อมโยุงกับัแผนแม่บัท 
ดังนี�

1) ปร์ะเด็นการ์เกษตร์
ภาคเกษตร์เป็นภาคการ์ผลัิตที�มีควิามสำาคัญต่อเศร์ษฐกิจัขึ้อง

ปร์ะเทศไทยุ ที�มีควิามเกี�ยุวิขึ้้องกับัปร์ะชากร์ปร์ะมาณ์ ๒๔ ลั้านคน 
แต่ที�ผ่านมาการ์พััฒนาภาคเกษตร์มีควิามท้าทายุหลัายุด้าน ทั�งการ์
พััฒนาศักยุภาพัการ์ผลิัต การ์ร์ักษาเสถีึยุร์ภาพัร์าคาสินค้า แลัะการ์
พััฒนาคุณ์ภาพัมาตร์ฐาน ตลัอดจันการ์ยุกร์ะดับัคุณ์ภาพัชีวิิตขึ้อง
เกษตร์กร์ ซ้ึ่�งภายุใตก้ร์อบัยุทุธศาสตร์ก์าร์พััฒนาขึ้องปร์ะเทศในร์ะยุะ 
20 ปี ที�มุ่งยุกร์ะดับัปร์ะเทศให้ก้าวิพ้ันจัากกับัดักร์ายุได้ปานกลัางไป
ส่่ปร์ะเทศพััฒนาแล้ัวิ จัง้ทำาใหภ้าคการ์เกษตร์มีควิามจัำาเป็นที�จัะต้อง
ให้ควิามสำาคัญกับัการ์ยุกร์ะดับัควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ัน ควิบัค่่
กับัการ์สร์้างควิามมั�นคงทางอาหาร์ แลัะสร์้างร์ายุได้ให้กับัปร์ะเทศ 
โดยุอาศัยุจุัดเด่นทั�งเอกลัักษณ์์แลัะควิามโดดเด่นขึ้องสินค้าเกษตร์ 
ร์วิมถ้ึงการ์ใช้ปร์ะโยุชน์จัากควิามหลัากหลัายุทางชีวิภาพัขึ้องไทยุ 
พัร์้อมทั�งปร์ะยุุกต์ใช้เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม แลัะภ่มิปัญญาในการ์
พััฒนาแลัะสร์า้งมล่ัคา่สินคา้เกษตร์ ตลัอดจันการ์บัร์หิาร์จัดัการ์ร์ะบับั
นิเวิศตลัอดห่วิงโซึ่่การ์ผลัิต ตั�งแต่การ์ผลัิต การ์แปร์ร่์ป การ์ตลัาด 
การ์บัร์ิโภค ร์วิมถึ้งด้านโลัจัสิติกส์ แลัะการ์เชื�อมโยุง ไปยุังภาคการ์
ผลัิตอื�น เช่น การ์ท่องเที�ยุวิแลัะบัร์กิาร์ เพืั�อเพิั�มปร์ะสิทธิภาพั สร์้าง
การ์เจัร์ิญเติบัโตอยุ่างมีเสถึียุร์ภาพั แลัะกร์ะจัายุร์ายุได้ให้กับัภาค
เกษตร์ขึ้องไทยุ

2) ปร์ะเด็นการ์ท่องเที�ยุวิ
ตลัอดร์ะยุะเวิลัาที�ผ่านมาภาคการ์ท่องเที�ยุวิขึ้องไทยุมีการ์ขึ้ยุายุ

ตัวิอยุ่างต่อเนื�อง ทั�งในมิติขึ้องจัำานวินนักท่องเที�ยุวิ ร์ายุได้จัากการ์
ทอ่งเที�ยุวิ การ์จัดัอันดบััควิามนิยุม แลัะม่ลัค่าทางเศร์ษฐกิจัจัากธุร์กจิั
ที�เกี�ยุวิเนื�องกับัการ์ท่องเที�ยุวิ ด้วิยุไทยุมีจุัดแข็ึ้งหลัายุปร์ะการ์ อาทิ 
ทำาเลัที�ตั�งเป็นจุัดศ่นยุ์กลัางขึ้องภ่มิภาคเอเชียุตะวัินออกเฉียุงใต้ 
ควิามหลัากหลัายุขึ้องทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติ ศิลัปวัิฒนธร์ร์ม 
ปร์ะเพัณ์ีที�เป็นเอกลัักษณ์์ อัธยุาศัยุไมตร์ีขึ้องคนไทยุ ควิามพัร์้อม
ขึ้องโคร์งสร์า้งพืั�นฐานทั�งทางถึนน ทางร์าง ทางนำา แลัะทางอากาศ 
ร์วิมถึ้งโอกาสจัากการ์ขึ้ยุายุตัวิขึ้องตลัาดท่องเที�ยุวิโลักแลัะธุร์กิจั
สายุการ์บัินต้นทุนตำา เทคโนโลัยุีด้านการ์สื�อสาร์ที�สามาร์ถึเขึ้้าถึ้งกลัุ่ม
ลั่กค้าได้อยุ่างสะดวิกร์วิดเร์ว็ิ อยุ่างไร์ก็ตาม ในอนาคตอุตสาหกร์ร์ม
การ์ท่องเที�ยุวิจัะมีการ์แขึ้่งขึ้ันที�รุ์นแร์งมากยุิ�งขึ้้�น เนื�องจัากหลัายุ
ปร์ะเทศจัะใช้การ์ท่องเที�ยุวิเป็นกลัยุุทธ์สำาคัญในการ์สร์้างร์ายุได้ให้
กับัปร์ะเทศ โดยุเฉพัาะในกลัุ่มปร์ะเทศอาเซึ่ียุน ดังนั�น ปร์ะเทศไทยุจัง้
ต้องพััฒนายุกร์ะดับัขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แข่ึ้งขึ้ัน แลัะสร์้างควิาม
หลัากหลัายุขึ้องแหลั่งท่องเที�ยุวิให้สอดคลั้องกับัควิามต้องการ์ขึ้อง
นักท่องเที�ยุวิ ได้แก่ การ์ท่องเที�ยุวิเชิงวัิฒนธร์ร์ม การ์ท่องเที�ยุวิเชิง
ธุร์กิจั การ์ท่องเที�ยุวิเชิงสุขึ้ภาพั การ์ท่องเที�ยุวิทางนำา แลัะการ์ท่อง
เที�ยุวิเชื�อมโยุงภ่มิภาค ทั�งนี�หากปร์ะเทศไทยุมีทิศทางการ์พััฒนาการ์
ท่องเที�ยุวิที�ชัดเจัน สอดคลั้องกับัสถึานการ์ณ์์แลัะบัร์ิบัทที�ส่งผลั

 
กร์ะทบัตอ่อุตสาหกร์ร์มท่องเที�ยุวิแลัว้ิ การ์ทอ่งเที�ยุวิไทยุจัะเป็นเคร์ื�อง
มือ ในการ์สร์้างแลัะกร์ะจัายุร์ายุได้แลัะยุกร์ะดับัขึ้ีดควิามสามาร์ถึ 
ในการ์แขึ้่งขึ้ันขึ้องปร์ะเทศ

แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     85



2.7 กร์อบแผนพััฒนาเศร์ษฐกิจแลัะสังคมแห่งชาติ ฉบับที� 13
  (พั.ศ. 2566-2570)9

การ์วิางกร์อบัทิศทางการ์พััฒนาปร์ะเทศในร์ะยุะขึ้องแผนพััฒนาฯ ฉบัับัที� 13 มีจุัดปร์ะสงค์เพืั�อ พัลัิกโฉมปร์ะเทศไทยุ หร์อื เปลัี�ยุนแปลัง
ปร์ะเทศขึ้นานใหญ ่(Thailand’s Transformation) ภายุใตแ้นวิคดิ “Resilience” ซ้ึ่�งมจุีัดมุง่หมายุในการ์ลัดควิามเปร์าะบัาง สร์า้งควิามพัร์อ้มใน
การ์ร์บััมอืกบััการ์เปลัี�ยุนแปลัง สามาร์ถึปร์บััตัวิใหอ้ยุ่ร่์อดไดใ้นสภาวิะวิิกฤต ิโดยุสร์า้งภ่มคิุม้กนัทั�งในร์ะยุะสั�นแลัะร์ะยุะยุาวิเพืั�อใหป้ร์ะเทศสามาร์ถึ
เตบิัโตไดอ้ยุา่งยุั�งยุนื โดยุการ์พัลิักโฉมปร์ะเทศไทยุคร์อบัคลุัมตั�งแตก่าร์เปลัี�ยุนแปลัง ในร์ะดับัโคร์งสร์า้ง นโยุบัายุ แลัะกลัไก ในขึ้ณ์ะเดยีุวิกนั กร์อบั
แผนพััฒนาฯ ฉบัับัที� 13 ยุังมุ่งกำาหนดทิศทางการ์พััฒนาปร์ะเทศใหส้อดคลั้องกับัปร์ชัญาขึ้องเศร์ษฐกิจัพัอเพีัยุง ผ่านการ์สร์า้งควิามสมดุลัใน
การ์กร์ะจัายุผลัปร์ะโยุชน์จัากการ์พััฒนาแกท่กุภาคส่วินเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมอยุ่างเป็นธร์ร์ม ร์วิมทั�งการ์สร์า้งควิามสมดุลัร์ะหว่ิางควิามสามาร์ถึ
ในการ์แขึ้่งขึ้ันกับัต่างปร์ะเทศกับัควิามสามาร์ถึในการ์พ้ั�งตนเอง พัร์้อมทั�งการ์ปร์ับัเปลัี�ยุนองคาพัยุพัในมิติต่าง ๆ ให้เท่าทันแลัะสอดคลั้องกับั
พัลัวัิตแลัะบัร์บิัทใหม่ขึ้องโลัก โดยุคำาน้งถึ้งเงื�อนไขึ้ขึ้องสถึานการ์ณ์์แลัะทร์พััยุากร์ขึ้องปร์ะเทศ นอกจัากนี�กร์อบัแผนพััฒนาฯ ฉบัับัที� 13 ยุังให้
ควิามสำาคัญกับัเป้าหมายุการ์พััฒนาอยุ่างยุั�งยุืน ในการ์เสร์ิมสร์้างคุณ์ภาพัชีวิิตที�ดีขึ้องปร์ะชาชนทุกกลัุ่ม แลัะส่งต่อทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะ
สิ�งแวิดลั้อมที�ดีไปยุังคนรุ์น่ต่อไป

เพืั�อให้การ์ขึ้ับัเคลัื�อนการ์พััฒนาปร์ะเทศเกิดผลัสัมฤทธิ�ตาม
เป้าหมายุที�กำาหนดไว้ิในยุุทธศาสตร์์ชาติ แลัะสอดคลั้องกับัแนวิคิด
การ์พััฒนาปร์ะเทศทั�งหมดตามที�กล่ัาวิถ้ึงข้ึ้างต้น การ์พัลิักโฉม
ปร์ะเทศไทยุ (Thailand’s Transformation) ในร์ะยุะแผนพััฒนาฯ ฉบับัั
ที� 13 จัง้มีเป้าหมายุหลัักเพืั�อพัลิักโฉมปร์ะเทศไปส่่ “เศร์ษฐกิจัสร์้าง
คุณ์ค่า สังคมเดินหน้าอยุ่างยุั�งยุืน” หร์อื “Hi-Value and Sustain-
able Thailand” โดยุใช้องค์ควิามร่์ ้ควิามคิดสร์า้งสร์ร์ค์ เทคโนโลัยุี
แลัะนวัิตกร์ร์มเป็นเคร์ื�องมือในการ์ขัึ้บัเคลัื�อนการ์ยุกร์ะดับัศักยุภาพั
แลัะพััฒนาปร์ะเทศในทกุมติิ เพืั�อสนบััสนนุ เสร์มิสร์า้งการ์สร์า้งมล่ัคา่
เพิั�มทางเศร์ษฐกิจัแลัะขีึ้ดควิามสามาร์ถึในการ์แข่ึ้งขึ้นั แลัะเพืั�อส่งเสร์มิ
โอกาสแลัะควิามเสมอภาคทางสังคมอยุ่างทั�วิถึ้ง ตลัอดจันเพืั�อให้
เกิดการ์ปร์ับัเปลีั�ยุนร่์ปแบับัการ์ผลัิตแลัะการ์บัร์ิโภคให้เป็นมิตร์กับัสิ�ง
แวิดล้ัอมให้เป็นไปในทิศทางที�ปร์ะเทศสามาร์ถึปร์ับัตัวิแลัะร์องร์ับักับั
การ์เปลัี�ยุนแปลังได้อยุ่างเท่าทัน ตลัอดจันสามาร์ถึอยุ่่ร์อดแลัะเติบัโต
ได้อยุ่างต่อเนื�องในร์ะยุะยุาวิไปพัร์้อมกับัการ์ร์ักษาควิามยุั�งยุืนขึ้อง
ทร์พััยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะสิ�งแวิดลั้อม การ์กำาหนดกร์อบัแผนพััฒนาฯ 
ฉบับััที� 13 จัง้มุง่เนน้ คดัเลืัอกปร์ะเดน็การ์พััฒนาที�มลีัำาดบััควิามสำาคญั

ส่งในการ์พัลิักโฉมปร์ะเทศไทยุส่ง Hi-Value and Sustainable Thai-
land ในองค์ปร์ะกอบัสำาคัญ 4 ปร์ะการ์ ได้แก่ 

1) เศร์ษฐกิจัม่ลัค่าส่งที�เป็นมิตร์ต่อสิ�งแวิดลั้อม (High Value- 
Added Economy) 

2) สังคมแห่งโอกาสแลัะควิามเสมอภาค (High Opportunity 
Society) 

3) วิิถึีชีวิิตที�ยุั�งยุืน (Eco-Friendly Living) 
4) ปัจัจััยุสนับัสนุนการ์พัลัิกโฉมปร์ะเทศ (Key Enablers for 

Thailand’s Transformation)
โดยุภายุใต้องค์ปร์ะกอบัในแต่ลัะด้าน ได้มีการ์กำาหนด “หมุด

หมายุ” (Milestones) ซึ่้�งเป็นการ์บั่งบัอกถึ้งสิ�งที�ปร์ะเทศไทยุ
ปร์าร์ถึนาจัะ ‘เป็น’ มุ่งหวัิงจัะ ‘มี’ หร์อืต้องการ์จัะ ‘ขึ้จัดั’ ในช่วิงร์ะยุะ
เวิลัา 5 ปี ขึ้องแผนพััฒนาฯ ฉบัับัที� 13 เพืั�อสะท้อนปร์ะเด็นการ์
พััฒนาที�มีควิามสำาคัญต่อการ์พัลัิกโฉมปร์ะเทศส่่การ์เป็น Hi-Value 
and Sustainable Thailand ภายุในปี 2570

โดยุร์ายุลัะเอียุดขึ้ององคป์ร์ะกอบัทั�ง 4 ดา้น คอื 1) ดา้นเศร์ษฐกิจั
ม่ลัค่าส่งที�เป็นมิตร์ต่อสิ�งแวิดล้ัอม (High Value-added Economy) 
2) ด้านสังคมแห่งโอกาส แลัะควิามเสมอภาค (High Opportunity 
Society) 3) ด้านวิิถึีชีวิิตที�ยุั�งยุืน (Eco-friendly Living)  4) ด้าน
ปัจัจัยัุสนับัสนุนการ์พัลัิกโฉมปร์ะเทศ (Key Enablers for Thailand’s 
Transformation) ซึ่้�งปร์ะกอบัด้วิยุ 13 หมุดหมายุ ดังนี�

1) หมุดหมายุที�  1 เกษตร์ แลัะเกษตร์แปร์ร่์ปม่ลัค่าส่ง 
เพิั�มปร์ะสิทธิภาพัการ์ผลิัต แลัะสร์้างม่ลัค่าเพิั�มให้สินค้าเกษตร์ด้วิยุ
เทคโนโลัยุี

2) หมุดหมายุที� 2 การ์ท่องเที�ยุวิ เน้นคุณ์ค่าแลัะควิามยุั�งยุืน 
กิจักร์ร์มหลัากหลัายุ กร์ะจัายุร์ายุได้ ใส่ใจัสิ�งแวิดล้ัอม

3) ห มุ ด ห ม า ยุ ที�  3  ฐ า น ก า ร์ ผ ลัิ ต ยุ า น ยุ น ต์ ไ ฟ ฟ้ า 
สร์้างศักยุภาพัการ์ผลัิตแลัะส่งเสร์มิการ์ใช้ยุานยุนต์ไฟฟ้า

4) หมุดหมายุที� 4 การ์แพัทยุ์ แลัะสุขึ้ภาพัคร์บัวิงจัร์ ยุกร์ะดับั
การ์แพัทยุข์ึ้องภม่ภิาคใหท้นัสมยัุ ทั�วิถึง้ เป็นศ่นยุก์ลัางบัร์กิาร์ สุขึ้ภาพั
ม่ลัค่าส่ง

5) หมุดหมายุที� 5 ปร์ะต่การ์ค้า การ์ลังทุนแลัะโลัจัสิติกส์ขึ้อง
ภ่มิภาค โคร์งขึ้่ายุคมนาคมแลัะสิ�งอำานวิยุควิามสะดวิก เชื�อมโยุงกับั
ภ่มิภาคอยุ่างไร์ร้์อยุต่อ

6) หมุดหมายุที� 6 อิเลั็กทร์อนิกส์ อัจัฉร์ยิุะ แลัะบัร์กิาร์ดิจัทิัลั 
ส่งเสร์ิมการ์ผลิัตสินค้า อิเล็ักทร์อนิกส์ที�ทันสมัยุ บัร์ิการ์ดิจัิทัลัแลัะ
ดิจัทิัลั คอนเทนต์เติบัโตร์วิดเร์ว็ิ

แผนภาพัที� 2-17 13 หมุดหมายุ เพืั�อพัลัิกโฉมปร์ะเทศ

7) หมุดหมายุที�  7 SMEs วิิสาหกิจั ชุมชนแลัะวิิสาหกิจั 
เพืั�อสังคมเติบัโต อยุ่างต่อเนื�อง เสร์มิสร์า้งศักยุภาพั สามาร์ถึเขึ้้าถึ้ง
เทคโนโลัยุี แลัะตลัาดสมัยุใหม่

8) หมุดหมายุที� 8 พืั�นที�แลัะเมืองมีควิามเจัร์ญิ ทันสมัยุแลัะน่า
อยุ่ ่ลัดควิามเหลืั�อมลัำาร์ะหว่ิางพืั�นที� กร์ะจัายุโอกาสทางเศร์ษฐกิจัแลัะ
สังคม

9) หมุดหมายุที� 9 ควิามยุากจันขึ้้ามรุ์่นลัดลังแลัะได้ร์ับัควิาม
คุ้มคร์องทางสังคมเพีัยุงพัอ ปร์ะชาชนสามาร์ถึขึ้ยัุบัสถึานะแลัะได้ร์บัั
การ์คุ้มคร์องทางสังคมอยุ่างเหมาะสม

10) หมุดหมายุที� 10 เศร์ษฐกิจัหมุนเวีิยุนแลัะสังคมคาร์์บัอน
ตำา ขึ้องเสียุถึ่กนำากลัับัมา ใช้ปร์ะโยุชน์แลัะพััฒนาพัลัังงานหมุนเวีิยุน 
เป็นแหลั่งพัลัังงานหลััก

11) หมุดหมายุที�  1 1  ลัดควิามเ สี� ยุงจัากภัยุธร์ร์มชาติ 
ใช้มาตร์การ์เชิงพืั�นที� แลัะเทคโนโลัยุี 

ในการ์ร์บััมือภัยุธร์ร์มชาติ
12) หมุดหมายุที� 12 กำาลัังคนมีสมร์ร์ถึนะส่งตอบัโจัทย์ุการ์

พััฒนาแห่งอนาคต ร์ะบับัการ์ศ้กษาแลัะพััฒนาฝีั่มือแร์งงาน 
มีคุณ์ภาพั คนทุกช่วิงวัิยุมีการ์เร์ยีุนร่์ต้ลัอดชีวิิต

13) หมุดหมายุที� 13 ภาคร์ัฐที�มีสมร์ร์ถึนะส่ง ภาคร์ัฐทันสมัยุ 
มีปร์ะสิทธิภาพั

  

9  “กร์อบัแผนพััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมแหง่ชาติ ฉบัับัที� 13 พั.ศ. 2564,” 99-115. 

86     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570) แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     87



10 “นโยุบัายุแลัะแผนร์ะดับัชาติว่ิาด้วิยุควิามมั�นคงแหง่ชาติ (พั.ศ. 2562 – 2565) พั.ศ. 2562,” 1.

2.8 นโยุบายุแลัะแผนร์ะดับชาติว่ิาด้วิยุควิามมั�นคงแห่งชาติ
    (พั.ศ. 2562 – 2565)10

การ์จััดทำานโยุบัายุแลัะแผนร์ะดับัชาติว่ิาด้วิยุควิามมั�นคงแห่งชาติเป็นไปตามมาตร์า 14 แห่งพัร์ะร์าชบััญญัติสภาควิามมั�นคง
 แห่งชาติ พั.ศ. 2559 ที�บััญญัติให้นโยุบัายุแลัะแผนร์ะดับัชาติว่ิาด้วิยุควิามมั�นคงแห่งชาติต้องมีสาร์ะที�คร์อบัคลุัมถึ้งนโยุบัายุภายุใน

ปร์ะเทศ นโยุบัายุต่างปร์ะเทศ แลัะนโยุบัายุการ์ทหาร์กับัการ์เศร์ษฐกิจัแลัะอื�น ๆ อันเกี�ยุวิกับัควิามมั�นคงแหง่ชาติใหส้อดคลั้องกัน เพืั�อ
ให้กิจัการ์ขึ้องหน่วิยุงานขึ้องร์ัฐสามาร์ถึปร์ะสานกันได้อยุ่างใกล้ัชิดเป็นผลัดีต่อควิามมั�นคงแห่งชาติ แลัะอยุ่างน้อยุต้องกำาหนดเป้า
หมายุแลัะแนวิทางการ์ดำาเนินการ์ในการ์ร์กัษาควิามมั�นคงแหง่ชาติในเร์ื�อง 1) การ์เสร์มิสร์า้งควิามมั�นคงขึ้องสถึาบัันหลัักขึ้องชาติแลัะ
การ์ปกคร์อง ร์ะบัอบัปร์ะชาธิปไตยุอันมีพัร์ะมหากษัตร์ยิุ์ทร์งเป็นปร์ะมุขึ้ 2) การ์ปกป้องแลัะร์กัษาผลัปร์ะโยุชน์แหง่ชาติ 3) การ์พััฒนา
ร์ะบับัการ์เตร์ียุมพัร์้อมแห่งชาติแลัะศักยุภาพัการ์ป้องกันปร์ะเทศ แลัะ 4) การ์ร์ักษาควิามมั�นคงภายุในปร์ะเทศแลัะร์ะหว่ิางปร์ะเทศ

 อีกทั�งการ์จััดทำานโยุบัายุแลัะแผนร์ะดับัชาติว่ิาด้วิยุควิามมั�นคงแห่งชาติเป็นไปตาม มาตร์า 5 วิร์ร์คสาม แห่งพัร์ะร์าชบััญญัติการ์
 จัดัทำายุุทธศาสตร์ช์าติ พั.ศ. 2560 ที�บััญญัติใหก้าร์กำาหนดนโยุบัายุการ์บัร์หิาร์ร์าชการ์แผ่นดินขึ้องคณ์ะร์ฐัมนตร์กี่อนที�จัะเขึ้้าบัร์หิาร์

ร์าชการ์แผ่นดิน การ์จัดัทำาแผนพััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมแหง่ชาติ นโยุบัายุแลัะแผนร์ะดับัชาติว่ิาด้วิยุควิามมั�นคงแหง่ชาติ แลัะแผน
อื�นใด ร์วิมตลัอดทั�งการ์จัดัทำางบัปร์ะมาณ์ร์ายุจัา่ยุปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ ต้องสอดคลั้องกับัยุุทธศาสตร์ช์าติ

นโยุบายุควิามมั�นคงแหง่ชาติ ปร์ะกอบด้วิยุ

 นโยุบายุที� 1 เสร์มิสร์า้งควิามมั�นคงขึ้องสถึาบัันหลัักขึ้องชาติแลัะการ์ปกคร์องร์ะบัอบัปร์ะชาธิปไตยุอันมีพัร์ะมหากษัตร์ยิุ์
    ทร์งเป็นปร์ะมุขึ้
 
 นโยุบายุที� 2 สร์า้งควิามเป็นธร์ร์ม ควิามปร์องดอง แลัะควิามสมานฉันท์ในชาติ
 
 นโยุบายุที� 3 ป้องกันแลัะแก้ไขึ้การ์ก่อเหตุรุ์นแร์งในจังัหวัิดชายุแดนภาคใต้ 

 นโยุบายุที� 4 จัดัร์ะบับัการ์บัร์หิาร์จัดัการ์ชายุแดนเพืั�อป้องกัน แลัะแก้ไขึ้ปัญหาขึ้้ามพัร์มแดน

 นโยุบายุที� 5 สร์า้งเสร์มิศักยุภาพัการ์ป้องกันแลัะแก้ไขึ้ปัญหาภัยุคุกคามขึ้้ามชาติ
 
 นโยุบายุที� 6 ปกป้อง ร์กัษาผลัปร์ะโยุชน์แหง่ชาติทางทะเลั
 
 นโยุบายุที� 7 จัดัร์ะบับั ป้องกัน แลัะแก้ไขึ้ปัญหาผ่้หลับัหนีเข้ึ้าเมือง 

 นโยุบายุที� 8 เสร์มิสร์า้งควิามเขึ้้มแขึ้็งแลัะภ่มิคุ้มกันควิามมั�นคงภายุใน
 
 นโยุบายุที� 9 เสร์มิสร์า้งควิามมั�นคงขึ้องชาติจัากภัยุการ์ทุจัร์ติ
 
 นโยุบายุที� 10 เสร์มิสร์า้งควิามมั�นคงปลัอดภัยุไซึ่เบัอร์ ์

 นโยุบายุที� 11  ร์กัษาควิามมั�นคงขึ้องฐานทร์พััยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะสิ�งแวิดลั้อม 

 นโยุบายุที� 12 เสร์มิสร์า้งควิามมั�นคงทางพัลัังงานแลัะอาหาร์
 
 นโยุบายุที� 13 พััฒนาร์ะบับัการ์เตร์ยีุมพัร์อ้มแหง่ชาติเพืั�อเสร์มิสร์า้งควิามมั�นคงขึ้องชาติ
 
 นโยุบายุที� 14 เสร์มิสร์า้งแลัะพััฒนาศักยุภาพัการ์ป้องกันปร์ะเทศ 

 นโยุบายุที� 15 พััฒนาร์ะบับังานขึ้่าวิกร์องใหม้ีปร์ะสิทธิภาพั
 
 นโยุบายุที� 16 เสร์มิสร์า้งดุลัยุภาพัในการ์ดำาเนินควิามสัมพัันธ์ร์ะหว่ิางปร์ะเทศ

2.9 แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนาอุตสาหกร์ร์มไทยุ 4.0 ร์ะยุะ 20 ปี 
  (พั.ศ. 2560-2579)11

 ยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนาอุตสาหกร์ร์มไทยุ 4.0 ร์ะยุะ 20 ปี (พั.ศ. 2560- 2579) เพืั�อใหป้ร์ะเทศไทยุหลัุดพ้ันกับัดักการ์พััฒนาทั�ง 3 กับัดัก
ที�กำาลัังเผชิญอยุ่่ ทั�งกับัดักปร์ะเทศร์ายุได้ปานกลัาง (Middle Income Trap) กับัดักควิามไม่เท่าเทียุม (Inequality Trap) แลัะกับัดักควิามไม่
สมดุลัขึ้องการ์พััฒนา (Imbalance Trap) แลัะเป็นการ์เพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แข่ึ้งขึ้ันขึ้องปร์ะเทศใหเ้ติบัโตได้อยุ่างมั�นคง มั�งคั�งแลัะยุั�งยุืน 
จัง้จัำาเป็นต้องมีการ์เปลัี�ยุนผ่านจัากโมเดลัปร์ะเทศไทยุ 3.0 ไปส่่ปร์ะเทศไทยุ 4.0 ที�เน้นการ์ขึ้ับัเคลัื�อนด้วิยุเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม เพืั�อพััฒนา
ปร์ะเทศใหก้้าวิส่่การ์เป็นปร์ะเทศโลักที�หน้�ง ปร์บััเปลัี�ยุนจัากปร์ะเทศร์ายุได้ปานกลัางไปส่่ปร์ะเทศร์ายุได้ส่ง แลัะเปลัี�ยุนจัากเศร์ษฐกิจัที�ขึ้ับัเคลัื�อน
ด้วิยุปร์ะสิทธิภาพัเป็นเศร์ษฐกิจัที�ขึ้ับัเคลัื�อนด้วิยุนวัิตกร์ร์ม

สำาหร์บัักลัุม่อุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุภายุใตยุ้ทุธศาสตร์ฯ์ จัะมุง่เนน้ 10 อุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุที�เป็นกลัไกขึ้บััเคลืั�อนเศร์ษฐกจิัเพืั�ออนาคต ตาม
ที�คณ์ะร์ฐัมนตร์ไีดใ้หค้วิามเหน็ชอบัแล้ัวิ (First S- Curve and New S-Curve) โดยุจัำาแนกเป็น 5 กลัุม่อุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุ ดงัแผนภาพัที� 2-18

11 “ยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนาอุตสาหกร์ร์มไทยุ 4.0 ร์ะยุะ 20 ปี (พั.ศ. 2560-2579) พั.ศ. 2560,” 23-24.

แผนภาพัที� 2-18 กลัุ่มอุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุ ภายุใต้ยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนาอุตสาหกร์ร์ม 
ร์ะยุะ 20 ปี

88     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)



2.10 ร่์างแผนด้านวิิทยุาศาสตร์์วิิจยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม พั.ศ. 2566-257012

  แผนด้านวิิทยุาศาสตร์์วิิจััยุแลัะนวัิตกร์ร์ม พั.ศ. 2566-2570 จััดทำาขึ้้�นโดยุใช้แนวิทางตามกร์อบันโยุบัายุแลัะยุุทธศาสตร์์ด้าน
 การ์อุดมศ้กษา วิิทยุาศาสตร์์วิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม พั.ศ. 2566-2570 กำาหนดแลัะกำากับัทิศทางในการ์พััฒนาวิิทยุาศาสตร์์วิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม

ให้สอดคลั้องกับัเป้าหมายุขึ้องการ์พััฒนาปร์ะเทศ โดยุมุ่งเน้นหลัักการ์เชิงนโยุบัายุที�เป็นการ์ก้าวิกร์ะโดดคร์ั�งใหญ่ (Take a Giant Step)
 ขึ้องปร์ะเทศ มธีงบัอกทิศทางแลัะเป้าหมายุที�ชดัเจัน เก่งในบัางเร์ื�องที�สำาคญัเน้นการ์ใช้การ์อุดมศ้กษา วิิทยุาศาสตร์์วิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม เป็นเคร์ื�องมือ

ในการ์พััฒนาตลัอดหว่ิงโซึ่่การ์ผลัิตแลัะบัร์ิการ์ การ์ยุกร์ะดับัขีึ้ดควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันแลัะควิามสามาร์ถึในการ์พ้ั�งพัาตนเองอยุ่างยุั�งยุนื
 บั่ร์ณ์าการ์การ์อุดมศ้กษา วิิทยุาศาสตร์์วิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม ขึ้้ามศาสตร์์ขึ้้ามกร์ะทร์วิง แลัะการ์พัลิักโฉมที�ร์ะบับั (System-based Transfor-

mations) ที�สำาคัญ แผนด้านวิิทยุาศาสตร์์วิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม พั.ศ. 2566–2570 ให้ควิามสำาคัญกับัการ์นำาวิิทยุาศาสตร์์วิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม
เป็นกลัไกสำาคัญที�ขึ้ับัเคลัื�อนการ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมขึ้องปร์ะเทศ ให้เจัร์ิญเติบัโตอยุ่างยุั�งยุืนแลัะมีศักยุภาพัเพีัยุงพัอในการ์ปร์ับัตัวิ 
ตอ่การ์เปลัี�ยุนแปลัง พัร์อ้มร์องร์บััควิามทา้ทายุใหมท่ี�จัะเกดิข้ึ้�นในอนาคตไดโ้ดยุมุง่เนน้ใหค้นไทยุมสีมร์ร์ถึนะแลัะทกัษะส่งเพีัยุงพัอในการ์พัลักิโฉม
ปร์ะเทศใหยุ้กร์ะดบััควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้ง่ขึ้นัทางเศร์ษฐกจิัแลัะการ์พััฒนาสังคมอยุา่งยุั�งยุนืเศร์ษฐกจิัไทยุมคีวิามสามาร์ถึในการ์แขึ้ง่ขัึ้นดว้ิยุ
เศร์ษฐกจิัสร์า้งคณุ์คา่แลัะเศร์ษฐกจิัสร์า้งสร์ร์คเ์พิั�มควิามมั�นคงขึ้องเศร์ษฐกจิัฐานร์าก แลัะพ้ั�งพัาตนเองไดยุ้ั�งยุนืพัร์อ้มส่่อนาคต แลัะสังคมไทยุ 
มีการ์พััฒนาอยุ่างยุั�งยุืนสามาร์ถึแก้ปัญหาท้าทายุขึ้องสังคมแลัะสิ�งแวิดลั้อม ปร์บััตัวิได้ทันต่อพัลัวัิตการ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้องโลัก

เป้าปร์ะสงคข์ัองแผนดา้นวิิทยุาศาสตร์์วิิจยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม พั.ศ. 
2566-2570 

1) คนไทยุมีสมร์ร์ถึนะแลัะทักษะส่งเพีัยุงพัอในการ์พัลิักโฉม
ปร์ะเทศใหยุ้กร์ะดบััควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้ง่ขึ้นัทางเศร์ษฐกจิัแลัะการ์
พััฒนาสังคมอยุ่างยุั�งยุืน

2) เศร์ษฐกิจัไทยุมีควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันด้วิยุเศร์ษฐกิจั
สร์้างคุณ์ค่าแลัะเศร์ษฐกิจัสร์้างสร์ร์ค์เพิั�มควิามมั�นคงขึ้องเศร์ษฐกิจั
ฐานร์าก แลัะพ้ั�งพัาตนเองได้ยุั�งยุืนพัร์อ้มส่่อนาคต 

3) สังคมไทยุ มีการ์พััฒนาอยุ่างยุั�งยุืนสามาร์ถึแก้ปัญหา
ท้าทายุขึ้องสังคมแลัะสิ�งแวิดลั้อม ปร์ับัตัวิได้ทันต่อพัลัวัิตการ์
เปลัี�ยุนแปลังขึ้องโลัก

ยุทุธศาสตร์์ขัองแผนด้านวิิทยุาศาสตร์์วิิจยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม พั.ศ. 
2566-2570 

1) การ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัไทยุด้วิยุเศร์ษฐกิจัสร์้างคุณ์ค่าแลัะ
เศร์ษฐกิจัสร์้างสร์ร์ค์ให้มีควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันแลัะพ้ั�งพัา
ตนเองได้อยุ่างยัุ�งยืุนพัร์้อมส่่อนาคต โดยุใช้วิิทยุาศาสตร์์การ์วิิจััยุ
แลัะนวัิตกร์ร์ม 

2) การ์ยุกร์ะดับัสังคมแลัะสิ�งแวิดล้ัอม ให้มีการ์พััฒนาอยุ่าง
ยัุ�งยืุนสามาร์ถึแก้ไขึ้ปัญหาท้าทายุแลัะปร์ับัตัวิได้ทันต่อพัลัวัิตการ์
เปลัี�ยุนแปลังขึ้องโลัก โดยุใช้วิิทยุาศาสตร์ก์าร์วิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม 

3) การ์พััฒนาวิิทยุาศาสตร์์เทคโนโลัยีุการ์วิิจััยุแลัะนวัิตกร์ร์ม
ร์ะดบััขึ้ั�นแนวิหนา้ที�กา้วิหนา้ลัำายุุคเพืั�อสร์า้งโอกาสใหมแ่ลัะควิามพัร์อ้ม
ขึ้องปร์ะเทศในอนาคต 

4) การ์พััฒนากำาลัังคนขึ้องปร์ะเทศ สถึาบัันอุดมศ้กษา 
แลัะสถึาบัันวิิจััยุให้เป็นฐานการ์ขึ้ับัเคลัื�อนการ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะ
สังคมขึ้องปร์ะเทศแบับัก้าวิกร์ะโดดแลัะอยุ่างยุั�งยุนืโดยุใชวิ้ิทยุาศาสตร์์
การ์วิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม

2.11 แผนพััฒนากลุ่ัมจงัหวัิดภาคใต้ฝัั่� งอ่าวิไทยุ (พั.ศ. 2560-2570)13

12 “ร์า่งแผนด้านวิิทยุาศาสตร์วิ์ิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม (พั.ศ. 2566 -2570) พั.ศ. 2565,” 40. 13 แผนพััฒนากลัุ่มจังัหวัิดภาคใต้ฝัั่� งอ่าวิไทยุ (พั.ศ. 2560-2570) พั.ศ. 2564,” 1.

กลัุ่มจัังหวัิดภาคใต้ฝัั่� งอ่าวิไทยุมีขึ้นาดเศร์ษฐกิจั ภาพัร์วิมขึ้อง
กลัุ่มจังัหวัิดส่งกว่ิาค่ากลัางขึ้องปร์ะเทศ มีโคร์งสร์า้งการ์ผลิัตขึ้้�นกับั
ภาคเกษตร์ ซึ่้�งมพืีัชเศร์ษฐกจิัสำาคญั ไดแ้ก่ ยุางพัาร์าปาลัม์นำามนั แลัะ
ไมผ้ลั แตป่ร์ะสบัปัญหาร์าคาตกตำาโดยุเฉพัาะ ยุางพัาร์าส่งผลัให้ม่ลัค่า
ผลัิตภัณ์ฑ์ิภาคเกษตร์ ชะลัอตัวิแลัะม่ลัค่าผลัิตภัณ์ฑ์ิกลุั่มจัังหวัิด
หดตัวิ ขึ้ณ์ะที�การ์แปร์ร่์ป ในภาคอุตสาหกร์ร์ม ส่วินใหญ่ยุังเป็นการ์
แปร์ร่์ปขึ้ั�นต้น แลัะอัตร์าการ์ขึ้ยุายุตัวิขึ้องภาคอุตสาหกร์ร์ม ยุังอยุ่่ใน
ร์ะดับัตำากว่ิาค่ากลัางมาก อยุ่างไร์ก็ตามกลุ่ัมจัังหวัิดภาคใต้ฝัั่� งอ่าวิ
ไทยุมีศักยุภาพัด้านการ์ท่องเที�ยุวิโดยุมีร์ายุได้ แลัะอัตร์าการ์ขึ้ยุายุตัวิ
ขึ้องร์ายุได้จัากการ์ท่องเที�ยุวิเพิั�มขึ้้�นแลัะส่งกว่ิาค่ากลัางขึ้องปร์ะเทศ

ปร์ะเด็นที�กลัุ่มจงัหวัิดภาคใต้ฝัั่� งอ่าวิไทยุควิร์ใหค้วิามสำาคัญ
1) ร์ักษาฐานการ์ผลัิตยุางพัาร์าแลัะปาลั์มนำามันในพืั�นที�ให้

สามาร์ถึสร์า้งร์ายุไดอ้ยุา่งยุั�งยุนื แลัะลัดควิามเสี�ยุงจัากควิามผันผวิน
ขึ้องร์าคาแลัะส่งเสร์ิมการ์พััฒนาการ์ผลิัตผลิัตภัณ์ฑ์ิยุางพัาร์าให้มี
ร่์ปแบับัที�หลัากหลัายุมีม่ลัค่าเพิั�มส่งแลัะตร์งกับัควิามต้องการ์ขึ้อง
ตลัาดแลัะการ์สนับัสนุนการ์ยุางพัาร์าขึ้องภาคร์ฐั อยุ่างจัร์งิจังั ร์วิม
ทั�งส่งเสร์ิมอุตสาหกร์ร์มแปร์ร่์ปปาลั์มนำามันคร์บัวิงจัร์ แลัะการ์ผลัิต
ไบัโอดีเซึ่ลัเพืั�อสร์้างร์ายุได้ ให้กับัเกษตร์กร์แลัะผ่้ปร์ะกอบัการ์ในภาค
อุตสาหกร์ร์มในร์ะยุะยุาวิ

วิิสัยุทัศน์ขัองแผนด้านวิิทยุาศาสตร์์วิิจยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม พั.ศ. 2566-2570

พัลิักโฉมให้ปร์ะเทศมีการ์พััฒนาอยุ่างร์วิดเร็์วิแลัะยุั�งยุืน
ยุกร์ะดับัควิามสามาร์ถในการ์แข่ึ้งขึ้ันด้วิยุเศร์ษฐกิจั สร้์างคุณค่าแลัะ

พัร้์อมก้าวิสู่อนาคตด้วิยุวิิทยุาศาสตร์์วิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์มไทยุ
โดยุการ์สานพัลัังหน่วิยุงานในร์ะบับั วิวิน. ร์วิมทั�งสถาบัันอุดมศ้กษา

หน่วิยุงานภาครั์ฐภาคเอกชนแลัะภาคปร์ะชาสังคม

เป้าหมายุการ์พััฒนา ขัองกลัุ่มจงัหวัิดภาคใต้ฝัั่� งอ่าวิไทยุ

“ศูนย์ุกลัางการ์เกษตร์ การ์ค้า การ์ลังทุน การ์ท่องเที�ยุวินานาชาติ
โลัจัสิติกส์ที�สมบัูร์ณ์ สิ�งแวิดล้ัอมยุั�งยุืน แลัะสังคมคุณภาพั”

ปร์ะเด็นการ์พััฒนา

• ปร์ะเด็นการ์พััฒนาด้านที� 1 การ์พััฒนาการ์เกษตร์ ด้านการ์ผลิัต แปร์ร่์ป การ์ตลัาด แลัะ 
การ์บัร์หิาร์ จัดัการ์พืัชเศร์ษฐกจิัหลักั (ปาลัม์นำามนั ยุางพัาร์า ขึ้า้วิ ไมผ้ลั สมนุไพัร์) การ์ปร์ะมง แลัะปศสัุตว์ิ 

• ปร์ะเด็นการ์พััฒนาด้านที� 2 การ์ส่งเสร์มิการ์ค้า การ์ลังทุน การ์บัร์หิาร์จัดัการ์ การ์ตลัาดในสินค้า
แลัะบัร์กิาร์อยุ่างคร์บัวิงจัร์ที�เชื�อมโยุงการ์ค้า การ์ลังทุนร์ะหว่ิางปร์ะเทศ 

• ปร์ะเด็นการ์พััฒนาด้านที� 3 การ์พััฒนาส่่การ์เป็นเมืองท่องเที�ยุวิร์ะดับันานาชาติ ที�มีควิามหลัาก
หลัายุขึ้องร่์ปแบับัการ์ท่องเที�ยุวิ เพืั�อร์องร์บัันักท่องเที�ยุวิที�มีคุณ์ภาพัอยุ่างยุั�งยุืน

• ปร์ะเด็นการ์พััฒนาด้านที� 4 การ์พััฒนาร์ะบับัโคร์งสร์า้งพืั�นฐาน การ์ขึ้นส่ง โลัจัสิติกส์ พัลัังงาน 
ร์ะบับัเคร์อืข่ึ้ายุ การ์สื�อสาร์ สาร์สนเทศ เพืั�อร์องร์บััการ์พััฒนาขึ้องกลัุ่มจังัหวัิด 

• ปร์ะเด็นการ์พััฒนาด้านที� 5 การ์พััฒนาส่่การ์เป็นเมืองสีเขึ้ียุวิ แลัะสังคมคุณ์ภาพั

2) พััฒนาแลัะส่งเสร์ิมการ์ผลัิตไม้ผลัเศร์ษฐกิจัที�สำาคัญ อาทิ 
ทุเร์ยีุน เงาะ มังคุด มะพัร์า้วิ กล้ัวิยุ ใหม้ีคุณ์ภาพัมาตร์ฐานเพืั�อการ์
ส่งออกแลัะยุกร์ะดับัร์ายุได้ขึ้องเกษตร์กร์ใหส่้งขึ้้�นอยุ่างต่อเนื�อง

3) ส่งเสร์ิมควิามร์่วิมมือร์ะหว่ิางภาคร์ัฐ ภาคเอกชน แลัะ
สถึาบัันการ์ศ้กษาในการ์พััฒนาทักษะ ฝีั่มือแร์งงานให้ตร์งกับัควิาม
ตอ้งการ์ขึ้องตลัาด โดยุเฉพัาะในภาคเกษตร์อุตสาหกร์ร์มแลัะการ์ท่อง
เที�ยุวิ 

4) สนับัสนุนให้แหล่ังท่องเที�ยุวิหลัักทางทะเลัที�มีชื�อเสียุงขึ้อง
กลุั่มจัังหวัิดเป็นแหลั่งสร์้างร์ายุได้ จัากการ์ท่องเที�ยุวิที�เพิั�มส่งขึ้้�น
อยุา่งตอ่เนื�องแลัะเชื�อมโยุงกบััแหลัง่ท่องเที�ยุวิพืั�นที�ตอนในแหลัง่ท่อง
เที�ยุวิชมุชน ตลัอดจันแหลัง่ทอ่งเที�ยุวิใหม ่ๆ  ที�มศัีกยุภาพัเพืั�อเป็นแหลัง่
สร์า้งอาชีพัแลัะกร์ะจัายุร์ายุได้ส่่ท้องถึิ�นแลัะชุมชนอยุ่างทั�วิถึ้ง 

5) พััฒนาศักยุภาพัขึ้องโคร์งสร์้างพืั�นฐานเพืั�อสนับัสนุนการ์
พััฒนาในภาพัร์วิม
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ปร์ะเด็นการ์พััฒนา

• ปร์ะเด็นการ์พััฒนาที� 1 ฟ้�นฟ่เศร์ษฐกิจั แลัะเยุียุวิยุาผ่้ปร์ะกอบัการ์ บัุคลัากร์ด้านการ์ท่องเที�ยุวิ แลัะกิจัการ์ต่อเนื�อง
 อื�น ๆ ที�ได้ร์บััผลักร์ะทบัจัากโร์คร์ะบัาดไวิร์สัโคโร์นา 2019 (COVID-19) 

• ปร์ะเด็นการ์พััฒนาที� 2 พััฒนาการ์ท่องเที�ยุวิเน้นคุณ์ค่าที�เป็นมิตร์ต่อสิ�งแวิดลั้อม
• ปร์ะเด็นการ์พััฒนาที� 3 ส่งเสร์มิการ์เกษตร์ยุั�งยุืนแลัะเกษตร์สมัยุใหม่ใหม้ีปร์ะสิทธิภาพั
• ปร์ะเด็นการ์พััฒนาที� 4 การ์พััฒนาสังคมแลัะควิามมั�นคงในทุกมิติ 

2.12 แผนพััฒนากลัุ่มจงัหวัิดภาคใต้ฝัั่� งอันดามัน (พั.ศ. 2566-2570)14

2.13 แผนการ์ศึกษาแห่งชาติ (พั.ศ. 2560–2579)15

การ์จัดัทำาแผนการ์ศ้กษาแหง่ชาติ ได้ใหค้วิามสำาคัญกับัการ์มีส่วินร์่วิมขึ้องทุกภาคส่วิน เพืั�อสร์้างการ์ร์ับัร่์้ ควิามเขึ้้าใจั การ์ยุอมร์ับั แลัะ
เข้ึ้ามามีส่วินร์ว่ิมในกร์ะบัวินการ์จัดัทำาแผนฯ เพืั�อใหส้ามาร์ถึขึ้ับัเคลัื�อนแผนไปส่่การ์ปฏิิบััติได้อยุ่างมีปร์ะสิทธิภาพั โดยุได้ศ้กษาสภาวิการ์ณ์์แลัะ
บัร์บิัทแวิดล้ัอมที�มีผลักร์ะทบัต่อการ์พััฒนาการ์ศ้กษาขึ้องปร์ะเทศ ทั�งด้านควิามก้าวิหน้าขึ้องเทคโนโลัยุีดิจัทิัลัแบับัก้าวิกร์ะโดดที�ส่งผลัต่อร์ะบับั
เศร์ษฐกิจัแลัะสังคมขึ้องปร์ะเทศ ภ่มิภาค แลัะโลัก การ์เปลัี�ยุนแปลังโคร์งสร์้างปร์ะชากร์ไปส่่สังคมส่งวัิยุ แลัะทักษะขึ้องปร์ะชากร์ในศตวิร์ร์ษ
ที� 21 ที�ทั�วิโลักต่างต้องเผชิญกับัควิามท้าทายุแลัะมุ่งพััฒนาปร์ะเทศไปส่่การ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมยุุค 4.0 แลัะนำาผลัการ์ติดตามปร์ะเมิน
แผนการ์ศ้กษาแห่งชาติ พั.ศ. 2552 – 2559 ซึ่้�งคร์อบัคลัุมปร์ะเด็นที�เกี�ยุวิกับับัร์ิบัทการ์จััดการ์ศ้กษา โอกาสทางการ์ศ้กษา คุณ์ภาพัการ์
ศ้กษาปร์ะสิทธิภาพัการ์จัดัการ์เร์ียุนการ์สอน การ์บัร์ิหาร์จัดัการ์สถึานศ้กษา แลัะการ์ใช้จัา่ยุงบัปร์ะมาณ์ ร์วิมทั�งการ์พััฒนาการ์ศ้กษากับัขึ้ีด
ควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันขึ้องปร์ะเทศ นอกจัากนี�ยุังได้ศ้กษาปัญหาแลัะควิามท้าทายุขึ้องร์ะบับัการ์ศ้กษา ทั�งที�เกิดจัากปัญหาขึ้องร์ะบับัการ์
ศ้กษาแลัะจัากสภาวิการ์ณ์์ขึ้องโลักที�ปร์ะเทศต้องเผชิญ เพืั�อนำามากำาหนดแนวิคิดขึ้องการ์จัดัการ์ศ้กษา วิิสัยุทัศน์ วัิตถึุปร์ะสงค์ เป้าหมายุการ์
พััฒนาการ์ศ้กษา บัทบัาทขึ้องผ่้มีส่วินเกี�ยุวิข้ึ้อง ยุุทธศาสตร์ ์เป้าหมายุตัวิชี�วัิด แลัะแนวิทางการ์พััฒนา ร์วิมทั�งโคร์งการ์เร์ง่ด่วินที�สำาคัญ แลัะ
การ์ขึ้ับัเคลัื�อนแผนการ์ศ้กษาแหง่ชาติส่่การ์ปฏิิบััติ โดยุมีสาร์ะสำาคัญสรุ์ปได้ดังนี� 

14 “แผนพััฒนากลัุ่มจังัหวัิดภาคใต้ฝัั่� งอันดามัน (พั.ศ. 2566-2570 พั.ศ. 2565,” 210-212.

จัากการ์แพัร์่ร์ะบัาดขึ้องโร์คโควิิด 19 สร์้างผลักร์ะทบัอยุ่างยุิ�งจัำาเป็นต้องแก้ไขึ้โดยุเร์่งด่วิน ด้วิยุกลัไกขัึ้บัเคลัื�อนเศร์ษฐกิจั
ใหม่เพืั�อลัดการ์พ้ั�งพัาการ์ท่องเที�ยุวิเพีัยุงอยุ่างเดียุวิ ให้มีควิามยัุ�งยืุนแลัะสามาร์ถึร์ับัมือกับัวิิกฤติใหม่ ๆ ที�อาจัเกิดขึ้้�นอีก

 ในอนาคต โดยุมีควิามท้าทายุด้านการ์เปลัี�ยุนแปลังหลัังโร์คร์ะบัาด (Post-COVID) ซึ่้�งยุังไม่สามาร์ถึคาดการ์ณ์์ได้ชัดเจัน ร์ว่ิมกับั
ปัญหาเดิมด้านควิามเหสื�อมลัำา ควิามยุากจัน การ์ศ้กษา ยุาเสพัติด การ์ร์กัษาไว้ิซึ่้�งทร์พััยุากร์ธร์ร์มชาติที�กำาลัังฟ้�นตัวิ ซึ่้�งมีหลัักการ์ 
ในการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืนด้วิยุร่์ปแบับั BCG Economy ด้วิยุขึ้้อได้เปร์ียุบัด้านทร์ัพัยุากร์ที�หลัากหลัายุแลัะแหล่ังท่องเที�ยุวิร์ะดับัโลัก
ขึ้องพืั�นที�อันดามัน โดยุเพิั�มการ์พ้ั�งพัาเศร์ษฐกิจัท้องถึิ�นเพืั�อสร์า้งควิามมั�นคงในด้านต่าง ๆ 

เป้าปร์ะสงค์ร์วิม (Objectives) 
1. เพืั�อให้ผ่้ปร์ะกอบัการ์ บัุคลัากร์ด้านการ์ท่องเที�ยุวิแลัะ

ธุร์กิจัที�เกี�ยุวิเนื�อง ที�ได้ร์ับัผลักร์ะทบัจัากโร์ค ร์ะบัาดไวิร์ัส
โคโร์นา 2019 (COVID-19) สามาร์ถึฟ้�นตัวิกลัับัมาได้อยุ่าง
ร์วิดเร์ว็ิ 

2. เพืั�อยุกร์ะดับัการ์พ้ั�งพัาตนเองภายุในท้องถึิ�น เน้นการ์
สร์า้งเศร์ษฐกิจัร่์ปแบับัใหม่ ๆ ที�หลัากหลัายุ 

3. เพืั�อให้สังคมมีควิามสุขึ้ถึ้วินหน้า ไม่ทิ�งใคร์ไว้ิขึ้้างหลััง 
มีควิามมั�นคงในทุกมิติ มีควิามยุืดหยุุ่น สามาร์ถึ นำาพัาตนเอง
แลัะคร์อบัคร์วัิใหก้้าวิผ่านวิิกฤติต่าง ๆ  ร์วิมทั�งใช้ปร์ะโยุชน์จัาก
การ์เปลัี�ยุนแปลังที�เกิดขึ้้�น (Resilience) 

4. เพิั�มปร์ะสิทธิภาพัในการ์บัร์ิหาร์ภาคร์ัฐที�ตอบัสนอง 
กับัควิามต้องการ์ขึ้องปร์ะชาชน

ตำาแหน่งทางยุุทธศาสตร์์ (Strategic Positioning) 
1. World Class Wellness Tourism แหล่ังท่องเที�ยุวิ 

เชิงสุขึ้ภาพัด้วิยุทร์พััยุากร์ธร์ร์มชาติร์ะดับัโลัก 
2. Sustainable High-Value Agriculture แหลั่ง

เกษตร์กร์ร์มม่ลัค่าส่งที�ยัุ�งยุืน เพืั�อควิามมั�นคงทาง อาหาร์
ปลัอดภัยุ แลัะยุั�งยุืน 

3. Andaman Seafood Paradise แหล่ังอาหาร์ปร์ะมง
ทะเลัชั�นนำาขึ้องปร์ะเทศ

เป้าหมายุการ์พััฒนา ขัองกลัุ่มจงัหวัิดภาคใต้ฝัั่� งอันดามัน

ศูนย์ุกลัางการ์ท่องเที�ยุวิเน้นคุณค่าแลัะเกษตร์แนวิใหม่
เพืั�อสังคมแห่งควิามสุขึ้ แลัะวิิถีชีวิิตที�ยุั�งยุืน

แผนภาพัที� 2-19 แผนการ์ศ้กษาแหง่ชาติ (พั.ศ. 2560–2579) 

แนวิคิดการ์จดัการ์ศึกษา
แนวิคิดการ์จััดการ์ศ้กษา (Conceptual Design) ตามแผนการ์ศ้กษาแห่งชาติ ยุ้ดหลัักสำาคัญในการ์จััดการ์ศ้กษา ปร์ะกอบั

ด้วิยุ หลัักการ์จััดการ์ศ้กษาเพืั� อปวิงชน (Education for All) หลัักการ์จััดการ์ศ้กษาเพืั� อควิามเท่าเทียุมแลัะทั�วิถึ้ง (Inclusive 
Education) หลัักปร์ัชญาขึ้องเศร์ษฐกิจัพัอเพีัยุง (Sufficiency Economy) แลัะหลัักการ์มีส่วินร์่วิมขึ้องทุกภาคส่วินขึ้องสังคม (All for 
Education) อีกทั�งยุ้ดตามเป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ปร์ะเด็นภายุในปร์ะเทศ 
(Local Issues) อาทิ คุณ์ภาพัขึ้องคนทุกช่วิงวัิยุ การ์เปลีั�ยุนแปลังโคร์งสร์้างปร์ะชากร์ขึ้องปร์ะเทศ ควิามเหลัื�อมลัำาขึ้องการ์กร์ะจัายุร์ายุได้ 
แลัะวิิกฤตด้านสิ�งแวิดล้ัอม โดยุนำายุุทธศาสตร์ช์าติ (National Strategy) มาเป็นกร์อบัควิามคิดสำาคัญในการ์จัดัทำาแผนการ์ศ้กษาแหง่ชาติ

15 “แผนการ์ศ้กษาแหง่ชาติ (พั.ศ. 2560-2579) พั.ศ. 2560,” 75-82.
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วิิสัยุทัศน์ จุดมุ่งหมายุ เป้าหมายุ ตัวิชี�วัิด แลัะยุุทธศาสตร์์
ขัองแผนการ์ศึกษาแห่งชาติ จัากแนวิคิดการ์จััดการ์ศ้กษา
ดังกลั่าวิขึ้้างต้น แผนการ์ศ้กษาแห่งชาติฉบัับันี� จั้งได้กำาหนด

 วิิสัยุทัศน์ (Vision) ไว้ิดังนี�

คนไทยุทุกคนได้รั์บัการ์ศ้กษาแลัะเรี์ยุนรู้์
ตลัอดชีวิิตอยุ่างมีคุณภาพั 

ดำาร์งชีวิิตอยุ่างเป็นสุขึ้ สอดคล้ัองกับั
หลัักปรั์ชญาขึ้องเศร์ษฐกิจัพัอเพีัยุง 

แลัะการ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้องโลักศตวิร์ร์ษที� 21

โดยุมีวัิตถุึปร์ะสงค์ในการ์จััดการ์ศ้กษา 4 ปร์ะการ์ คือ 
1) เพืั�อพััฒนาร์ะบับัแลัะกร์ะบัวินการ์จััดการ์ศ้กษาที�มีคุณ์ภาพั
แลัะมีปร์ะสิทธิภาพั 2) เพืั�อพััฒนาคนไทยุให้เป็นพัลัเมืองดี 
มีคุณ์ลัักษณ์ะทักษะแลัะสมร์ร์ถึนะที�สอดคลั้องกับับัทบััญญัติ
ขึ้องร์ัฐธร์ร์มน่ญแห่งร์าชอาณ์าจัักร์ไทยุพัร์ะร์าชบััญญัติการ์
ศ้กษาแหง่ชาติ แลัะยุุทธศาสตร์ช์าติ 3) เพืั�อพััฒนาสังคมไทยุให้
เป็นสังคมแหง่การ์เร์ยีุนร่์ ้แลัะคุณ์ธร์ร์ม จัร์ยิุธร์ร์ม ร่์ร้์กัสามัคคี 
แลัะร์่วิมมือผน้กกำาลัังมุ่งส่่การ์พััฒนาปร์ะเทศอยุ่างยุั�งยืุน

 ตามหลัักปร์ัชญาขึ้องเศร์ษฐกิจัพัอเพีัยุง แลัะ 4) เพืั� อนำา
ปร์ะเทศไทยุก้าวิข้ึ้ามกับัดักปร์ะเทศที�มีร์ายุได้ปานกลัาง แลัะ
ควิามเหลืั�อมลัำาภายุในปร์ะเทศลัดลังเพืั�อให้บัร์ร์ลัุวิิสัยุทัศน์แลัะ
จุัดมุ่งหมายุในการ์จัดัการ์ศ้กษาดังกลั่าวิขึ้้างต้น แผนการ์ศ้กษา
แหง่ชาติได้วิางเป้าหมายุไว้ิ 2 ด้าน คือ 

เป้าหมายุด้านผ้้เรี์ยุน (Learner Aspirations) โดยุมุ่ง
พััฒนาผ่้เร์ียุนทุกคนให้มีคุณ์ลัักษณ์ะแลัะทักษะการ์เร์ียุนร่์้ใน
ศตวิร์ร์ษที� 21 (3Rs 8Cs) ปร์ะกอบัด้วิยุ ทักษะแลัะคุณ์ลัักษณ์ะ
ต่อไปนี�

- 3Rs ได้แก่ การ์อ่านออก (Reading) การ์เขึ้ียุนได้ (Writing) แลัะการ์คิดเลัขึ้เป็น (Arithmetic)

- 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการ์คิดอยุ่างมีวิิจัาร์ณ์ญาณ์ แลัะ
ทักษะในการ์แก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solv-
ing) ทักษะด้านการ์สร์้างสร์ร์ค์แลัะนวัิตกร์ร์ม (Creativity and 
Innovation) ทักษะด้านควิามเขึ้้าใจัต่างวัิฒนธร์ร์ม ต่างกร์ะบัวิน
ทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านควิาม 
ร์่วิมมือ การ์ทำางานเป็นทีม แลัะภาวิะผ่้นำา (Collaboration, Team-
work and Leadership) ทักษะด้านการ์สื�อสาร์ สาร์สนเทศ 
แลัะการ์ร่์้ เท่าทันสื�อ (Communication, Information and 
Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิัวิเตอร์ ์แลัะเทคโนโลัยุีสาร์สนเทศ
แลัะการ์สื�อสาร์ (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพั แลัะ
ทักษะการ์เร์ยีุนร่์ ้(Career and Learning Skills) แลัะควิามมีเมตตา 
กรุ์ณ์า มีวิินัยุ คุณ์ธร์ร์ม จัร์ยิุธร์ร์ม (Compassion)

เป้าหมายุขัองการ์จดัการ์ศึกษา (Aspirations) 5 ปร์ะการ์ ซึ่้�ง
มีตัวิชี�วัิดเพืั�อการ์บัร์ร์ลัุเป้าหมายุ 53 ตัวิชี�วัิด ปร์ะกอบัด้วิยุ เป้าหมายุ
แลัะตัวิชี�วัิดที�สำาคัญ ดังนี�

1) ปร์ะชากร์ทุกคนเขึ้้าถึ้งการ์ศ้กษาที�มีคุณ์ภาพัแลัะมี
มาตร์ฐานอยุ่างทั�วิถึ้ง (Access) มีตัวิชี�วัิดที�สำาคัญ เช่น ปร์ะชากร์
กลัุ่มอายุุ 6-14 ปี ทุกคนได้เขึ้้าเร์ียุนในร์ะดับัปร์ะถึมศ้กษาแลัะ
มัธยุมศ้กษาตอนต้นหร์ือเทียุบัเท่าที�ร์ัฐต้องจััดให้ฟร์ี โดยุไม่เก็บัค่า

 ใช้จั่ายุ ผ่้ เร์ียุนพิัการ์ได้ร์ับัการ์พััฒนาสมร์ร์ถึภาพัหร์ือบัร์ิการ์
ทางการ์ศ้กษาที�เหมาะสมทุกคน แลัะปร์ะชากร์วัิยุแร์งงานมีการ์
ศ้กษาเฉลัี�ยุเพิั�มขึ้้�น เป็นต้น

2) ผ่้เร์ียุนทุกคน ทุกกลัุ่มเป้าหมายุได้ร์ับับัร์ิการ์การ์ศ้กษา
 ที�มีคุณ์ภาพัตามมาตร์ฐานอยุ่างเท่าเทียุม (Equity) มีตัวิชี�วัิดที�สำาคัญ 

เช่น ผ่้เร์ียุนร์ะดับัการ์ศ้กษาขึ้ั�นพืั�นฐานทุกคนได้ร์ับัการ์สนับัสนุนค่า
 ใช้จัา่ยุในการ์ศ้กษา 15 ปี เป็นต้น

3) ร์ะบับัการ์ศ้กษาที�มีคุณ์ภาพั สามาร์ถึพััฒนาผ่้เร์ียุนให้
บัร์ร์ลัุขึ้ีดควิามสามาร์ถึเต็มตามศักยุภาพั (Quality) มีตัวิชี�วัิดที�
สำาคัญ เช่น นักเร์ยีุนมีคะแนนผลัการ์ทดสอบัทางการ์ศ้กษาร์ะดับัชาติ
ขึ้ั�นพืั�นฐาน (O-NET) แต่ลัะวิิชาผ่านเกณ์ฑิ์คะแนนร์้อยุลัะ 50 ขึ้้�นไป
เพิั�มขึ้้�น แลัะคะแนนเฉลัี�ยุผลัการ์ทดสอบัโคร์งการ์ปร์ะเมินผลันักเร์ยีุน
ร์ว่ิมกับันานาชาติ (Program for International Student Assess-
ment : PISA) ขึ้องนักเร์ยีุนอายุุ 15 ปีส่งขึ้้�น เป็นต้น

4) ร์ะบับัการ์บัร์ิหาร์จััดการ์ศ้กษาที�มีปร์ะสิทธิภาพั เพืั�อการ์
ลังทุนทางการ์ศ้กษาที�คุ้มค่าแลัะบัร์ร์ลุัเป้าหมายุ (Efficiency) มีตัวิ
ชี�วัิดที�สำาคัญ เช่น ร์้อยุลัะขึ้องสถึานศ้กษาขึ้นาดเลั็กที�ไม่ผ่านเกณ์ฑ์ิ
การ์ปร์ะเมินคุณ์ภาพัภายุนอกลัดลัง มีร์ะบับัการ์บัร์ิหาร์งานบุัคคลั 
คร่์ แลัะบัุคลัากร์ทางการ์ศ้กษาที�มีปร์ะสิทธิภาพัแลัะเป็นไปตามเกณ์ฑ์ิ
มาตร์ฐาน ร์วิมทั�งมีกลัไกส่งเสร์ิมใหทุ้กภาคส่วินสนับัสนุนทร์ัพัยุากร์
เพืั�อการ์จัดัการ์ศ้กษา เป็นต้น

5) ร์ะบับัการ์ศ้กษาที�สนองตอบัแลัะก้าวิทันการ์เปลัี�ยุนแปลัง
ขึ้องโลักที�เป็นพัลัวัิตแลัะบัร์ิบัทที�เปลัี�ยุนแปลัง (Relevancy) มีตัวิ 
ชี�วัิดที�สำาคัญ เช่น อันดับัควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันขึ้องปร์ะเทศ
ด้านการ์ศ้กษาดีขึ้้�น สัดส่วินผ่้เร์ียุนอาชีวิศ้กษาส่งขึ้้�นเมื�อเทียุบักับัผ่้
เร์ียุนสามัญศ้กษา แลัะจัำานวินสถึาบัันอุดมศ้กษาที�ติดอันดับั 200 
อันดับัแร์กขึ้องโลักเพิั�มขึ้้�น เป็นต้น เพืั�อใหบ้ัร์ร์ลัุวิิสัยุทัศน์ จุัดมุ่งหมายุ

 แลัะเป้าหมายุดังกล่ัาวิข้ึ้างต้น แผนการ์ศ้กษาแห่งชาติจั้งได้กำาหนด
ช่วิงเวิลัาในการ์ดำาเนินการ์ในแต่ลัะเป้าหมายุแลัะตัวิชี�วัิด เป็น 5 ช่วิง 
ดังนี� ร์ะยุะเร์ง่ด่วิน ร์ะยุะ 5 ปีแร์กขึ้องแผน ร์ะยุะ 5 ปีที�สองขึ้องแผน 
ร์ะยุะ 5 ปีที�สามขึ้องแผน แลัะร์ะยุะ 5 ปีสุดท้ายุขึ้องแผน

2.14 แผนยุุทธศาสตร์์การ์ศึกษาเขัตพััฒนาพิัเศษเฉพัาะกิจจังหวัิดชายุแดน
ภาคใต้ 20 ปี (พั.ศ. 2560-2579)16

16 “แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์ศ้กษาเขึ้ตพััฒนาพิัเศษเฉพัาะกิจัจังัหวัิดชายุแดนภาคใต้ 20 ปี (พั.ศ. 2560-2579) พั.ศ. 2560,” 37-38.

แผนยุุทธศาสตร์์การ์ศ้กษาเขึ้ตพััฒนาพิัเศษเฉพัาะกิจัจัังหวัิด
ชายุแดนภาคใต้ 20 ปี (พั.ศ. 2560–2579) ขึ้องกร์ะทร์วิงศ้กษาธิการ์ 
ได้จัดัทำาขึ้้�นโดยุยุ้ดยุุทธศาสตร์พ์ัร์ะร์าชทาน คือ การ์เขึ้้าใจัเขึ้้าถึ้ง แลัะ
พััฒนา ให้บัร์ร์ลัุเป้าหมายุตามยุุทธศาสตร์์ชาติ ร์ะยุะ 20 ปี (พั.ศ. 
2561–2580) คือ ควิามมั�นคง มั�งคั�ง ยุั�งยุืน แลัะสอดคล้ัองกับั
แผนการ์ศ้กษาแหง่ชาติ ร์ะยุะ 20 ปี (พั.ศ. 2560–2579) แผนพััฒนา
เศร์ษฐกิจัแลัะสังคมแหง่ชาติ ฉบัับัที� 12 (พั.ศ. 2560-2564) นโยุบัายุ
การ์บัร์ิหาร์แลัะพััฒนาจัังหวัิดชายุแดนใต้ พั.ศ. 2560–2562 เพืั�อ
วิางกร์อบัเป้าหมายุแลัะทิศทางการ์จััดการ์ศ้กษาให้ปร์ะชาชนในเขึ้ต
พััฒนาพิัเศษเฉพัาะกิจัจังัหวัิดชายุแดนภาคใต้ได้ร์บัับัร์กิาร์การ์ศ้กษา
ที�มีคุณ์ภาพัอยุ่างเท่าเทียุมกันพััฒนากำาลัังคนให้มีสมร์ร์ถึนะในการ์
ทำางานที�สอดคล้ัองกับัควิามต้องการ์ขึ้องตลัาดงานแลัะการ์พััฒนา
ปร์ะเทศเป็นไปตามเป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ภายุใต้แนวิคิดการ์จััดการ์
ศ้กษาเพืั�อคนทุกคน แลัะทุกคนมีส่วินร์่วิมในการ์จััดการ์ศ้กษาตาม
หลัักปร์ชัญาขึ้องเศร์ษฐกิจัพัอเพีัยุง

แนวิคิดการ์จดัการ์ศึกษา 
หลัักการ์จดัการ์ศึกษา
1) หลัักการ์จดัการ์ศึกษาเพ่ั�อปวิงชน (Education for All) 

เป็นการ์จััดการ์ศ้กษาเพืั�อให้ปร์ะชาชนทุกคน ทุกช่วิงวัิยุ ตั�งแต่เด็ก
ปฐมวัิยุ วัิยุเร์ียุน วัิยุทำางาน แลัะผ่้ส่งวัิยุมีโอกาสในการ์ศ้กษาแลัะ
การ์เร์ียุนร่์้ตลัอดชีวิิต เพืั�อให้แต่ลัะบัุคคลัได้พััฒนาตามควิามพัร์้อม
แลัะควิามสามาร์ถึใหบ้ัร์ร์ลัุขึ้ีดส่งสุด มีควิามร่์ ้ทักษะ แลัะคุณ์ลัักษณ์ะ
ที�พ้ังปร์ะสงค์ในการ์ดำาร์งชีวิิตแลัะการ์อยุ่่ร์่วิมกับัผ่้อื�นในสังคม

 
ร์วิมทั�งมีสมร์ร์ถึนะในการ์ทำางานเพืั�อการ์ปร์ะกอบัอาชีพั ตามควิาม
ถึนัดแลัะควิามสนใจั สอดคล้ัองกับัควิามต้องการ์ขึ้องตลัาดงานแลัะ
การ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมขึ้องปร์ะเทศ อันจัะนำาไปพััฒนา
ตนเอง คร์อบัครั์วิ สังคม แลัะปร์ะเทศชาติ แผนยุุทธศาสตร์์การ์
ศ้กษาจัังหวัิดชายุแดนภาคใต้จั้งต้องกำาหนดเป้าหมายุการ์จััดการ์
ศ้กษาที�คร์อบัคลัุม โดยุไม่ปล่ัอยุปลัะลัะเลัยุหร์อืทิ�งใคร์ไว้ิขึ้้างหลััง

2) หลัักการ์จัดการ์ศึกษาเพ่ั� อควิามเท่าเทียุม (Inclusive 
Education) เป็นการ์จััดการ์ศ้กษาสำาหร์ับัผ่้เร์ียุนทุกกลุั่มเป้าหมายุ 
ไม่ว่ิาจัะเป็นผ่้เร์ียุนกลัุ่มปกติ กลัุ่มด้อยุโอกาสที�มีควิามยุากลัำาบัาก
แลัะขึ้าดโอกาสเนื�องด้วิยุสภาวิะทางเศร์ษฐกิจัแลัะภ่มิสังคม ซึ่้�งร์ัฐ
ต้องด่แลัจััดสร์ร์ทร์ัพัยุากร์ทางการ์ศ้กษา สนับัสนุนผ่้เร์ียุนกลุั่มนี�ให้
ได้ร์ับัการ์ศ้กษาตามศักยุภาพัแลัะควิามพัร้์อมอยุ่างเท่าเทียุมกลัุ่มที�
มีควิามต้องการ์จัำาเป็นพิัเศษ ซึ่้�งหมายุร์วิมกลัุ่มผ่้มีควิามบักพัร์่อง 
ทางร์่างกายุ จัติใจั สติปัญญา สังคม อาร์มณ์์ การ์สื�อสาร์แลัะการ์
เร์ียุนร่์้หร์ือร์่างกายุพิัการ์ หร์ือ ทุพัพัลัภาพั ร์วิมทั�งบุัคคลัซ้ึ่�ง 
ไม่สามาร์ถึพ้ั� งตนเองได้หร์ือไม่มีผ่้ด่แลั ร์ัฐต้องจััดให้บัุคคลัดัง
กลั่าวิมีสิทธิแลัะโอกาสได้ร์ับัการ์ศ้กษาร์่วิมกับัเด็กปกติในกร์ณี์ที�
สามาร์ถึเร์ียุนได้ เพืั�อให้เขึ้าได้มีโอกาสเร์ียุนร่์้ แลักเปลีั�ยุนควิามร่์ ้
ควิามคิดแลัะปร์ับัตัวิให้เข้ึ้ากับัผ่้อื�นในสังคมหร์ือจััดให้เป็นพิัเศษตาม
ร์ะดับัควิามบักพัร์่อง นอกจัากนี�บุัคคลัซึ่้�งมีควิามสามาร์ถึพิัเศษ ร์ัฐ
ต้องจััดร่์ปแบับัการ์ศ้กษาที�เหมาะสม โดยุคำาน้งถึ้งควิามสามาร์ถึ
ขึ้องบัุคคลันั�น ด้วิยุเหตุผลัสำาคัญคือบัุคคลัที�มีควิามสามาร์ถึพิัเศษ
เป็นทร์ัพัยุากร์ที�สำาคัญขึ้องปร์ะเทศ หากจััดการ์ศ้กษาร่์ปแบับัปกติ
อาจัทำาใหไ้ม่สามาร์ถึพััฒนาบัุคคลัดังกลั่าวิใหม้ีควิามร่์้ควิามสามาร์ถึ

ตามศักยุภาพัขึ้องเขึ้าได้ ร์ัฐจั้งมีหน้าที�ลังทุนพิัเศษสำาหร์ับับัุคคลั
เหล่ัานี� แลัะถืึอเป็นสิทธิขึ้องบุัคคลัซึ่้�งมีควิามสามาร์ถึพิัเศษที�จัะได้ร์ับั
บัร์ิการ์ทางการ์ศ้กษาซึ่้�งเหมาะสมสำาหร์ับัการ์พััฒนาศักยุภาพัขึ้อง
ตน แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์ศ้กษาจังัหวัิดชายุแดนภาคใต้จัง้ต้องกำาหนด
ยุุทธศาสตร์์แลัะแนวิทางการ์พััฒนาที�คร์อบัคลุัมการ์ด่แลัแลัะพััฒนา
บัุคคลัทุกกลัุ่มเป้าหมายุอยุ่างเท่าเทียุมแลัะทั�วิถึ้ง

3) หลัักปรั์ชญาขัองเศร์ษฐกิจพัอเพีัยุง เป็นแนวิทางการ์ดำาร์ง
ชีวิิตแลัะการ์ปร์ะพัฤติปฏิิบััติตนขึ้องปร์ะชาชนทุกร์ะดับั เพืั�อการ์ดำาร์ง
ชีวิิตในสังคมอยุ่างพัอเพีัยุง เท่าทันแลัะเป็นสุขึ้ การ์ศ้กษาจั้งต้อง
พััฒนาผ่้เร์ียุนให้มีควิามร์อบัร่์้มีทักษะที�พัร์้อมร์ับัการ์เปลัี�ยุนแปลัง
อยุ่างร์วิดเร์ว็ิขึ้องสังคมแลัะวัิฒนธร์ร์มจัากโลักภายุนอกโดยุยุ้ดหลััก 
ควิามพัอปร์ะมาณ์ที� เป็นควิามพัอดีที� ไม่น้อยุเกินไปแลัะไม่มาก 
เกินไป โดยุไม่เบีัยุดเบีัยุนตนเองแลัะผ่้อื�น การ์ตัดสินใจัที�มีเหตุผลั
โดยุพิัจัาร์ณ์าจัากเหตุปัจัจััยุที�เกี�ยุวิขึ้้องตลัอดจันคำาน้งถึ้งผลัที�คาด
ว่ิาจัะเกิดขึ้้�นจัากการ์กร์ะทำานั�น ๆ อยุ่างร์อบัคอบัแลัะมีภ่มิคุ้มกันที�ดีใน
ตัวิซึ่้�งเป็นการ์เตร์ียุมตัวิให้พัร์้อมร์ับัผลักร์ะทบัแลัะการ์เปลัี�ยุนแปลัง
ด้านต่าง ๆ ที�จัะเกิดขึ้้�นโดยุคำาน้งถึ้งควิามเป็นไปได้ขึ้องสถึานการ์ณ์์
ต่าง ๆ ที�คาดว่ิาจัะเกิดขึ้้�นในอนาคตทั�งใกลั้แลัะไกลัโดยุใช้ควิามร์อบัร่์้
เกี�ยุวิกับัวิิชาการ์ต่าง ๆ ที�เกี�ยุวิข้ึ้องอยุ่างร์อบัด้านมีควิามร์อบัคอบั
ที�จัะนำาควิามร่์้เหลั่านั�นมาพิัจัาร์ณ์าให้เชื�อมโยุงกัน เพืั�อปร์ะกอบั
การ์วิางแผนแลัะควิามร์ะมัดร์ะวัิงในขึ้ั�นปฏิิบััติ มีควิามตร์ะหนักใน
คุณ์ธร์ร์ม มีควิามซึ่ื�อสัตยุ์สุจัร์ติ อดทน พัากเพีัยุร์ แลัะใช้สติปัญญา
ในการ์ดำาเนินชีวิิต 

4) หลัักการ์มีส่วินร่์วิมขัองทุกภาคส่วิน (All for Education) 
การ์จััดการ์ศ้กษาอยุ่างมีคุณ์ภาพัแลัะมีปร์ะสิทธิภาพัให้กับัปร์ะชาชน
ทุกคน เป็นพัันธกิจัที�ต้องอาศัยุการ์มีส่วินร์ว่ิมขึ้องสังคมทุกภาคส่วิน
เนื�องจัากร์ฐัต้องใช้ทร์พััยุากร์จัำานวินมาก ในการ์จัดัการ์ศ้กษาที�ต้อง
คร์อบัคลัุมทุกช่วิงวัิยุ ทุกร์ะดับัการ์ศ้กษาแลัะทุกกลัุ่มเป้าหมายุด้วิยุ
ร่์ปแบับั วิิธีการ์ที�หลัากหลัายุ สนองควิามต้องการ์แลัะควิามจัำาเป็น
ขึ้องแต่ลัะบุัคคลั แลัะสนองยุุทธศาสตร์์ชาติแลัะควิามจัำาเป็นในการ์
พััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมขึ้องปร์ะเทศ ร์ัฐจั้งต้องให้ควิามสำาคัญ
แลัะสนับัสนุนการ์มีส่วินร์่วิมขึ้องบุัคคลั คร์อบัคร์ัวิ ชุมชน องค์กร์
ชุมชน องค์กร์ปกคร์องส่วินท้องถึิ�น เอกชน องค์กร์เอกชน องค์กร์
วิิชาชีพั สถึาบัันศาสนา สถึานปร์ะกอบัการ์ แลัะสถึาบัันสังคมอื�น 
ในการ์จัดัการ์ศ้กษา โดยุบัุคคลั กลัุ่มบัุคคลั หร์อืองค์กร์ต่าง ๆ จัะได้
ร์บััการ์ส่งเสร์มิใหเ้ขึ้้าร์ว่ิมจัดัการ์ศ้กษา เสนอแนะ กำากับั ติดตาม แลัะ
สนับัสนุนการ์จััดการ์ศ้กษาในร่์ปแบับัต่าง ๆ ตามควิามพัร์้อมเพืั�อ
ปร์ะโยุชน์ขึ้องสังคมโดยุร์วิม

5) หลัักการ์อยุ้่ร่์วิมกันในสังคมพัหุวัิฒนธร์ร์ม การ์จััดการ์
ศ้กษาให้อยุ่่ร์่วิมกันอยุ่างมีควิามสุขึ้ มีควิามมุ่งหมายุเพืั�อพััฒนาคน

 ให้มีวัิฒนธร์ร์มในการ์ดำาร์งชีวิิตร์่วิมกับัคนอื�นอยุ่างมีควิามสุขึ้ 
โดยุเฉพัาะการ์อยุ่่ร์่วิมกันในสังคมพัหุวัิฒนธร์ร์มเป็นการ์อยุ่่ร์่วิม
กันขึ้องบุัคคลัที�มีควิามแตกต่างทางด้านเชื�อชาติ ศาสนา ภาษา 
วัิฒนธร์ร์ม ปร์ะเพัณ์ี ร์วิมทั�งทัศนคติ ควิามเชื�อ ดังนั�นการ์เร์ียุน
ร่์้เพืั� อยุอมร์ับัในควิามแตกต่างแลัะควิามหลัากหลัายุขึ้องสังคม 
พัหุวัิฒนธร์ร์ม จัำาเป็นอยุ่างยุิ�งที�จัะต้องเร์ียุนร่์้ เพืั�อการ์อยุ่่ร์่วิมกัน
อยุ่างสันติ
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2.15 นโยุบายุแลัะแผนยุุทธศาสตร์์ กร์ะทร์วิงการ์อุดมศึกษา วิิทยุาศาสตร์์ วิิจยัุ
แลัะนวัิตกร์ร์ม ปี พั.ศ. 2563-257017

นโยุบัายุแลัะยุุทธศาสตร์์การ์อุดมศ้กษา วิิทยุาศาสตร์์ วิิจััยุ
แลัะนวัิตกร์ร์ม พั.ศ. 2563 – 2570 เป็นกร์อบัแนวิทางการ์พััฒนา
ร์ะบับัอุดมศ้กษา วิิทยุาศาสตร์์ วิิจััยุแลัะนวัิตกร์ร์มขึ้องปร์ะเทศ 
ให้สอดคลั้องแลัะบั่ร์ณ์าการ์กัน เพืั�อให้เกิดเป็นพัลัังในการ์ขึ้ับัเคลัื�อน
การ์พััฒนาปร์ะเทศ โดยุมีวิิสัยุทัศน์ ดังนี� 

“เตรี์ยุมคนไทยุแห่งศตวิร์ร์ษที� 21 พััฒนาเศร์ษฐกิจัที�กร์ะจัายุ 
โอกาสอยุ่างทั�วิถ้ง สังคมที�มั�นคง แลัะสิ�งแวิดล้ัอมที�ยุั�งยุืน 
โดยุสร้์างควิามเข้ึ้มแขึ้็งทางนวัิตกร์ร์มร์ะดับัแนวิหน้าในสากลั 
นำาพัาปร์ะเทศไปสู่ปร์ะเทศที�พััฒนาแล้ัวิ”

ใ นการ์จััดทำาน โยุบัายุแลัะยุุ ทธศาสต ร์์การ์ อุดม ศ้กษา 
วิิทยุาศาสตร์ ์วิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม (อวิวิน.) ฉบัับันี� คำาน้งถึ้งบัร์บิัทโลัก
ที�มีการ์เปลีั�ยุนแปลังอยุ่างร์วิดเร์็วิ แลัะการ์ปฏิิร่์ปปร์ะเทศในปัจัจุับััน 
ซึ่้�งร์วิมถ้ึงการ์จััดตั�งกร์ะทร์วิงการ์อุดมศ้กษา วิิทยุาศาสตร์์ วิิจััยุ

แพัลัตฟอร์์ม 1 การ์พััฒนากำาลัังคนแลัะสถาบันควิามร้้์ 
ค่อ การ์พััฒนาขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันขึ้องปร์ะเทศไทยุใน
ร์ะยุะยุาวิ จัำาเป็นต้องลังทุนในทร์ัพัยุากร์ บัุคคลัแลัะสถึาบัันควิาม
ร่์้ ซึ่้�งถึือเป็นปัจัจััยุเอื�อที�จัะยุกร์ะดับัการ์พััฒนาปร์ะเทศไทยุไปส่่
อนาคต แลัะมีทิศทางการ์พััฒนาสอดคล้ัองกับัแนวิโน้มขึ้องโลักที�
เปลัี�ยุนแปลังไป ทั�งด้านเทคโนโลัยีุ ปร์ะชากร์ศาสตร์์ ควิามท้าทายุ
ด้าน สิ�งแวิดลั้อม ภ่มิร์ัฐศาสตร์์ แลัะการ์ปร์ับัเปลัี�ยุนขึ้ั�วิอำานาจั
ทางการ์เมืองโลัก เป็นต้น โดยุเป้าหมายุขึ้องการ์ลังทุน พััฒนากำาลััง
คนแลัะสถึาบัันควิามร่์้ต้องปร์ับัเปลัี�ยุนจัากการ์ลังทุนที�ตอบัโจัทยุ์
ร์ะยุะสั�น ไปส่่การ์ลังทุนที�จัะเป็นร์ากฐานขึ้องการ์พััฒนาในร์ะยุะยุาวิ 
ให้ได้มากขึ้้�น ซึ่้�งร์วิมถึ้งการ์พััฒนากำาลัังคนให้มีควิามร่์้แลัะทักษะ

ที�สอดคล้ัองกับั การ์ทำางานแลัะการ์ใช้ชีวิิตในศตวิร์ร์ษที� 21 การ์
สร์้างองค์ควิามร่์้จัากงานวิิจััยุในสาขึ้าที�ปร์ะเทศไทยุมีศักยุภาพั 
แ ลั ะ ก า ร์ พัั ฒ น า โคร์งสร์้างพืั� นฐานขึ้นาดใหญ่ เพืั� อการ์วิิจััยุ 
แลัะนวัิตกร์ร์ม ทั�งนี�เพืั�อให้ปร์ะเทศไทยุสามาร์ถึพััฒนาเทคโนโลัยีุ 
แลัะนวัิตกร์ร์มเป็นขึ้องตนเอง แลัะก้าวิส่่ควิามเป็นผ่้นำาในสาขึ้าที�เป็น 
จุัดแขึ้็งขึ้องปร์ะเทศ เพืั�อลัด การ์พ้ั�งพัาทร์ัพัยุากร์บัุคคลัผ่้เชี�ยุวิชาญ
จัากต่างปร์ะเทศ ลัดการ์นำาเขึ้้าเทคโนโลัยีุจัากต่างปร์ะเทศซ้ึ่�งจัะนำา 
ไปส่่ การ์ขึ้าดดุลัทางเศร์ษฐกิจั แลัะเพืั�อสร์า้งขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์
แขึ้่งขึ้ันใหก้ับัปร์ะเทศในร์ะยุะยุาวิ แลัะผลัักดันใหป้ร์ะเทศไทยุกลัายุเป็น
ปร์ะเทศพััฒนาแลั้วิ

17 “นโยุบัายุแลัะแผนยุุทธศาสตร์ ์กร์ะทร์วิงการ์อุดมศ้กษา วิิทยุาศาสตร์ ์วิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม (พั.ศ. 2563- 2570) พั.ศ. 2562,” 9-57.

แพัลัตฟอร์์ม 2 การ์วิิจัยุแลัะสร้์างนวัิตกร์ร์มเพ่ั�อตอบโจทย์ุ
ท้าทายุขัองสังคม ค่อ การ์พััฒนาปร์ะเทศใหเ้ป็นปร์ะเทศพััฒนาแลั้วิ 
จัำาเป็นต้องอาศัยุองค์ควิามร่์้จัากการ์วิิจััยุแลัะการ์สร์้างนวัิตกร์ร์ม
เพืั�อตอบัโจัทยุ์ท้าทายุขึ้องสังคม สามาร์ถึนำาพัาให้ปร์ะเทศหลัุดพ้ัน
จัากกับัดักควิามขึ้ัดแยุ้ง กับัดักควิามเหลัื�อมลัำา แลัะกับัดักควิามไม่
สมดุลัขึ้องการ์พััฒนา แลัะสามาร์ถึปร์ับัตัวิร์องร์ับัผลักร์ะทบัจัาก
การ์เปลัี�ยุนแปลังในสังคมไทยุแลัะสังคมโลักที�พัลิักโฉมฉับัพัลัันอยุ่าง
ทันท่วิงที โดยุมุ่งหมายุให้สังคมไทยุในอนาคตเป็นสังคมคุณ์ภาพั 
สังคมที�เป็นธร์ร์ม สังคมปร์ะชาธิปไตยุที�เปิดกว้ิาง เคาร์พัควิาม
แตกต่างแลัะโอบัร์ับัควิามหลัากหลัายุ สังคมที�มีควิามเสมอภาคแลัะ
ควิามเท่าเทียุม สังคมที�ไม่เลืัอกปฏิิบััติแลัะไม่ทอดทิ�งใคร์ไว้ิขึ้้างหลััง 
ปร์ะชาชนทุกช่วิงวัิยุมีหลัักปร์ะกันการ์เข้ึ้าถึ้งบัร์ิการ์แลัะสวัิสดิการ์ที�
มีคุณ์ภาพัอยุ่างเป็นธร์ร์มถึ้วินหน้าแลัะคร์บัวิงจัร์ ปร์ะชาชนมีควิาม
ปลัอดภัยุในชีวิิต มีควิามมั�นคงทางร์ายุได้ มีควิามตื�นตัวิในการ์มีส่วิน
ร์ว่ิมทางการ์เมืองอยุ่างสร์า้งสร์ร์ค์ สังคม แลัะเศร์ษฐกิจัเติบัโตอยุ่าง
สมดุลับันคุณ์ภาพัชีวิิตที�เป็นมิตร์กับัสิ�งแวิดล้ัอม 

แพัลัตฟอร์์ม 3 การ์วิิจัยุแลัะสร้์างนวัิตกร์ร์มเพ่ั� อเพิั� มขัีด
ควิามสามาร์ถการ์แขั่งขััน ค่อ ปร์ะเทศที�พััฒนาแลั้วิมีการ์แขึ้่งขึ้ัน
อยุ่างรุ์นแร์งด้านการ์พััฒนาเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม แลัะการ์
สร์้างขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ัน (Competitiveness) โดยุมี
การ์ออกแบับัสร้์างร์ะบับันิเวิศทางนวัิตกร์ร์ม การ์สร์้างแลัะพััฒนา
ทร์ัพัยุากร์มนุษยุ์ร์องร์ับัการ์พััฒนาเทคโนโลัยุีใหม่ๆที�กำาลัังเข้ึ้ามา
แทนที�เทคโนโลัยุีเดิม (Disruptive Technology) แลัะการ์ต่อยุอด
การ์พััฒนาเทคโนโลัยุีที�มีอยุ่่เดิมให้มีปร์ะสิทธิภาพัแลัะคุณ์ภาพัดี
ขึ้้�นอยุ่างเป็นร์ะบับั การ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัไปส่่เศร์ษฐกิจัสร์้างสร์ร์ค์ 
(Creative Economy) แลัะเศร์ษฐกิจัแบ่ังปัน (Sharing Economy) 
มีการ์สนับัสนุนลังทุนด้านการ์วิิจััยุแลัะพััฒนา (R&D Investment) 
ที�มีควิามเข้ึ้มข้ึ้นในโจัทย์ุที� ท้าทายุอยุ่างชาญฉลัาดร์ะหว่ิางภาคร์ัฐ 
ภาคการ์ศ้กษา แลัะภาคเอกชนจัากทั�งในแลัะต่างปร์ะเทศ ก่อให้เกิด
การ์พััฒนาเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มใหม่ ๆ ที�พััฒนาจัากเดิมไปอยุ่าง
ก้าวิกร์ะโดด (Leapfrogging) หร์ือเป็นสิ�งที�ยัุงไม่เคยุมีมาก่อนใน
โลักขึ้้�นเป็นจัำานวินมาก ทำาให้มีผ่้บัร์ิโภคให้การ์ตอบัร์ับัผลิัตภัณ์ฑิ์แลัะ
บัร์กิาร์ที�ทันสมัยุเหลั่านั�นจัากทั�งในปร์ะเทศแลัะต่างปร์ะเทศ ก่อใหเ้กิด
ร์ายุได้แลัะสร์้างขึ้ีดควิามสามาร์ถึการ์แขึ้่งขึ้ันให้ส่งขึ้้�น ทำาให้เป็นผ่้นำา
ด้านการ์พััฒนานวัิตกร์ร์มที�ทันสมัยุอยุ่่เสมอ 

แพัลัตฟอร์์มการ์วิิจััยุแลัะสร์้างนวัิตกร์ร์มเพืั�อเพิั�มขึ้ีดควิาม
สามาร์ถึการ์แขึ้่งขึ้ัน เป็นเวิทีที�เปิดโอกาสให้ผ่้มีส่วินได้ส่วินเสียุได้มี
โอกาสเข้ึ้ามาร์่วิมกันคิด วิางแผน กำาหนด ลังมือดำาเนินการ์แลัะการ์
วัิดผลัในกิจักร์ร์ม เพืั�อการ์พััฒนาอยุ่างมีกลัยุุทธ์ด้านการ์เพิั�มขีึ้ด
ควิามสามาร์ถึทางการ์แข่ึ้งขึ้ันในอุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุขึ้องปร์ะเทศ 
เป็นพืั�นที�ยุุทธศาสตร์์ที�สำาคัญในการ์พััฒนาร์ะบับันิเวิศนวัิตกร์ร์ม 
แลัะเขึ้ตเศร์ษฐกิจันวัิตกร์ร์มขึ้องปร์ะเทศไทยุให้เจัร์ิญเติบัโตอยุ่าง
ยุั�งยุืน แลัะจัำาเป็นต้องมีการ์พััฒนาร์ะบับัโคร์งสร์้างพืั�นฐานทาง
คุณ์ภาพัแลัะบัร์ิการ์ควิบัค่่ไปด้วิยุอยุ่างต่อเนื�อง เพืั�อใหส้ามาร์ถึตอบั
สนองควิามต้องการ์ขึ้องผ่้ใช้งานได้อยุ่างพัอเพีัยุง ก่อให้เกิดการ์
สร์้าง สะสม พััฒนา ถึ่ายุทอด แลัะต่อยุอดองค์ควิามร่์้ที�ทันสมัยุ

 ขึ้ับัเคลัื�อนแลัะยุกร์ะดับัควิามสามาร์ถึการ์แขึ้่งขึ้ันแลัะวิางร์ากฐาน
ทางเศร์ษฐกิจั สร์้างแลัะพััฒนาควิามร่์้ด้านการ์วิิจััยุแลัะนวัิตกร์ร์ม
เพืั�อไปส่่ “ปร์ะเทศไทยุ 4.0” ซึ่้�งเป็นกลัไกสำาคัญในการ์ขึ้ับัเคลัื�อน
ปร์ะเทศไทยุใหห้ลุัดพ้ันจัากกับัดักปร์ะเทศร์ายุได้ปานกลัาง แลัะกลัายุ
เป็นปร์ะเทศพััฒนาแลั้วิ

แพัลัตฟอร์์ม 4 การ์วิิจยัุแลัะสร้์างนวัิตกร์ร์มเพ่ั�อการ์พััฒนา
เชิงพ่ั�นที�แลัะลัดควิามเหล่ั�อมลัำา ค่อ การ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัฐานร์าก 
เป็นการ์ดำาเนินการ์ที�สำาคัญในการ์พััฒนาแลัะยุกร์ะดับัปร์ะเทศให้เป็น 
ปร์ะเทศร์ายุได้ส่งที�มีการ์กร์ะจัายุร์ายุได้อยุ่างทั�วิถึ้ง เป็นการ์วิาง
ร์ากฐานที�มั�นคงใหก้ับัเศร์ษฐกิจัไทยุในอนาคต การ์ส่งเสร์มิเศร์ษฐกิจั
ร์ะดับัชุมชนท้องถิึ�นให้สามาร์ถึมีควิามเขึ้้มแขึ้็ง มีศักยุภาพัในการ์
แขึ้่งขึ้ัน พ้ั�งพัาตนเองได้ จัะก่อให้เกิดการ์ยุกร์ะดับัมาตร์ฐานการ์
คร์องชีพัแลัะควิามเป็นอยุ่่ขึ้องปร์ะชาชนในชุมชนให้ดีขึ้้�นแลัะนำาไปส่่
การ์แก้ไขึ้ปัญหาควิามยุากจัน ควิามเลัื�อมลัำา แลัะควิามไม่เสมอภาค
ตามเป้าหมายุการ์พััฒนาขึ้องยุุทธศาสตร์์ชาติ โดยุเฉพัาะด้านการ์
สร์้างโอกาสแลัะควิามเสมอภาคทางสังคม เพืั�อให้ปร์ะชาชนได้ร์ับัผลั
ปร์ะโยุชน์จัากการ์พััฒนาอยุ่างทั�วิถึ้ง แลัะเป็นธร์ร์ม ผ่านการ์เสร์ิม
สร์้างควิามเข้ึ้มแข็ึ้งให้กับัชุมชนให้กลัายุเป็นชุมชนนวัิตกร์ร์มแลัะมี

 นวัิตกร์ในชุมชน การ์ใช้นวัิตกร์ร์มสังคมเข้ึ้าไปช่วิยุแก้ปัญหาในชุมชน 
ส่งเสร์ิมการ์สร์้างม่ลัค่าเพิั�มจัากทุนทางสังคม ทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติ 
แลัะวัิฒนธร์ร์ม เพืั� อสร์้างร์ายุได้ให้เกษตร์กร์ วิิสาหกิจัเร์ิ�มต้น แลัะวิิสาหกิจัชุมชน การ์แก้ไขึ้ปัญหาควิามยุากจันอยุ่างแม่นยุำา 
ในทุกมิติ ด้วิยุการ์วิิเคร์าะห์สถึานการ์ณ์์จัากฐานข้ึ้อม่ลัขึ้นาดใหญ่ 
ร์วิมไปถึ้งการ์กร์ะจัายุควิามเจัร์ิญส่่เมืองต่าง ๆ ทุกภ่มิภาคให ้
เป็นแหลั่งสร์า้งงานสร์า้งร์ายุได้ ปร์ะชาชนมีคุณ์ภาพัชีวิิตที�ดี แลัะเป็น
กำาลัังสำาคัญในการ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัขึ้องปร์ะเทศบันควิามสามาร์ถึ
ขึ้องคนในพืั�นที�

แลัะนวัิตกร์ร์ม เป็นกร์ะทร์วิงใหม่ เพืั�อเป็นกลัไกในการ์ปร์ับัเปลัี�ยุน 
ปร์ะเทศไทยุไปส่่ปร์ะเทศที�ขึ้ับัเคลัื�อนด้วิยุนวัิตกร์ร์ม จั้งออกแบับั
นโยุบัายุแลัะยุุทธศาสตร์์เพืั�อใหผ้่้มีส่วินเกี�ยุวิข้ึ้อง สามาร์ถึมีส่วินร์่วิม
ในการ์ขัึ้บัเคลัื�อนการ์ดำาเนินงานในลัักษณ์ะแพัลัตฟอร์ม์ควิามร์ว่ิมมือ 
ตามเป้าปร์ะสงค์ขึ้องการ์พััฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่

1) การ์พััฒนากำาลัังคนแลัะสถึาบัันควิามร่์ ้
2) การ์วิิจััยุแลัะสร์้างนวัิตกร์ร์มเพืั�อตอบัโจัทยุ์ท้าทายุขึ้อง

สังคม 
3) การ์วิิจััยุแลัะสร์้างนวัิตกร์ร์มเพืั�อเพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึ

การ์แขึ้่งขึ้ัน 
4) การ์วิิจััยุแลัะสร์้างนวัิตกร์ร์มเพืั�อการ์พััฒนาเชิงพืั�นที�แลัะ

ลัดควิามเหลัื�อมลัำา

แผนภาพัที� 2-20 การ์ปฏิิร่์ปร์ะบับัการ์อุดมศ้กษา วิิทยุาศาสตร์ ์วิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม
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2.16 แผนด้านการ์อุดมศึกษาเพ่ั� อผลัิตแลัะพััฒนากำาลัังคนขัองปร์ะเทศ 
พั.ศ. 2564-257018

 ภายุใต้สภาวิะการ์เปลัี�ยุนแปลังตามกร์ะแสโลักาภิวัิฒน์ 
(Globalization) การ์พััฒนาเทคโนโลัยุีแบับัก้าวิกร์ะโดด การ์เปลัี�ยุน
ผ่านส่่เศร์ษฐกิจัแลัะสังคมดิจัิทัลั (Digitization) การ์เปลัี�ยุนแปลัง
โคร์งสร์้างปร์ะชากร์แลัะร่์ปแบับัการ์ใช้ชีวิิตขึ้องคนในสังคมไทยุ อาทิ 
อัตร์าการ์เกิดขึ้องปร์ะชากร์มีแนวิโน้มลัดลัง การ์เคลัื�อนยุ้ายุขึ้อง
ผ่้คนเขึ้้าส่่สังคมเมือง แลัะการ์พััฒนาพืั�นที�ให้มีควิามเป็นเมืองมาก
ขึ้้�น (Urbanization) ควิามเป็นปัจัเจักบัุคคลั (Individualization) 
ตลัอดจัน ภาวิะการ์พ้ั�งพัาอาศัยุกันมากยุิ�งขึ้้�น (Communization) 
ปัจัจััยุข้ึ้างต้นนี�ส่งผลัโดยุตร์งต่อการ์เติบัโตทางเศร์ษฐกิจัแลัะสังคม
ขึ้องปร์ะเทศ ปร์ะกอบักับันโยุบัายุขึ้องร์ัฐบัาลัวิางทิศทางการ์พััฒนา
ปร์ะเทศไปส่่ปร์ะเทศที�พััฒนาแล้ัวิ โดยุอาศัยุศักยุภาพัขึ้องการ์
อุดมศ้กษาในการ์ผลัิตแลัะพััฒนากำาลัังคนคุณ์ภาพัแลัะสมร์ร์ถึนะ
ส่ง การ์สร์้างโอกาส ในการ์เข้ึ้าถึ้งอุดมศ้กษาแลัะองค์ควิามร่์้แลัะ
นวัิตกร์ร์มใหม่ ๆตอบัโจัทยุ์การ์พััฒนาสามาร์ถึแขึ้่งขึ้ันได้ในเวิที
โลักผลัผลิัตที�เกิดจัากอุดมศ้กษาดังกล่ัาวิ จัำาเป็นต้องพััฒนาร์ะบับั
อุดมศ้กษาใหม่ที�สร์้างร์ะบับัการ์ขึ้ับัเคลัื�อนทั�งควิามมั�นคงทางการ์
เงินในร์ะบับัอุดมศ้กษา การ์สร์้างเสร์ิมบุัคลัากร์คุณ์ภาพัส่งในร์ะบับั
อุดมศ้กษา การ์บัร์ิหาร์แลัะธร์ร์มาภิบัาลั การ์สร์้างภาคีภาคร์ัฐ 
ภาคเอกชน แลัะชุนชน แลัะการ์นำาเทคโนโลัยุีดิจัิทัลัมาใช้เพืั�อพััฒนา
อุดมศ้กษาให้สามาร์ถึเกิดศักยุภาพัส่งสุดต่อการ์ขึ้ับัเคลัื�อนนโยุบัายุ
ขึ้องร์ฐันำาไปส่่การ์จัดัทำาแผน

ยุุทธศาสตร์์ ที�  2  ส่งเสริ์มร์ะบบนิ เวิศวิิจัยุ อุดมศึกษา 
(Research Ecosystem Building)  จัากสภาวิการ์ติดกับัดัก 
ร์ายุได้ปานกลัางขึ้องปร์ะเทศ แลัะควิามก้าวิหน้าขึ้องวิิทยุาศาสตร์์
แลัะเทคโนโลัยีุ ในปัจัจุับัันส่งผลัต่อควิามท้าทายุให้กับัสถึาบััน
อุดมศ้กษาซึ่้�งเป็นส่วินหน้�งขึ้องกลัไกการ์ขัึ้บัเคลัื�อนในการ์พััฒนา
ปร์ะเทศ จั้งจัำาเป็นอยุ่างยุิ�งในการ์พััฒนาร์ะบับันิเวิศที�เอื�อต่อการ์
สร์้างสร์ร์ค์องค์ควิามร่์้แลัะนวัิตกร์ร์ม เช่น ร์ะบับัร์วิบัร์วิมองค์
ควิามร่์้งานวิิจััยุแลัะนวัิตกร์ร์ม เคร์ือขึ้่ายุควิามร์่วิมมือทั�งในแลัะ
ต่างปร์ะเทศ ทร์ัพัยุากร์มนุษยุ์ที�มีควิามเชี�ยุวิชาญ หน่วิยุบัร์ิหาร์
งานด้านการ์วิิจััยุ แลัะร์ะบับัปร์ะเมินผลังานวิิจััยุ อยุ่างไร์ก็ตาม 
อุดมศ้กษาควิร์ส่งเสร์ิมควิามก้าวิหน้าทางเส้นทางสายุอาชีพัขึ้อง
นักวิิจััยุร์วิมถึ้งการ์ลัดอุปสร์ร์คที�เป็นภาร์ะต่อการ์สร์้างงานวิิจััยุ
เพืั�อให้อุดมศ้กษาสามาร์ถึสร์้างสร์ร์ค์องค์ควิามร่์้วิิจััยุ นวัิตกร์ร์ม

 แลัะปร์ะยุุกต์ให้เกิดคุณ์ค่าทางเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมที�เป็นปร์ะโยุชน์
ตั�งแตร่์ะดบััชมุชนแลัะร์ะดบััชาต ิแนวิทางขึ้บััเคลัื�อนแผนส่่การ์ปฏิบิัตั ิดงันี�

แนวิทางที� 1 การ์วิิจัยัุ นวัิตกร์ร์มแลัะการ์ถ่ึายุทอดเทคโนโลัยีุ  
  (Research Innovation and Technology Transfer)

แนวิทางที� 2 พััฒนาโคร์งสร์า้งพืั�นฐานหร์อืปัจัจัยัุเอื�อ ภายุใน 
  สถึาบััน อุดม ศ้กษาที� ส่ ง เสร์ิ มการ์พััฒนา 
  ผ่้ปร์ะกอบัการ์นวัิตกร์ร์ม

ยุุทธศาสตร์์ที� 3 จดัร์ะบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education 
Transformation) สถึาบัันอุดมศ้กษาเป็นหน่วิยุจััดการ์ศ้กษาขึ้ั�น
ส่งที�เป็นกลัไกหน้�งในการ์พััฒนาสังคมแลัะเศร์ษฐกิจั ฉะนั�นสถึาบััน
อุดมศ้กษาจั้งต้องมีศักยุภาพัแลัะสมร์ร์ถึนะตร์งตามอัตลัักษณ์์ 
จุัดแขึ้็งขึ้องตนเอง เพืั� อตอบัสนองต่อควิามต้องการ์ขึ้องชุมชน 
แลัะปร์ะเทศโดยุสถึาบัันอุดมศ้กษาต้องปร์ับัตัวิแลัะพััฒนาตนเอง 
เพืั�อมุ่งไปส่่สถึาบัันอุดมศ้กษาชั�นนำา ร์วิมทั�งต้องมีร์ะบับัการ์บัร์ิหาร์
จัดัการ์ที�มีปร์ะสิทธิภาพัตามหลัักธร์ร์มาภิบัาลั (Good Governance) 
มีควิามทันสมัยุควิามโปร์่งใส (Transparency) ควิามร์บััผิดชอบัแลัะ
การ์ตร์วิจัสอบัได้ (Accountability) มีการ์ใช้จัา่ยุงบัปร์ะมาณ์ที�ภาค
ร์ฐัสนับัสนุนอยุ่างคุ้มค่า คุ้มทุน แลัะมีปร์ะโยุชน์ส่งสุด แลัะสามาร์ถึจัดั
สภาพัแวิดล้ัอมให้เอื�อต่อบัร์ร์ยุากาศการ์เรี์ยุนการ์สอนแลัะร์องรั์บั
ต่อการ์เปลัี�ยุนแปลัง ในยุุคโลักาภิวัิฒน์ แนวิทางขึ้ับัเคลัื�อนแผนส่่การ์
ปฏิิบััติ ดังนี�

แนวิทางที� 1 ก า ร์ บั ร์ิ ห า ร์ จัั ด ก า ร์ แ ลั ะ ธ ร์ ร์ ม า ภิ บั า ลั 
  (Management and Good Governances)

แนวิทางที� 2 การ์พััฒนาสถึาบัันอุดมศ้กษาตามอัตลัักษณ์์ 
  ที�หลัากหลัายุ (Reinventing University)

แนวิทางที� 3 ควิามมั�นคงทางการ์เงินในร์ะบับัอุดมศ้กษา 
  (Financial Security)

แนวิทางที� 4 อุดมศ้กษาดิจัทิัลั (Digital Higher Education)

แผนภาพัที� 2-21 ควิามสัมพัันธ์ขึ้องปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์
เพืั�อพััฒนาการ์อุดมศ้กษา

18 “แผนด้านการ์อุดมศ้กษาเพืั�อผลัิตแลัะพััฒนากำาลัังคนขึ้องปร์ะเทศ (พั.ศ. 2564-2570) พั.ศ. 2562,” 61-73. 

ด้านการ์อุดมศ้กษาที�มีเป้าหมายุหลััก เพืั�อพััฒนาคุณ์ภาพัแลัะ
โอกาสทางการ์ศ้กษาขึ้องคนในปร์ะเทศอยุ่างยุั�งยุืน แลัะมุ่งเน้นให้
สถึาบัันอุดมศ้กษาเป็นแหล่ังสร์้างองค์ควิามร่์้แลัะนวัิตกร์ร์มใหม่ ๆ 
ที�มีปร์ะโยุชน์ต่อการ์สร์้างแลัะพััฒนาขีึ้ดควิามสามาร์ถึในการ์แข่ึ้งขัึ้น
ขึ้องปร์ะเทศ ตลัอดจันการ์สร์้างหลัักส่ตร์ชั�นนำาที�สามาร์ถึผลิัตแลัะ
พััฒนากำาลัังคนที�ตอบัสนองควิามต้องการ์ขึ้องตลัาดแร์งงานที�มี
คุณ์ภาพัเทียุบัเคียุงกับัร์ะดับัสากลั ดังนั�นจั้งได้กำาหนดเจัตนาร์มณ์์
ขึ้องแผน การ์ขึ้ับัเคลัื�อนแผนด้านการ์อุดมศ้กษา ดังนี� 

1) อุดมศ้กษาไทยุนำาการ์พััฒนา เปิดโอกาสการ์เรี์ยุนร่์้เพืั� อ
พััฒนาศักยุภาพัคนไทยุในศตวิร์ร์ษที�  21 ให้มีควิามสามาร์ถึ 
ทางวิิชาการ์แลัะวิิชาชีพั ตลัอดจันมีการ์เร์ยีุนร่์ต้่อเนื�องตลัอดชีวิิต 

2) อุดมศ้กษาไทยุเป็นแหลั่งควิามร่์แ้ลัะศาสตร์ต์่าง ๆ ที�ทันสมัยุ
นำาไปส่่การ์แก้ไขึ้ปัญหาแลัะพััฒนาเศร์ษฐกิจัขึ้องปร์ะเทศ

3) อุดมศ้กษาไทยุบัร์ิหาร์อยุ่างมีปร์ะสิทธิภาพัแลัะเ กิด
ปร์ะสิทธิผลัต่อการ์เร์ียุนร่์้แลัะการ์พััฒนาขึ้องศาสตร์์แลัะวิิชาการ์ 
ร์วิมถึ้งการ์เร์ยีุนร่์ท้ี�จัะบั่ร์ณ์าการ์ขึ้้ามศาสตร์ ์

4) อุดมศ้กษาไทยุพััฒนาคุณ์ภาพัส่่สากลั เพืั�อสร์้างขีึ้ดควิาม
สามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันขึ้องปร์ะเทศ

ยุุทธศาสตร์์ที�ขึ้ับัเคลัื�อนการ์ผลัิตแลัะพััฒนากำาลัังคนขึ้อง
ปร์ะเทศ มีดังนี�

ยุุทธศาสตร์์ที� 1 พััฒนาศักยุภาพัคน (Capacity Building) 
จัากสภาวิการ์ณ์์เปลัี�ยุนแปลังขึ้องบัร์ิบัทโลัก กร์ะแสโลักาภิวัิฒน์
แลัะนโยุบัายุปร์ะเทศไทยุ 4.0 อุดมศ้กษาจั้งต้องผลัิตบััณ์ฑิิตแลัะ
พััฒนากำาลัังคนให้สามาร์ถึดำาร์งตนในสังคมได้อยุ่างมีคุณ์ค่า

 โดยุบััณ์ฑิิตแลัะกำาลัังคนดังกล่ัาวิต้องมีคุณ์ลัักษณ์ะที�พ้ังปร์ะสงค์ 
มีองค์ควิามร่์้ควิามเข้ึ้าใจัทักษะที�สอดคล้ัองกับัเป้าหมายุแลัะสามาร์ถึ
ตอบัโจัทยุ์ที�ท้าทายุขึ้องปร์ะเทศ ซ้ึ่�งการ์ผลัิตบััณ์ฑิิตแลัะพััฒนากำาลััง
คนต้องสนับัสนุนใหเ้กิดการ์เร์ยีุนร่์ต้ลัอดชีวิิต เปิดโอกาสใหป้ร์ะชากร์

 ทุกกลุั่มตั�งแต่ผ่้พิัการ์ ตลัอดจันผ่้ด้อยุโอกาสสามาร์ถึเขึ้้าถึ้งการ์
เร์ยีุนร่์แ้ลัะพััฒนาตนเองอยุ่างเท่าเทียุม ด้วิยุเหตุนี�อุดมศ้กษาจัง้ต้อง
ปร์ับัแลัะพััฒนากร์ะบัวินการ์จััดการ์ศ้กษาให้มีคุณ์ภาพั มาตร์ฐาน 
แลัะยุืดหยุุ่นเหมาะสม กับัผ่้เร์ียุน ปร์ะสานควิามร์่วิมมือจัากภาคส่วิน
ต่าง ๆ  เพืั�อกำาหนดแลัะพััฒนาหลัักส่ตร์สำาหร์บััผลัิตบััณ์ฑิิต (Degree) 
แลัะพััฒนากำาลัังแร์งงาน (Non-Degree) ใหส้อดคลั้องแลัะเหมาะสม
กับัควิามต้องการ์ขึ้องผ่้เร์ียุน แลัะการ์พััฒนาปร์ะเทศร์วิมถ้ึงพััฒนา
อาจัาร์ยุ์ให้มีควิามเชี�ยุวิชาญเฉพัาะศาสตร์์แลัะเสร์ิมสร์้างองค์ควิาม
ร่์ท้ักษะขึ้องบุัคลัากร์ เพืั�อใหส้ามาร์ถึปฏิิบััติงานในอุดมศ้กษาได้อยุ่าง
มีปร์ะสิทธิภาพั แนวิทางขึ้ับัเคลัื�อนแผนส่่การ์ปฏิิบััติ ดังนี�

แนวิทางที� 1 การ์จัดัการ์ศ้กษาเพืั�อการ์เร์ียุนร่์้ตลัอดช่วิงชีวิิต  
  (Lifelong Learning)

แนวิทางที� 2 ยุกร์ะดับัคุณ์ภาพัการ์ศ้กษาแลัะสมร์ร์ถึนะขึ้อง 
  กำาลังัคน (Quality & Manpower Competencies  
  Enhancement)

แนวิทางที� 3 ก า ร์ ส ร์้ า ง เ ส ร์ิ ม บัุ ค ลั า ก ร์ คุ ณ์ ภ า พั ส่ ง 
  (Enhancement of Brainpower & Concen- 
  tration of Talents)

แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     9998     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)



19 “กฎกร์ะทร์วิง การ์จัดักลัุ่มสถึาบัันอุดมศ้กษา พั.ศ. 2564”

21 “แผนพััฒนาจังัหวัิดนคร์ศร์ธีร์ร์มร์าช (พั.ศ. 2561-2565) พั.ศ. 2561,” 
150-159. 20 “แผนพััฒนาจังัหวัิดสงขึ้ลัา (พั.ศ. 2561-2565) พั.ศ. 2562,” 154-160.

2.18 แผนพััฒนาจังหวัิดสงขัลัา 
(พั.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวิน 
ปี พั.ศ. 256520

จัังหวัิดสงขึ้ลัาได้จััดทำาแผนพััฒนาจัังหวัิดฉบัับัแร์กในปี พั.ศ. 
2553 – 2556 แลัะต่อเนื�องในปี พั.ศ. 2557 – 2560 โดยุได้ปร์ะเมิน
ผลัการ์ดำาเนินงานตามแผนในห้วิงร์ะยุะเวิลัาที�ผ่านมา เพืั� อถึอด 
บัทเร์ียุนแลัะนำามาปร์ะกอบัการ์จััดทำาแผนพััฒนาจัังหวัิดสงขึ้ลัา 
พั.ศ. 2561 – 2565 โดยุใหค้วิามสำาคัญกับัควิามต่อเนื�องการ์พััฒนา 
การ์บั่ร์ณ์าการ์เชื�อมโยุงแผนงาน/โคร์งการ์ในร์ะดับัพืั�นที�จัังหวัิด 
(Area Based) แลัะการ์มีส่วินร์่วิมขึ้องภาคีการ์พััฒนาทุกภาคส่วิน 
จัังหวัิดได้วิางกร์อบัแนวิทางการ์พััฒนา โดยุยุ้ดยุุทธศาสตร์์ชาติ
ร์ะยุะ 20 ปี แผนแม่บัท แผนปฏิิร่์ป แผนพััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคม
แหง่ชาติ ฉบัับัที� 12 (พั.ศ. 2560- 2564) นโยุบัายุร์ฐับัาลั ยุุทธศาสตร์์
การ์พััฒนาภาค แผนพััฒนากลัุ่มจังัหวัิด ศักยุภาพัแลัะปัญหาควิาม
ต้องการ์ขึ้องปร์ะชาชน ในพืั�นที�มาพิัจัาร์ณ์าเป็นกร์อบั/แนวิทางใน
การ์จััดทำาแผนพััฒนาจัังหวัิดสงขึ้ลัา พั.ศ. 2561 – 2565 เพืั�อขึ้ับั
เคลัื�อนการ์พััฒนาจัังหวัิดสามาร์ถึสนองตอบัปัญหาควิามต้องการ์
ขึ้องพืั�นที�แลัะสอดคล้ัองกับัสถึานการ์ณ์์ที�เปลัี�ยุนแปลัง จัังหวัิดจั้ง
ได้ดำาเนินการ์จััดทำาแผนพััฒนาจัังหวัิด พั.ศ. 2561 – 2565 ฉบัับั
ทบัทวินปร์ะจัำาปีงบัปร์ะมาณ์ พั.ศ. 2565

พัันธกิจ
1) พััฒนาเศร์ษฐกิจั การ์ค้า การ์ท่องเที�ยุวิ อุตสาหกร์ร์มเกษตร์  
 เพืั�อร์องร์ับัการ์พััฒนาเขึ้ตพััฒนาเศร์ษฐกิจัพิัเศษ แลัะเป็น 
 ศ่นยุ์กลัางเศร์ษฐกิจัภาคใต้
2) พััฒนาสงขึ้ลัาให้เป็นสังคมแห่งการ์เร์ียุนร่์้ตลัอดชีวิิต  
 ปร์ะชาชนมีคุณ์ภาพั
3) จััดการ์ทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะสิ�งแวิดลั้อม เพืั� อเป็น 
 ฐานการ์ผลัิตแลัะการ์พััฒนาอยุ่างยุั�งยุืน
4) พััฒนาสงขึ้ลัาใหป้ร์ะชาชนมีควิามมั�นคง ปลัอดภัยุ

เป้าปร์ะสงค์ร์วิม
1) เศร์ษฐกิจัเจัร์ญิเติบัโตอยุ่างมีเสถึียุร์ภาพั  
2) ปร์ะชาชนมีคุณ์ภาพั 
3) ทร์พััยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะสิ�งแวิดลั้อมมีควิามยุั�งยุืน

ปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์
1) พััฒนาภาคการ์เกษตร์ อุตสาหกร์ร์ม การ์ค้า การ์ลังทุน 
 การ์ทอ่งเที�ยุวิแลัะบัร์กิาร์ โคร์งสร์า้งพืั�นฐาน แลัะร์ะบับัโลัจัสิตกิส์
2) พััฒนาคุณ์ภาพัชีวิิตขึ้องปร์ะชาชนบันฐานควิามร่์้แลัะ 
 พัหวัุิฒนธร์ร์ม
3) อนุร์ักษ์แลัะฟ้�นฟ่ทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะสิ�งแวิดลั้อมอยุ่าง 
 ยุั�งยุืน
4) เสร์ิมสร์้างควิามมั�นคงแลัะควิามปลัอดภัยุในชีวิิตแลัะ 
 ทร์พััยุ์สินขึ้องปร์ะชาชน

เป้าหมายุการ์พััฒนาจงัหวัิดสงขัลัา

สงขึ้ลัา ศูนย์ุกลัางเศร์ษฐกิจัภาคใต้
ปร์ะชาชนมีคุณภาพั สิ�งแวิดล้ัอมยุั�งยุืน

 วิิสัยุทัศน์
“นคร์แห่งอาร์ยุธร์ร์ม น่าอยุู่ น่าเที�ยุวิ การ์เกษตร์แลัะ

อุตสาหกร์ร์มยุั�งยุืน”

เป้าหมายุการ์พััฒนา
1) เพิั� มร์ายุได้จัากการ์เกษตร์ อุตสาหกร์ร์มแลัะการ์ท่องเที�ยุวิ 
 ยุกร์ะดับัมาตร์ฐานคุณ์ภาพั
2) เพิั�มร์ายุได้จัาการ์ท่องเที�ยุวิ
3) ทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะสิ�งแวิดล้ัอมได้ร์ับัการ์จััดการ์อยุ่างมี 
 ปร์ะสิทธิภาพัแลัะยุั�งยุืน
4) ปร์ะชาชนยุ้ดหลัักธร์ร์มะในการ์ดำาเนินชีวิิต แลัะมีคุณ์ภาพัชีวิิต 
 ที�ดีขึ้้�น
5) ศิลัปวัิฒนธร์ร์ม แลัะปร์ะเพัณ์ีมีการ์สืบัสานอยุ่างต่อเนื�อง

ปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์
1) การ์บัร์ิหาร์จััดการ์เกษตร์แลัะอุตสาหกร์ร์มส่่มาตร์ฐาน 
 คร์บัวิงจัร์แลัะเป็นมิตร์กับัสิ�งแวิดลั้อม 
2) การ์พััฒนาการ์ท่องเที�ยุวิบันพืั�นฐานธร์ร์มะ ธร์ร์มชาติ แลัะศิลัป 
 วัิฒนธร์ร์ม
3) การ์บัร์ิหาร์จััดการ์ทรั์พัยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะสิ�งแวิดลั้อม 
 อยุ่างยุั�งยุืน 
4) การ์พััฒนาคน ชุมชน แลัะสังคมให้น่าอยุ่่ เขึ้้มแขึ้็งตามปร์ัชญา

  เศร์ษฐกิจัพัอเพีัยุง
5) การ์ร์กัษาควิามมั�นคงแลัะควิามสงบัเร์ยีุบัร์อ้ยุ
6) การ์ส่งเสร์มิศาสนา ศิลัปะ แลัะวัิฒนธร์ร์ม

2.17 กฎกร์ะทร์วิง การ์จัดกลัุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พั.ศ. 256419

ด้วิยุกฎกร์ะทร์วิงการ์จัดักลัุ่มสถึาบัันอุดมศ้กษา พั.ศ. 2564 
ได้มีผลับัังคับัใช้เป็นกฎหมายุโดยุปร์ะกาศในร์าชกิจัจัานุเบักษา 
เมื�อวัินที� 25 มีนาคม 2564 มีวัิตถุึปร์ะสงค์เพืั�อให้เกิดการ์จััด
กลัุ่มสถึาบัันอุดมศ้กษา เพืั�อกำาหนดมาตร์การ์ส่งเสร์มิ สนับัสนุน 
ปร์ะเมินคุณ์ภาพั กำากับัด่แลัแลัะจััดสร์ร์งบัปร์ะมาณ์เพืั�อการ์
พััฒนาควิามเป็นเลัิศขึ้องสถึาบัันอุดมศ้กษาแลัะการ์ผลัิตกำาลััง
คนร์ะดับัส่งเฉพัาะทางตามควิามต้องการ์ขึ้องปร์ะเทศ ร์วิมทั�ง
การ์พััฒนาวิิทยุาศาสตร์์ วิิจััยุแลัะนวัิตกร์ร์ม เกิดผลัสัมฤทธิ�
อยุ่างแท้จัร์งิ 

โดยุกฎกร์ะทร์วิงการ์จัดักลัุ่มสถึาบัันอุดมศ้กษา พั.ศ. 2564 
ขึ้้อ 3 กำาหนดใหจ้ัดักลัุ่มสถึาบัันอุดมศ้กษา ดังต่อไปนี�

1) กลัุ่มพััฒนาการ์วิิจัยัุร์ะดับัแนวิหน้าขึ้องโลัก
2) ก ลุั่ ม พััฒนาเทคโนโลัยุี แลัะ ส่ง เสร์ิมการ์สร์้ าง 

 นวัิตกร์ร์ม
3) กลัุ่มพััฒนาชุมชนท้องถึิ�นหร์อืชุมชนอื�น
4) กลัุ่มพััฒนาปัญญาแลัะคุณ์ธร์ร์มด้วิยุหลัักศาสนา
5) กลุั่มผลิัตแลัะพััฒนาบัุคลัากร์วิิชาชีพัแลัะสาขึ้า 

 จัำาเพัาะ
6) กลัุ่มอื�นตามที�ร์ฐัมนตร์ปีร์ะกาศกำาหนด
แลัะข้ึ้อ 13 แห่งกฎกร์ะทร์วิงการ์จัดักลุ่ัมสถึาบัันอุดมศ้กษา 

พั.ศ. 2564 กำาหนดให้สถึาบัันอุดมศ้กษาต้องปร์ะเมินตนเอง
ตามตัวิชี�วัิดศักยุภาพัองค์กร์แลัะตัวิชี�วัิดผลัการ์ดำาเนินงานขึ้อง
แต่ลัะกลุั่มตามที�คณ์ะกร์ร์มการ์การ์อุดมศ้กษากำาหนด ทั�งนี�
มหาวิิทยุาลััยุได้ดำาเนินการ์ปร์ะเมินตนเอง แลัะสภามหาวิิทยุาลััยุ
ได้พิัจัาร์ณ์า ผลัการ์ปร์ะเมินแลั้วิให้ควิามเห็นชอบัการ์จััดกลัุ่ม
สถึาบัันอุดมศ้กษา ขึ้องมหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ 
ให้อยุ่่ในกลัุ่มที� 2 กลัุ่มพััฒนาเทคโนโลัยุีแลัะส่งเสร์ิมการ์สร์้าง
นวัิตกร์ร์ม

2.19 แผนพััฒนาจงัหวัิดนคร์ศรี์ธร์ร์มร์าช (พั.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวิน21

 แผนพััฒนาจัังหวัิด (พั.ศ. 2561 – 2565) ฉบัับัทบัทวิน 
ฉบัับันี�ได้มีการ์ปร์ะชุมเชิงปฏิิบััติการ์ โดยุที�ปร์้กษา คณ์ะกร์ร์มการ์ 
คณ์ะทำางานจััดทำาแผนพััฒนาจัังหวัิด แผนปฏิิบััติร์าชการ์แลัะ
คำาขึ้องบัปร์ะมาณ์ปร์ะจัำาปีขึ้องจัังหวัิดนคร์ศร์ีธร์ร์มร์าช ซึ่้�งแต่ง
ตั�งโดยุคณ์ะกร์ร์มการ์บัร์ิหาร์งานจัังหวัิดแบับับ่ัร์ณ์าการ์ (ก.บั.จั.) 
โดยุพิัจัาร์ณ์าควิามสอดคลั้องเชื�อมโยุงกับัแนวิยุุทธศาสตร์์แลัะ
นโยุบัายุที�ต้องบั่ร์ณ์าการ์ในมิติพืั�นที� ได้แก่ แผนพััฒนาจัังหวัิดต้อง
สอดคล้ัองเชื�อมโยุงกับัแผนยุุทธศาสตร์์ชาติ 20 ปี แผนการ์บัร์ิหาร์
ร์าชการ์แผ่นดิน นโยุบัายุขึ้องร์ัฐบัาลั แผนพััฒนาการ์เศร์ษฐกิจั
แลัะสังคมแห่งชาติ แผนแม่บัทภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์ชาติ 20 ปี
ทิศทางการ์พััฒนาภาค แผนร์ายุสาขึ้า/เฉพัาะด้านต่างๆ เช่น แผน
พััฒนาการ์เกษตร์ นโยุบัายุโซึ่นนิ�งภาคเกษตร์ แผนพััฒนาการ์ท่อง
เที�ยุวิแห่งชาติ แผนแม่บัทการ์พััฒนาอุตสาหกร์ร์มไทยุ แผนจััดการ์
คุณ์ภาพัสิ�งแวิดลั้อม แผนแม่บัทการ์บัร์ิหาร์จััดการ์นำา ยุุทธศาสตร์์
การ์พััฒนาเพืั� อเสร์ิมควิามมั�นคงขึ้องชาติ เขึ้ตเศร์ษฐกิจัพิัเศษ 
โคร์งสร์้างพืั�นฐานด้านคมนาคมขึ้นส่ง สิ�งแวิดลั้อม (ป� าไม้ ขึ้ยุะ 
หมอกควัิน) ปร์องดองสมานฉันท์ ผังเมือง เป็นต้น ร์วิมทั�งควิาม
สอดคลั้องกับัศักยุภาพั โอกาส สภาพัปัญหา แลัะควิามต้องการ์
ขึ้องปร์ะชาชนในพืั�นที�การ์ปร์ะสานแผนในร์ะดับัพืั�นที� ตั�งแต่แผน
พััฒนาหม่่บั้านแลัะแผนชุมชน แผนชุมชนร์ะดับัตำาบัลั แผนพััฒนา
ขึ้ององค์กร์ปกคร์องส่วินท้องถึิ�น แผนพััฒนาอำาเภอ ร์วิมทั�งการ์
วิิเคร์าะห์แนวิโน้มสถึานการ์ณ์์ ศักยุภาพัจัังหวัิด (SWOT) ตลัอด
จันโอกาสแลัะข้ึ้อจัำากัดจัากสภาวิะแวิดล้ัอม ทั�งภายุในแลัะภายุนอก
ปร์ะเทศมาใช้ในการ์กำาหนดกร์อบัจุัดยืุนการ์พััฒนาขึ้องจังัหวัิด (Po-
sitioning) วิิสัยุทัศน์ ปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์ เป้าปร์ะสงค์ กลัยุุทธ์ แลัะ
บั่ร์ณ์าการ์แผนงานโคร์งการ์สำาคัญ

แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     101



2.20 แผนพััฒนาจงัหวัิดตรั์ง (พั.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวิน22

 การ์จััดทำาแผนพััฒนาจัังหวัิดมีพััฒนาการ์อยุ่างต่อเนื�องโดยุการ์เปลัี�ยุนผ่านไปส่่การ์บัร์ิหาร์เชิงพืั�นที� (Area-based 
Approach) ซึ่้�งเปิดโอกาสใหป้ร์ะชาชนเขึ้้ามามีส่วินร์ว่ิมในการ์กำาหนดทิศทางการ์พััฒนาพืั�นที�ขึ้องตนเองผ่านแผนพััฒนาจังัหวัิด 
แลัะจัังหวัิดสามาร์ถึจััดทำาคำาขึ้องบัปร์ะมาณ์ได้เอง ดังนั�นแผนพััฒนาจัังหวัิดจั้งเป็นเคร์ื�องมือสำาคัญในการ์บั่ร์ณ์าการ์ควิาม
ร์่วิมมือขึ้องทุกภาคส่วินแลัะควิามต้องการ์ขึ้องปร์ะชาชนในพืั�นที� การ์จััดทำาแผนพััฒนาจัังหวัิดตร์ัง พั.ศ. 2561- 2565 ฉบัับั
ทบัทวิน ปีพั.ศ. 2565 จัดัทำาขึ้้�นโดยุยุ้ดหลัักควิามคร์อบัคลัุมขึ้องมิติการ์พััฒนาทั�งด้านเศร์ษฐกิจั สังคม ทร์พััยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะ
สิ�งแวิดลั้อม แลัะการ์บัร์หิาร์จัดัการ์ โดยุใหค้วิามสำาคัญกับัภาคีการ์พััฒนาทุกภาคส่วินในการ์ร์ว่ิมกันกำาหนดเป้าหมายุการ์พััฒนา
จังัหวัิด ให้มีควิามสอดคล้ัองกับัศักยุภาพัขึ้องพืั�นที� แลัะมีควิามเชื�อมโยุงกับัยุุทธศาสตร์์ชาติแลัะนโยุบัายุรั์ฐบัาลั ร์วิมทั�งมุ่งหวัิง
ให้ส่วินร์าชการ์ หน่วิยุงานภาคเอกชน ภาคปร์ะชาชน แลัะหน่วิยุงานที�เกี�ยุวิขึ้้องในการ์จััดทำาแผนได้ใช้เป็นแนวิทางในการ์จััดทำา
ยุุทธศาสตร์์แลัะแผนปฏิิบััติการ์ร์ะดับัต่าง ๆ ตลัอดจันมุ่งหวัิงให้เกิดการ์พััฒนาที�มีผลัปฏิิบััติจัร์ิงในพืั�นที� เพืั�อมุ่งส่่ “เมืองแห่ง
คุณภาพัชีวิิตที�ดีแลัะยุั�งยุืน” ซึ่้�งส่งผลัใหจ้ังัหวัิดตร์งั มีการ์พััฒนาที�มั�นคง มั�งคั�ง แลัะยุั�งยุืน ต่อไป

วิิสัยุทัศน์

“เมืองแห่งคุณภาพัชีวิิตที�ดีแลัะยุั�งยุืน”

พัันธกิจ 
1) มุ่งสร์้างศักยุภาพัทางเศร์ษฐกิจัด้านเกษตร์กร์ร์ม อุตสาหกร์ร์ม แลัะการ์ท่องเที�ยุวิ ให้มีควิามมั�งคั�ง แลัะมีควิามร์ับัผิดชอบั

  ต่อสังคม 
2) พััฒนาสังคม การ์ศ้กษา แลัะคุณ์ภาพัชีวิิตขึ้องปร์ะชาชนใหม้ีควิามมั�นคง สามาร์ถึดำาร์งชีวิิต ได้อยุ่างมีคุณ์ภาพั 
3) บัร์หิาร์จัดัการ์ทร์พััยุากร์ธร์ร์มชาติใหยุ้ั�งยุืนแลัะสร์า้งสิ�งแวิดลั้อมที�ดีบันควิามหลัากหลัายุทางชีวิภาพั 
4) ส่งเสร์มิการ์ขึ้ับัเคลัื�อนการ์พััฒนาตามปร์ชัญาเศร์ษฐกิจัพัอเพีัยุงในทุกภาคส่วิน 
5) เสร์มิสร์า้งธร์ร์มาภิบัาลัในการ์บัร์หิาร์จัดัการ์ภาคร์ฐั

เป้าปร์ะสงค์ร์วิม 
1) เศร์ษฐกิจัขึ้องจังัหวัิดขึ้ยุายุตัวิอยุ่างมั�นคงแลัะยุั�งยุืน 
2) ยุกร์ะดับัคุณ์ภาพัชีวิิตขึ้องปร์ะชาชน สร์า้งควิามเขึ้้มแขึ้็งทางสังคมแลัะส่งเสร์มิการ์ศ้กษาเร์ยีุนร่์อ้ยุ่างมีคุณ์ภาพั 
3) ฐานทร์พััยุากร์ธร์ร์มชาติมีควิามสมบั่ร์ณ์์แลัะมีสิ�งแวิดลั้อมดี ตลัอดจันมีการ์บัร์หิาร์จัดัการ์แบับับั่ร์ณ์าการ์

ปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์ 
1) สร์า้งฐานเศร์ษฐกิจัขึ้องจังัหวัิดด้านเกษตร์กร์ร์มแลัะอุตสาหกร์ร์มที�มั�นคงแลัะยุั�งยุืน 
2) ส่งเสร์มิแลัะพััฒนาการ์ท่องเที�ยุวิใหไ้ด้มาตร์ฐานแลัะมีคุณ์ภาพัเพืั�อสร์า้งร์ายุได้ใหเ้ติบัโตอยุ่างต่อเนื�อง 
3) เสร์มิสร์า้งควิามมั�นคงทางสังคม พััฒนาคุณ์ภาพัชีวิิตแลัะการ์ศ้กษาเร์ยีุนร่์อ้ยุ่างมีคุณ์ภาพั 
4) บัร์ิหาร์จััดการ์ทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติสิ�งแวิดล้ัอม พัะยุ่น สัตว์ิทะเลัหายุากแลัะพัลัังงานอยุ่างเหมาะสมกับัชุมชน/พืั�นที� 
 แลัะมีควิามยุั�งยุืน

22 “แผนพััฒนาจังัหวัิดตร์งั (พั.ศ. 2561-2565) พั.ศ. 2563,” 125-129.

2.21 แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุ
ร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี (พั.ศ. 2561-2580)23

บัร์ิบัทขึ้องโลักปัจัจุับัันมีการ์เปลีั�ยุนแปลังไปอยุ่างร์วิดเร์็วิ ทำาให้ปร์ะเทศไทยุต้องเผชิญกับัควิาม 
ท้าทายุจัากบัร์ิบัทภายุในแลัะภายุนอกปร์ะเทศ อาทิ กร์ะแสการ์เปิดเศร์ษฐกิจัเสร์ี ควิามท้าทายุขึ้อง
เทคโนโลัยีุใหม่ๆ การ์เข้ึ้าส่่สังคมผ่้ส่งอายุุ การ์เกิดภัยุธร์ร์มชาติที�รุ์นแร์ง ปร์ะกอบักับัสภาวิการ์ณ์์ด้าน

 ต่าง ๆ ทั�งเศร์ษฐกิจั สังคม ทร์ัพัยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะสิ�งแวิดลั้อม ทำาให้ปร์ะเทศต้องกำาหนดยุุทธศาสตร์์
ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี เพืั�อเป็นกร์อบัแลัะทิศทางในการ์พััฒนาปร์ะเทศ ใหม้ีควิามมั�นคง มั�งคั�ง ยุั�งยุืน เป็นปร์ะเทศ
พััฒนาแลั้วิ ตามหลัักปร์ชัญาขึ้องเศร์ษฐกิจัพัอเพีัยุง

มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ในฐานะมหาวิิทยุาลััยุเฉพัาะทาง ซ้ึ่�งมุ่งผลัิตกำาลัังคนที�มี
ควิามเชี�ยุวิชาญด้านวิิทยุาศาสตร์์ เทคโนโลัยีุแลัะนวัิตกร์ร์ม ที�มีคุณ์ภาพัเพืั�อตอบัสนองอุตสาหกร์ร์ม
เป้าหมายุขึ้องปร์ะเทศ ให้บัร์ิการ์วิิชาการ์เพืั�อพััฒนาภาคการ์ผลัิตแลัะชุมชน แลัะวิิจััยุเพืั�อสร์้างควิามร่์้ที�
สามาร์ถึนำาไปใช้ปร์ะโยุชน์ต่อการ์พััฒนา มีควิามจัำาเป็นอยุ่างยุิ�งที�ต้องทบัทวินบัทบัาทหน้าที�ขึ้ององค์กร์ 
ให้มีควิามสอดคลั้องกับับัร์ิบัทการ์เปลีั�ยุนแปลังขึ้องปัจัจััยุแลัะสภาพัแวิดลั้อมภายุในแลัะภายุนอก
ปร์ะเทศ ทั�งด้านเศร์ษฐกิจั สังคม แลัะสิ�งแวิดล้ัอมเพืั�อร์องร์ับัการ์เปลีั�ยุนแปลังที�ท้าทายุใน 20 ปีขึ้้างหน้า

มหาวิิทยุาลััยุ ซ้ึ่�งได้จััดทำาแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ 
ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี (พั.ศ. 2561–2580) ฉบัับันี�ข้ึ้�นเพืั�อเป็นกร์อบัแลัะทิศทางการ์ดำาเนินงานขึ้องมหาวิิทยุาลััยุ
ในร์ะยุะยุาวิ ซ้ึ่�งมีขัึ้�นตอนแลัะกร์ะบัวินการ์จััดทำาแผนโดยุการ์มีส่วินร์่วิมขึ้องปร์ะชาคมมหาวิิทยุาลััยุ
เทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ แลัะผ่้มีส่วินได้ส่วินเสียุทุกภาคส่วิน เพืั�อขัึ้บัเคลัื�อนมหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุ
ร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ให้เป็นองค์กร์ที�มีควิามทันสมัยุ มีใจับัร์ิการ์ แลัะคนทำางานอยุ่างมีควิามสุขึ้

23 “แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี (พั.ศ. 2561-2580) พั.ศ. 2561”

102     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570) แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     103



2.22 กร์อบนโยุบายุในการ์จัดทำาแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
เทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ จากคณ์ะกร์ร์มการ์กำาหนดกร์อบนโยุบายุจัด
ทำาแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ 
ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570)
1.  การ์ศึกษาบริ์บทที�เกี�ยุวิขั้องกับการ์จดัทำาแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุทั�งปัจจยัุภายุในแลัะภายุนอกองค์กร์
 1) วิิเคร์าะหผ์ลัการ์ดำาเนินงานภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุฉบัับัปัจัจุับััน (เหลัียุวิหลัังมองหน้า)
 2) วิิเคร์าะหส์ภาพัแวิดลั้อมภายุในแลัะภายุนอกองค์กร์ ที�มีผลักร์ะทบัต่อการ์จัดัทำาแผน
  - ผลักร์ะทบัจัากการ์แพัร์ร่์ะบัาดขึ้องโร์คติดเชื�อ COVID-19
  - การ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้องโคร์งสร์า้งปร์ะชากร์ เช่น การ์เขึ้้าส่่สังคมผ่้ส่งอายุุ ปร์ะชากร์ วัิยุเร์ยีุน แลัะแร์งงานลัดลัง
  - เป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน SDGs : Sustainable Development Goals
 3) จัดัทำาแผนใหม้ีควิามสอดคลั้องกับัแผนแลัะนโยุบัายุภาคร์ฐั
  - กร์อบัยุุทธศาสตร์ช์าติ
  - กร์อบัแผนพััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคม ฉบัับัที� 13
  - ทิศทางการ์พััฒนาการ์ท่องเที�ยุวิหลัังสถึานการ์ณ์์ COVID-19
  - ทิศทางการ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัภาคใต้ภายุใต้โคร์งการ์สะพัานเศร์ษฐกิจั (แลันด์บัร์ดิจั)์
  - โมเดลัเศร์ษฐกจิัส่่การ์พััฒนาที�ยุั�งยุนื BCG (Bio-Circular-Green Economy) : เศร์ษฐกจิัชวีิภาพั เศร์ษฐกจิัหมุนเวีิยุน 
   แลัะเศร์ษฐกจิัสีเขึ้ยีุวิ
  - นโยุบัายุการ์ใช้พัลัังงานทดแทนหร์อืพัลัังงานทางเลัือก ที�มีผลักร์ะทบัต่อการ์จัดัการ์ศ้กษา
  - แลัะปัจัจัยัุอื�น ๆ ที�เกี�ยุวิขึ้้อง

2.  กร์อบทิศทางการ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ 4 ด้าน
 1) ด้านการ์จดัการ์ศึกษา
  - พััฒนาคุณ์ภาพันักศ้กษาใหม้ีควิามโดดเด่นตามสาขึ้าวิิชาชีพั
  - พััฒนาหลัักส่ตร์ใหม้ีควิามทันสมัยุตอบัสนองควิามต้องการ์ต่อการ์พััฒนาขึ้องปร์ะเทศ
  - พััฒนาศักยุภาพัอาจัาร์ยุ์ใหม้ีควิามเขึ้้มแขึ้็งเชี�ยุวิชาญเฉพัาะทาง R-U-N Skill
  - เป็นศ่นยุ์กลัาง R-U-N Skill ใหก้ับัปร์ะชากร์วัิยุแร์งงาน
  - ปร์บััร่์ปแบับัการ์จัดัการ์ศ้กษา บันแนวิคิดเร์ยีุนแลัะมีงานทำา แลัะการ์แลักเปลัี�ยุนปร์ะสบัการ์ณ์์เป็นหน่วิยุกิต
  - การ์พััฒนาการ์จัดัการ์ศ้กษาด้านแพัทยุ์ทางเลัือก (แพัทยุ์แผนไทยุ)
  - ปร์บััปรุ์งร์ะบับัการ์เร์ยีุนการ์สอน โดยุสร์า้งทางเลัือกหลัักส่ตร์แบับั Non degree ที�ตอบัสนองควิามต้องการ์ขึ้องสังคม
  - สร์า้งควิามร์ว่ิมมือกับัภาคธุร์กิจัเพืั�อสร์า้งหลัักส่ตร์การ์เร์ยีุนการ์สอนร์ว่ิมกัน
  - การ์พััฒนาร์ะบับั Big Data เพืั�อสนับัสนุนการ์วิิเคร์าะหข์ึ้้อม่ลัการ์จัดัการ์ศ้กษาใหต้อบัสนองควิามต้องการ์ขึ้องตลัาดแร์งงาน
  - การ์พััฒนาคุณ์ภาพับััณ์ฑิิตที�มุ่งสร์า้งนักปฏิิบััติ Hands-on
  - พััฒนาเกณ์ฑ์ิแลัะมาตร์ฐานการ์จัดัการ์ศ้กษา ใหม้ีคุณ์ภาพัแลัะสร์า้งขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันในร์ะดับัภ่มิภาค ปร์ะเทศ 
 2) ด้านวิิจยัุ บริ์การ์วิิชาการ์ ทำานุบำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์มแลัะสิ�งแวิดลั้อม
  - สร์า้งผลังานวิิจัยัุแลัะสิ�งปร์ะดิษฐแ์ลัะนวัิกร์ร์ม ที�ใช้ปร์ะโยุชน์ได้จัร์งิแลัะใช้ได้ทันทีตอบัสนองควิามต้องการ์ขึ้องสังคม
 3) ด้านการ์บริ์หาร์จดัการ์องค์กร์สมัยุใหม่
  - พััฒนาศักยุภาพับัุคลัากร์ แลัะหาแนวิทางใหบ้ัุคลัากร์ออกจัาก Comfort Zone
  - พััฒนาบัุคลัากร์ทุกร์ะดับัใหม้ีควิามสามาร์ถึในการ์ปร์บััตัวิได้ทันต่อการ์เปลัี�ยุนแปลัง
  - สร์า้งวัิฒนธร์ร์มองค์กร์ใหเ้กิดควิามร์กั ควิามสามัคคีกลัมเกลัียุวิ เพืั�อขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ไปส่่เป้าหมายุเดียุวิกัน
  - พััฒนาแลัะปร์บััปรุ์งร่์ปแบับัร์ะบับัการ์ปร์ะเมินผลัการ์ปฏิิบััติร์าชการ์ใหส้อดคลั้องกับัภาร์ะงาน
  - บัร์หิาร์จัดัการ์ทร์พััยุสิ์นใหเ้กดิร์ายุได ้เชน่ การ์ใชผ้ลัปร์ะโยุชน์จัากที�ดนิ อาคาร์ใชเ้ชา่ ทร์พััยุสิ์นทางปัญญา สร์า้งแพัลัตฟอร์ม์ดจิัทิลัั
   ที�ก่อใหเ้กิดบัร์หิาร์จัดัการ์การ์เงนิการ์คลััง ใหส้ามาร์ถึเกิดดอกผลั ภายุใต้ควิามสอดคลั้องกับักฎหมายุ เช่น การ์ลังทุน ร์ว่ิมทุน ชะลัอ
   ลัด เลัิก การ์สร์า้งทร์พััยุ์สินถึาวิร์ โดยุปร์บััเปลัี�ยุนเป็นการ์ใช้ร์ว่ิมกัน
  - พััฒนาร่์ปแบับัหร์อืร์ะบับัการ์จัดัสร์ร์งบัปร์ะมาณ์ใหม้ีควิามสอดคลั้องกับันโยุบัายุขึ้องมหาวิิทยุาลััยุ
  - บัร์หิาร์จัดัการ์ทร์พััยุากร์ร์ว่ิมกัน เพืั�อลัดต้นทุนการ์ผลัิตกำาลัังคน (เงนิ คน อาคาร์ หอ้งปฏิิบััติการ์ เคร์ื�องมือ)
  - ปร์บััปรุ์งแลัะพััฒนากฎ ร์ะเบัียุบั ที�เกี�ยุวิขึ้้อง ใหม้ีควิามสอดคลั้องต่อการ์เปลัี�ยุนแปลัง แลัะสนับัสนุนการ์บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์
   ใหม้ีควิามคลั่องตัวิ
  - บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์ด้วิยุควิามโปร์ง่ใส ภายุใต้หลัักธร์ร์มาภิบัาลั
  - จัดัทำาแผนยุุทธศาสตร์โ์ดยุการ์มีส่วินร์ว่ิม โดยุวิิธีการ์ Workshop
 4) ด้านการ์สร้์างควิามโดดเด่นเพ่ั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่้การ์เปลัี�ยุนแปลัง
  - สร์า้งเคร์อืข่ึ้ายุควิามร์ว่ิมมือกับัภาคธุร์กิจัเพืั�อการ์จัดัหาร์ายุได้
  - เสร์มิสร์า้งการ์สร์า้งจุัดเด่นแลัะเข้ึ้มแขึ้็งร์ายุพืั�นที�ตามอัตลัักษณ์์ที�ตอบัสนองควิามต้องการ์ขึ้องสังคมแลัะนโยุบัายุภาคร์ฐั
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แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี ที�หน้�ง  (พั.ศ. 2561-2565) 
เป็นแผนฉบัับัแร์กภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี (พั.ศ. 2561-2580) 
จััดทำาขึ้้�นภายุใต้ควิามสอดคลั้องขึ้องยุุทธศาสตร์์ชาติ แผนแลัะขึ้ั�นตอนการ์ปฏิิร่์ปปร์ะเทศ แผนพััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมแห่ง
ชาติ ฉบัับัที� 12 นโยุบัายุสำาคัญขึ้องร์ฐับัาลั แลัะแผนฉบัับัอื�น ๆ ที�เกี�ยุวิขึ้้อง เพืั�อใช้เป็นกร์อบัแลัะทิศทางการ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
ในร์ะยุะ 5 ปีแร์ก ไปส่่เป้าหมายุวิิสัยุทัศน์ “มหาวิิทยุาลััยุแห่งนวัิตกร์ร์ม เพ่ั�อการ์พััฒนาภ้มิภาคอยุ่างมั�นคง” ด้วิยุควิามมุ่งมั�น 
ในการ์ผลัิตนักปฏิิบััติมืออาชีพั เพืั�อเป็นกำาลัังแร์งงานที�มีมาตร์ฐานก่อให้เกิดร์ายุได้ส่ง สามาร์ถึเพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์
แขึ้่งขึ้ันขึ้องปร์ะเทศในร์ะดับัภ่มิภาค

ปัจัจุับัันแผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี ที�หน้�ง (พั.ศ. 2561-2565) 
ได้ถึือปฏิิบััติแลัะดำาเนินการ์มาจันถึ้งช่วิงท้ายุขึ้องแผน (เขึ้้าส่่ปีที� 5) ซึ่้�งกำาลัังจัะสิ�นร์ะยุะเวิลัาขึ้องแผนในปี 2565 ตลัอดร์ะยุะเวิลัา
ที�ผ่านมามหาวิิทยุาลััยุ ได้สร์้างร์ะบับัแลัะกลัไกในการ์ขัึ้บัเคลืั�อนแผนไปส่่การ์ปฏิิบััติอยุ่างเป็นร่์ปธร์ร์ม ได้แก่ การ์สร์้างการ์ร์ับัร่์้

 การ์จัดัทำาแผนแลัะนโยุบัายุในร์ะดับัต่าง ๆ ที�เกี�ยุวิข้ึ้อง การ์มอบัหมายุผ่้ร์ับัผิดชอบั การ์กำากับัติดตาม แลัะปร์ะเมินผลั ร์วิมไปถ้ึง
จัดัสร์ร์งบัปร์ะมาณ์ที�มีควิามสอดคลั้องแลัะสามาร์ถึขึ้ับัเคลัื�อนแผนไปส่่เป้าหมายุควิามสำาเร์จ็ั 

โดยุผลัการ์ดำาเนินงานที�ผ่านมาตั�งแต่ปี 2561-2564 มหาวิิทยุาลััยุ ได้ดำาเนินงานตามปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์ 5 ด้าน ได้แก่
 1) ด้านการ์สร์้างควิามโดดเด่นแลัะเป็นเลัิศเฉพัาะทางตามอัตลัักษณ์์เชิงพืั� นที�  2) ด้านการ์สร์้างงานวิิจััยุเพืั� อพััฒนา
 เชิงพืั�นที�แลัะก่อให้เกิดคุณ์ค่าทางเศร์ษฐศาสตร์์ 3) ด้านการ์สร์้างนวัิตกร์ร์มการ์บัร์ิการ์วิิชาการ์ที�ก่อให้เกิดโอกาสทางธุร์กิจั
 4) ด้านการ์สร์้างสร์ร์ค์มร์ดกทางวัิฒนธร์ร์มบันแนวิคิดวิิสาหกิจัวัิฒนธร์ร์มอยุ่างยุั�งยุืน แลัะ 5) ด้านการ์สร์้างร์ะบับัการ์บัร์ิหาร์

จัดัการ์สมัยุใหม่เพืั�อร์องร์บััการ์เปลีั�ยุนแปลัง ซ้ึ่�งในปี พั.ศ. 2561 เป็นปีแร์กขึ้องการ์เร์ิ�มต้นใช้แผน แต่ทว่ิายุังมีการ์บั่ร์ณ์การ์การ์
ทำางานร์่วิมกับัแผนฉบัับัก่อนหน้า มีผลัการ์ดำาเนินงานอยุ่่ที� ร์้อยุลัะ 61 ต่อมาในปี 2562 เป็นปีแร์กขึ้องการ์เร์ิ�มต้นใช้แผนฉบัับั
ปัจัจุับัันอยุ่างเต็มร่์ปแบับั หน่วิยุงานภายุในสังกัดอยุ่่ในช่วิงปร์บััตัวิแลัะเปลัี�ยุนผ่านร์ะบับัการ์ทำางานเข้ึ้าส่่แผนฉบัับัปัจัจุับััน ทำาใหม้ี
ผลัการ์ดำาเนินงานค่อนข้ึ้างน้อยุอยุ่่ที� ร์้อยุลัะ 57 ต่อมาในปี 2563 หน่วิยุงานในสังกัดเร์ิ�มปร์ับัตัวิแลัะร์่วิมกันขัึ้บัเคลัื�อนแผนไปส่่

 เป้าหมายุเดียุวิกัน ทำาใหผ้ลัการ์ดำาเนินงานดีขึ้้�น อยุ่่ที� ร์อ้ยุลัะ 82 แลัะปี 2564 ซึ่้�งเป็นปีที�ทั�วิโลัก ร์วิมถึ้งมหาวิิทยุาลััยุ ปร์ะสบัปัญหา
โร์คติดเชื�อไวิร์สัโคโร์นา (COVID-19) ทำาใหไ้ม่สามาร์ถึดำาเนินงานตามภาร์กิจัได้อยุ่างเต็มปร์ะสิทธิภาพัทำาใหผ้ลัการ์ดำาเนินงานลัด
ลังจัากปี 2563  อยุ่่ที� ร์อ้ยุลัะ 75 โดยุสรุ์ปผลัการ์ดำาเนินงานภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์ ์ปี 2561-2564 ได้ดัง แผนภาพัที� 3-1 แสดงผลั

 การ์ดำาเนินงานภาพัร์วิม ปี 2561-2564

แผนภาพัที� 3-1 ผลัการ์ดำาเนินงานภาพัร์วิม ปี 2561-2564

ผลัการ์ดำาเนินงาน
ที�ผ่านมา 

ภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ 

ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี ที�หนึ�ง (พั.ศ. 2561-2565)

บทที�    3

61
57

82

75

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

2561 2562 2563 2564

STUR
แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     107



78

71

86
83

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2561 2562 2563 2564

57

50

71
69

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2561 2562 2563 2564

ทั�งนี�เพืั�อให้เห็นถึ้งผลัการ์ดำาเนินงานในมิติร์ายุปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ ทั�ง 5 ด้าน มหาวิิทยุาลััยุ จั้งได้สรุ์ปผลัการ์
ดำาเนินงาน จัำาแนกร์ายุปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์ด์ังร์ายุลัะเอียุดต่อไปนี�

1. ปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์ด้านการ์สร้์างควิามโดดเด่นแลัะเป็นเลัิศเฉพัาะทางตาม
อัตลัักษณ์์เชิงพ่ั�นที�

มหาวิิทยุาลััยุ ได้พััฒนาแพัลัตฟอร์์ม 3 แพัลัตฟอร์์ม เพืั�อขึ้ับัเคลัื�อนปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์ด้านการ์สร์้างควิามโดดเด่นแลัะเป็นเลิัศ
 เฉพัาะทางตามอัตลัักษณ์์เชิงพืั�นที� ไปส่่เป้าหมายุ ปร์ะกอบัด้วิยุ 1) แพัลัตฟอร์ม์นวัิตกร์ร์มการ์ศ้กษา (RUTS Education Innovation Platform) 

2) แพัลัตฟอร์ม์การ์บัร์หิาร์จัดัการ์ผ่้สอนร่์ปแบับัใหม่ (Re-RUTS Lecturer Platform) แลัะ 3) แพัลัตฟอร์ม์การ์สร์า้งคนตามอัตลัักษณ์์ศร์วิีิชัยุ 
(RUTS Branding Platform) โดยุมีเป้าหมายุเพืั�อสร์า้งนักปฏิิบััติมืออาชีพัเพืั�อพััฒนาสังคมในร์ะดับัภ่มิภาคด้วิยุนวัิตกร์ร์ม ภายุใต้แนวิทางการ์
ดำาเนินงานดังนี�

  1) พััฒนาร์ะบับัการ์ร์บััเขึ้้าศ้กษาสำาหร์บััคนทุกช่วิงวัิยุ
  2) พััฒนาหลัักส่ตร์ใหม้ีควิามสอดคลั้องกับัยุุทธศาสตร์แ์ลัะทิศทางการ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
  3) พััฒนาการ์จัดัการ์เร์ยีุนร่์แ้บับั Active Learning
  4) พััฒนาผ่้สอนเป็น SMART TEACHER
  5) พััฒนาร์ะบับันิเวิศ (Ecosystem) ที�เอื�อต่อการ์เร์ยีุนร่์ร่้์ปแบับัใหม่
  6) พััฒนาควิามเป็นเลัิศแลัะโดดเด่นเฉพัาะทางด้านการ์ปฏิิบััติ
  7) พััฒนาทักษะการ์เป็นพัลัเมืองโลักขึ้องผ่้เร์ยีุน

 

ในปี 2561-2564 ผลัการ์ดำาเนินงานภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์ ด้านการ์สร์้างควิามโดดเด่นแลัะเป็นเลัิศเฉพัาะทางตามอัตลัักษณ์์เชิงพืั�นที� 
อยุ่่ที�ร์อ้ยุลัะ 57 ร์อ้ยุลัะ 50 ร์อ้ยุลัะ 71 แลัะ ร์อ้ยุลัะ 69 ตามลัำาดับั แสดงร์ายุร์ะเอียุดดัง แผนภาพัที� 3-2 แสดงผลัการ์ดำาเนินงาน ปี 2561-
2564 ด้านการ์สร์า้งควิามโดดเด่นแลัะเป็นเลัิศเฉพัาะทางตามอัตลัักษณ์์เชิงพืั�นที�

แผนภาพัที� 3-2 ผลัการ์ดำาเนินงาน ปี 2561-2564 ด้านการ์สร์า้งควิามโดดเด่นแลัะเป็นเลัิศเฉพัาะทางตามอัตลัักษณ์์เชิงพืั�นที�

2. ปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์ด้านการ์สร้์างงานวิิจยัุเพ่ั�อพััฒนาเชิงพ่ั�นที�แลัะก่อให้เกิด
คุณ์ค่าทางเศร์ษฐศาสตร์์ 

มหาวิิทยุาลััยุ ได้พััฒนาแพัลัตฟอร์์มการ์สร์้างผลังานวิิจััยุ สิ�งปร์ะดิษฐ์ แลัะนวัิตกร์ร์ม (Research Platform) เพืั�อขึ้ับัเคลัื�อนปร์ะเด็น
ยุุทธศาสตร์์ด้านการ์สร์้างงานวิิจััยุเพืั�อพััฒนาเชิงพืั�นที�แลัะก่อให้เกิดคุณ์ค่าทางเศร์ษฐศาสตร์์ไปส่่เป้าหมายุในการ์สร์้างผลังานวิิจััยุ

 สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม แลัะงานสร์า้งสร์ร์ค์ นำาไปส่่การ์ใช้ปร์ะโยุชน์แลัะขึ้ับัเคลัื�อนเศร์ษฐกิจั สังคม ร์ะดับัภ่มิภาค ภายุใต้แนวิทางการ์ดำาเนินงาน
ดังนี�

1.  พััฒนาร์ะบบการ์บริ์หาร์งานวิิจยัุสิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม แลัะงานสร้์างสร์ร์ค์
  • บัร์หิาร์จัดัการ์ผ่้สอนร่์ปแบับัใหม่ใหม้ีควิามเชี�ยุวิชาญด้านการ์วิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม  แลัะงานสร์า้งสร์ร์ค์
  • สร์า้งนักวิิจัยัุมืออาชีพั
  • สนับัสนุนร์ะบับันิเวิศ (Ecosystem) ด้านการ์วิิจัยัุ
  • บั่ร์ณ์าการ์งานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม แลัะงานสร์า้งสร์ร์ค์ร์ว่ิมกับัพัันธกิจัอื�น
2.  พััฒนางานวิิจยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม แลัะงานสร้์างสร์ร์ค์ เพ่ั�อเพิั�มขัีดควิามสามาร์ถในการ์แขั่งขัันในร์ะดับภ้มิภาค
  • สร์า้งงานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม แลัะงานสร์า้งสร์ร์ค์ ที�สอดคลั้องกับัควิามต้องการ์ขึ้องสังคมแลัะ
   อุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุขึ้องปร์ะเทศ
  • เร์ง่ร์ดัการ์สร์า้งเคร์อืข่ึ้ายุแหล่ังทุนวิิจัยัุจัากภาคร์ฐัแลัะเอกชน
3.  ส่งเสริ์มการ์ถ่ายุทอดแลัะขัยุายุผลัการ์ใช้ปร์ะโยุชน์เชิงพัาณ์ิชยุ์ จากงานวิิจยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม แลัะงานสร้์างสร์ร์ค์ 
  • สื�อสาร์คุณ์คา่แลัะผลักร์ะทบัเชิงบัวิกจัากงานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดษิฐ ์นวัิตกร์ร์ม แลัะงานสร์า้งสร์ร์ค์  ตอ่แหลัง่ทนุ สังคม แลัะผ่ใ้ชป้ร์ะโยุชน์
  • พััฒนาร์ะบับัแลัะกลัไกการ์ใช้ปร์ะโยุชน์จัากงานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม แลัะงานสร์า้งสร์ร์ค์ เชิงพัาณ์ิชย์ุ

ในปี 2561-2564 ผลัการ์ดำาเนินงานภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์ ด้านการ์สร์้างงานวิิจััยุเพืั�อพััฒนา เชิงพืั�นที�แลัะก่อให้เกิดคุณ์ค่าทาง
เศร์ษฐศาสตร์์ อยุ่่ที�ร์้อยุลัะ 78 ร์้อยุลัะ 71 ร์้อยุลัะ 86 แลัะ ร์้อยุลัะ 83 ตามลัำาดับั แสดงร์ายุลัะเอียุดดัง แผนภาพัที� 3-3 แสดงผลัการ์

 ดำาเนินงาน ปี 2561-2564 ด้านการ์สร์า้งงานวิิจัยัุเพืั�อพััฒนาเชิงพืั�นที�แลัะก่อใหเ้กิดคุณ์ค่าทางเศร์ษฐศาสตร์์

แผนภาพัที� 3-3 ผลัการ์ดำาเนินงาน ปี 2561-2564 ด้านการ์สร์า้งงานวิิจัยัุเพืั�อพััฒนาเชิงพืั�นที�

แลัะก่อใหเ้กิดคุณ์ค่าทางเศร์ษฐศาสตร์์
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3. ปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์ด้านการ์สร้์างนวัิตกร์ร์มการ์บริ์การ์วิิชาการ์ที�ก่อให้เกิด
โอกาสทางธุร์กิจ 

มหาวิิทยุาลััยุ ได้พััฒนาแพัลัตฟอร์ม์การ์ใหบ้ัร์กิาร์วิิชาการ์แลัะกิจัการ์เพืั�อสังคม (Social Engagement Platform) เพืั�อขึ้ับัเคลัื�อนปร์ะเด็น
ยุุทธศาสตร์ด์้านการ์สร์า้งนวัิตกร์ร์มการ์บัร์กิาร์วิิชาการ์ที�ก่อใหเ้กิดโอกาสทางธุร์กิจั ไปส่่เป้าหมายุเพืั�อยุกร์ะดับัคุณ์ภาพัชีวิิตขึ้องสังคม ชุมชน
ในภ่มิภาค อยุ่างยุั�งยุืนด้วิยุนวัิตกร์ร์ม ภายุใต้แนวิทางการ์ดำาเนินงานดังนี�

 1.   พััฒนาร์ะบบนวัิตกร์ร์มการ์บริ์การ์วิิชาการ์
  • บัร์หิาร์จัดัการ์ผ่้สอนร่์ปแบับัใหม่ใหม้ีควิามเชี�ยุวิชาญด้านการ์บัร์กิาร์วิิชาการ์
  • สร์า้งนักบัร์กิาร์วิิชาการ์มืออาชีพั
  • สนับัสนุนร์ะบับันิเวิศ (Ecosystem) ด้านการ์บัร์กิาร์วิิชาการ์
  • บั่ร์ณ์าการ์งานบัร์กิาร์วิิชาการ์ร์ว่ิมกับัพัันธกิจัอื�น
 2.  ส่งเสริ์มแลัะสนับสนุนคุณ์ภาพัชีวิิตขัองสังคมแลัะชุมชน 
  • ใหบ้ัร์กิาร์วิิชาการ์ที�สอดคลั้องกับัควิามต้องการ์ขึ้องผ่้ร์บัับัร์กิาร์ในร์ะดับัภ่มิภาค
 3.  สร้์างร์ายุได้จากการ์บริ์การ์วิิชาการ์
  • พััฒนาร์ะบับัแลัะกลัไกการ์จัดัหาร์ายุได้จัากการ์บัร์กิาร์วิิชาการ์
  • เร์ง่ร์ดัการ์สร์า้งเคร์อืข่ึ้ายุแหลั่งทุน จัากภาคร์ฐัแลัะเอกชน

ในปี 2561-2564 ผลัการ์ดำาเนินงานภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์ ด้านการ์สร์้างนวัิตกร์ร์มการ์บัร์ิการ์วิิชาการ์ที�ก่อให้เกิดโอกาสทางธุร์กิจั
 อยุ่่ที�ร์อ้ยุลัะ 50 ร์อ้ยุลัะ 100 ร์อ้ยุลัะ 100 แลัะ ร์อ้ยุลัะ 100 ตามลัำาดับั แสดงร์ายุร์ะเอียุดดัง แผนภาพัที� 3-4 แสดงผลัการ์ดำาเนินงาน ปี 2561-

2564 ด้านการ์สร์า้งนวัิตกร์ร์มการ์บัร์กิาร์วิิชาการ์ที�ก่อใหเ้กิดโอกาสทางธุร์กิจั

 

แผนภาพัที� 3-4 ผลัการ์ดำาเนินงาน ปี 2561-2564 ด้านการ์สร์า้งนวัิตกร์ร์มการ์บัร์กิาร์วิิชาการ์ ที�ก่อใหเ้กิดโอกาสทางธุร์กิจั

4. ปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์ด้านการ์สร้์างสร์ร์ค์มร์ดกทางวัิฒนธร์ร์มบนแนวิคิด
วิิสาหกิจวัิฒนธร์ร์มอยุ่างยุั�งยุ่น 

มหาวิิทยุาลััยุ ได้พััฒนาแพัลัตฟอร์์มวิิสาหกิจัวัิฒนธร์ร์ม (Cultural Enterprise Platform) เพืั�อขัึ้บัเคลัื�อนปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์ ์
ด้านการ์สร์า้งสร์ร์ค์มร์ดกทางวัิฒนธร์ร์มบันแนวิคิดวิิสาหกิจัวัิฒนธร์ร์มอยุ่างยุั�งยุืน ไปส่่เป้าหมายุการ์อนุร์กัษ์ สร์า้งคุณ์ค่า มร์ดกวัิฒนธร์ร์ม
แลัะสิ�งแวิดล้ัอม ด้วิยุนวัิตกร์ร์มอยุ่างยุั�งยุืนภายุใต้แนวิทางการ์ดำาเนินงานดังนี�

1.  ทำานุบำารุ์ง ส่บทอด มร์ดกวัิฒนธร์ร์มใหด้ำาร์งอยุ้่อยุ่างมีคุณ์ค่า
 • ส่งเสร์มิกิจักร์ร์มทำานุบัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์ม บันพืั�นฐานควิามหลัากหลัายุทางวัิฒนธร์ร์ม แลัะเผยุแพัร์อ่งค์ควิามร่์ส่่้ควิามยุั�งยุืน
 • บัร์หิาร์จัดัการ์ผ่้สอนร่์ปแบับัใหม่ใหม้ีควิามเชี�ยุวิชาญด้านการ์ทำานุบัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์ม
 • สร์า้งนักวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์มืออาชีพั
 • บั่ร์ณ์าการ์งานทำานุบัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์มร์ว่ิมกับัพัันธกิจัอื�น
2.  สร้์างสร์ร์ค์มร์ดกวัิฒนธร์ร์มส่้วิิสาหกิจวัิฒนธร์ร์ม
 • เร์ง่พััฒนาวิิสาหกิจัวัิฒนธร์ร์มเชิงพืั�นที�
3.  อนุรั์กษ์ พััฒนา แลัะสร้์างคุณ์ค่าสิ�งแวิดลั้อม
 • แก้ปัญหาด้านสิ�งแวิดล้ัอมที�มีผลักร์ะทบัเชิงพืั�นที�
 • พััฒนาองค์กร์ใหเ้ป็นมิตร์กับัสิ�งแวิดล้ัอม
 • บัร์หิาร์จัดัการ์ผ่้สอนร่์ปแบับัใหม่ใหม้ีควิามเชี�ยุวิชาญด้านการ์ทำานุบัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์ม(สิ�งแวิดล้ัอม)
 • สร์า้งนักสิ�งแวิดล้ัอมมืออาชีพั
 • บั่ร์ณ์าการ์งานทำานุบัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์ม (สิ�งแวิดล้ัอม) ร์ว่ิมกับัพัันธกิจัอื�น

ในปี 2561-2564 ผลัการ์ดำาเนินงานภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์ ด้านการ์สร์้างสร์ร์ค์มร์ดกทางวัิฒนธร์ร์มบันแนวิคิดวิิสาหกิจัวัิฒนธร์ร์ม
อยุ่างยัุ�งยืุน อยุ่่ที�ร์้อยุลัะ 100 ร์้อยุลัะ 25 ร์้อยุลัะ 100 แลัะ ร์้อยุลัะ 75 ตามลัำาดับั แสดงร์ายุร์ะเอียุดดัง แผนภาพัที� 3-5 แสดงผลัการ์

 ดำาเนินงาน ปี 2561-2564 ด้านการ์สร์า้งสร์ร์ค์มร์ดกทางวัิฒนธร์ร์มบันแนวิคิดวิิสาหกิจัวัิฒนธร์ร์มอยุ่างยุั�งยุืน

แผนภาพัที� 3-5 ผลัการ์ดำาเนินงาน ปี 2561-2564 ด้านการ์สร์า้งสร์ร์ค์มร์ดกทางวัิฒนธร์ร์มบันแนวิคิดวิิสาหกิจัวัิฒนธร์ร์มอยุ่างยุั�งยุืน
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5. ปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์ด้านการ์สร้์างร์ะบบการ์บริ์หาร์จัดการ์สมัยุใหม่ เพ่ั�อร์องรั์บการ์เปลัี�ยุนแปลัง

มหาวิิทยุาลััยุ ได้พััฒนาแพัลัตฟอร์์มการ์บัร์ิหาร์จััดการ์องค์กร์สมัยุใหม่ (Modern Organization Management Platform) เพืั�อ 
ขึ้ับัเคลัื�อนปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์ด้านการ์สร์้างร์ะบับัการ์บัร์ิหาร์จัดัการ์สมัยุใหม่เพืั�อร์องร์ับัการ์เปลัี�ยุนแปลัง ไปส่่เป้าหมายุในการ์พััฒนาองค์กร์

 สมัยุใหม่ที�ใช้นวัิตกร์ร์มในการ์บัร์หิาร์จัดัการ์ ภายุใต้แนวิทางการ์ดำาเนินงานดังนี�

 1) ขึ้ับัเคลัื�อนแผนกลัยุุทธ์ส่่ควิามสำาเร์จ็ั
 2) พััฒนานวัิตกร์ร์มการ์ใหบ้ัร์กิาร์ด้วิยุเทคโนโลัยุีดิจัทิัลั
 3) พััฒนาทร์พััยุากร์บัุคคลัส่่การ์เป็นองค์กร์สมัยุใหม่
 4) พััฒนาร์ะบับัการ์บัร์หิาร์จัดัการ์สมัยุใหม่ด้วิยุนวัิตกร์ร์ม
 5) สนับัสนุนร์ะบับันิเวิศ (Ecosystem) ที�เอื�อต่อการ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ

ในปี 2561-2564 ผลัการ์ดำาเนินงานภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์ ด้านการ์สร์้างร์ะบับัการ์บัร์หิาร์จัดัการ์สมัยุใหม่เพืั�อร์องร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลัง 
อยุ่่ที�ร์้อยุลัะ 53 ร์้อยุลัะ 50 ร์้อยุลัะ 83 แลัะ ร์้อยุลัะ 60 ตามลัำาดับั แสดงร์ายุร์ะเอียุดดัง แผนภาพัที� 3-6 แสดงผลัการ์ดำาเนินงาน

 ปี 2561-2564 ด้านการ์สร์า้งร์ะบับัการ์บัร์หิาร์จัดัการ์สมัยุใหม่เพืั�อร์องร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลัง

แผนภาพัที� 3-6 ผลัการ์ดำาเนินงาน ปี 2561-2564 ด้านการ์สร์า้งร์ะบับัการ์บัร์หิาร์จัดัการ์สมัยุใหม่เพืั�อร์องร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลัง

จากผลัการ์ดำาเนินงานภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์
การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศรี์
วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี ที�หนึ�ง (พั.ศ. 2561-
2565) ในมิติปร์ะเด็นยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุทั�ง 5 ด้าน สามาร์ถแสดงร์ายุลัะเอียุด 
ค่ า เ ป้ าหมายุแลัะ ตัวิชี� วัิ ดผลัการ์ดำา เนิ นงาน 
ปี 2561-2564 ได้ดัง ตาร์างที� 3-1 แสดงผลั
การ์ดำาเนินงานตามตัวิชี�วัิดแผนยุุทธศาสตร์์การ์
พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ 
ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2561-2565)
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ลัำาดับ ตัวิชี�วัิดร์ะดับเป้าปร์ะสงค์ แลัะร์ะดับมาตร์การ์

ค่าเป้าหมายุตัวิชี�วัิด

ปีงบปร์ะมาณ์ 2561 ปีงบปร์ะมาณ์ 2562 ปีงบปร์ะมาณ์ 2563 ปีงบปร์ะมาณ์ 2564
แผน 
ปี 65

แผน ผลั แผน ผลั แผน ผลั แผน ผลั

ยุุทธศาสตร์์ที� 1 : สร้์างควิามโดดเด่นแลัะเป็นเลัิศเฉพัาะทางตามอัตลัักษณ์์เชิงพ่ั�นที� 53.33 50.00 71.43 69.23

*1 1. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สำาเร์จ็ัการ์ศ้กษามีร์ายุได้ส่งกว่ิาอัตร์าค่าจัา้งขึ้ั�นตำาที�กฎหมายุกำาหนด - - 25 71.66 25 35.97 30 45.81 35

*2 2. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สอนที�ผ่านการ์พััฒนาใหม้ีคุณ์สมบััติ SMART TEACHER - - 15 1.42 15 96.11 20 91.28 25

*3 3. ร์อ้ยุลัะขึ้องนวัิตกร์ร์มหร์อืงานสร์า้งสร์ร์ค์ขึ้องผ่้เร์ยีุน ส่่การ์นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์ต่อสังคม - - 30 56.41 30 100.00 35 100.00 40

4. 4. ร์อ้ยุลัะขึ้องหลัักส่ตร์ที�ร์บััผ่้เร์ยีุนได้ตามแผน - - 80 30.59 80 46.15 80 56.32 80

5. 5. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สอนที�มีกร์ะบัวินการ์จัดัการ์เร์ยีุนร่์แ้บับั Active Learning - - 85 54.32 90 91.58 90 94.66 95

6. 6. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สอนที�จัดัการ์เร์ยีุนร่์ด้้วิยุร์ะบับั LMS เต็มร่์ปแบับั - - 60 58.19 70 71.73 70 82.03 80

7. 7. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สอนที�สอบัผ่านสมร์ร์ถึนะด้านภาษาอังกฤษที�มหาวิิทยุาลััยุกำาหนด - - 50 3.23 60 29.52 70 N/A 70

8. 8. ร์อ้ยุลัะควิามพ้ังพัอใจัขึ้องผ่้ใช้บัร์กิาร์ต่อสิ�งสนับัสนุนการ์เร์ยีุนร่์ ้(Ecosystem) - - 80 96.76 85 96.62 90 96.83 95

9. 9. จัำานวินกิจักร์ร์มที�ร์ว่ิมมือกับัเคร์อืขึ้่ายุ ภายุนอกเพืั�อใช้ปร์ะโยุชน์จัากร์ะบับันิเวิศ (Ecosystem) ร์ว่ิมกัน - - 15 78 15 56 15 75.00 50

10. 10. ร์อ้ยุลัะการ์เพิั�มขึ้้�นขึ้องผ่้เร์ยีุนที�สอบัผ่านสมร์ร์ถึนะวิิชาชีพัจัากองค์กร์ภายุนอก - -
เพิั�มขึ้้�น

อยุ่างน้อยุ
ร์อ้ยุลัะ 5

-15.19
เพิั�มขึ้้�น

อยุ่างน้อยุ
ร์อ้ยุลัะ 5

81.01 5 -19.58 5

11. 11. ร์อ้ยุลัะการ์เพิั�มขึ้้�นขึ้องผลังานนวัิตกร์ร์มหร์อืงานสร์า้งสร์ร์ค์ขึ้องผ่้เร์ยีุน - - 10 81.40 10 -15.38 10 37.31 15

12. 12. ร์อ้ยุลัะการ์เพิั�มขึ้้�นขึ้องคะแนนสอบัสมร์ร์ถึนะภาษาอังกฤษขึ้องผ่้เร์ยีุน - - 5 13.64 5 43.07 5 -7.83 5

13. 13. ร์อ้ยุลัะการ์เพิั�มขึ้้�นขึ้องคะแนนสอบัสมร์ร์ถึนะเทคโนโลัยุีดิจัทิัลัขึ้องผ่้เร์ยีุน - - 5 3.97 5 -0.96 5 4.69 5

14. 14. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สำาเร์จ็ัการ์ศ้กษาเป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ - - 2 15.34 4 1.00 4 25.25 10

ตาร์างที� 3-1 ผลัการ์ดำาเนินงานตามตัวิชี�วัิดแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2561-2565) 
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ
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ลัำาดับ ตัวิชี�วัิดร์ะดับเป้าปร์ะสงค์ แลัะร์ะดับมาตร์การ์

ค่าเป้าหมายุตัวิชี�วัิด

ปีงบปร์ะมาณ์ 2561 ปีงบปร์ะมาณ์ 2562 ปีงบปร์ะมาณ์ 2563 ปีงบปร์ะมาณ์ 2564
แผน 
ปี 65

แผน ผลั แผน ผลั แผน ผลั แผน ผลั

ยุุทธศาสตร์์ที� 2 : สร้์างงานวิิจยัุเพ่ั�อพััฒนาเชิงพ่ั�นที�แลัะก่อใหเ้กิดคุณ์ค่าทางเศร์ษฐศาสตร์์ 77.78 71.43 85.71 83.33

*15 1. 
ร์อ้ยุลัะขึ้องผลังานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม แลัะงานสร์า้งสร์ร์ค์ ที�นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์ต่อสังคม
เพืั�อสร์า้งม่ลัค่าเชิงพัาณ์ิชยุ์

- - 30 18.45 30 65.43 40 51.32 50

*16 2. ร์อ้ยุลัะขึ้องเงนิทุนวิิจัยัุภายุนอกเพิั�มขึ้้�น - - 10 149.38 10 163.85 10 14.93 10

*17 3. จัำานวินหน่วิยุงาน  ที�นำาผลังานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม แลัะงานสร์า้งสร์ร์ค์ ไปใช้ปร์ะโยุชน์เชิงพัาณ์ิชยุ์ - - 15 41 15 26 15 23 20

18. 4. 
ร์อ้ยุลัะขึ้องผลังานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม แลัะงานสร์า้งสร์ร์ค์ที�บั่ร์ณ์าการ์กับัการ์เร์ยีุนการ์สอนแลัะ
พัันธกิจัอื�นอีกอยุ่างน้อยุ 1 ด้าน

- - 10 22.75 10 44.44 15 42.98 15

19. 5. จัำานวินศ่นยุ์ควิามเป็นเลัิศ - - N/A N/A 1 - N/A N/A -

20. 6. จัำานวินผลังานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม แลัะงานสร์า้งสร์ร์ค์ ที�นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์เพิั�มขึ้้�น - - 6 46 8 43 10 14 12

21. 7. จัำานวินผลังานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม แลัะงานสร์า้งสร์ร์ค์ ที�นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์เชิงพัาณ์ิชยุ์ - - 2 43 2 21 2 0 4

22. 8. ร์อ้ยุลัะขึ้องงบัปร์ะมาณ์จัากแหลั่งทุนที�เป็นเคร์อืขึ้่ายุวิิจัยัุเพิั�มขึ้้�น - - 5 - N/A N/A N/A N/A -

ยุุทธศาสตร์์ที� 3 : สร้์างนวัิตกร์ร์มการ์บริ์การ์วิิชาการ์ที�ก่อใหเ้กิดโอกาสทางธุร์กิจ 100.00 100.00 100.00 100.00

*23 1. ชุมชน สังคม ในร์ะดับัภ่มิภาค มีคุณ์ภาพัชีวิิตที�ดีขึ้้�น (คะแนนการ์วัิดคุณ์ภาพัชีวิิตเพิั�มขึ้้�น) - - คะแนน
การ์วัิด

คุณ์ภาพัชีวิิต
เพิั�มขึ้้�น

ร์อ้ยุลัะ 5

29.53 คะแนน
การ์วัิด

คุณ์ภาพัชีวิิต
เพิั�มขึ้้�น

ร์อ้ยุลัะ 5

34.61 คะแนน
การ์วัิด

คุณ์ภาพัชีวิิต
เพิั�มขึ้้�น

ร์อ้ยุลัะ 5

21.06 คะแนน
การ์วัิด

คุณ์ภาพัชีวิิต
เพิั�มขึ้้�น

ร์อ้ยุลัะ 10

24. 2. ร์อ้ยุลัะผลังานบัร์กิาร์วิิชาการ์ที�บั่ร์ณ์าการ์กับัการ์เร์ยีุนการ์สอนแลัะพัันธกิจัอื�น  อยุ่างน้อยุ 1 ด้าน - - 15 87.88 30 50.70 45 78.72 60

25. 3. ร์อ้ยุลัะขึ้องร์ายุได้จัากการ์ใหบ้ัร์กิาร์วิิชาการ์เพิั�มขึ้้�น - - 10 116.21 10 130.00 10 52.09 10

26. 4. ร์อ้ยุลัะขึ้องงบัปร์ะมาณ์จัากแหลั่งทุนที�เป็นเคร์อืขึ้่ายุเพิั�มขึ้้�น - - 10 418.08 10 714.77 15 205.46 15

ยุุทธศาสตร์์ที� 4 : สร้์างสร์ร์ค์มร์ดกทางวัิฒนธร์ร์มบนแนวิคิดวิิสาหกิจวัิฒนธร์ร์มอยุ่างยุั�งยุ่น 100.00 25.00 100.00 75.00

*27 1. ร์อ้ยุลัะการ์เพิั�มขึ้้�นขึ้องนวัิตกร์ร์มที�สร์า้งคุณ์ค่าต่อมร์ดกวัิฒนธร์ร์มแลัะสิ�งแวิดลั้อม - - 5 - 5 N/A 5 100.00 10

28. 2. จัำานวินวิิสาหกิจัวัิฒนธร์ร์มที�ได้ร์บััการ์พััฒนาด้วิยุนวัิตกร์ร์ม - - 3 1 3 5 6 4.00 6
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29. 3. จัำานวินนวัิตกร์ร์มที�ผลัักดันใหเ้กิดการ์พััฒนาองค์กร์ตามองค์ปร์ะกอบัขึ้อง Green Campus - - 6 - 6 8 6 8.00 6

30. 4. จัำานวินชุมชนที�มีส่วินร์ว่ิมในการ์แก้ปัญหาการ์จัดัการ์ขึ้ยุะ - - N/A N/A 6 10 6 15.00 6

31. 5. จัำานวินนวัิตกร์ร์มที�นำาไปพััฒนาวิิสาหกิจัวัิฒนธร์ร์ม - - 3 4 N/A N/A N/A N/A -

ยุุทธศาสตร์์ที� 5 : สร้์างร์ะบบการ์บริ์หาร์จดัการ์สมัยุใหม่เพ่ั�อร์องรั์บการ์เปลัี�ยุนแปลัง - 50.00 83.33 60.00

*32 1. ร์ะดับัควิามสำาเร์จ็ัในการ์บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์เพืั�อขึ้ับัเคลัื�อนพัันธกิจั - - 75 61.61 75 89. 29 80 81.89 85

33. 2. ร์อ้ยุลัะตัวิชี�วัิดตามแผนปฏิิบััติงานปร์ะจัำาปีบัร์ร์ลัุเป้าหมายุ - - 70 58.82 75 81.82 80 77.00 80

34. 3. จัำานวินร์ะบับัการ์ใหบ้ัร์กิาร์แบับั One stop service - - 3 3 3 3 4 5.00 5

35. 4. จัำานวินนวัิตกร์ร์มในการ์ใหบ้ัร์กิาร์ด้วิยุเทคโนโลัยุีดิจัทิัลั - - 5 8 10 10 15 9.00 15

36. 5. ร์อ้ยุลัะขึ้องบัุคลัากร์ที�ผ่านหลัักส่ตร์ฝึั่กอบัร์มด้านเทคโนโลัยุีดิจัทิัลัแลัะการ์สื�อสาร์ - - 50 69. 24 60 86.60 70 85.64 80

37. 6. ร์อ้ยุลัะขึ้องบัุคลัากร์สายุสนับัสนุนที�สอบัผ่านสมร์ร์ถึนะด้านภาษาอังกฤษที�มหาวิิทยุาลััยุกำาหนด - - 50 33.74 60 56.24 70 N/A 70

ร์วิม 60.98 57.14 82.35 75.00

หมายุเหตุ * ตัวิชี�วัิดร์ะดับเป้าปร์ะสงค์

ลัำาดับ ตัวิชี�วัิดร์ะดับเป้าปร์ะสงค์ แลัะร์ะดับมาตร์การ์

ค่าเป้าหมายุตัวิชี�วัิด

ปีงบปร์ะมาณ์ 2561 ปีงบปร์ะมาณ์ 2562 ปีงบปร์ะมาณ์ 2563 ปีงบปร์ะมาณ์ 2564
แผน 
ปี 65

แผน ผลั แผน ผลั แผน ผลั แผน ผลั

มหาวิิทยุาลััยุ มีร์ะบบแลัะกลัไกการ์กำากับ ติดตามแลัะปร์ะเมินผลัการ์
ดำาเนินงานภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี

ร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี ที�หนึ�ง (พั.ศ. 2561-2565)
อยุ่างเป็นร์ะบบ ภายุใต้การ์ให้ขั้อเสนอแนะจากผ้้บริ์หาร์ คณ์ะกร์ร์มการ์กำากับ

ติดตามผลัการ์ดำาเนินงานแผนยุุทธศาสตร์์ แลัะสภามหาวิิทยุาลััยุ
เพ่ั�อเป็นแนวิทางในการ์พััฒนา ปรั์บปรุ์งผลัการ์ดำาเนินงาน

แลัะใช้เป็นขั้อม้ลัสำาหรั์บการ์จดัทำาแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา มหาวิิทยุาลััยุ ในร์ะยุะถัดไป

118     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570) แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     119



บทบาทหน้าที� 
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ

บทที�    4

ตามที�ร์ัฐบัาลัได้กำาหนดยุุทธศาสตร์์ชาติ เพืั� อเป็นกร์อบัพััฒนาปร์ะเทศในร์ะยุะยุาวิ 
20 ปี (พั.ศ. 2561-2580) แลัะเพืั�อใช้เป็นกร์อบัในการ์จััดทำาแผนต่าง ๆ ให้สอดคลั้องแลัะ

 บ่ัร์ณ์าการ์กัน โดยุกำาหนดให้ส่วินร์าชการ์นำาแผนแม่บัทภายุใต้ยุุทธศาสตร์์ชาติแลัะแผน
พััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมแห่งชาติ มาจััดทำาเป็นแผนพััฒนาหน่วิยุงานเพืั�อขึ้ับัเคลัื�อน
ยุุทธศาสตร์์ชาติ มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ในฐานะมหาวิิทยุาลััยุกลุ่ัมพััฒนา
เทคโนโลัยีุแลัะส่งเสร์ิมการ์สร์้างนวัิตกร์ร์ม ต้องทบัทวินบัทบัาทหน้าที�แลัะภาร์กิจัให้มีควิาม
สอดคลั้องกับัยุุทธศาสตร์์ชาติ แนวินโยุบัายุแห่งร์ัฐ ร์วิมไปถึ้งปัจัจัยัุที�มีผลักร์ะทบัต่อองค์กร์
ทั�งบัร์ิบัทภายุในแลัะภายุนอกปร์ะเทศ ที�มีแนวิโน้มการ์เปลัี�ยุนแปลังที�สำาคัญ (Megatrends) 
ทั�งด้านสังคม เทคโนโลัยุี เศร์ษฐกิจั สิ�งแวิดลั้อม แลัะการ์เมือง เพืั�อใช้เป็นแนวิทางในการ์
ออกแบับัยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ ให้ร์องร์ับักับัการ์เปลีั�ยุนแปลังในอนาคตได้
อยุ่างเหมาะสม โดยุแนวิโน้มการ์เปลัี�ยุนแปลังที�สำาคัญได้แก่ นวัิตกร์ร์มพัลัิกโฉมแลัะนวัิตกร์ร์ม
ขึ้ั�นแนวิหน้า/ลัำายุุค (Disruptive Innovation and Frontier Technology) สังคมส่งวัิยุ (Aging 
Society) การ์ขึ้ยุายุตัวิขึ้องควิามเป็นเมือง (Urbanization) ควิามเหลัื�อมลัำาแลัะควิามไม่เสมอ
ภาคทางสังคม (Disparity and Social Inequality) การ์เสื�อมโทร์มขึ้องสิ�งแวิดล้ัอมแลัะ 
การ์ขึ้าดแคลันทร์ัพัยุากร์ (Environmental degradation and scarcity of resource) 
ผลักร์ะทบัจัากสถึานการ์ณ์์การ์แพัร์่ร์ะบัาดขึ้องไวิร์ัสโคโร์นา 2019 (COVID-19) 
แลัะภาวิะสงคร์าม เป็นต้น

โดยุมหาวิิทยุาลััยุ ได้ดำาเนินการ์ศ้กษาแลัะวิิเคร์าะห์ ขึ้้อได้เปร์ียุบั จุัดอ่อน โอกาส แลัะ
 สิ�งท้าทายุ (SWOT Analysis) จัากแหล่ังขึ้้อม่ลัต่างๆ เพืั�อทบัทวินบัทบัาทหน้าที�แลัะภาร์กิจั ให้

มีควิามเหมาะสมกับัสภาวิการ์ณ์์เปลัี�ยุนแปลัง แลัะนำาผลัจัากการ์วิิเคร์าะห์ ไปส่่ออกแบับัแลัะ
จััดทำาแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 
5 ปี ที�สอง (พั.ศ. 2566-2570) ฉบัับันี�ขึ้้�น ภายุใต้การ์มีส่วินร์ว่ิมขึ้องปร์ะชาคมมหาวิิทยุาลััยุ 
แลัะผ่้มีส่วินได้ส่วินเสียุ โดยุได้น้อมนำาปร์ัชญาเศร์ษฐกิจัพัอเพีัยุงมาเป็นหลัักปร์ัชญานำาทาง

 ในการ์จััดทำาแลัะขึ้ับัเคลัื�อนแผนไปส่่การ์เป้าหมายุวิิสัยุทัศน์ ภายุใต้ควิามสอดคลั้องกับัเป้า
หมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยุผลัจัากการ์
ศ้กษาแลัะวิิเคร์าะห ์ขึ้้อได้เปร์ยีุบั จุัดอ่อน โอกาส แลัะสิ�งท้าทายุ (SWOT Analysis) สามาร์ถึ
สรุ์ปปร์ะเด็นสำาคัญ ได้ดังนี�

STUR
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โอกาส (Opportunities) สิ�งท้าทายุ (Threats)

1.  ปร์ะเทศไทยุให้ควิามสำาคัญแลัะมีควิามต้องการ์ 
กำาลัังคนด้านวิิทยุาศาสตร์์เทคโนโลัยุีแลัะแร์งงานมีฝีั่มือ
เป็นจัำานวินมาก
2.  นโยุบัายุการ์จัั ดกลัุ่ มอุ ดมศ้กษา มี กองทุ นเพืั� อ
สนับัสนุนการ์พััฒนากำาลัังคน ซึ่้�ง มทร์.ศร์ีวิิชัยุ เป็น 1 
ใน 2 แห่งขึ้องมหาวิิทยุาลััยุกลัุ่มพััฒนาเทคโนโลัยุีแลัะ 
ส่งเสร์มิการ์สร์า้งนวัิตกร์ร์ม ในภาคใต้
3.  นโยุบัายุการ์พััฒนาเชิงพืั� นที�ในร์ะดับัภ่มิภาค ทำาให้
มหาวิิทยุาลััยุมีโอกาสเขึ้้าถึ้งแหลั่งทุนที�หลัากหลัายุ
4.  ควิามก้าวิขึ้องเทคโนโลัยุีดิจัทิัลั เอื�อต่อจัดัการ์จัดัการ์
ศ้กษา
5.  กลัุ่มมหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลั 9 แห่ง 
มีบัทบัาทขัึ้บัเคลืั�อนยุุทธศาสตร์์ขึ้องปร์ะเทศ ซึ่้�งเป็น
ส่วินหน้�งขึ้องนโยุบัายุแลัะแผนพััฒนาการ์ปฏิิร่์ปการ์
อุดมศ้กษา

1.  โคร์งสร์้างปร์ะชากร์เปลัี�ยุนแปลัง ปร์ะชากร์วัิยุเร์ียุน
ลัดลัง จัำานวินผ่้ส่งอายุุเพิั�มขึ้้�น
2.  นโยุบัายุการ์พััฒนาอุดมศ้กษาส่งผลัให้เกิดการ์
แขึ้่งขึ้ันร์ะหว่ิางมหาวิิทยุาลััยุ
3.  สภาวิะเศร์ษฐกิจัตกตำาส่งผลักร์ะทบัต่อร์ายุร์ับัจัดัการ์
ศ้กษา
4.  ทิศทางแลัะนโยุบัายุภาครั์ฐผลัักดันให้มหาวิิทยุาลััยุ
พ้ั�งพัาตนเองด้านงบัปร์ะมาณ์มากขึ้้�น
5.  การ์เปลัี�ยุนแปลังทางสังคมแลัะวิิถึีชีวิิต ทำาให้ค่านิยุม
ขึ้องการ์เร์ียุนร่์้เปลัี�ยุนไป ผ่้เร์ียุนมีทางเลัือกหลัากหลัายุ 
แลัะสามาร์ถึเขึ้้าถึ้งร์ะบับัการ์ศ้กษาได้ทุกที� ทุกเวิลัา
6.  แนวิโน้มการ์เกิดโร์คอุบััติใหม่ แลัะการ์เปลีั�ยุนแปลัง
ด้านภ่มิศาสตร์์ขึ้องโลักส่งกร์ะทบัต่อการ์เปลีั�ยุนแปลัง
อยุ่างร์วิดเร์ว็ิในการ์จัดัการ์ศ้กษาสำาหร์บััอนาคต

ขั้อม้ลัเพิั�มเติมผลัการ์วิิเคร์าะห ์SWOT สามาร์ถดาวิน์โหลัดได้ที� QR-Code

ขั้อได้เปรี์ยุบ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

1.  มีควิามได้เปร์ียุบัเชิงพืั�นที� สอดคลั้องกับัยุุทธศาสตร์์
การ์พััฒนาพืั�นที�ชายุฝัั่� งทะเลัภาคใต ้(Southern Seaboard) 
แลัะเขึ้ตพััฒนาเศร์ษฐกิจัพิัเศษ
2.  มีควิามเชี� ยุวิชาญแลัะโดดเ ด่นในศาสตร์์ด้ าน
วิิทยุาศาสตร์์แลัะเทคโนโลัยุี สอดคลั้องกับัการ์จััดกลัุ่ม
อุดมศ้กษา กลุ่ัมพััฒนาเทคโนโลัยีุแลัะส่งเสร์ิมการ์สร์้าง
นวัิตกร์ร์ม
3.  มหาวิิทยุาลััยุมีควิามน่าเชื�อถึือแลัะเป็นที�ยุอมร์ับัขึ้อง
สังคมแลัะชุมชน
4.  มีเคร์ือขึ้่ายุศิษยุ์เก่าที�ปร์ะสบัควิามสำาเร์็จัในภาคร์ัฐ 
แลัะภาคเอกชน

1.  โคร์งสร์้างองค์กร์มีควิามซัึ่บัซึ่้อน ไม่สอดคลั้อง 
เป้าหมายุวิิสัยุทัศน์
2.  กฎร์ะเบัียุบัร์าชการ์ แลัะร์ะบับับัร์ิหาร์จััดการ์องค์กร์ 
ขึ้าดควิามคลั่องตัวิ แลัะปร์บััไม่ทันต่อการ์เปลัี�ยุนแปลัง 
3.  หลัักส่ตร์แลัะกร์ะบัวินการ์จััดการ์เร์ียุนร่์้ยุังปร์ับัตัวิ
ไม่ทันสมัยุในโลักขึ้องการ์เปลัี�ยุนแปลัง
4.  ผลังานวิิ จัั ยุแลัะนวัิ ตกร์ร์ม ไม่ ตอบัโจัทยุ์ ควิาม
ต้องการ์ขึ้องภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม
5.  ทักษะควิามเชี�ยุวิชาญขึ้องบุัคลัากร์ ไม่สอดคล้ัองกับั
ทิศทางการ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
6.  บัุคลัากร์มีกร์อบัแนวิควิามคิดอยุ่่ใน (Comfort Zone) 
ไม่มีค่านิยุมร์ว่ิมไปส่่เป้าหมายุเดียุวิกัน

1.   SWOT Analysis24

ตาร์างที� 4-1 แสดงผลัการ์วิิเคร์าะห์ SWOT

24 “ผลัการ์วิิเคร์าะหส์ภาพัแวิดลั้อมภายุในแลัะภายุนอก มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมมงคลัศร์วิีิชัยุ พั.ศ. 2564”

2.   บทบาทหน้าที�ขัองมหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ

1. ปรั์ชญา (Philosophy)
มืออาชีพัด้านนวัิตกร์ร์ม เพืั�อพััฒนาสังคมอยุ่างยุั�งยุืน

2. ปรั์ชญาการ์ศึกษา
จััดการ์ศ้กษาเพืั� อคนทุกช่วิงวัิยุส่่การ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติสมร์ร์ถึนะส่ง 
ด้วิยุวิิทยุาศาสตร์ ์เทคโนโลัยุี แลัะนวัิตกร์ร์ม

3. ปณ์ิธาน (Determination)
มุ่งผลัิตนักปฏิิบััติมืออาชีพัที�สร์า้งสร์ร์ค์สังคม

4. วิิสัยุทัศน์ (Vision)
“มหาวิิทยุาลััยุแหง่ “โอกาส” เพืั�อการ์พััฒนาปร์ะเทศใหม้ั�งคั�ง” 

4. พัันธกิจ (Mission)
 4.1 ผลัิตกำาลัังคนเฉพัาะทางที�มีคุณ์ภาพั ตอบัสนองอุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุขึ้องปร์ะเทศ
 4.2 สร์้างงานวิิจััยุ สิ�งปร์ะดิษฐ์ แลัะนวัิตกร์ร์ม ส่่การ์นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์ต่อสังคม

   หร์อืสร์า้งม่ลัค่าเชิงพัาณ์ิชย์ุ
 4.3 ใหบ้ัร์กิาร์วิิชาการ์แก่สังคมด้วิยุนวัิตกร์ร์มส่่การ์พััฒนาอยุ่างยุั�งยุืน 
 4.4 สืบัทอดศิลัปวัิฒนธร์ร์มบันแนวิทางวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์

5. ค่านิยุมหลััก (Core Values) 
ม ห า วิิ ท ยุ า ลัั ยุ กำ า ห น ด ค่ า นิ ยุ ม ห ลัั ก ขึ้ อ ง อ ง ค์ ก ร์ ซึ่้� ง แ ท น ด้ วิ ยุ ตั วิ อั ก ษ ร์  4  ตั วิ 
คือ RUTS โดยุมีควิามหมายุดังนี�

R

U

T

S

R = Responsibility  
ร์บััผิดชอบัต่อตนเอง ร์บััผิดชอบัในหน้าที� เพืั�อผลัิตนักปฏิิบััติมืออาชีพั

U = Unity   
เป็นหน้�งเดียุวิ กลัมเกลัียุวิสามัคคี ทำางานเป็นทีม เสร์มิกำาลััง สร์า้งควิาม
เขึ้้มแขึ้็ง เพืั�อยุกร์ะดับัแลัะเพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์ผลัิตกำาลัังคนแลัะ
สร์า้งนวัิตกร์ร์ม เพืั�อพััฒนาสังคมอยุ่างยุั�งยุืน

T = Technology and Innovation  
ตามทัน พััฒนา ปร์ะยุุกต์ใช้เทคโนโลัยุีที�ทันสมัยุเป็นเคร์ื�องมือในการ์
บัร์ิหาร์ จััดการ์ การ์จััดการ์ศ้กษาแลัะการ์สร์้างเคร์ือขึ้่ายุ

S = Shining Wisdom 
ร์ัศมีแห่งปัญญา การ์สร์้างปัญญาด้วิยุการ์ฝึั่กฝั่นแลัะสร์้างสร์ร์ค์

 บันพืั�นฐานขึ้องควิามร์กัแลัะศร์ทัธา เพืั�อใหเ้กิดนวัิตกร์ร์มที�เป็นภ่มิปัญญา
ขึ้องคนไทยุ

6. วัิฒนธร์ร์มองค์กร์ (Organization Culture)
มีควิามสุขึ้ ทันสมัยุ ใจับัร์กิาร์

7. อัตลัักษณ์์ (Identity)
มีทักษะการ์สื�อสาร์ เชี�ยุวิชาญปฏิิบััติ 
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8. เอกลัักษณ์์ (Uniqueness)
สร์า้งนักปฏิิบััติมืออาชีพั 

9. อัตลัักษณ์์เชิงพ่ั�นที� (Campus Identity)
มหาวิิทยุาลััยุมุ่งสร์้างควิามเขึ้้มแขึ้็งแลัะโดดเด่นตามอัตลัักษณ์์เชิงพืั�นที� เพืั�อเป็นเสาหลัักขึ้องภ่มิภาคในการ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัฐานร์ากแลัะ
มร์ดกทางวัิฒนธร์ร์มด้วิยุวิิทยุาศาสตร์์เทคโนโลัยีุแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อสร์้างขึ้ีดควิามสามาร์ถึการ์แข่ึ้งขึ้ันในร์ะดับัปร์ะเทศแลัะสากลั โดยุกำาหนด

 
อัตลัักษณ์์เชิงพืั�นที�ไว้ิดังนี�
สงขัลัา การ์พััฒนาเมืองด้วิยุวิิทยุาศาสตร์เ์ทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
รั์ตภ้มิ การ์จัดัการ์ฟาร์ม์อัจัฉร์ยิุะ
ตรั์ง การ์จัดัการ์ทร์พััยุากร์ชายุฝัั่� ง
นคร์ศรี์ธร์ร์มร์าช ทุ่งใหญ่ ไสใหญ่ การ์จัดัการ์เกษตร์ด้วิยุนวัิตกร์ร์ม (นวัิตกร์ร์มเกษตร์)
นคร์ศรี์ธร์ร์มร์าช ขันอม  การ์จัดัการ์ท่องเที�ยุวิเชิงอนุร์กัษ์

10.  เป้าหมายุการ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
 1) กำาลัังคนที�เป็นนักปฏิิบััติมืออาชีพั ตอบัโจัทยุ์การ์พััฒนาแหง่อนาคต
 2) เป็นเสาหลัักขึ้องภ่มิภาคเพืั�อพััฒนาเศร์ษฐกิจัฐานร์ากแลัะมร์ดกทางวัิฒนธร์ร์มด้วิยุวิิทยุาศาสตร์เ์ทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
 3) เป็นองค์กร์สมัยุใหม่

11.  ยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
 1) สร์า้งควิามโดดเด่นฉพัาะทางด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม ส่่สังคมแหง่โอกาสแลัะควิามเสมอภาคทางการ์ศ้กษา
 2) สร์า้งงานวิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อเพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันขึ้องภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์มตามหมุดหมายุการ์พััฒนาปร์ะเทศ 
 3) สร์า้งองค์กร์ดิจัทิัลัสมร์ร์ถึนะส่งเพืั�อร์องร์บัักร์ะแสการ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้องโลัก
 4) สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจัที�ขึ้ับัเคลัื�อนด้วิยุนวัิตกร์ร์ม เพืั�อยุกร์ะดับัคุณ์ภาพัชีวิิตขึ้องสังคม ชุมชน

12.  เป้าปร์ะสงค์
 1) ผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อตอบัโจัทย์ุการ์พััฒนาปร์ะเทศ
 2) วิิจัยัุ นวัิตกร์ร์ม แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ ยุกร์ะดับัภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์มบันฐาน BCG Model 
 3) พัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุไปส่่องค์กร์ดิจัทิัลั 
 4) ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ด้วิยุธุร์กิจันวัิตกร์ร์ม เพืั�อบั่มเพัาะผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม

 3.  ภาร์กิจขัองมหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ
1.  Input  ตัวิป้อน
 1.1 กลัุ่มบัุคคลัที�อยุ่่ในร์ะบับัการ์ศ้กษา (นักเร์ยีุน นักศ้กษา) 
 1.2 กลัุ่มบัุคคลัที�อยุ่่นอกร์ะบับัการ์ศ้กษา 

2.  Process  สร้์างแพัลัตฟอร์์มการ์พััฒนาเพ่ั�อสนับสนุนกิจการ์ขัองมหาวิิทยุาลััยุ ดังนี�
 2.1 การ์จัดัการ์ศ้กษา (RUTS Education Platform)
 2.2 การ์พััฒนางานวิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์  
      (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)
 2.3 การ์จัดัการ์องค์กร์สมัยุใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform)
 2.4 การ์สร์า้งควิามโดดเด่นเพืั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่่การ์เปลัี�ยุนแปลัง (RUTS Reinventing Platform)

3.  Output    
 นักปฏิิบััติมืออาชีพั

4.  Outcome 
 กำาลัังคนมีมาตร์ฐานร์ะดับัสากลั ที�ก่อใหเ้กิดร์ายุได้ร์ะดับัส่ง 

5.  Impact  
 5.1 มหาวิิทยุาลััยุเป็นที�ยุอมร์บััในร์ะดับัสากลัแลัะเป็นปร์ะชาคมแหง่ควิามสุขึ้อยุ่างยุั�งยุืน
 5.2 ปร์ะเทศมีขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันร์ะดับัสากลัเพิั�มขึ้้�น
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ยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ

บทที�    5
การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ในช่วิงร์ะยุะเวิลัาขัองแผนยุุทธศาสตร์์ 

การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี ที�สอง (พั.ศ. 2566-2570) 
มุ่งจัดการ์ศึกษาสำาหรั์บคนทุกช่วิงวัิยุ เพ่ั� อสร้์างผ้้ปร์ะกอบการ์ฐานนักปฏิิบัติด้านเทคโนโลัยุีแลัะ
นวัิตกร์ร์ม วิิจัยุแลัะสร้์างนวัิตกร์ร์มเพ่ั�อขัับเคลั่�อนปร์ะเด็นสำาคัญตามหมุดหมายุการ์พััฒนาปร์ะเทศ 
ใหบ้ริ์การ์วิิชาการ์เพ่ั�อพััฒนาการ์ผลัิตแลัะบริ์การ์แก่ภาคธุร์กิจ/ภาคอุตสาหกร์ร์ม อนุรั์กษ์แลัะส่บทอด
มร์ดกวัิฒนธร์ร์มเพ่ั�อต่อยุอดอุตสาหกร์ร์มสร้์างสร์ร์ค์ สร้์างควิามโดดเด่นเพ่ั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุ
ส่้การ์เปลัี�ยุนแปลังแลัะพึั�งพัาตนเอง ภายุใต้ร์ะบบบริ์หาร์จัดการ์ที�เปลัี�ยุนผ่านไปส่้องค์กร์ดิจิทัลั ที�มี
ควิามสอดคลั้องกับอัตลัักษณ์์เชิงพ่ั�นที� ซีึ�งเป็นการ์พััฒนาแลัะต่อยุอดกร์อบแนวิคิดขัองแพัลัตฟอร์์ม
การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุขัองแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ 
ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี (พั.ศ. 2561-2580) ไปส่้การ์ปฏิิบัติ

โดยุภายุใต้แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 
5 ปี ที�สอง (พั.ศ. 2566-2570) ฉบัับันี� มหาวิิทยุาลััยุได้พััฒนา 4 แพัลัตฟอร์ม์ เพืั�อเป็นกลัไกขัึ้บัเคลัื�อน
ยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุไปส่่การ์ปฏิิบััติ ดังนี�

1. แพัลัตฟอร์์มการ์จดัการ์ศึกษา
   (RUTS Education Platform)
2. แพัลัตฟอร์์มการ์พััฒนางานวิิจยัุ บริ์การ์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร้์างสร์ร์ค์
   (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)
3. แพัลัตฟอร์์มการ์จดัการ์องค์กร์สมัยุใหม่
   (RUTS Modern Organization Management Platform)
4. แพัลัตฟอร์์มการ์สร้์างควิามโดดเด่นเพ่ั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่้การ์เปลัี�ยุนแปลัง
   (RUTS Reinventing Platform)

โดยุมีการ์กำาหนดเป้าหมายุแลัะผลัสัมฤทธิ์ที�สำาคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) ในร์ะดับแพัลัตฟอร์์ม ดังตาร์างที� 5-1

ตาร์างที� 5-1 ควิามเช่�อมโยุงแพัลัตฟอร์์ม เป้าหมายุ/วัิตถุปร์ะสงค์
แลัะตัวิวัิดผลัหร่์อผลัสัมฤทธ์ิที�สำาคัญ

แพัลัตฟอร์์ม (Platform)
เป้าหมายุ/วัิตถุปร์ะสงค์ 

(Objective : O)
ตัวิวัิดผลัหร่์อผลัสัมฤทธิ์ที�สำาคัญ

(Key Results : KR)

การ์จัดัการ์ศ้กษา
(RUTS Education Platform)

สร์า้งผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้าน
เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อตอบัโจัทยุ์
การ์พััฒนาปร์ะเทศ

•  ผ่้เร์ยีุนทั�งในแลัะนอกร์ะบับัเป็นไปตาม
แผนร์บัั ขึ้องแต่ลัะหลัักส่ตร์ (ร์อ้ยุลัะ 80)
•  ผ้่เร์ยีุนแลัะบััณ์ฑิิต เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐาน
นักปฏิิบััติมืออาชีพั ร์อ้ยุลัะ 50

การ์พััฒนางานวิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะ
วัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ (RUTS Research 
& Academic Service & Creative
Culture Platform)

พััฒนาผลังานวิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะ
วัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ เพืั�อยุกร์ะดับั
ภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม
บันฐาน BCG Model

•  งบัปร์ะมาณ์จัากแหล่ังทุนภายุนอก
สนับัสนุนการ์วิิจัยัุ 200 ล้ัานบัาท
•  งบัปร์ะมาณ์จัากแหล่ังทุนภายุนอก
สนับัสนุนการ์บัร์กิาร์วิิชาการ์แลัะ
วัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ 100 ลั้านบัาท

การ์จัดัการ์องค์กร์สมัยุใหม่ (RUTS 
Modern Organization Management 
Platform)

เพืั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุไปส่่องค์กร์
ดิจัทิัลั

มหาวิิทยุาลััยุนำาร์ะบับัเทคโนโลัยุีดิจัทิัลัมา
บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์ (ร์ะดับั)

การ์สร์า้งควิามโดดเด่นเพืั�อพัลัิกโฉม
มหาวิิทยุาลััยุส่่การ์เปลัี�ยุนแปลัง
(RUTS Reinventing Platform)

เพืั�อขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ด้วิยุธุร์กิจันวัิตกร์ร์ม 
เพืั�อบั่มเพัาะผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติ
ด้านเทคโนโลัยุี แลัะนวัิตกร์ร์ม

งบัปร์ะมาณ์จัากแหล่ังทุนภายุนอกสนับัสนุน
การ์สร์า้งผ่้ปร์ะกอบัการ์/ธุร์กิจัใหม่
50 ลั้านบัาท
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แผนภาพัที� 5-1 กร์อบัแนวิคิดในการ์พััฒนาแพัลัตฟอร์ม์ขึ้ับัเคลัื�อนยุุทธศาสตร์์



1. ควิามเช่�อมโยุง แพัลัตฟอร์์ม ยุุทธศาสตร์์ เป้าปร์ะสงค์ กลัยุุทธ์แลัะมาตร์การ์
ภายุใต้แพัลัตฟอร์ม์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุทั�ง 4 ด้าน มหาวิิทยุาลััยุได้กำาหนด เป้าปร์ะสงค์ กลัยุุทธ์ แลัะมาตร์การ์ เพืั�อเป็นกลัไกในการ์

ขึ้ับัเคลัื�อนยุุทธศาสตร์ไ์ปส่่เป้าหมายุ ไว้ิดังนี�

      การ์จดัการ์ศึกษา (RUTS Education Platform)

ยุุทธศาสตร์์ที� 1 สร์า้งควิามโดดเด่นฉพัาะทางด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม ส่่สังคมแหง่โอกาสแลัะควิามเสมอภาคทางการ์ศ้กษา
   เป้าปร์ะสงค์ที� 1     ผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อตอบัโจัทย์ุการ์พััฒนาปร์ะเทศ

  กลัยุุทธ์ที� 1 สร์า้งโอกาสการ์ร์บััเขึ้้าเพืั�อการ์เร์ยีุนร่์ต้ลัอดชีวิิตทั�งในร์ะบับั นอกร์ะบับั แลัะนานาชาติ
    มาตร์การ์ที� 1 สร์า้งกร์ะบัวินการ์ร์บััเขึ้้าร่์ปแบับัใหม่เพืั�อการ์เร์ยีุนร่์ต้ลัอดชีวิิตทุกช่วิงวัิยุ
            มาตร์การ์ที� 2 สร์า้งร์ะบับับัร์หิาร์จัดัการ์นักศ้กษา เพืั�อลัดนักศ้กษาตกออก
  กลัยุุทธ์ที� 2 พััฒนาหลัักส่ตร์สมร์ร์ถึนะส่งร์องร์ับัการ์ผลิัตแลัะพััฒนากำาลัังคนเพืั�อตอบัสนองอุตสาหกร์ร์ม 

    เป้าหมายุขึ้องปร์ะเทศ
    มาตร์การ์ที� 1 พััฒนาหลัักส่ตร์ที�ใช้เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อพััฒนาการ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์
      ฐานนักปฏิิบััติ “ได้งานก่อนจับั แลัะมีช่องทางส่่การ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์”
    มาตร์การ์ที� 2 พััฒนาหลัักส่ตร์ปร์ะกาศนียุบััตร์ (Non degree) เพืั�อผลัิตกำาลัังคนที�มี
                                             สมร์ร์ถึนะส่งตอบัโจัทย์ุวิิถึีชีวิิตแบับัหลัายุช่วิง (Multi Stage life) 
                                    “ทำางานก่อน ปร์ญิญาทีหลััง”
    มาตร์การ์ที� 3 จัดัการ์ศ้กษาที�แตกต่างจัากมาตร์ฐานการ์อุดมศ้กษา (RUTS Higher Education 
      Sandbox) เพืั�อผลัตินกัปฏิิบัตัด้ิานเทคโนโลัยีุแลัะนวัิตกร์ร์ม ร์ว่ิมกบััสถึานปร์ะกอบัการ์
  กลัยุุทธ์ที� 3 พััฒนาหลัักส่ตร์ร์องร์บััการ์จัดัการ์ศ้กษาในร์ะดับันานาชาติ
      มาตร์การ์ที� 1 พััฒนาหลัักส่ตร์นานาชาติร์ว่ิมกับัมหาวิิทยุาลััยุในกลัุ่มควิามตกลังหุน้ส่วิน
                                          เศร์ษฐกจิัในร์ะดับัภมิ่ภาค (Regional Comprehensive Economic Partnership: RCEP)
  กลัยุุทธ์ที� 4  ส่งเสร์มิแลัะพััฒนาศักยุภาพัผ่้สอนใหเ้ป็นมืออาชีพั (Professional Academic Staff)  

        มาตร์การ์ที� 1 ส่งเสร์มิผ่้สอนใหม้ีสมร์ร์ถึนะวิิชาชีพัเฉพัาะทาง
        มาตร์การ์ที� 2 พััฒนากร์ะบัวินการ์จัดัการ์เร์ยีุนร่์ข้ึ้องผ่้สอนที�ตอบัสนองควิามต้องการ์การ์
                                              เร์ยีุนร่์ร้์ายุบัุคคลั (Personalized Learning)
    มาตร์การ์ที� 3 พััฒนาสมร์ร์ถึนะผ่ส้อนด้านเทคโนโลัยีุดิจัทัิลัแลัะการ์ใช้ภาษาต่างปร์ะเทศเพืั�อการ์ 

      สื�อสาร์
  กลัยุุทธ์ที� 5 พััฒนาผ้่เร์ยีุนใหมี้ทกัษะแหง่อนาคต เพืั�อการ์เป็นผ่ป้ร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิบิัตัด้ิานเทคโนโลัยีุแลัะนวัิตกร์ร์ม
    มาตร์การ์ที� 1 ส่งเสร์มิผ่้เร์ยีุนใหม้ีสมร์ร์ถึนะร์องร์บััทักษะแหง่อนาคต
    มาตร์การ์ที� 2 สร์า้งผ่้เร์ยีุนใหเ้ป็นนักปฏิิบััติมืออาชีพั
    มาตร์การ์ที�  3  พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติ ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
    มาตร์การ์ที�  4  พััฒนานวัิตกร์ร์มขึ้องผ่้เร์ยีุนที�ส่งเสร์มิการ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์
  กลัยุุทธ์ที�  6  พััฒนาร์ะบับันิเวิศด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อสนับัสนุนการ์จัดัการ์ศ้กษา
    มาตร์การ์ที�  1  สร์า้งควิามร์ว่ิมมือร์ะหว่ิางมหาวิิทยุาลััยุร์ว่ิมกับัภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม
    มาตร์การ์ที�  2  พััฒนาร์ะบับัควิามเชื�อมโยุงกับัศิษยุ์เก่า (Alumni Engagement)
    มาตร์การ์ที�  3  พััฒนาแพัลัตฟอร์ม์ สนับัสนุนการ์สร์า้งผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติ
      ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
    มาตร์การ์ที�  4  พััฒนาแพัลัตฟอร์ม์ดิจัทิัลัสนับัสนุนการ์จัดัการ์ศ้กษา
    มาตร์การ์ที�  5  พััฒนาศ่นย์ุกลัางการ์เร์ยีุนร่์ ้(Hub of Knowledge) ด้านเทคโนโลัยุี 
                                แลัะนวัิตกร์ร์ม

          การ์พััฒนางานวิิจยัุ บริ์การ์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร้์างสร์ร์ค์
          (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)

ยุุทธศาสตร์์ที� 2 สร์า้งงานวิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อเพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แข่ึ้งขึ้ันขึ้องภาคธุร์กิจั/ อุตสาหกร์ร์ม ตามหมุดหมายุ 
  การ์พััฒนาปร์ะเทศ 

   เป้าปร์ะสงค์ที� 2     วิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ ยุกร์ะดับัภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์มบันฐาน BCG Model 

  กลัยุุทธ์ที� 1 สร์า้งร์ะบับันิเวิศเพืั�อร์องร์บััการ์วิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์
    มาตร์การ์ที� 1  พััฒนาร์ะบับั กลัไก แลัะร์ะบับันิเวิศสนับัสนุนการ์วิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะ  

      วัิฒนธร์ร์ม สร์า้งสร์ร์ค์
  กลัยุุทธ์ที� 2 พััฒนางานวิิจัยัุเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มตามหมุดหมายุการ์พััฒนาปร์ะเทศ
    มาตร์การ์ที� 1 สนับัสนุนการ์วิิจัยัุ แลัะบัร์กิาร์ทางวิิชาการ์ ด้านเทคโนโลัยุี แลัะนวัิตกร์ร์ม 
                      เพืั�อยุกร์ะดับัเศร์ษฐกิจัในภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม
    มาตร์การ์ที� 2 พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ด้านเทคโนโลัยุี แลัะนวัิตกร์ร์ม ร์องร์บััภาคธุร์กิจั/
                      อุตสาหกร์ร์ม
  กลัยุุทธ์ที� 3 ขึ้ับัเคลัื�อนวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ด้วิยุทุนทางวัิฒนธร์ร์มแลัะภ่มิปัญญาท้องถึิ�นบันฐาน BCG Model
    มาตร์การ์ที� 1 พััฒนาวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์เพืั�อเพิั�มม่ลัค่าทางเศร์ษฐกิจั

          การ์จดัการ์องค์กร์สมัยุใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform)

ยุุทธศาสตร์์ที� 3 สร์า้งองค์กร์ดิจัทิัลัสมร์ร์ถึนะส่งเพืั�อร์องร์บัักร์ะแสการ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้องโลัก
   เป้าปร์ะสงค์ที� 4     พัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุไปส่่องค์กร์ดิจัทิัลั

  กลัยุุทธ์ที� 1 ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ด้วิยุร์ะบับับัร์หิาร์จัดัการ์ดิจัทิัลัที�มีสมร์ร์ถึนะส่ง
    มาตร์การ์ที� 1 พััฒนาร์ะบับัแลัะกลัไกร์องร์บััการ์บัร์หิาร์จัดัการ์ดิจัทิัลั
    มาตร์การ์ที� 2 ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ส่่การ์เป็นมหาวิิทยุาลััยุดิจัทิัลั
    มาตร์การ์ที� 3 ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ส่่การ์เป็นมหาวิิทยุาลััยุสีเขึ้ียุวิตามองค์ปร์ะกอบัขึ้อง 
                          Green Campus  
  กลัยุุทธ์ที� 2 พััฒนาบัุคลัากร์ดิจัทิัลัที�มีทักษะแหง่อนาคต แลัะมีสมร์ร์ถึนะส่ง
    มาตร์การ์ที� 1 ส่งเสร์มิการ์พััฒนาสมร์ร์ถึนะบัุคลัากร์ดิจัทิัลัเพืั�อร์องร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลัง
    มาตร์การ์ที� 2 บัร์หิาร์จัดัการ์บัุคลัากร์สายุวิิชาการ์เพืั�อตอบัสนองการ์เปลัี�ยุนแปลังแหง่อนาคต
  กลัยุุทธ์ที� 3 บัร์หิาร์ทร์พััยุ์สินแลัะจัดัหาร์ายุได้ เพืั�อการ์พ้ั�งพัาตนเอง
        มาตร์การ์ที� 1 จัดัหาร์ายุได้ ลัดร์ายุจัา่ยุ แลัะการ์หาผลัปร์ะโยุชน์จัากทร์พััย์ุสิน
  กลัยุุทธ์ที� 4 สร์า้งร์ะบับันิเวิศดิจัทิัลั สนับัสนุนการ์บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์ เพืั�อร์องร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลัง
        มาตร์การ์ที� 1 พััฒนาร์ะบับันิเวิศดิจัทิัลัร์องร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลัง
  กลัยุุทธ์ที� 5 จัดัการ์องค์กร์ส่่เป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน (Sustainable Development Goal : SDGs)
        มาตร์การ์ที� 1 ขึ้ับัเคลัื�อนการ์ดำาเนินงานตามภาร์กิจัตอบัสนองเป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน
                                              (Sustainable Development Goal : SDGs)

         การ์สร้์างควิามโดดเด่นเพ่ั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่้การ์เปลัี�ยุนแปลัง (RUTS Reinventing Platform) 

ยุุทธศาสตร์์ที� 4 สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจัที�ขึ้ับัเคลัื�อนด้วิยุนวัิตกร์ร์ม เพืั�อยุกร์ะดับัคุณ์ภาพัชีวิิตขึ้องสังคม ชุมชน
   เป้าปร์ะสงค์ที� 5     ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ด้วิยุธุร์กิจันวัิตกร์ร์ม เพืั�อบั่มเพัาะผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุี แลัะนวัิตกร์ร์ม
  
  กลัยุุทธ์ที� 1 บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์สนับัสนุนการ์สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจัร์ว่ิมกับัภาคร์ฐั/ภาคธุร์กิจั/
    ภาคอุตสาหกร์ร์ม
        มาตร์การ์ที� 1 พััฒนาร์ะบับัแลัะกลัไกการ์สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจั
                            มาตร์การ์ที� 2 สร์า้งร์ะบับัการ์บัร์กิาร์ที�ทันสมัยุ แลัะสนับัสนุนร์ะบับันิเวิศที�เหมาะสม
  กลัยุุทธ์ที� 2 สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจับันฐานนักปฏิิบััติการ์ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
    มาตร์การ์ที� 1 ใหบ้ัร์กิาร์ทางธุร์กิจับันฐานนักปฏิิบััติการ์ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม

1. 

2. 

3. 

4. 
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ยุุทธศาสตร์์/ เป้าปร์ะสงค์/
เป้าหมายุผลัสัมฤทธิ์ที�สำาคัญ/

กลัยุุทธ์/มาตร์การ์/ตัวิชี�วัิดมาตร์การ์/
ค่าเป้าหมายุ/แผนงาน/งบปร์ะมาณ์/

แลัะผ้้รั์บผิดชอบ
ภายุใต้ 4 แพัลัตฟอร์์ม

ด้านการ์จัดการ์ศึกษา
(RUTS Education Platform)



แผนภาพัที� 5-2 แพัลัตฟอร์ม์การ์จัดัการ์ศ้กษา (RUTS Education Platform)



1. 

การ์จดัการ์ศึกษา (RUTS Education Platform)

มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ มุ่งผลัิตแลัะพััฒนากำาลัังคนไปส่่การ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะ
นวัิตกร์ร์มอยุ่างมืออาชีพั ที�มีคุณ์ลัักษณ์ะเชี�ยุวิชาญเชิงลั้ก มีควิามน่าเชื�อถึือ มีควิามร์ับัผิดชอบั มีร์ะเบัียุบัวิินัยุ แลัะเร์ียุนร่์้ตลัอดเวิลัา หร์ือ  
Understanding Theory, Excellent in Practice ตอบัโจัทย์ุการ์พััฒนาแห่งอนาคต มีศักยุภาพัส่งทั�งเชิงวิิชาการ์แลัะวิิชาชีพั สามาร์ถึ
ผลัักดันอุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุขึ้องปร์ะเทศ ทั�ง 10+2 อุตสาหกร์ร์ม ซึ่้�งเป็นกลัไกขัึ้บัเคลืั�อนเศร์ษฐกิจัแลัะอุตสาหกร์ร์มแห่งอนาคต 
(New Engine of Growth) เพืั�อเพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แข่ึ้งขึ้ันขึ้องปร์ะเทศในร์ะดับัสากลั ร์องร์ับัสังคมแลัะเทคโนโลัยีุที�เปลีั�ยุนแปลัง 
อยุ่างฉับัพัลััน (Disruption) ทั�งในปัจัจุับัันแลัะอนาคต ด้วิยุกร์ะบัวินการ์จััดการ์เร์ียุนร่์้ที�สามาร์ถึตอบัสนองต่อควิามต้องการ์การ์เร์ียุนร่์้ 
ร์ายุบุัคคลั (Personalized Learning) แลัะก่อให้เกิดการ์จั้างงานแบับัใหม่ อาชีพัใหม่แลัะธุร์กิจัใหม่ โดยุใช้กร์ะบัวินการ์จััดการ์ศ้กษาทั�งใน 
ร่์ปแบับัขึ้องปร์ิญญา (Degree) แลัะ ปร์ะกาศนียุบััตร์ (Non-Degree) ภายุใต้ควิามร์่วิมมือในการ์จััดการ์ศ้กษากับัภาคธุร์กิจัแลัะภาค
อุตสาหกร์ร์ม โดยุแพัลัตฟอร์ม์ด้านการ์จัดัการ์ศ้กษา (RUTS Education Platform) มีองค์ปร์ะกอบัสำาคัญ 4 ส่วิน ดังนี�

        ตัวิป้อน (Input) 

1) ผ่้เร์ียุน แพัลัตฟอร์์มด้านการ์จััดการ์ศ้กษาเป็นแพัลัตฟอร์์มที�สร์้างโอกาสให้ผ่้เร์ียุน ในร์ะบับัการ์ศ้กษา นอกร์ะบับัการ์ศ้กษา แลัะ
นานาชาติ สามาร์ถึเขึ้้าถึ้งร์ะบับัการ์จััดการ์ศ้กษาที�สนับัสนุนการ์เร์ียุนร่์้ตลัอดชีวิิต แลัะตอบัสนองการ์เร์ียุนร่์้ร์ายุบัุคคลั (Personalized 
Learning) ทั�งในร่์ปแบับั online แลัะ onsite โดยุมุ่งพััฒนาผ่้เร์ยีุนใหม้ีทักษะแหง่อนาคต ส่่การ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุี
แลัะนวัิตกร์ร์มอยุ่างมืออาชีพั

        กร์ะบวิน (Process) 

1) หลัักส่ตร์ พััฒนาหลัักส่ตร์สมร์ร์ถึนะส่งร์องร์ับัการ์ผลิัตแลัะพััฒนากำาลัังคนเพืั�อตอบัสนองอุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุขึ้องปร์ะเทศ ภายุใต้
ควิามร์ว่ิมมือกับัภาคธุร์กิจั ภาคอุตสาหกร์ร์ม ได้แก่

 • หลัักส่ตร์ Degree ภายุใต้แนวิคิด “ได้งานก่อนจับั แลัะมีช่องทางส่่การ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์”  เช่น หลัักส่ตร์ CWIE, Dual Degree,  
  Self-Design Program เป็นต้น

 • หลัักส่ตร์ Non-Degree ภายุใต้แนวิคิด “ทำางานก่อน ปร์ญิญาทีหลััง” เช่น R-U-N SKILL หลัักส่ตร์ Non-degree ร์องร์บััการ์จัดัการ์ 
  ศ้กษาร์ะบับั Pre-degree 

2) ผ้่สอน พััฒนาแลัะส่งเสร์ิมศักยุภาพัผ้่สอนให้เป็นมืออาชีพั แลัะมีควิามเข้ึ้มแข็ึ้งทางด้านวิิชาการ์แลัะวิิชาชีพั ร์องร์ับัการ์จัดัการ์ศ้กษา 
ร่์ปแบับัใหม่ ที�มีคุณ์สมบััติต่อไปนี�

 • มีควิามสามาร์ถึในการ์จัดัการ์เร์ยีุนร่์ใ้นลัักษณ์ะ Smart Coaching 
 • มีควิามเชี�ยุวิชาญเฉพัาะทาง ในลัักษณ์ะขึ้อง Academic Expertise, Academic Ranking, Working Experience, Talent Mobility
 • มีควิามสามาร์ถึในการ์จัดัการ์เร์ยีุนร่์ต้อบัสนองควิามต้องการ์การ์เร์ยีุนร่์ร้์ายุบัุคคลั (Personalized Learning)
3) ร์ะบับันิเวิศการ์เร์ยีุนร่์ ้พััฒนาร์ะบับันิเวิศด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม โดยุเชื�อมโยุงควิามร์ว่ิมมือกับัภาคธุร์กิจั ภาคอุตสาหกร์ร์ม เพืั�อ

สนับัสนุนการ์ผลัิตแลัะพััฒนากำาลัังคนไปส่่การ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติ ด้วิยุวิิธีการ์ดังนี�
 • พััฒนาแพัลัตฟอร์์มดิจัทัิลัสนับัสนุนการ์เร์ียุนร่์้ ที�เชื�อมโยุงองค์ปร์ะกอบั ผ่้เร์ียุน หลัักส่ตร์ ผ้่สอน เขึ้้าไว้ิด้วิยุกันทั�งร่์ปแบับั online,  

  onsite, hybrid ตัวิอยุ่างร่์ปแบับัการ์จัดัการ์เร์ยีุนร่์แ้บับั online ได้แก่ MOOC, edX, Google Classroom, LMS, Moodle เป็นต้น 
 • พััฒนาสื�อเสมือนจัร์งิร์องร์บััการ์เร์ยีุนร่์โ้ดยุใช้เทคโนโลัยุี  AI, AR, VR เพืั�อทำางานบันแพัลัตฟอร์ม์สมัยุใหม่ เช่น Metaverse 
 • พััฒนาศ่นยุ์กลัางการ์เร์ยีุนร่์ ้(Hub of Knowledge) ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
 • เชื�อมโยุงเคร์ือขึ้่ายุควิามร์่วิมมือ Stakeholder, Business/Industrial linkage, Entrepreneur Partnership, Training Center  

  สนับัสนุนการ์สร์า้งร์ะบับันิเวิศดิจัทิัลัเพืั�อการ์เร์ยีุนร่์้
 • พััฒนาร์ะบับัการ์จััดการ์ศ้กษาที�แตกต่างจัากมาตร์ฐานการ์อุดมศ้กษา ด้วิยุการ์จััดทำา RUTS Educational Sandbox เพืั�อผลัิต 

  ผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม

        ผลัผลัิต (Output)  

ผลัผลัิตจัากการ์จััดการ์ศ้กษา มหาวิิทยุาลััยุก่อให้เกิดผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม ที�ตอบัโจัทยุ์ Global 
Mega Trend

        ผลัลััพัธ์แลัะผลักร์ะทบ (Outcome/Impact) 

ผลัลััพัธ์แลัะผลักร์ะทบัส่งผลัใหก้ำาลัังคน กำาลัังแร์งงาน มีสมร์ร์ถึนะส่ง ร์องร์บััการ์สร์า้งขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แข่ึ้งขึ้ันขึ้องปร์ะเทศ 

2. 

3. 

4. 
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เป้าหมายุ / พัันธกิจ / ยุุทธศาสตร์์ / เป้าปร์ะสงค์ / ตัวิวัิดผลั / ค่าเป้าหมายุ / 
กลัยุุทธ์ / ผ้้กำากับด้แลั        

เป้าหมายุที� 1 กำาลัังคนที�เป็นนักปฏิิบััติมืออาชีพั ตอบัโจัทยุ์การ์พััฒนาแหง่อนาคต
พัันธกิจที� 1 ผลัิตกำาลัังคนเฉพัาะทางที�มีคุณ์ภาพั ตอบัสนองอุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุขึ้องปร์ะเทศ     
ยุุทธศาสตร์์ที� 1 สร์า้งควิามโดดเด่นเฉพัาะทางด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม ส่่สังคมแหง่โอกาสแลัะควิามเสมอภาคทางการ์ศ้กษา

เป้าปร์ะสงค์ ตัวิวัิดผลั
ค่าเป้าหมายุ

กลัยุุทธ์ ผ้้กำากับด้แลั

2566 2567 2568 2569 2570

ผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุี
แลัะนวัิตกร์ร์ม ตอบัโจัทยุ์การ์พััฒนาปร์ะเทศ

ผลัสัมฤทธิ์ที�สำาคัญ (KR)
1. สร์า้งโอกาสการ์ร์บััเขึ้้าเพืั�อการ์เร์ยีุน
ร่์ต้ลัอดชีวิิตทั�งในร์ะบับั นอกร์ะบับั 
แลัะนานาชาติ 
2. พััฒนาหลัักส่ตร์สมร์ร์ถึนะส่งร์องร์บัั
การ์ผลัิตแลัะพััฒนากำาลัังคนเพืั�อ
ตอบัสนองอุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุขึ้อง
ปร์ะเทศ 
3. พััฒนาหลัักส่ตร์ร์องร์บััการ์จัดัการ์
ศ้กษาในร์ะดับันานาชาติ 
4. ส่งเสร์มิแลัะพััฒนาศักยุภาพัผ่้สอน
ใหเ้ป็นมืออาชีพั (Professional 
Academic Staff)  
5. พััฒนาผ่้เร์ยีุนใหม้ีทักษะแหง่อนาคต 
เพืั�อการ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนัก
ปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม 
6. พััฒนาร์ะบับันิเวิศด้านเทคโนโลัยุี
แลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อสนับัสนุนการ์จัดัการ์
ศ้กษา

ร์องอธิการ์บัดี 
(ผศ.ขึ้วัิญหทัยุ ใจัเปี� ยุม) 
(ผศ.สุเทพั ช่กลัิ�น) 
(ผศ.อภิร์กัษ์ สงร์กัษ์) 
(ผศ.อุดร์ นามเสน) 
(ผศ.กฤษณ์พังค์ สังขึ้วิาสี)

1. ผ่้เร์ยีุนทั�งในแลัะนอกร์ะบับัเป็นไปตามแผนร์บััขึ้องแต่ลัะหลัักส่ตร์ (ร์อ้ยุลัะ) 80

2. ผ่้เร์ยีุนแลัะบััณ์ฑิิตเป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
(ร์อ้ยุลัะ)

50

ตัวิชี�วัิดเป้าปร์ะสงค์ (KPI)

1. หลัักส่ตร์เฉพัาะที�ใช้เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อพััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ (ร์อ้ยุลัะ) 30 35 40 45 50

2. บัุคลัากร์แลักเปลัี�ยุนควิามร่์ส่่้ภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม (Talent mobility
consultation) (ร์อ้ยุลัะ)

10 15 20 25 30

3. ร์ะบับันิเวิศด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อเร์ง่พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ (ร์ะดับั)
 
ร์ะดับการ์ปร์ะเมิน 
1) มีนโยุบัายุส่งเสร์มิด้านการ์พััฒนาเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม เพืั�อเร์ง่พััฒนา
   ผ่้ปร์ะกอบัการ์ 
2) มีเคร์อืขึ้่ายุผ่้ปร์ะกอบัการ์ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม เพืั�อเร์ง่พััฒนา
   ผ่้ปร์ะกอบัการ์ 
3) มีโคร์งการ์/กิจักร์ร์มด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม เพืั�อเร์ง่พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ 
4) มีร์ายุวิิชาเฉพัาะด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม เพืั�อเร์ง่พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ 
5) มี Platform ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม เพืั�อเร์ง่พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์
 
เกณ์ฑ์ปร์ะเมิน 
ร์ะดับั 1 = มีการ์ดำาเนินงานตามข้ึ้อ 1 
ร์ะดับั 2 = มีการ์ดำาเนินงานตามข้ึ้อ 1+2 
ร์ะดับั 3 = มีการ์ดำาเนินงานตามข้ึ้อ 1+2+3 
ร์ะดับั 4 = มีการ์ดำาเนินงานตามข้ึ้อ 1+2+3+4 
ร์ะดับั 5 = มีการ์ดำาเนินงานตามข้ึ้อ 1+2+3+4+5

5 5 5 5 5
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กลัยุุทธ์ / มาตร์การ์ / ตัวิชี�วัิด / ค่าเป้าหมายุ / แผนงาน / งบปร์ะมาณ์ /ผ้้รั์บผิดชอบ 

กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุ

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์ (ล้ัานบาท)

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

1. สร์า้งโอกาสการ์ร์บััเขึ้า้ 
เพืั�อการ์เร์ยีุนร่์ต้ลัอด
ชีวิิต ทั�งในร์ะบับั
นอกร์ะบับั แลัะนานาชาติ

1. สร์า้งกร์ะบัวินการ์ร์บัั
เขึ้้าร่์ปแบับัใหม่เพืั�อการ์
เร์ยีุนร่์ต้ลัอดชีวิิตทุก
ช่วิงวัิยุ 

1. ร์ะดับัควิามสำาเร์จ็ัขึ้องกร์ะบัวินการ์ร์บััเขึ้้าเพืั�อการ์เร์ยีุนร่์ต้ลัอดชีวิิ 
1) จัดัตั�งหน่วิยุร์บััเขึ้้าขึ้องผ่้เร์ยีุน 
2) สร์า้งร์ะบับัการ์ตลัาดสมัยุใหม่เพืั�อการ์ร์บััเขึ้้าขึ้องผ่้เร์ยีุน 
3) สร์า้งควิามเชื�อมโยุงการ์ร์บััเขึ้้าขึ้องผ่้เร์ยีุนกับัเคร์อืขึ้่ายุเป้าหมายุ  
4) สร์า้งควิามเชื�อมโยุงกับัสถึานศ้กษาเคร์อืขึ้่ายุ (Educational Pipeline) 
5) จัดักิจักร์ร์มการ์เร์ยีุนร่์เ้ฉพัาะทางเพืั�อการ์ร์บััเขึ้้าขึ้องผ่้เร์ยีุน 
6) สร์า้งร์ะบับัการ์ร์บััเขึ้้าสำาหร์บัันักศ้กษาตกออกขึ้องมหาวิิทยุาลััยุ  
- ร์ะดับั 1 คือ 1+2+3  
- ร์ะดับั 2 คือ 1+2+3+4  
- ร์ะดับั 3 คือ 1+2+3+4+5  
- ร์ะดับั 4  คือ 1+2+3+4+5+6  
- ร์ะดับั 5 คือ ทุกหลัักส่ตร์ร์บััผ่้เร์ยีุนได้อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 80 ขึ้องแผน 

5 5 5 5 5 1. จัดัตั�งหน่วิยุร์บััเขึ้้าขึ้องผ่้
เร์ยีุน
- พััฒนาร์ะบับัแลัะกลัไก
- กำากับัติดตาม
- ฐานขึ้้อม่ลั (Data)

0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. สร์า้งร์ะบับัการ์ตลัาดสมัยุ
ใหม่ เพืั�อการ์ร์บััเขึ้้าขึ้องผ่้เร์ยีุน
- Curiculum Selling
- Marketing Research
- Digital Marketing
- Marketing Promotion

2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

3. สร์า้งควิามเชื�อมโยุงการ์
ร์บััเขึ้้า ขึ้องผ่้เร์ยีุนกับั
เคร์อืข่ึ้ายุเป้าหมายุ
- เคร์อืข่ึ้ายุศิษย์ุเก่า
- เคร์อืข่ึ้ายุภาคร์ฐั เอกชน 
แลัะปร์ะชาสังคม

0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

4. สร์า้งควิามเชื�อมโยุงกับั
สถึานศ้กษาเคร์อืข่ึ้ายุ
(Educational Pipeline)

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

5. จัดักิจักร์ร์มการ์เร์ยีุนร่์้
เฉพัาะทาง เพืั�อการ์ร์บััเขึ้้าขึ้อง
ผ่้เร์ยีุนทั�งในร่์ปแบับั Onsite 
แลัะ Online เช่น
- Boostcamp
- Openhouse
- Roadshows  

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

6. สร์า้งร์ะบับัการ์ร์บััเขึ้้า
สำาหร์บัันักศ้กษาตกออกขึ้อง
มหาวิิทยุาลััยุ

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน

2. สร์า้งร์ะบับับัร์หิาร์
จัดัการ์นักศ้กษา เพืั�อลัด
นักศ้กษาตกออก

1. จัำานวินนักศ้กษาที�ตกออก (ร์อ้ยุลัะ) 5 4 3 2 1 1. ปร์บััปรุ์งกฏิ ร์ะเบัียุบั ข้ึ้อ
บัังคับั เกี�ยุวิกับัการ์จัดัการ์
ศ้กษา 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. พััฒนาร์ะบับัอาจัาร์ย์ุ
ที�ปร์ก้ษาเพืั�อติดตาม แลัะให้
คำาปร์ก้ษา

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ
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2. พััฒนาหลัักส่ตร์
สมร์ร์ถึนะส่งร์องร์บัั
การ์ผลัิตแลัะพััฒนา
กำาลัังคนเพืั�อตอบัสนอง
อุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุ
ขึ้องปร์ะเทศ 

1. พััฒนาหลัักส่ตร์ที�ใช้
เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
เพืั�อพััฒนาการ์เป็น
ผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนัก
ปฏิิบััติ "ได้งานก่อนจับั 
แลัะมีช่องทางส่่การ์เป็น
ผ่้ปร์ะกอบัการ์"

1. จัำานวินหลัักส่ตร์ (Degree) ที�สร์า้งกำาลัังคนสมร์ร์ถึนะส่ง ร์ว่ิมกับัภาคธุร์กิจั/
อุตสาหกร์ร์ม (หลัักส่ตร์สะสม) 

3 6 9 12 15 1. เร์ง่พััฒนา ปร์บััปรุ์ง 
หลัักส่ตร์สมร์ร์ถึนะส่ง
ตอบัโจัทยุ์ การ์พััฒนา
ปร์ะเทศ ร์ว่ิมกับัภาคธุร์กิจั/
อุตสาหกร์ร์ม เช่น
- CWIE
- CIL
- อื�นๆ

 10.00  15.00  20.00  25.00  30.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. พััฒนาหลัักส่ตร์สอง
ปร์ญิญา  (Dual Degree) 
หร์อื หลัักส่ตร์ ปร์ญิญา ควิบั 
ปวิส. 

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

3. พััฒนาหลัักส่ตร์ปร์ญิญา
บั่ร์ณ์าการ์ศาสตร์ห์ลัากหลัายุ
ศาสตร์ ์(Integrated Multi-
disciplinary Program)

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

4. พััฒนาหลัักส่ตร์ที�เปิดสอน
ร์ว่ิมกับัต่างปร์ะเทศ

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. พััฒนาหลัักส่ตร์
ปร์ะกาศนียุบััตร์
(Non degree) เพืั�อผลัิต
กำาลัังคนที�มีสมร์ร์ถึนะส่ง
ตอบัโจัทยุ์วิิถึีชีวิิตแบับั
หลัายุช่วิง (Multi
Stage life) "ทำางานก่อน 
ปร์ญิญาทีหลััง"

1. จัำานวินหลัักส่ตร์ Non degree ที�สร์า้งกำาลัังคนสมร์ร์ถึนะส่ง มีผ่้เร์ยีุนเป็นไปตามแผน 
(หลัักส่ตร์สะสม) 

15 30 45 60 75 1. พััฒนาหลัักส่ตร์
ปร์ะกาศนียุบััตร์ (Non-
Degree) ที�ร์องร์บััการ์จัดัการ์ 
ศ้กษาร์ะบับั Pre-degree 

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. พััฒนาหลัักส่ตร์
ปร์ะกาศนียุบััตร์ (Non-
Degree) ร์ว่ิมกับัภาคธุร์กิจั/
อุตสาหกร์ร์มที�เพิั�มทักษะการ์
เร์ยีุนร่์ต้อบัโจัทยุ์วิิถึีชีวิิตแบับั
หลัายุช่วิง (MultiStage life)
- ReSkill
- Upskill
- Newskill

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

3. จัดัการ์ศ้กษาที�
แตกต่างจัากมาตร์ฐาน
การ์อุดมศ้กษา (RUTS 
Higher Education  
Sandbox) เพืั�อผลัิต
นักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุี
แลัะนวัิตกร์ร์ม ร์ว่ิมกับั
สถึานปร์ะกอบัการ์

1. จัำานวินหลัักส่ตร์ Degree แลัะNon-degree 1 2 3 4 5 1. พััฒนาร์ะบับัร์บััเขึ้้าผ่้เร์ยีุน  
1.1 กลัุ่มผ่้เร์ยีุน
 - กลัุ่มผ่้ทำางานในสถึาน 
     ปร์ะกอบัการ์
 - กลัุ่ม Multi stage Life
1.2 พััฒนาร์ะบับัการ์ตลัาด
สำาหร์บััการ์ร์บััเขึ้้าผ่้เร์ยีุน
1.3 สร์า้งควิามเชื�อมโยุงกับั
ภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุ

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์ (ล้ัานบาท)

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

กลัยุุทธ์ / มาตร์การ์ / ตัวิชี�วัิด / ค่าเป้าหมายุ / แผนงาน / งบปร์ะมาณ์ /ผ้้รั์บผิดชอบ 
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2. พััฒนาหลัักส่ตร์ปร์ญิญา
ตามควิามต้องการ์ขึ้องผ่้
เร์ยีุน ผ่้ปร์ะกอบัการ์  3. 
พััฒนาหลัักส่ตร์ตอบัสนอง
อุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุขึ้อง
ปร์ะเทศ
- นวัิตกร์ร์มเกษตร์
- นวัิตกร์ร์มการ์จัดัการ์ การ์
ท่องเที�ยุวิกลัุ่มร์ายุได้ดี
- นวัิตกร์ร์มการ์พััฒนาเมือง 
4. พััฒนาหลัักส่ตร์ตามกร์อบั
แนวิควิามคิดขึ้องหลัักส่ตร์
- ทำางานก่อนปร์ญิญาทีหลััง 
- ได้งานทำาก่อนจับั

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

3. พััฒนาผ่้สอนใหม้ีคุณ์สมบััติ
ร์องร์บััการ์จัดัการ์ศ้กษา
ที�แตกต่างจัากมาตร์ฐานการ์
อุดมศ้กษา (RUTS Higher 
Education Sandbox) 
3.1 ปร์ะเภทผ่้สอน
- ผ่้สอนภายุในมหาวิิทยุาลััยุ 
- สร์า้งการ์มีส่วินร์ว่ิมการ์
จัดัการ์ศ้กษาขึ้องกลัุ่ม
ผ่้เชี�ยุวิชาญจัากภาคธุร์กิจั/
อุตสาหกร์ร์มเพืั�อการ์ผลัิต
กำาลัังคน 
3.2 การ์พััฒนาศักยุภาพั
ผ่้สอน  
- แลักเปลัี�ยุนบัุคลัากร์
มหาวิิทยุาลััยุกับัภาคธุร์กิจั/
อุตสาหกร์ร์ม  
- ส่งเสร์มิสมร์ร์ถึนะวิิชาชีพั
สำาหร์บััผ่้สอน

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ 

3. พััฒนาหลัักส่ตร์
ร์องร์บััการ์จัดัการ์ศ้กษา
ในร์ะดับันานาชาติ

1. พััฒนาหลัักส่ตร์
นานาชาติร์ว่ิมกับั
มหาวิิทยุาลััยุในกลัุ่ม
ควิามตกลังหุน้ส่วิน
เศร์ษฐกิจัในร์ะดับัภ่มิภาค 
(Regional Compre-
hensive Economic 
Partnership: RCEP) 

1. จัำานวินหลัักส่ตร์นานาชาติแบับั Degree (หลัักส่ตร์สะสม) 1 2 3 4 5 1. จัดัการ์ศ้กษาหลัักส่ตร์  
- หลัักส่ตร์ปร์ญิญาร์ว่ิม     
(Joint degree)  
- หลัักส่ตร์สองปร์ญิญา     
(Double degree) 

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. จัำานวินหลัักส่ตร์นานาชาติแบับั    Non-degree (หลัักส่ตร์สะสม) 5 6 7 8 9 1. จัดัฝึั่กอบัร์มหลัักส่ตร์ร์ะยุะ
สั�นตามควิามเชี�ยุวิชาญเฉพัาะ
ทาง

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุ

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์ (ล้ัานบาท)

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

กลัยุุทธ์ / มาตร์การ์ / ตัวิชี�วัิด / ค่าเป้าหมายุ / แผนงาน / งบปร์ะมาณ์ /ผ้้รั์บผิดชอบ 

144     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570) แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     145



4. ส่งเสร์มิแลัะพััฒนา
ศักยุภาพัผ่้สอนใหเ้ป็น
มืออาชีพั (Professional 
Academic Staff) 

1. ส่งเสร์มิผ่้สอนใหม้ี
สมร์ร์ถึนะวิิชาชีพัเฉพัาะ
ทาง

1. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สอนที�เป็นมืออาชีพั(Professional Academic Staff) คุณ์สมบััติผ่้สอน
มืออาชีพั (Professional Academic Staff) ปร์ะกอบัด้วิยุ
1) Smart Coach
2) ควิามเชี�ยุวิชาญทางวิิชาการ์(Academic Expertise)
3) ตำาแหน่งทางวิิชาการ์ (Academic Ranking)
4) ปร์ะสบัการ์ณ์์การ์ทำางาน (Working Experience)
5) การ์แก้ไขึ้ปัญหาแลัะเพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึการ์แขึ้่งขึ้ัน ในภาคเอกชน (Talent
Mobility)  (ผ่้สอนที�เป็นมืออาชีพัต้องมีคุณ์สมบััติอยุ่างน้อยุ 3 ใน 5) 

20 30 40 50 60 1. พััฒนาทักษะขึ้องผ่้สอนให้
เป็น Smart Coach 

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. พััฒนาผ่้สอนใหม้ีควิาม
เชี�ยุวิชาญเฉพัาะทาง  
(Academic Expertise)  
- เพิั�มทักษะจัำาเป็นในอาชีพั  
- ถึ่ายุทอดควิามเชี�ยุวิชาญ 
จัากรุ์น่ส่่รุ์น่

 2.50  2.00  1.50  1.00  0.50 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

3. ส่งเสร์มิผ่้สอนใหม้ีควิาม
ก้าวิหน้าทางวิิชาการ์  
- คุณ์วุิฒใินร์ะดบััปร์ญิญาเอก  
- ตำาแหนง่ทางวิิชาการ์ที�ส่ง
ขึ้้�น- องค์ควิามร่์ ้ 

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 - กองบัร์หิาร์งาน
บัุคคลั  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

4. ส่งเสร์มิผ่้สอนใหม้ี
ปร์ะสบัการ์ณ์์จัากการ์ทำางาน 
(Working Experience)     
- การ์ฝัั่งตวัิในสถึานปร์ะกอบัการ์ 
หร์อืหน่วิยุงานภาคร์ฐั
- การ์เร์ยีุนร่์ป้ร์ะสบัการ์ณ์์
จัากผ่้เชี�ยุวิชาญภายุนอก     
- การ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ 

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- กองบัร์หิาร์งาน
บัุคคลั  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

5. ส่งเสร์มิผ่้สอนไปปฏิิบััติงาน 
เพืั�อแก้ไขึ้ปัญหาแลัะเพิั�มขึ้ีด
ควิามสามาร์ถึการ์แข่ึ้งขึ้ัน
ในภาคเอกชน (Talent
Mobility)

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะการ์
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- กองบัร์หิาร์งาน
บัุคคลั  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. พััฒนากร์ะบัวินการ์
จัดัการ์เร์ยีุนร่์ข้ึ้องผ้่สอน
ที�ตอบัสนองควิาม
ต้องการ์การ์เร์ยีุนร่์ร้์ายุ
บัุคคลั (Personalized 
Learning)

1. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สอนที�จัดัการ์เร์ยีุนร่์ร้์ายุบัุคคลั (Personalized Learning) 60 70 80 90 100 1. ส่งเสร์มิผ่้สอนใหจ้ัดัการ์
เร์ยีุนร่์ต้อบัสนองควิาม
ต้องการ์การ์เร์ยีุนร่์ร้์ายุบัุคคลั 
(Personalized Learning) 
เช่น     
- Self Learning     
- Active Learning 
(PBL,RBL,PjBL,CBL)     
- Blended Learning 

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. พััฒนาร่์ปแบับัการ์วัิดแลัะ
ปร์ะเมินผลัที�สอดคลั้องกับั
ผลัลััพัธ์การ์เร์ยีุนร่์ ้

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุ

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์ (ล้ัานบาท)

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

กลัยุุทธ์ / มาตร์การ์ / ตัวิชี�วัิด / ค่าเป้าหมายุ / แผนงาน / งบปร์ะมาณ์ /ผ้้รั์บผิดชอบ 
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กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุ

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์ (ล้ัานบาท)

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

3. พััฒนาสมร์ร์ถึนะ
ผ่้สอน ด้านเทคโนโลัยุี
ดิจัทิัลัแลัะการ์ใช้ภาษา
ต่างปร์ะเทศเพืั�อการ์
สื�อสาร์

1.  ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สอนที�ใช้เทคโนโลัยุีดิจัทิัลัในการ์จัดัการ์เร์ยีุนร่์ต้ามเกณ์ฑิ์ที�มหาวิิทยุาลััยุ
กำาหนด

60 70 80 90 100 1. พััฒนาสมร์ร์ถึนะทาง
เทคโนโลัยุีดิจัทิัลัขึ้องผ่้สอน
ในกร์ะบัวินการ์จัดัการ์เร์ยีุน
การ์สอน  

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - สำานักวิิทยุบัร์กิาร์
แลัะเทคโนโลัยุี
สาร์สนเทศ  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สอนที�ใช้ภาษาอังกฤษในการ์จัดัการ์เร์ยีุนร่์ต้ามเกณ์ฑิ์ที�มหาวิิทยุาลััยุ
กำาหนด

50 55 60 65 70 1. พััฒนาสมร์ร์ถึนะทางด้าน 
ภาษาอังกฤษขึ้องผ่้สอน ใน
กร์ะบัวินการ์จัดัการ์เร์ยีุนการ์
สอน  
- การ์แลักเปลัี�ยุนผ่้สอนเพืั�อ
พััฒนาศักยุภาพัด้านภาษา 
(Visiting Lecturer)  
- การ์พััฒนาสมร์ร์ถึนะผ่้สอน
ด้านภาษาอังกฤษ เฉพัาะกลัุ่ม
ตามเป้าหมายุการ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุ 

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. การ์เพิั�มจัำานวินผ่้สอน
ชาวิต่างชาติ

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

5. พััฒนาผ่้เร์ยีุนใหม้ี
ทักษะ แหง่อนาคต
เพืั�อการ์เป็น ผ่้ปร์ะกอบั
การ์ฐานนักปฏิิบััติด้าน
เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม

1. ส่งเสร์มิผ่้เร์ยีุนใหม้ี
สมร์ร์ถึนะร์องร์บััทักษะ
แหง่อนาคต

1. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้เร์ยีุนที�มีสมร์ร์ถึนะร์องร์บััทักษะแหง่อนาคต  ทักษะแหง่อนาคตขึ้อง
ผ่้เร์ยีุน ปร์ะกอบัด้วิยุ
  1) ทักษะการ์ใช้ชีวิิตแหง่โลักสมัยุใหม่
  2) ทักษะการ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์
  3) ทักษะเทคโนโลัยุีดิจัทิัลั (Digital Literacy)
  4) ทักษะภาษาต่างปร์ะเทศ (Language Literacy)
  5) ทักษะด้านการ์วิางแผนทางการ์เงนิ (Finacial Literacy) 

80 85 90 95 100 1. ส่งเสร์มิผ่้เร์ยีุนใหม้ี
สมร์ร์ถึนะในโลักสมัยุใหม่ แลัะ
สามาร์ถึพััฒนาตนเองได้
อยุ่างต่อเนื�อง   
- ทักษะสังคมแลัะชีวิิต   
- ควิามสามาร์ถึที�เป็นสากลั
- ควิามร์บััผิดชอบัต่อสังคม

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00 - กองพััฒนา
นักศ้กษา   
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. ส่งเสร์มิผ่้เร์ยีุนใหม้ีทักษะ
พืั�นฐาน การ์เป็นผ่้ปร์ะกอบั
การ์ 

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- กองพััฒนา
นักศ้กษา   
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

กลัยุุทธ์ / มาตร์การ์ / ตัวิชี�วัิด / ค่าเป้าหมายุ / แผนงาน / งบปร์ะมาณ์ /ผ้้รั์บผิดชอบ 
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กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุ

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์ (ล้ัานบาท)

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

3. พััฒนาผ่้เร์ยีุนใหม้ีทักษะ
ด้านดิจัทิัลั  
- การ์ใช้คอมพิัวิเตอร์ ์ 
- การ์ใช้งานอินเตอร์เ์น็ต  
- การ์ใช้งานเพืั�อควิามมั�นคง
ปลัอดภัยุ  
- การ์ใช้โปร์แกร์มปร์ะมวิลัคำา  
- การ์ใช้โปร์แกร์มตาร์าง
คำานวิณ์  
- การ์ใช้โปร์ะแกร์มนำาเสนอ
งาน  
- การ์ใช้โปร์แกร์มสร์า้งสื�อ
ดิจัทิัลั  
- การ์ทำางานร์ว่ิมกันแบับั
ออนไลัน์  
- การ์ใช้เทคโนโลัยุีดิจัทิัลัเพืั�อ
ควิามมั�นคงปลัอดภัยุ  

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00 - สำานักวิิทยุบัร์กิาร์ 
แลัะเทคโนโลัยุี
สาร์สนเทศ  
- สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

4. พััฒนาผ่้เร์ยีุนใหม้ีทักษะ 
ด้านภาษาต่างปร์ะเทศ 
- การ์สนับัสนุนกิจักร์ร์มเสร์มิ
หลัักส่ตร์ 
- การ์ฝึั่กอบัร์ม (Online & 
Onsite) 
- การ์แลักเปลัี�ยุนนักศ้กษากับั
ต่างปร์ะเทศ 

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - ศ่นยุ์ภาษา  
- สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ 

5. พััฒนาผ่้เร์ยีุนใหม้ีทักษะ
ด้านการ์วิางแผนทางการ์เงนิ

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ 

6. วัิดแลัะปร์ะเมินผลัสมร์ร์ถึนะ
ผ่้เร์ยีุนเพืั�อร์องร์บััทักษะแหง่
อนาคต

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ  
- กองพััฒนา
นักศ้กษา 

7. พััฒนาร์ะบับัร์บััร์อง
สมร์ร์ถึนะ ทักษะแหง่อนาคต 
ร์ว่ิมกับัองค์กร์ภายุนอก  
- ทักษะเทคโนโลัยุีดิจัทิัลั  
- ทักษะภาษาต่างปร์ะเทศ 
- ทักษะด้านการ์วิางแผน
ทางการ์เงนิ

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำานักวิิทยุบัร์กิาร์ 
แลัะเทคโนโลัยุี
สาร์สนเทศ  
- ศ่นยุ์ภาษา  
- สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

กลัยุุทธ์ / มาตร์การ์ / ตัวิชี�วัิด / ค่าเป้าหมายุ / แผนงาน / งบปร์ะมาณ์ /ผ้้รั์บผิดชอบ 

150     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570) แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     151



2. สร์า้งผ่้เร์ยีุนใหเ้ป็น 
นักปฏิิบััติมืออาชีพั

1. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้ที�สอบัผ่านสมร์ร์ถึนะวิิชาชีพัจัากองค์กร์ภายุนอก (จัากผ่้เข้ึ้าสอบั
ทั�งหมด)

80 90 90 90 90 1. พััฒนาร์ะบับัการ์ร์บััร์อง
สมร์ร์ถึนะวิิชาชีพัร์ว่ิมกับั
องค์กร์ภายุนอกในลัักษณ์ะ
ไตร์ภาคี (Triple Helix 
Certified)  
1) ใบัปร์ญิญาบััตร์  
2) ใบัร์บััร์องคุณ์วุิฒจิัาก
องค์กร์ร์บััร์องมาตร์ฐาน  
3) ใบัร์บััร์องคุณ์วุิฒริ์ะหว่ิาง
มหาวิิทยุาลััยุกับัภาคเอกชน

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน   
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. เตร์ยีุมควิามพัร์อ้มผ่้เร์ยีุน
เขึ้้าส่่การ์ทดสอบัสมร์ร์ถึนะ
วิิชาชีพัขึ้ององค์กร์ภายุนอก

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

3. พััฒนาผ่้ปร์ะกอบั
การ์ฐานนักปฏิิบััติ ด้าน
เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม

1. ร์างวัิลัด้านผ่้ปร์ะกอบัการ์ขึ้องผ่้เร์ยีุน (ร์างวัิลั) 600 800 1000 1200 1400 1. พััฒนาทักษะการ์เป็นผ่้
ปร์ะกอบัการ์ขึ้องผ่้เร์ยีุน  
- โคร์งการ์กร์ะจัายุควิามร่์ส่่้
ผ่้ปร์ะกอบัการ์ยุุคใหม่   
- โคร์งการ์พััฒนาผ่้
ปร์ะกอบัการ์ใหม่เขึ้้าส่่ธุร์กิจั
อนาคต Next Normal 

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

4. พััฒนานวัิตกร์ร์มขึ้อง
ผ่้เร์ยีุนที�ส่งเสร์มิการ์เป็น
ผ่้ปร์ะกอบัการ์

1. นวัิตกร์ร์มขึ้องผ่้เร์ยีุนที�นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์แก่ผ่้ปร์ะกอบัการ์ (ผลังาน) 30 60 90 120 150 1. สร์า้งแร์งบัันดาลัใจัแลัะ
กร์ะบัวินการ์ คิดเชิงร์ะบับั
ด้านนวัิตกร์ร์มหร์อืงาน 
สร์า้งสร์ร์ค์ที�ส่งเสร์มิการ์เป็น
ผ่้ปร์ะกอบัการ์ 

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. ส่งเสร์มิกิจักร์ร์มการ์
พััฒนานวัิตกร์ร์มขึ้องผ่้
เร์ยีุนร์ว่ิมกับัภาคธุร์กิจั/
อุตสาหกร์ร์ม 

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

3. ส่งเสร์มิการ์พััฒนา
นวัิตกร์ร์มขึ้องผ่้เร์ยีุนที�
สอดคลั้องกับัปร์ะเด็นการ์
พััฒนาตามอัตลักัษณ์์เชงิพืั�นที�  
- นวัิตกร์ร์มเกษตร์  
- นวัิตกร์ร์มการ์จัดัการ์
ท่องเที�ยุวิ  
- นวัิตกร์ร์มด้านการ์พััฒนา
เมือง  
- การ์จัดัการ์ชายุฝัั่� ง

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุ

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์ (ล้ัานบาท)

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570
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กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุ

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์ (ล้ัานบาท)

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

6. พััฒนาร์ะบับันิเวิศด้าน
เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม
เพืั�อสนับัสนุนการ์จัดัการ์
ศ้กษา

1. สร์า้งควิามร์ว่ิมมือ
ร์ะหว่ิางมหาวิิทยุาลััยุ
ร์ว่ิมกับัภาคธุร์กิจั/
อุตสาหกร์ร์ม

1. งบัปร์ะมาณ์จัากเคร์อืขึ้่ายุภาคธุร์กิจั/ภาคอุตสาหกร์ร์มสนับัสนุนการ์จัดัการ์ศ้กษา 
(ลั้านบัาท)

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 1. ส่งเสร์มิกิจักร์ร์มควิาม
ร์ว่ิมมือกับัภาคธุร์กิจั/
อุตสาหกร์ร์ม/ชุมชน ไปส่่การ์
พััฒนาการ์ศ้กษา
(Industrial, Business,
Community linkage)     
- หอ้งปฏิิบััติการ์ทาง
วิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุี     
- เคร์ื�องมือแลัะอุปกร์ณ์์      
- หอ้งปฏิิบััติการ์ทางสังคม    
- หอ้งปฏิิบััติการ์เพืั�อพััฒนา
ผ่้ปร์ะกอบัการ์ดิจัทิัลั        

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. พััฒนาพืั�นที�สนับัสนุนการ์
สร์า้งผ่้ปร์ะกอบัการ์ร์ว่ิมกับั
เคร์อืข่ึ้ายุ

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. พััฒนาร์ะบับัควิาม
เชื�อมโยุงกับัศิษยุ์เก่า 
(Alumni Engagement)

1. กิจักร์ร์มควิามร์ว่ิมมือร์ะหว่ิาง ศิษยุ์เก่ากับัมหาวิิทยุาลััยุ (กิจักร์ร์ม) 15 20 30 40 50 1. สนับัสนุนกิจักร์ร์มการ์มี
ส่วินร์ว่ิมร์ะหว่ิางมหาวิิทยุาลััยุ
กับัศิษย์ุเก่า   
- สนับัสนุนการ์ศ้กษา   
- กิจักร์ร์มเชิดช่เกียุร์ติ   
- พััฒนาฐานขึ้้อม่ลัศิษยุ์เก่า  
- พััฒนาผ่้เร์ยีุนส่่การ์เป็น
ผ่้ปร์ะกอบัการ์   
- การ์ร์ะดมทุนเพืั�อการ์ศ้กษา   

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 - กองพััฒนา
นักศ้กษา  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

3. พััฒนาแพัลัตฟอร์ม์ 
สนับัสนุนการ์สร์า้ง
ผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนัก
ปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะ
นวัิตกร์ร์ม

1. ผ่้ร์บัับัร์กิาร์ที�นำาองค์ควิามร่์จ้ัากแพัลัตฟอร์ม์สนับัสนุนการ์สร์า้งผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐาน
นักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มไปใช้ปร์ะโยุชน์ (คน)

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 1. ส่งเสร์มิการ์สร์า้ง
ผ่ป้ร์ะกอบัการ์ผา่นแพัลัตฟอร์ม์
การ์พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์
ด้านเทคโนโลัยุี แลัะนวัิตกร์ร์ม 
(Technopreneurship 
Platform) เพืั�อสนับัสนุน    
- ผ่้เร์ยีุน   
- แหลั่งเงนิทุน   
- พีั�เลัี�ยุงผ่้ปร์ะกอบัการ์/
พััฒนา นวัิตกร์ร์ม   
- นักลังทุน   
- ที�ปร์ก้ษา    

 5.00  3.00  2.00  1.00  1.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

4. พััฒนาแพัลัตฟอร์ม์
ดิจัทิัลัสนับัสนุนการ์
จัดัการ์ศ้กษา

1. ร์อ้ยุลัะขึ้องร์ายุวิิชาที�จัดัการ์เร์ยีุนการ์สอนด้วิยุแพัลัตฟอร์ม์ดิจัทิัลัเต็มร่์ปแบับั 
แพัลัตฟอร์ม์ดิจัทิัลัเต็มร่์ปแบับั ปร์ะกอบัด้วิยุ  
- ร์ะบับัจัดัการ์หลัักส่ตร์ (Course Management)  
- ร์ะบับัการ์สร์า้งบัทเร์ยีุน (Content Management)  
- ร์ะบับัการ์ทดสอบัแลัะปร์ะเมินผลั (Test and Evaluation System)  
- ร์ะบับัส่งเสร์มิการ์เร์ยีุน (Course Tools)  
- ร์ะบับัจัดัการ์ขึ้้อม่ลั (Data Management System)

30 40 50 60 70 1. ส่งเสร์มิการ์นำาแพัลัตฟอร์ม์
ดิจัทิัลัสนับัสนุนการ์จัดัการ์
ศ้กษาแบับัผสมผสาน  
- แพัลัตฟอร์ม์ดิจัทิัลัที�พััฒนา 
หร์อืใช้ร์ว่ิมกับัเคร์อืข่ึ้ายุ 
เช่น MOOC, edX, Google 
Classroom, LMS,Moodle     

 1.20  1.80  1.80  1.80  1.80 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน   
- สำานักวิิทยุบัร์กิาร์ 
แลัะเทคโนโลัยุี
สาร์สนเทศ  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ
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2. พััฒนาสื�อเสมือนจัร์งิ
ร์องร์บััการ์เร์ยีุนร่์โ้ดยุใช้
เทคโนโลัยุี  AI,AR,VR เพืั�อ
ทำางานบันแพัลัตฟอร์ม์สมัยุ
ใหม่ เช่น Metaverse

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน   
- สำานักวิิทยุบัร์กิาร์ 
แลัะเทคโนโลัยุี
สาร์สนเทศ  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

5. พััฒนาศ่นยุ์กลัาง
การ์เร์ยีุนร่์ ้(Hub
of Knowledge) ด้าน
เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม 

1. ผ่้ร์บัับัร์กิาร์ศ่นย์ุกลัางการ์เร์ยีุนร่์ ้ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม (คน) 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000 1. จัดัตั�งศ่นยุ์กลัางการ์เร์ยีุนร่์ ้
ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม   
- เกษตร์อัจัฉร์ยิุะ   
- ท่องเที�ยุวิเน้นคุณ์ค่า   
- ยุานยุนต์ไฟฟ้า   
- แพัทยุ์แผนไทยุ   
- โลัจัสิติกส์   
- อิเลั็กทร์อนิกส์อัจัฉร์ยิุะแลัะ
บัร์กิาร์ดิจัทิัลั   
- เมืองสร์า้งสร์ร์ค์/เมือง
อัจัฉร์ยิุะ   

 6.00  6.00  6.00  6.00  6.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. จัดัตั�งศ่นยุ์กลัางการ์เร์ยีุน
ร่์ร้์ว่ิมกับัภาคธุร์กิจั/ภาค
อุตสาหกร์ร์ม  
- ร่์ปแบับัโร์งงานใน
มหาวิิทยุาลััยุ  
- ร่์ปแบับัมหาวิิทยุาลััยุใน
โร์งงาน

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน   
- สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

3. จัดัตั�งศ่นยุ์ปร์ะสานงานเพืั�อ
เชื�อมโยุงกับัผ่้จัา้งงาน
(Employability Center) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน   
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

4. พััฒนาศ่นยุ์กลัางการ์ให้
บัร์กิาร์ทางการ์ศ้กษาเพืั�อ
สนับัสนุนควิามเป็นนานาชาติ

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์ แลัะงาน
ทะเบัียุน  
- ศ่นบั์ภาษา  
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุ

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์ (ล้ัานบาท)

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570
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ด้านการ์พััฒนางานวิิจัยุ บริ์การ์วิิชาการ์
แลัะวัิฒนธร์ร์มสร้์างสร์ร์ค์

(RUTS Research & Academic Service
& Creative Culture Platform)



แผนภาพัที� 5-3 แพัลัตฟอร์ม์การ์พััฒนางานวิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์  (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)160     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)



1. 

การ์พััฒนางานวิิจัยุ บริ์การ์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร้์างสร์ร์ค์
(RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ มุ่งสร์้างงานวิิจััยุ ที�มีการ์ผสมผสานองค์ควิามร่์้ในศาสตร์์หลัากหลัายุแขึ้นงเพืั�อสร์ร์สร์้าง

นวัิตกร์ร์ม อนุร์ักษ์แลัะสืบัทอดมร์ดกวัิฒนธร์ร์มส่่อุตสาหกร์ร์มสร์้างสร์ร์ค์ ตามหมุดหมายุการ์พััฒนาปร์ะเทศ เพืั�อพััฒนาเศร์ษฐกิจับันฐาน
ทร์ัพัยุากร์ที�มหาวิิทยุาลััยุมีควิามเขึ้้มแขึ้็ง ภายุใต้ BCG Model (Bio – Circular- Green Economy) เป้าหมายุเพืั�อต้องการ์ยุกร์ะดับัภาค
ธุร์กิจั ภาคอุตสาหกร์ร์มใหมี้ขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ัน โดยุเพิั�มม่ลัค่าเศร์ษฐกิจัด้วิยุการ์ใหบ้ัร์กิาร์วิิชาการ์ด้านนวัิตกร์ร์ม ในเชิงการ์ผลัิต 
(Production) ปร์บััปรุ์งกร์ะบัวินการ์ (Process) แลัะแก้ไขึ้ปัญหา เพิั�มคุณ์ค่าการ์ใหบ้ัร์กิาร์ (Services) 

เพืั�อให้การ์ดำาเนินงานบัร์ร์ลัุเป้าหมายุไปส่่ควิามสำาเร์็จั มหาวิิทยุาลััยุ จัง้ได้พััฒนาแพัลัตฟอร์์มการ์พััฒนางานวิิจัยัุ บัร์ิการ์วิิชาการ์ แลัะ
วัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์  (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform) ซึ่้�งมีการ์บั่ร์ณ์าการ์ภาร์กิจัด้านวิิจัยัุ บัร์กิาร์
วิิชาการ์ แลัะศิลัปวัิฒนธร์ร์ม เขึ้้าด้วิยุกันอยุ่างเป็นร์ะบับั โดยุมีองค์ปร์ะกอบั 4 ส่วินดังนี�

        ตัวิป้อน (Input) 

มหาวิิทยุาลััยุพััฒนาโจัทยุ์วิิจัยัุ บัร์ิการ์วิิชาการ์ แลัะอนุร์ักษ์ สืบัทอดมร์ดกวัิฒนธร์ร์ม โดยุคำาน้งถึ้งต้นทุนแลัะศักยุภาพัซึ่้�งเป็นทรั์พัยุากร์
หลัักขึ้องมหาวิิทยุาลััยุ ได้แก่ Man Money Material  Management แลัะ Social networks (4M+1S) ร์ว่ิมกับัภาคธุร์กิจั ภาคอุตสาหกร์ร์ม 
เพืั�อสร์ร์สร์า้งนวัิตกร์ร์มส่่การ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมตามหมุดหมายุการ์พััฒนาปร์ะเทศ

        กร์ะบวินการ์ (Process) 

มหาวิิทยุาลััยุพััฒนากร์ะบัวินการ์ดำาเนินงานที�มุ่งเน้นสร์้างควิามเชี�ยุวิชาญแลัะควิามเป็นมืออาชีพั แก่ผ่้ที�ทำาหน้าที�วิิจััยุ บัร์ิการ์วิิชาการ์ 
แลัะอนุร์ักษ์ สืบัทอดมร์ดกวัิฒนธร์ร์ม เพืั�อเพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แขึ้่งขึ้ันด้วิยุการ์สร์้างพัลััง แร์งจ่ังใจัเชิงบัวิก เพืั�อควิามก้าวิหน้าใน
การ์ทำางาน สนับัสนุนส่งเสร์มิร์ะบับันิเวิศที�เหมาะสมเพืั�อหนุนเสร์มิการ์ดำาเนินงานใหเ้กิดปร์ะสิทธิภาพั โดยุการ์วิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะอนุร์กัษ์ 
สืบัทอดมร์ดกวัิฒนธร์ร์ม มีร่์ปแบับัการ์ดำาเนินงาน 3 ลัักษณ์ะดังนี� 1) แบับัใหเ้ปลั่า (Free) 2) แบับัร์ว่ิมทุน (Matching Fund) แลัะ 3) แบับัที�ก่อ
ใหเ้กิดร์ายุได้ (Income)

        ผลัผลัิต (Output) 

ผลัผลัิตที�ได้จัากการ์วิิจััยุ บัร์ิการ์วิิชาการ์ แลัะอนุร์ักษ์ สืบัทอดมร์ดกวัิฒนธร์ร์ม ได้แก่ นวัิตกร์ร์ม ผ่้เชี�ยุวิชาญทางด้านวิิจััยุ บัร์ิการ์
วิิชาการ์ แลัะอนุร์กัษ์ สืบัทอดมร์ดกวัิฒนธร์ร์ม ที�มีสมร์ร์ถึนะร์ายุบัุคคลั  ภายุใต้ร์ะบับัการ์บัร์หิาร์จัดัการ์ที�มีปร์ะสิทธิภาพั ร์วิมไปถึ้งมีเคร์อืข่ึ้ายุ
ควิามร์ว่ิมมือกับัภาคธุร์กิจั ภาคอุตสาหกร์ร์ม ภาคร์ฐั แลัะภาคปร์ะชาชน เพืั�อก่อใหเ้กิดการ์พััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมแบับัมีส่วินร์ว่ิม

        ผลัลััพัธ์แลัะผลักร์ะทบ (Outcome/Impact) 

ผลัสำาเร์จ็ัจัากการ์วิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะอนุร์กัษ์ สืบัทอดมร์ดกวัิฒนธร์ร์ม นำาไปส่่การ์สร์า้งร์ายุได้ แก่ผ่้ใช้ปร์ะโยุชน์ แลัะสร์า้งคุณ์ภาพั
ชีวิิตที�ดีแก่สังคมอยุ่างยุั�งยุืน

2. 

3. 

4. 
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เป้าหมายุ / พัันธกิจ / ยุุทธศาสตร์์ / เป้าปร์ะสงค์ / ตัวิวัิดผลั / ค่าเป้าหมายุ / 
กลัยุุทธ์ / ผ้้กำากับด้แลั        

เป้าหมายุที� 1 1. เป็นเสาหลัักขึ้องภ่มิภาคเพืั�อพััฒนาเศร์ษฐกิจัฐานร์ากแลัะมร์ดกทางวัิฒนธร์ร์มด้วิยุวิิทยุาศาสตร์เ์ทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม   
พัันธกิจ : 1. สร์า้งงานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์แลัะนวัิตกร์ร์ม ส่่การ์นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์ต่อสังคมหร์อืสร์า้งม่ลัค่าเชิงพัาณ์ิชยุ์   
 2. ใหบ้ัร์กิาร์วิิชาการ์แก่สังคมด้วิยุนวัิตกร์ร์มส่่การ์พััฒนาอยุ่างยุั�งยุืน      
 3. สืบัทอดศิลัปวัิฒนธร์ร์มบันแนวิทางวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์      
ยุุทธศาสตร์์ที� 1 สร์า้งงานวิิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อเพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึในการ์แข่ึ้งขึ้ันขึ้องภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม
 ตามหมุดหมายุการ์พััฒนาปร์ะเทศ 

เป้าปร์ะสงค์ ตัวิวัิดผลั
ค่าเป้าหมายุ

กลัยุุทธ์ ผ้้กำากับด้แลั

2566 2567 2568 2569 2570

วิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ 
ยุกร์ะดับัภาคภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม  บันฐาน 
BCG Model

ผลัสัมฤทธิ์ที�สำาคัญ (KR)
1. สร์า้งร์ะบับันิเวิศเพืั�อร์องร์บััการ์
วิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์แลัะวัิฒนธร์ร์ม
สร์า้งสร์ร์ค์ 
2. พััฒนางานวิิจัยัุเทคโนโลัยุีแลัะ
นวัิตกร์ร์มตามหมุดหมายุการ์พััฒนา
ปร์ะเทศ
3. ขึ้ับัเคลัื�อนวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์
ด้วิยุทุนทางวัิฒนธร์ร์มแลัะภ่มิปัญญา
ท้องถึิ�น บันฐาน BCG Model 

- ร์องอธิการ์บัดี 
(ผศ.อภิร์กัษ์ สงร์กัษ์)

1. งบัปร์ะมาณ์จัากแหลั่งทุนภายุนอกสนับัสนุนการ์วิิจัยัุ (ล้ัานบัาท) 200

2. งบัปร์ะมาณ์จัากแหลั่งทุนภายุนอกสนับัสนุนการ์บัร์กิาร์วิิชาการ์แลัะ
   วัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ (ลั้านบัาท)

100

ตัวิชี�วัิดเป้าปร์ะสงค์ (KPI)

1. บัทควิามทางวิิชาการ์ ที�ได้ร์บััการ์ตีพิัมพ์ัเผยุแพัร์ใ่นร์ะดับันานาชาติ (บัทควิาม) 70 90 110 130 150

2. ผลังานวิิจัยัุ เทคโนโลัยุี นวัิตกร์ร์ม แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ ที�นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์
   เชิงพัาณ์ิชยุ์หร์อืสังคม (ผลังาน)

220 240 260 280 300

3. ร์ายุได้จัากผลังานทร์พััยุ์สินทางปัญญา ที�ได้ร์บััอนุญาตใหใ้ช้สิทธิ� Licencing
   (ลั้านบัาท)

0.5 1 2 3 5

4. ร์างวัิลัด้านผ่้ปร์ะกอบัการ์ขึ้องบัุคคลัทั�วิไป (ร์างวัิลั) 20 30 40 50 60
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กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุตัวิชี�วัิด

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

1. สร์า้งร์ะบับันิเวิศเพืั�อร์องร์บัั
การ์วิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะ
วัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์  

1. พััฒนาร์ะบับั กลัไก แลัะ
ร์ะบับันิเวิศสนับัสนุนการ์วิิจััยุ
บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะ
วัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์

1. ร์อ้ยุลัะควิามพ้ังพัอใจัต่อ
คุณ์ภาพัการ์ใหบ้ัร์กิาร์ด้าน
การ์วิิจัยัุ เทคโนโลัยุี บัร์กิาร์
วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์ม
สร์า้งสร์ร์ค์  

80 85 90 95 100 1. พััฒนา กฎร์ะเบัียุบั ที�เกี�ยุวิข้ึ้อง สนบัสนุนการ์บัร์หิาร์จัดัการ์การ์วิิจัยัุ 
บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์

0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 - สถึาบัันวิิจัยัุแลัะ
พััฒนา 
- สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. พััฒนาบัุคลัากร์ด้านการ์วิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ 
ใหม้ีสมร์ร์ถึนะส่งร์องร์บััภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม 
- การ์พััฒนาศักยุภาพันักวิิจัยัุ/นักวิิชาการ์ ส่่การ์เป็นมืออาชีพั 
- การ์พััฒนานักจัดัการ์งานวิิจัยัุ/โคร์งการ์ 
- การ์พััฒนานักบัร์หิาร์งานวิิจัยัุ/โคร์งการ์ 
- การ์พััฒนางานวิิจัยัุ/โคร์งการ์ ขึ้นาดใหญ่ที�มีผลักร์ะทบัส่ง

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สถึาบัันวิิจัยัุแลัะ
พััฒนา 
- สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

3. สนับัสนุนโคร์งสร์า้งพืั�นฐานภายุใต้การ์ใช้ทร์พััยุากร์ร์ว่ิมกันกับัภาคร์ฐั/
ภาคธุร์กิจั/ภาคอุตสาหกร์ร์ม 
- หอ้งปฏิิบััติการ์ทางวิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุี 
- เคร์ื�องมือ/อุปกร์ณ์์เฉพัาะทางด้านงานวิิจัยัุ 
- หอ้งปฏิิบััติการ์ทางสังคม (Social LAB)

2.00 2.50 3.00 4.00 5.00 - สถึาบัันวิิจัยัุแลัะ
พััฒนา 
- สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

4. สร์า้งเคร์อืข่ึ้ายุควิามร์ว่ิมมือด้านการ์วิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์ม
สร์า้งสร์ร์ค์ ทั�งในแลัะต่างปร์ะเทศ  
- เคร์อืข่ึ้ายุควิามร์ว่ิมมือกับันักวิิชาการ์ 
- เคร์อืข่ึ้ายุควิามร์ว่ิมมือกับัภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สถึาบัันวิิจัยัุแลัะ
พััฒนา 
- สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

5. พััฒนาร์ะบับัเทคโนโลัยุีดิจัทิัลั สนับัสนุนการ์วิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะ
วัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ 
- ฐานขึ้้อม่ลังานวิิจัยัุ/บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์ม  
   สร์า้งสร์ร์ค์ 
- ฐานขึ้้อม่ลัควิามเชี�ยุวิชาญบัุคลัากร์ 
- ฐานขึ้้อม่ลัหอ้งปฏิิบััติการ์ 
- ฐานขึ้้อม่ลัเคร์อืข่ึ้ายุควิามร์ว่ิมมือ 
- แพัลัตฟอร์ม์จับััค่่ธุร์กิจั  
- แพัลัตฟอร์ม์การ์พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ด้านเทคโนโลัยุี แลัะนวัิตกร์ร์ม 
(Technopreneureship Platform)

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 - สถึาบัันวิิจัยัุแลัะ
พััฒนา 
- สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

6. สร์า้งแร์งจ่ังใจัใหบ้ัุคลัากร์ผลัิตผลังานวิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะ
วัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ 
- เงนิ/ร์างวัิลั 
- การ์เขึ้้าส่่ตำาแหน่งทางวิิชาการ์ 
- เกียุร์ติบััตร์

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สถึาบัันวิิจัยัุแลัะ
พััฒนา 
- สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ
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2. พััฒนางานวิิจัยัุเทคโนโลัยุี
แลัะนวัิตกร์ร์มตามหมุดหมายุ
การ์พััฒนาปร์ะเทศ

1. สนับัสนุนการ์วิิจัยัุ แลัะ
บัร์กิาร์ทางวิิชาการ์
ด้านเทคโนโลัยุี แลัะนวัิตกร์ร์ม 
เพืั�อยุกร์ะดับัเศร์ษฐกิจัในภาค
ธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม 

1. ผลังานวิิจัยัุ เทคโนโลัยุีแลัะ
นวัิตกร์ร์มที�เข้ึ้าส่่กร์ะบัวินการ์
ทร์พััยุ์สินทางปัญญา
(ผลังาน)

150 200 250 300 350 งานวิิจัยัุ 
1. พััฒนาโจัทยุ์วิิจัยัุ เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม ร์ว่ิมกับัผ่้ปร์ะกอบัการ์/ภาค
ธุร์กิจั/ภาคอุตสาหกร์ร์ม 
- ตอบัโจัทยุ์หมุดหมายุการ์พััฒนาปร์ะเทศ 
- ตอบัโจัทยุ์เทคโนโลัยุีสำาหร์บััอนาคต (Future Technology)

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 - สถึาบัันวิิจัยัุแลัะ
พััฒนา 
- สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. ต้นแบับัผลัิตภัณ์ฑิ์
Products Champion 
(ผลัิตภัณ์ฑิ์)

3 6 9 12 15 1. ส่งเสร์มินวัิตกร์ร์มขึ้องบัุคลัากร์แลัะผ่้เร์ยีุนเพืั�อเขึ้้าส่่กร์ะบัวินการ์ทร์พััยุ์สิน
ทางปัญญา แลัะการ์นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์ 
- ผลังานตีพิัมพ์ั/เผยุแพัร์ ่
- สิทธิบััตร์/อนุสิทธิบััตร์/ลัิขึ้สิทธิ�/NFT  
- Research Epo 
- Digital Marketing

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 - สถึาบัันวิิจัยัุแลัะ
พััฒนา 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. บั่ร์ณ์าการ์งานวิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์ ร์ว่ิมกับัการ์เร์ยีุนการ์สอน 
- พััฒนาร์ะบับัเชื�อมโยุงฐานขึ้้อม่ลังานวิิจัยัุ บัร์กิาร์วิิชาการ์
ร์ว่ิมกับัการ์เร์ยีุนการ์สอน

0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 - สถึาบัันวิิจัยัุแลัะ
พััฒนา 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

3. ผลังานงานวิิจัยัุ เทคโนโลัยุี
แลัะนวัิตกร์ร์ม ที�ดำาเนิน
การ์ภายุใต้ควิามร์ว่ิมมือ
กับัภาคร์ฐั/ภาคธุร์กิจั/ภาค
อุตสาหกร์ร์ม (ผลังาน)

15 30 45 60 75 1. ส่งเสร์มิการ์นำาผลังานนวัิตกร์ร์มขึ้องบัุคลัากร์แลัะผ่้เร์ยีุนเขึ้้าส่่การ์ปร์ะกวิด
แขึ้่งขึ้ันร์ะดับัชาติแลัะนานาชาติ

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 - สถึาบัันวิิจัยัุแลัะ
พััฒนา 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. ยุกร์ะดับักลัุ่มวิิจัยัุแลัะหน่วิยุวิิจัยัุส่่ศ่นยุ์ควิามเป็นเลัิศเฉพัาะทาง 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สถึาบัันวิิจัยัุแลัะ
พััฒนา 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

4. จัำานวินผ่้ปร์ะกอบัการ์/
ภาคธุร์กิจั/ภาคอุตสาหกร์ร์ม 
ที�ได้ร์บััการ์ขึ้ับัเคลัื�อนด้วิยุ
เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม 
Technopreneurship (ร์ายุ)

10 20 30 40 50 งานบัร์กิาร์วิิชาการ์ 
1. ใหบ้ัร์กิาร์ทางวิิชาการ์ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มที�ตอบัสนอง
ควิามต้องการ์ขึ้องผ่้ปร์ะกอบัการ์/ภาคธุร์กิจั/ภาคอุตสาหกร์ร์ม 
- บัร์กิาร์วิิชาการ์แบับัใหเ้ปลั่า 
- บัร์กิาร์วิิชาการ์แบับัร์ว่ิมทุน 
- บัร์กิาร์วิิชาการ์แบับัก่อใหเ้กิดร์ายุได้

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

5. งบัปร์ะมาณ์บัร์กิาร์วิิชาการ์
จัากการ์ร์ว่ิมทุนกับัภาคธุร์กิจั/
อุตสาหกร์ร์ม(ลั้านบัาท)

2 3 4 5 6 1. พััฒนาหลัักส่ตร์การ์ใหบ้ัร์กิาร์วิิชาการ์สำาหร์บััผ่้ปร์ะกอบัการ์/ภาคธุร์กิจั/
ภาคอุตสาหกร์ร์ม

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
  คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

6. งบัปร์ะมาณ์บัร์กิาร์วิิชาการ์
ที�ก่อใหเ้กิดร์ายุได้ (ลั้านบัาท)

20 30 40 50 60 1. ส่งเสร์มิการ์นำาผลังานบัร์กิาร์วิิชาการ์ เข้ึ้าส่่กร์ะบัวินการ์ทร์พััยุ์สินทาง
ปัญญา หร์อืการ์นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์ 
- สิทธิบััตร์/อนุสิทธิบััตร์/ลัิขึ้สิทธิ� /สินทร์พััยุ์ดิจัทิัลั (NFT)   
- ตลัาดดิจัทิัลั"

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. พััฒนาผลัิตภัณ์ฑ์ิส่่ Products Champion ที�สามาร์ถึตอบัสนองการ์ใช้
ปร์ะโยุชน์แก่ภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม

3.00 6.00 9.00 12.00 15.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุตัวิชี�วัิด

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

กลัยุุทธ์ / มาตร์การ์ / ตัวิชี�วัิด / ค่าเป้าหมายุ / แผนงาน / งบปร์ะมาณ์ / ผ้้รั์บผิดชอบ 
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2. พััฒนาผ่้ปร์ะกอบั
การ์ ด้านเทคโนโลัยุี แลัะ
นวัิตกร์ร์ม ร์องร์บััภาคธุร์กิจั/
อุตสาหกร์ร์ม

1. งบัปร์ะมาณ์การ์พััฒนา
เทคโนโลัยุี/นวัิตกร์ร์มเพืั�อ
พััฒนาควิามเป็น
ผ่้ปร์ะกอบัการ์ (ลั้านบัาท)

100 200 300 400 500 1. สร์า้งผ่้ปร์ะกอบัการ์ ด้านเทคโนโลัยุี แลัะนวัิตกร์ร์ม ร์องร์บััภาคธุร์กิจั/
อุตสาหกร์ร์ม 
- กิจักร์ร์ม Inspiration 
- กิจักร์ร์ม Training 
- กิจักร์ร์ม Bootcamp 
- กิจักร์ร์ม Launchpad Showcase 
- กิจักร์ร์ม SMEs & IDE 

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

3. ขึ้ับัเคลัื�อนวัิฒนธร์ร์ม
สร์า้งสร์ร์ค์ด้วิยุทุนทาง
วัิฒนธร์ร์มแลัะภ่มิปัญญา
ท้องถึิ�น บันฐาน BCG Model 

1. พััฒนาวัิฒนธร์ร์ม
สร์า้งสร์ร์ค์ เพืั�อเพิั�มม่ลัค่า
ทางเศร์ษฐกิจั

1. ผลังานนวัิตกร์ร์มที�
สนับัสนุนวัิฒนธร์ร์ม
สร์า้งสร์ร์ค์ส่่การ์นำาไปใช้
ปร์ะโยุชน์แก่ผ่้ปร์ะกอบัการ์/
ภาคธุร์กิจั/ภาคอุตสาหกร์ร์ม 
(ผลังาน)  

2 4 6 8 10 1. ส่งเสร์มิการ์จัดัการ์องค์ควิามร่์ ้จัากทุนทางวัิฒนธร์ร์มแลัะภ่มิปัญญา
ท้องถึิ�น  
- ร์วิบัร์วิมองค์ควิามร่์ ้แหล่ังทุนทางวัิฒนธร์ร์มแลัะภ่มิปัญญาท้องถึิ�น  
- สร์า้งคุณ์ค่าส่่ม่ลัค่าเพิั�ม บันฐานทุนทางวัิฒนธร์ร์มแลัะภ่มิปัญญาท้องถึิ�น  
- ยุกร์ะดับัวัิฒนธร์ร์มแลัะภ่มิปัญญาส่่วัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

2. พััฒนาสภาพัแวิดล้ัอมอุตสาหกร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ 
- สร์า้งสิ�งแวิดล้ัอมสนับัสนุนการ์ดำาเนินงานอุตสากร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์
(กฏิร์ะเบัียุบั การ์สร์า้งแร์งบัันดาลัใจั กลัุ่มสังคมคนสร์า้งสร์ร์ค์) 
- สร์า้งพืั�นที�แหลั่งบัันดาลัใจั เช่น เมืองสร์า้งสร์ร์ค์ (Creative district)
ศ่นยุ์ควิามคิดสร์า้งสร์ร์ค์ (Creative Hub)

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

3. พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์สร์า้งสร์ร์ค์ บันฐาน BCG Model 
- พััฒนานวัิตกร์ทางวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ 
- บั่มเพัาะผ่้ปร์ะกอบัการ์สร์า้งสร์ร์ค์ ด้วิยุกร์ะบัวินการ์ Design Thinking, 
Service Design  
- ยุกร์ะดับัผ่้ปร์ะกอบัการ์สร์า้งสร์ร์ค์ (R-U-N Skill) 

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

4. ส่งเสร์มิอุตสาหกร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ 
- สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจั ช่องทางการ์ตลัาดดิจัทิัลั (Offline/Online/NFT) 
- สร์า้งควิามเข้ึ้มแขึ้็งทางการ์เงนิ (การ์เขึ้้าถึ้งแหล่ังทุน/การ์ร์ว่ิมทุน/
การ์บัร์หิาร์จัดัการ์การ์ลังทุน) 
- สร์า้งแลัะยุกร์ะดับัสินค้าแลัะบัร์กิาร์สร์า้งสร์ร์ค์ด้วิยุ Soft Power

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี 
- คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุตัวิชี�วัิด

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

กลัยุุทธ์ / มาตร์การ์ / ตัวิชี�วัิด / ค่าเป้าหมายุ / แผนงาน / งบปร์ะมาณ์ / ผ้้รั์บผิดชอบ 
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ด้านการ์จัดการ์องค์กร์
สมัยุใหม่

(RUTS Modern Organization
Management Platform)



แผนภาพัที� 5-4 แพัลัตฟอร์ม์การ์จัดัการ์องค์กร์สมัยุใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform)174     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)



4. 

3. 

2. 

1. 

การ์จดัการ์องค์กร์สมัยุใหม่
(RUTS Modern Organization Management Platform)

มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ให้ควิามสำาคัญในการ์พััฒนาร์ะบับัการ์จััดการ์องค์กร์ให้มีควิามทันสมัยุ คลั่องตัวิ มีขึ้นาดที�
เหมาะสมกับับัทบัาทแลัะภาร์กิจั สามาร์ถึหนุนเสริ์มการ์ดำาเนินงานขึ้องมหาวิิทยุาลััยุในทุกมิติภายุใต้หลัักธร์ร์มาภิบัาลั โดยุสร้์างวัิฒนธร์ร์ม
การ์ทำางานแบับัมุ่งผลัสัมฤทธิ�แลัะผลัปร์ะโยุชน์ส่วินร์วิม พัร์้อมที�จัะปร์ับัตัวิให้ทันต่อการ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้องโลักอยุ่่ตลัอดเวิลัา โดยุเฉพัาะอยุ่าง
ยุิ�งการ์นำาเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม เขึ้้ามามีส่วินช่วิยุแลัะสนับัสนุนในทุกขึ้ั�นตอนขึ้องกร์ะบัวินการ์บัร์ิหาร์จััดการ์เพืั�อเปลัี�ยุนผ่านองค์กร์ไป 
ส่่ยุุคดิจัทิัลั (Digital Transformation) แลัะมีส่วินร์ว่ิมในการ์ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ไปส่่เป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน (Sustainable Development 
Goal : SDGs) โดยุการ์จัดัการ์องค์กร์สมัยุใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform) มีองค์ปร์ะกอบั 5 ส่วินดังนี� 

        การ์บริ์หาร์จดัการ์ดิจทิัลั (Digital Management)

มหาวิิทยุาลััยุวิางแนวิทางการ์นำาร์ะบับัเทคโนโลัยุีดิจัิทัลั เขึ้้ามาสนับัสนุนการ์ดำาเนินงานในทุกขึ้ั�นตอนขึ้องกร์ะบัวินการ์บัร์ิหาร์จััดการ์ 
เพืั�อขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ไปส่่การ์เป็นมหาวิิทยุาลััยุดิจัิทัลั ได้แก่ การ์กำาหนดนโยุบัายุแลัะแผนการ์บัร์ิหาร์จััดการ์องค์กร์ดิจัิทัลั การ์ปร์ับัปรุ์งแลัะ
พััฒนากฎร์ะเบัียุบัแลัะกลัไกสนับัสนุนการ์บัร์ิหาร์จััดการ์ดิจัิทัลั การ์ปร์ับัปรุ์งโคร์งสร์้างองค์กร์ให้มีขึ้นาดที�เหมาะสม ยุืดหยุุ่นแลัะคล่ัองตัวิ 
การ์ผลัักดันเพืั�อเป็นมหาวิิทยุาลััยุในกำากับั การ์พััฒนาร์ะบับัให้บัร์ิการ์ทุกมิติด้วิยุร์ะบับัดิจัทิัลั เช่น ร์ะบับังบัปร์ะมาณ์ การ์เงนิ การ์คลััง ร์ะบับั
บัร์หิาร์ทร์พััยุากร์บุัคคลั ร์ะบับับัร์หิาร์ทร์พััยุ์สิน ร์ะบับัสื�อสาร์องค์กร์ เป็นต้น ร์วิมไปถึ้งส่งเสร์มิการ์สร์า้งนวัิตกร์ร์มแลัะแพัลัตฟอร์ม์สนับัสนุน 
การ์ใหบ้ัร์กิาร์ด้านต่างๆ ตลัอดจันพััฒนาองค์กร์ไปส่่การ์เป็นมหาวิิทยุาลััยุสีเขึ้ียุวิ (Green Campus)  

        การ์พััฒนาบุคลัากร์ดิจทิัลั (Digital Manpower)

มหาวิิทยุาลััยุมุ่งสร์้างวัิฒนธร์ร์มองค์กร์ดิจัิทัลัด้วิยุการ์ส่งเสร์ิมการ์พััฒนาสมร์ร์ถึนะบัุคลัากร์ให้มีคุณ์ลัักษณ์ะบัุคลัากร์ดิจัิทัลั ที�มีทักษะ
แลัะควิามเชี�ยุวิชาญด้านเทคโนโลัยีุดิจัทิัลั ทักษะด้านการ์สื�อสาร์ ทักษะภาษาต่างปร์ะเทศ ร์วิมไปถึ้งทักษะแหง่อนาคตที�มีควิามจัำาเป็นใหม้ีควิาม
สอดคลั้องกับัภาร์ะงาน สร์้างผ่้นำาเพืั�อการ์เปลัี�ยุนผ่านไปส่่องค์กร์ดิจัิทัลั ร์วิมไปถึ้งพััฒนาบัุคลัากร์ให้มีควิามก้าวิหน้าในการ์เขึ้้าส่่ตำาแหน่ง 
ทางวิิชาการ์ วิิชาชีพัที�ส่งขึ้้�น ด้วิยุการ์บัร์หิาร์จัดัการ์ทร์พััยุากร์บัุคคลัตามภาร์กิจัอยุ่างเป็นร่์ปธร์ร์มทั�งสายุวิิชาการ์แลัะสายุสนับัสนุน

        การ์บริ์หาร์ทรั์พัยุ์สินแลัะจดัหาร์ายุได้ (Asset and Financial Management)

มหาวิิทยุาลััยุบัร์หิาร์ทร์พััยุ์สินแลัะจัดัหาร์ายุได้ ด้วิยุการ์จัดัการ์ฟาร์ม์อัจัฉร์ยิุะ เกษตร์แปลังใหญ่ การ์ใหเ้ช่าพืั�นที� การ์ลังทุนในหุน้ กองทุน 
พัันธบััตร์ การ์ลังทุนทางธุร์กิจั ร์วิมไปถึ้งส่งเสร์มิการ์จัดัหาร์ายุได้จัากสินทร์ัพัยุ์ดิจัทิัลั “NFT” แลัะใหค้วิามสำาคัญกับัการ์ใช้ทร์ัพัยุากร์ร์่วิมกัน 
การ์ใช้เทคโนโลัยุีดิจัทิัลัสนับัสนุนการ์ดำาเนินงาน การ์ใช้พัลัังงานทางเลัือกหร์อืพัลัังงานทดแทนเพืั�อลัดร์ายุจัา่ยุ เป้าหมายุเพืั�อนำาไปส่่การ์พ้ั�งพัา
ตนเองได้อยุ่างยุั�นยุืน

4.         การ์สร้์างร์ะบบนิเวิศดิจทิัลั (Digital Ecosystem)

มหาวิิทยุาลััยุสร์้างแลัะเตร์ียุมควิามพัร์้อมร์ะบับันิเวิศดิจัทิัลัสนับัสนุนการ์บัร์ิหาร์จัดัการ์องค์กร์ เพืั�อร์องร์ับัการ์เปลัี�ยุนแปลังแห่งอนาคต 
ได้แก่ การ์สนับัสนุนโคร์งสร์้างพืั�นฐานที�เหมาะสม การ์พััฒนาแลัะนำาร์ะบับัเทคโนโลัยุีดิจัทัิลัมาสนับัสนุนการ์ดำาเนินงานตามภาร์กิจั การ์สร์้าง
ควิามมั�นคงแลัะปลัอดภัยุขึ้องร์ะบับัเทคโนโลัยุีดิจัทิัลั ร์วิมไปถึ้งการ์ส่งเสร์มิแลัะพััฒนาร์ะบับัสังคมไร์เ้งนิสดในมหาวิิทยุาลััยุ 

        บริ์หาร์จดัการ์องค์กร์ส่้เป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุ่น (Sustainable Development Goal : SDGs)

มหาวิิทยุาลััยุบ่ัร์ณ์การ์การ์ทำางานในทุกมิติเพืั�อขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ส่่เป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยัุ�งยืุน SDGs ซึ่้�งปร์ะกอบัด้วิยุ 17 เป้าหมายุ 
ที�เชื�อมโยุงกันใน 5 มิติ (5P) ได้แก่ 1) การ์พััฒนาคน (People) ใหค้วิามสำาคัญกับั การ์ขึ้จัดัปัญหาควิามยุากจันแลัะควิามหวิิโหยุ แลัะลัดควิาม
เหลัื�อมลัำาในสังคม 2) สิ�งแวิดล้ัอม (Planet) ใหค้วิามสำาคัญกับัการ์ปกป้องแลัะร์กัษาทร์พััยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะสภาพัภ่มิอากาศเพืั�อพัลัเมืองโลัก
รุ์น่ต่อไป 3) เศร์ษฐกิจัแลัะควิามมั�งคั�ง (Prosperity) ส่งเสร์มิใหป้ร์ะชาชนมีควิามเป็นอยุ่่ที�ดีแลัะสอดคลั้องกับัธร์ร์มชาติ 4) สันติภาพัแลัะควิาม
ยุุติธร์ร์ม (Peace) ยุ้ดหลัักการ์อยุ่่ร์่วิมกันอยุ่างสันติ มีสังคมที�สงบัสุขึ้ แลัะไม่แบั่งแยุก แลัะ 5) ควิามเป็นหุ้นส่วินการ์พััฒนา (Partnership) 
ควิามร์ว่ิมมือขึ้องทุกภาคส่วินในการ์ขึ้ับัเคลัื�อน เพืั�อผลัักดันมหาวิิทยุาลััยุเข้ึ้าส่่การ์จัดัอันดับั โดยุ Times Higher Education ต่อไป
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เป้าหมายุ / พัันธกิจ / ยุุทธศาสตร์์ / เป้าปร์ะสงค์ / ตัวิวัิดผลั / ค่าเป้าหมายุ / 
กลัยุุทธ์ / ผ้้กำากับด้แลั       

เป้าหมายุที� 1 เป็นองค์กร์สมัยุใหม่   
พัันธกิจ : 1. ผลัิตกำาลัังคนเฉพัาะทางที�มีคุณ์ภาพั ตอบัสนองอุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุปร์ะเทศ           
 2. สร์า้งงานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์แลัะนวัิตกร์ร์ม ส่่การ์นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์ต่อสังคม หร์อืสร์า้งม่ลัค่าเชิงพัาณ์ิชยุ์   
 3. ใหบ้ัร์กิาร์แก่สังคมด้วิยุนวัิตกร์ร์มส่่การ์พััฒนาอยุ่างยุั�งยุืน      
 4. สืบัทอดศิลัปวัิฒนธร์ร์มบันแนวิทางวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์      
ยุุทธศาสตร์์ที� 1 สร์า้งองค์กร์ดิจัทิัลัสมร์ร์ถึนะส่งเพืั�อร์องร์บัักร์ะแสการ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้องโลัก

เป้าปร์ะสงค์ ตัวิชี�วัิดเป้าปร์ะสงค์ 

ค่าเป้าหมายุ
กลัยุุทธ์ ผ้้กำากับด้แลั

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

พัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุไปส่่องค์กร์ดิจัทิัลั 
ผลัสัมฤทธิ์ที�สำาคัญ (KR)

1. ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ด้วิยุร์ะบับับัร์หิาร์
จัดัการ์ดิจัทิัลัที�มีสมร์ร์ถึนะส่ง

2. พััฒนาบัุคลัากร์ดิจัทิัลัที�มีทักษะ
แหง่อนาคต แลัะมีสมร์ร์ถึนะส่ง

3. บัร์หิาร์ทร์พััยุ์สินแลัะจัดัหาร์ายุได้ 
เพืั�อการ์พ้ั�งพัาตนเอง

4. สร์า้งร์ะบับันิเวิศดิจัทิัลั สนับัสนุน
การ์บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์ เพืั�อร์องร์บัั
การ์เปลัี�ยุนแปลัง

5. จัดัการ์องค์กร์ส่่เป้าหมายุการ์
พััฒนาที�ยุั�งยุืน (Sustainable
Development Goal : SDGs)

ร์องอธิการ์บัดี  
(ผศ.สิทธิโชค จันัทร์ย์ุ่อง) 
(ผศ.อุดร์ นามเสน) 
(ผศ.สุเทพั ช่กลัิ�น)1. มหาวิิทยุาลััยุนำาร์ะบับัเทคโนโลัยุีดิจัทิัลัมาบัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์ (ร์ะดับั) 5

ตัวิชี�วัิดเป้าปร์ะสงค์ (KPI)

1. ร์ะยุะเวิลัาในการ์ใหบ้ริ์การ์ด้านการ์จดัการ์ศึกษาลัดลัง (ร์ะดับ) 
- ร์ะดับั 1 = ร์ะยุะเวิลัาในการ์ใหบ้ัร์กิาร์น้อยุลัง อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 40 
- ร์ะดับั 2 = ร์ะยุะเวิลัาในการ์ใหบ้ัร์กิาร์น้อยุลัง อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ  50 
- ร์ะดับั 3 = ร์ะยุะเวิลัาในการ์ใหบ้ัร์กิาร์น้อยุลัง อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ  60 
- ร์ะดับั 4 = ร์ะยุะเวิลัาในการ์ใหบ้ัร์กิาร์น้อยุลัง อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ  70 
- ร์ะดับั 5 = ร์ะยุะเวิลัาในการ์ใหบ้ัร์กิาร์น้อยุลัง มากกว่ิาร์อ้ยุลัะ 70

2 3 4 5 5

2. ร์างวัิลั Digital Government Award : DG Award
- ร์ะดับั 1 = คะแนนการ์ปร์ะเมิน อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 50 
- ร์ะดับั 2 = คะแนนการ์ปร์ะเมิน อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 60
- ร์ะดับั 3 = คะแนนการ์ปร์ะเมิน อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 70 
- ร์ะดับั 4 = คะแนนการ์ปร์ะเมิน อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 80 
- ร์ะดับั 5 = คะแนนการ์ปร์ะเมิน มากกว่ิาร์อ้ยุลัะ 80 หร์อืได้ร์บััร์างวัิลั
   Digital Government Award : DG Award

1 2 3 4 5
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กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุตัวิชี�วัิด

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์ (ล้ัานบาท)

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

1. ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ด้วิยุ
ร์ะบับับัร์หิาร์จัดัการ์ดิจัทิัลัที�มี
สมร์ร์ถึนะส่ง

1. พััฒนาร์ะบับัแลัะกลัไก
ร์องร์บััการ์บัร์หิาร์จัดัการ์
ดิจัทิัลั

1. ร์อ้ยุลัะควิามพ้ังพัอใจัขึ้อง
ผ่้ร์บัับัร์กิาร์ต่อคุณ์ภาพัการ์ให้
บัร์กิาร์ด้านการ์บัร์หิาร์จัดัการ์
องค์กร์

80 85 90 95 100 1. จัดัทำานโยุบัายุแลัะแผนการ์บัร์หิาร์จัดัการ์ดิจัทิัลัที�มีสมร์ร์ถึนะส่ง 
 
 
 
 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 สำานักงานอธิการ์บัดี 
 

2. พััฒนากฎร์ะเบัียุบั ข้ึ้อบัังคับั แลัะกลัไกที�สนับัสนุนการ์บัร์หิาร์จัดัการ์ดิจัทิัลั 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 สำานักงานอธิการ์บัดี

3. ปร์บััโคร์งสร์า้งแลัะการ์บัร์หิาร์จัดัการ์องคก์ร์ใหม้คีวิามยุดืหยุุน่แลัะคลัอ่งตวัิ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 กองบัร์หิาร์งาน
บัุคคลั

4. ผลัักดันมหาวิิทยุาลััยุ เพืั�อการ์เป็นมหาวิิทยุาลััยุในกำากับั 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 กองบัร์หิาร์งาน
บัุคคลั

2. ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ส่่การ์เป็น
มหาวิิทยุาลััยุดิจัทิัลั

1. นวัิตกร์ร์มที�ใช้ปร์ะโยุชน์ใน
การ์บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์

5 10 15 20 25 1. ส่งเสร์มิการ์สร์า้งนวัิตกร์ร์มสำาหร์บััการ์ใหบ้ัร์กิาร์ 
- ด้านการ์จัดัการ์ศ้กษา  
- ด้านการ์บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์ดิจัทิัลั 
- ด้านการ์สร์า้งผลังานวิิจัยัุ นวัิตกร์ร์ม แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ 
- ด้านการ์สร์า้งควิามโดดเด่นเพืั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุ

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 ทุกหน่วิยุงาน

2. จัำานวินร์ะบับัเทคโนโลัยุี
ดิจัทิัลัที�ใช้สนับัสนุนการ์
บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์ (สะสม)  
*ร์ะบับัเทคโนโลัยุีดิจัทิัลั
หมายุถึ้ง ร์ะบับัที�พััฒนาเสร์จ็ั
สมบั่ร์ณ์์เต็มร่์ปแบับัตาม
วิงจัร์พััฒนาร์ะบับั (System 
Analysis and Design)

3 4 5 6 7 1. พััฒนาร์ะบับัเทคโนโลัยุีดิจัทิัลัสนับัสนุนการ์ดำาเนินงาน ด้านต่างๆ ดังนี� 
- ด้านนโยุบัายุแลัะแผน 
- ด้านการ์เงนิ การ์คลััง 
- ด้านบัร์หิาร์ทร์พััยุากร์บัุคคลั 
- ด้านการ์บัร์กิาร์นักศ้กษา 
- ด้านการ์จัดัการ์หนังสือร์าชการ์ 
- ด้านการ์สื�อสาร์องค์กร์ 
- ด้านการ์บัร์หิาร์จัดัการ์ทร์พััยุ์สินแลัะหาร์ายุได้ 
- ด้านหลัักธร์ร์มาภิบัาลัในสถึาบัันอุดมศ้กษา 
- ด้านร์ะบับัการ์ปร์ะกันคุณ์ภาพัการ์ศ้กษา"

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 สำานัก/สถึาบััน/กอง 

3. ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ส่่การ์เป็น
มหาวิิทยุาลััยุสีเขึ้ียุวิ
ตามองค์ปร์ะกอบัขึ้อง
Green Campus  

1. ผลังานนวัิตกร์ร์มที�ใช้
ปร์ะโยุชน์ในการ์พััฒนา
องค์กร์ตามองค์ปร์ะกอบัขึ้อง 
Green Campus (ผลังาน)

1 1 2 2 2 1. กำาหนดพืั�นที�ในมหาวิิทยุาลััยุเพืั�อปกปักร์กัษาใหม้ีลัักษณ์ะเป็นป� า
(หมวิดสถึานที�แลัะโคร์งสร์า้งพืั�นฐาน: UI Green matrix 2017) 

0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ทุกหน่วิยุงาน

2. การ์ส่งเสร์มิการ์ใช้อุปกร์ณ์์ปร์ะหยุัดพัลัังงาน (หมวิดพัลัังงานแลัะการ์
เปลัี�ยุนแปลังสภาพัภ่มิอากาศ : UI Green matrix 2017) 

0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ทุกหน่วิยุงาน

3. กำาหนดนโยุบัายุดา้นการ์ใชก้ร์ะดาษแลัะพัลัาสติก (หมวิดขึ้องเสียุ : UI Green 
matrix 2017) 

0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ทุกหน่วิยุงาน
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กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุตัวิชี�วัิด

แผนงาน
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4. ด้านการ์บัร์หิาร์จัดัการ์นำา  (หมวิดนำา : UI Green matrix 2017)  0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ทุกหน่วิยุงาน

5. ด้านการ์จัดัการ์ขึ้นส่ง   (หมวิดการ์ขึ้นส่ง : UI Green matrix 2017) 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ทุกหน่วิยุงาน

6. ด้านการ์ศ้กษา(หมวิดการ์ศ้กษา : UI Green matrix 2017)   0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ทุกหน่วิยุงาน

2. พััฒนาบัุคลัากร์ดิจัทิัลั
ที�มีทักษะแหง่อนาคต แลัะมี
สมร์ร์ถึนะส่ง

1. ส่งเสร์มิการ์พััฒนา
สมร์ร์ถึนะบัุคลัากร์ดิจัทิัลัเพืั�อ
ร์องร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลัง

1. ร์อ้ยุลัะขึ้องบัุคลัากร์ที�ผ่าน
การ์ทดสอบัสมร์ร์ถึนะวิิชาการ์
แลัะวิิชาชีพั

80 85 90 95 100 1. สร์า้งวัิฒนธร์ร์มองค์กร์ดิจัทิัลั (Digital Culture) 
- ทุกที� ทุกเวิลัา ทุกอุปกร์ณ์์ (Anywhere Anytime Anydevice) 
- ทำางานร์ว่ิมกัน (Teamwork) 
- ควิามถึ่กต้อง (Accuracy) 
- สร์า้งสร์ร์ค์สิ�งใหม่ (Innovative) 
- เขึ้้าถึ้งฐานข้ึ้อม่ลั (Accessibility) 
- ทำาใหง้า่ยุสำาหร์บััผ่้ร์บัับัร์กิาร์ (Easy)

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 ทุกหน่วิยุงาน

2. พััฒนาศักยุภาพับัุคลัากร์ใหม้ีทักษะด้านเทคโนโลัยุีดิจัทิัลั 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 ทุกหน่วิยุงาน

3. พััฒนาบัุคลัากร์ใหม้ีควิามก้าวิหน้าทางวิิชาการ์แลัะวิิชาชีพั 1.00 1.00 1.00 1.00 1.0 กองบัร์หิาร์งานบุัคคลั

2. บัุคลัากร์ที�ผ่านการ์
พััฒนาเป็นผ่้นำาเปลัี�ยุนผ่าน
องค์กร์ส่่ยุุคดิจัทิัลัเพืั�อการ์
เปลัี�ยุนแปลัง (คน)

50 50 50 50 50 1. สร์า้งผ่้นำาเปลัี�ยุนผ่านองค์กร์ส่่ยุุคดิจัทิัลัเพืั�อการ์เปลัี�ยุนแปลัง (Digital 
Transformation Leadership)

1.50 1.0 1.50 1.50 1.50 กองบัร์หิาร์งานบุัคคลั

2. บัร์หิาร์จัดัการ์บัุคลัากร์สายุ
วิิชาการ์เพืั�อตอบัสนอง
การ์เปลัี�ยุนแปลังแหง่อนาคต 

- ร์อ้ยุลัะบัุคลัากร์สายุวิิชาการ์
ที�ทำาหน้าที�สอนเป็นหลััก  
- ร์อ้ยุลัะบัุคลัากร์สายุวิิชาการ์
ที�ทำาหน้าที�วิิจัยัุเป็นหลััก 
- ร์อ้ยุลัะบัุคลัากร์สายุวิิชาการ์
ที�ทำาหน้าที�บัร์กิาร์วิิชาการ์เป็น
หลััก  
- ร์อ้ยุลัะบัุคลัากร์สายุวิิชาการ์
ที�ทำาหน้าที�ทำานุบัำารุ์งศิลัป
วัิฒนธร์ร์มเป็นหลััก 

80 
 

10 
 
8 
 

2

74 
 

14 
 

10 
 

2

68 
 

18 
 

12 
 

2

62 
 

22 
 

14 
 

2

56 
 

26 
 

16 
 

2

1. บัร์หิาร์บัุคลัากร์สายุวิิชาการ์ใหม้ีควิามเชี�ยุวิชาญเฉพัาะตามหลัักเกณ์ฑ์ิที�
มหาวิิทยุาลััยุกำาหนด 
- กำาหนดนโยุบัายุการ์บัร์หิาร์ 
- พััฒนาร์ะบับัแลัะกลัไกการ์บัร์หิาร์ 
- พััฒนาร์ะบับัปร์ะเมินผลัการ์ปฏิิบััติงาน ที�สอดคล้ัองกับับัุคลัากร์สายุ
วิิชาการ์แต่ลัะกลัุ่ม

0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 กองบัร์หิาร์งานบุัคคลั
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3. บัร์หิาร์ทร์พััยุ์สินแลัะจัดัหา
ร์ายุได้ เพืั�อการ์พ้ั�งพัาตนเอง 

1. จัดัหาร์ายุได้ ลัดร์ายุจัา่ยุ 
แลัะการ์หาผลัปร์ะโยุชน์จัาก
ทร์พััยุ์สิน 

1. ร์ายุได้จัากการ์บัร์หิาร์
ทร์พััยุ์สิน (ลั้านบัาท)

40 60 80 100 120 1. บัร์หิาร์ทร์พััยุ์สินที�ก่อใหเ้กิดร์ายุได้ 
- งานฟาร์ม์ 
- การ์ใหเ้ช่าพืั�นที�  
- หุน้ กองทุน สลัากออมทร์พััยุ์ พัันธบััตร์  
- การ์ลังทุนทางธุร์กิจั
    (Endowment Fund/Holding Company/Digital Business) 
- สินทร์พััยุ์ดิจัทิัลั ”NFT” 
- การ์ใช้ปร์ะโยุชน์จัากแพัลัตฟอร์ม์ดิจัทิัลั (Marketplace) 
- การ์จัดัการ์ทุนมนุษยุ์ (Human Capital Management

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 สำานักงานอธิการ์บัดี

2. ร์อ้ยุลัะการ์ลัดลังขึ้อง
ร์ายุจัา่ยุดำาเนินงาน

5 10 15 20 25 1. การ์ลัดร์ายุจัา่ยุองค์กร์เพืั�อส่งเสร์มิการ์พ้ั�งพัาตนเอง 
- ส่งเสร์มิการ์ใช้ทร์พััยุากร์ร์ว่ิมกัน 
- ส่งเสร์มิการ์นำาเทคโนโลัยุีดิจัทิัลัมาใช้ปร์ะโยุชน์ 
- ส่งเสร์มิการ์ใช้พัลัังงานทดแทน

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 ทุกหน่วิยุงาน

4. สร์า้งร์ะบับันิเวิศดิจัทิัลั 
สนับัสนุนการ์บัร์หิาร์จัดัการ์
องค์กร์ เพืั�อร์องร์บััการ์
เปลัี�ยุนแปลัง

1. พััฒนาร์ะบับันิเวิศดิจัทิัลั
ร์องร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลัง

1. ร์อ้ยุลัะควิามพ้ังพัอใจัขึ้อง
ผ่้ร์บัับัร์กิาร์ร์ะบับันิเวิศดิจัทิัลั

80 85 90 95 100 1. สนับัสนุนโคร์งสร์า้งพืั�นฐานร์องร์บััการ์เปลัี�ยุนผ่านไปส่่องค์กร์ดิจัทิัลั 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 สำานักวิิทยุบัร์กิาร์
แลัะเทคโนโลัยุี
สาร์สนเทศ

2. สร์า้งควิามมั�นคง แลัะปลัอดภัยุขึ้องร์ะบับัเทคโนโลัยุีดิจัทิัลั 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 สำานักวิิทยุบัร์กิาร์
แลัะเทคโนโลัยุี
สาร์สนเทศ

3. พััฒนาร์ะบับัสังคมไร์เ้งนิสดในมหาวิิทยุาลััยุ (Cashless Society) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 สำานักวิิทยุบัร์กิาร์
แลัะเทคโนโลัยุี
สาร์สนเทศ

4. เตร์ยีุมควิามพัร์อ้มร์ะบับันิเวิศที�ร์องร์บััการ์เปลัี�ยุนแปลังในอนาคต 
- โร์คติดต่ออุบััติใหม่ (Emerging Infectious Disease) 
- การ์เปลัี�ยุนแปลังสภาพัภ่มิอากาศ(Climate Change) 
- การ์เปลัี�ยุนแปลังขึ้องเทคโนโลัยุีแหง่อนาคต
   (Future Technology Change)

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 สำานักงานอธิการ์บัดี

5. จัดัการ์องค์กร์ส่่เป้าหมายุ
การ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน
(Sustainable Development 
Goal : SDGs)

1. ขึ้ับัเคลัื�อนการ์ดำาเนินงาน
ตามภาร์กิจัตอบัสนอง
เป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน 
(Sustainable Development 
Goal : SDGs)

1. จัำานวินเป้าหมายุการ์
พััฒนาที�ยุั�งยุืน (SDGs)
เพืั�อเขึ้้าส่่ร์ะบับัการ์จัดัอันดับั
มหาวิิทยุาลััยุ โดยุ THE 
Impact Ranking (เป้าหมายุ
สะสม) 
*** การ์เตร์ยีุมควิามพัร์อ้ม
แลัะการ์นำาเขึ้้าขึ้้อม่ลั เขึ้้าส่่การ์
จัดัอันดับั  
 1) Register THE.  
 2) Institution profile 

*** 3 4 5 5 1. กำาหนดนโยุบัายุการ์จัดัการ์องค์กร์ส่่เป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน 
2. จัดัตั�งคณ์ะทำางานเพืั�อขึ้ับัเคลัื�อนการ์ดำาเนินงานตามเป้าหมายุที�
มหาวิิทยุาลััยุกำาหนด 
3. พััฒนาร์ะบับับัร์หิาร์จัดัการ์ฐานขึ้้อม่ลัแลัะสร์า้งการ์ร์บััร่์้

สำานักงานอธิการ์บัดี

กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุตัวิชี�วัิด

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์ (ล้ัานบาท)

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

กลัยุุทธ์ / มาตร์การ์ / ตัวิชี�วัิด / ค่าเป้าหมายุ / แผนงาน / งบปร์ะมาณ์ / ผ้้รั์บผิดชอบ 

184     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570) แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     185



ด้านการ์สร้์างควิามโดดเด่น
เพ่ั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่้การ์เปลัี�ยุนแปลัง

(RUTS Reinventing Platform)



แผนภาพัที� 5-5 แพัลัตฟอร์ม์การ์สร์า้งควิามโดดเด่นเพืั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่่การ์เปลัี�ยุนแปลัง (RUTS Reinventing Platform)188     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)



3. 

4. 

การ์สร้์างควิามโดดเด่นเพ่ั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่้การ์เปลีั�ยุนแปลัง
(RUTS Reinventing Platform)
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ มุ่งพััฒนาควิามเป็นเลัิศแลัะควิามโดดเด่นเฉพัาะทาง ที�สอดคล้ัองกับัทิศทางแลัะควิามต้องการ์

ขึ้องปร์ะเทศ ด้วิยุการ์ผลิัตแลัะพััฒนากำาลัังคนร์ะดับัส่งตามควิามเชี�ยุวิชาญ ภายุใต้ยุุทธศาสตร์์การ์แบ่ังกลุ่ัมขึ้องอุดมศ้กษา ด้านการ์พััฒนา
เทคโนโลัยีุแลัะส่งเสร์ิมการ์สร์้างนวัิตกร์ร์ม (Technology & Innovation) ซึ่้�งมีเป้าหมายุในการ์สร์้างแลัะพััฒนาบัุคลัากร์ที�มีทักษะส่งตาม
ควิามต้องการ์ขึ้องภาคอุตสาหกร์ร์ม สร์้างเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มที�ตอบัสนองการ์พััฒนาอุตสาหกร์ร์มแลัะสังคม ตามทิศทางแลัะจุัดเน้น 
ขึ้องปร์ะเทศ ภายุใต้ร่์ปแบับัการ์ทำางานแบับัจัตุร์ภาคี (Quadruple Helix) ซึ่้�งเป็นการ์ทำางานร์่วิมกันร์ะหว่ิางภาคร์ัฐ เอกชน ชุมชน สังคม 
มหาวิิทยุาลััยุ สถึาบัันวิิจัยัุ แลัะเคร์อืขึ้่ายุในแลัะต่างปร์ะเทศ

มหาวิิทยุาลััยุ จั้งได้พััฒนาแพัลัตฟอร์์มการ์สร์้างควิามโดดเด่นเพืั� อพัลิักโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่่การ์เปลีั�ยุนแปลังขึ้้�น เพืั� อเป็นกร์อบั
แลัะแนวิทางขัึ้บัเคลืั�อนการ์ดำาเนินงานไปส่่การ์สร์้างโอกาสทางธุร์กิจัเพืั�อสร์้างผ้่ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยีุแลัะนวัิตกร์ร์ม 
มืออาชีพั โดยุมีลัักษณ์ะการ์ดำาเนินงานแบับั Project Base ซึ่้�งมีผ่้เกี�ยุวิขึ้้องหลััก 3 ฝั่� ายุ ได้แก่ บัุคลัากร์ นักศ้กษา แลัะหน่วิยุงานผ่้ร์่วิมทุน 
โดยุแพัลัตฟอร์์มการ์สร์้างควิามโดดเด่นเพืั�อพัลิักโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่่การ์เปลีั�ยุนแปลัง (RUTS Reinventing Platform) ปร์ะกอบัด้วิยุ 
องค์ปร์ะกอบั 4 ส่วินดังนี�

        ตัวิป้อน (Input) 

มหาวิิทยุาลััยุจััดหา หร์ือให้บัร์ิการ์ทางวิิชาการ์เชิงพัาณ์ิชยุ์ตามโจัทย์ุควิามต้องการ์ขึ้องผ่้ร์ับับัร์ิการ์ ด้วิยุเทคโนโลัยีุแลัะนวัิตกร์ร์ม 
ซึ่้�งมีการ์ออกแบับัวิิธีการ์ที�คำาน้งควิามคุ้มทุนทั�งทางเศร์ษฐกิจั สังคม แลัะนโยุบัายุขึ้องมหาวิิทยุาลััยุเป็นหลััก โดยุกลัุ่มผ่้ร์บัับัร์กิาร์ปร์ะกอบัด้วิยุ 
ภาคธุร์กิจั ภาคอุตสาหกร์ร์ม หน่วิยุงานภาคร์ฐั แลัะภาคปร์ะชาชน 

        กร์ะบวินการ์ (Process) 

มหาวิิทยุาลััยุมีกร์ะบัวินการ์ให้บัร์ิการ์ โดยุการ์เตร์ียุมควิามพัร์้อมทร์ัพัยุากร์บุัคคลั ที�มีองค์ปร์ะกอบัขึ้องบุัคลัากร์สายุวิิชาการ์ 
สายุสนับัสนุน นักศ้กษา แลัะศิษย์ุเก่า โดยุมีการ์บั่ร์ณ์าการ์องค์ควิามร่์้ทางวิิชาการ์ องค์ควิามร่์้ด้านการ์วิิจััยุ แลัะร์ะบับันิเวิศ เพืั�อให้บัร์ิการ์ 
4 ร่์ปแบับัดังนี�

• การ์สร์า้งผ่้ปร์ะกอบัการ์แลัะธุร์กิจัใหม่ 
• การ์พััฒนาหร์อืเชื�อมโยุงสินค้าแลัะบัร์กิาร์ขึ้องชุมชนเข้ึ้าส่่แพัลัตฟอร์ม์ดิจัทิัลั
• การ์พััฒนาควิามร์ว่ิมมือร์ะหว่ิางมหาวิิทยุาลััยุ แลัะภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม เพืั�อควิามร์บััผิดชอบัต่อสังคม
• การ์ร์ว่ิมทุนเพืั�อพััฒนาเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มกับัเคร์อืขึ้่ายุ

        ผลัผลัิต (Output) 

มหาวิิทยุาลััยุกำาหนดให้มีผลัผลัิตจัากการ์ให้บัร์ิการ์ ที�ส่งผลัให้ผ่้เร์ียุนแลัะบัุคลัลัากร์เกิดการ์เร์ียุนร่์้จัากปร์ะสบัการ์ณ์์จัร์ิง มีควิามเป็น 
มืออาชีพั มีทักษะปฏิิบััติ นำาไปส่่การ์เป็นผ้่ปร์ะกอบัการ์ ร์วิมไปถึ้งก่อให้เกิดหน่วิยุธุร์กิจัในมหาวิิทยุาลััยุ ที�มีการ์บั่ร์ณ์าการ์องค์ควิามร่์้ด้าน
วิิชาการ์แลัะวิิจัยัุไปส่่เชิงพัาณ์ิชยุ์อยุ่างเป็นร่์ปธร์ร์ม

        ผลัลััพัธ์แลัะผลักร์ะทบ (Outcome/Impact) 

มหาวิิทยุาลััยุเป็นองค์กร์ที�น่าเชื�อถึือแลัะเป็นมืออาชีพัในด้านการ์นำานวัิตกร์ร์มไปยุกร์ะดับัคุณ์ภาพัชีวิิตขึ้องสังคมทั�งในเชิงพืั�นที� 
แลัะเชิงพัาณ์ิชย์ุ นำาไปส่่การ์สร์า้งร์ายุได้เพืั�อการ์พ้ั�งพัาตนเองอยุ่างยุั�งยุืน

1. 

2. 
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เป้าหมายุ / พัันธกิจ / ยุุทธศาสตร์์ / เป้าปร์ะสงค์ / ตัวิวัิดผลั / ค่าเป้าหมายุ / 
กลัยุุทธ์ / ผ้้กำากับด้แลั        

เป้าหมายุที� 1 เป็นเสาหลัักขึ้องภ่มิภาคเพืั�อพััฒนาเศร์ษฐกิจัฐานร์ากแลัะมร์ดกทางวัิฒนธร์ร์มด้วิยุวิิทยุาศาสตร์เ์ทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม 
พัันธกิจ : 1  ผลัิตกำาลัังคนเฉพัาะทางที�มีคุณ์ภาพั ตอบัสนองอุตสาหกร์ร์มเป้าหมายุขึ้องปร์ะเทศ     
             2  สร์า้งงานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์แลัะนวัิตกร์ร์ม ส่่การ์นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์ต่อสังคมหร์อืสร์า้งม่ลัค่าเชิงพัาณ์ิชยุ์   
 3  ใหบ้ัร์กิาร์วิิชาการ์แก่สังคมด้วิยุนวัิตกร์ร์มส่่การ์พััฒนาอยุ่างยุั�งยุืน     
ยุุทธศาสตร์์ที� 1 สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจัที�ขึ้ับัเคลัื�อนด้วิยุนวัิตกร์ร์ม เพืั�อยุกร์ะดับัคุณ์ภาพัชีวิิตขึ้องสังคม ชุมชน    
   

เป้าปร์ะสงค์ ตัวิชี�วัิดเป้าปร์ะสงค์ 

ค่าเป้าหมายุ
กลัยุุทธ์ ผ้้กำากับด้แลั

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

ขึ้ับัเคลัื�อนองค์กร์ด้วิยุธุร์กิจันวัิตกร์ร์ม
เพืั�อบั่มเพัาะผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติ
ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม

ผลัสัมฤทธิ์ที�สำาคัญ (KR)
1. บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์สนับัสนุน
การ์สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจัร์ว่ิมกับั
ภาคร์ฐั/ภาคธุร์กิจั/ภาคอุตสาหกร์ร์ม

2. สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจับันฐาน
นักปฏิิบััติการ์ด้านเทคโนโลัยุีแลัะ
นวัิตกร์ร์ม

ร์องอธิการ์บัดี 
(ผศ.ดอุดร์ นามเสน)
(ผศ.สิทธิโชค จันัทร์ย์ุ่อง)
(ผศ.ขึ้วัิญหทัยุ ใจัเปี� ยุม)1. งบัปร์ะมาณ์จัากแหลัง่ทนุภายุนอกสนบััสนนุการ์สร์า้งผ่ป้ร์ะกอบัการ์/ธุร์กจิัใหม ่(ลัา้นบัาท) 50

ตัวิชี�วัิดเป้าปร์ะสงค์ (KPI)

1. ควิามร์ว่ิมมือเพืั�อพััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ หร์อืส่งเสร์มิการ์สร์า้งนวัิตกร์ร์มกับัภาคธุร์กิจั/
อุตสาหกร์ร์ม University- Industry Linkage (หน่วิยุงาน)

50 60 70 80 90

192     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570) แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     193



กลัยุุทธ์ / มาตร์การ์ / ตัวิชี�วัิด / ค่าเป้าหมายุ / แผนงาน / งบปร์ะมาณ์ / ผ้้รั์บผิดชอบ  
             

กลัยุุทธ์ มาตร์การ์
ตัวิชี�วัิด

(มาตร์การ์)

ค่าเป้าหมายุตัวิชี�วัิด

แผนงาน

งบปร์ะมาณ์ (ล้ัานบาท)

ผ้้รั์บผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

1. บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์
สนับัสนุนการ์สร์า้งโอกาส
ทางธุร์กิจัร์ว่ิมกับัภาคร์ฐั/
ภาคธุร์กิจั/ภาคอุตสาหกร์ร์ม

1. พััฒนาร์ะบับัแลัะกลัไก
การ์สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจั

1. ควิามพ้ังพัอใจัขึ้องผ่้ใช้
ร์ะบับัแลัะกลัไกการ์สร์า้ง
โอกาสทางธุร์กิจั (ร์อ้ยุลัะ)

80 85 90 95 100 1. จัดัตั�งหนว่ิยุงานสนบััสนนุการ์ดำาเนนิงาน (สำานกังาน บัคุลัากร์ แลัะงบัปร์ะมาณ์) 20.00 5.00 1.00 1.00 1.00 หน่วิยุสร์า้งโอกาส
ทางธุร์กิจั

2. พััฒนา กฎ ร์ะเบัียุบั ที�เกี�ยุวิข้ึ้องเพืั�อร์องร์บััการ์ใหบ้ัร์กิาร์ทางธุร์กิจั 
 - ด้านการ์เงนิ การ์คลััง ที�มีควิามคลั่องตัวิ แลัะมีควิามยุืดหยุุ่น ภายุใต้ควิาม
สอดคล้ัองขึ้องกฎหมายุที�เกี�ยุวิข้ึ้อง 
- ด้านการ์สร์า้งแร์งจ่ังใจัในการ์เชื�อมโยุงบัุคคลัเข้ึ้าร์ว่ิมดำาเนินโคร์งการ์ (ร์ายุ
ได้ การ์ปร์ะเมินควิามดีควิามชอบั) 
- ด้านการ์ปร์ะเมินผลัการ์ปฏิิบััติร์าชการ์ (การ์แปลังชั�วิโมงงานเป็นชั�วิโมง
สอน หร์อืงานปร์ะจัำา โดยุปร์ะเมินผลัการ์ปฏิิบััติร์าชการ์เฉพัาะกลัุ่ม) 
- ด้านการ์เทียุบัโอนหน่วิยุกิตขึ้องนักศ้กษา

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - หน่วิยุสร์า้งโอกาส
ทางธุร์กิจั

3. พััฒนากร์ะบัวินการ์บั่ร์ณ์าการ์องค์ควิามร่์ท้างวิิชาการ์ แลัะวิิจัยัุ ที�ก่อให้
เกิดนวัิตกร์ร์มส่่การ์ใหบ้ัร์กิาร์ทางธุร์กิจั

0 0 0 0 0 หน่วิยุสร์า้งโอกาส
ทางธุร์กิจั 
สำานักส่งเสร์มิ
วิิชาการ์แลัะงาน
ทะเบัียุน

4. แสวิงหาแลัะเชื�อมโยุงเคร์อืข่ึ้ายุควิามร์ว่ิมมือเพืั�อสร์า้งพัันธมิตร์ในการ์
ดำาเนินงานร์ว่ิมกัน

0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 หน่วิยุสร์า้งโอกาส
ทางธุร์กิจั

2. สร์า้งร์ะบับัการ์บัร์กิาร์ที�
ทันสมัยุ แลัะสนับัสนุนร์
ะบับันิเวิศที�เหมาะสม

1. ควิามพ้ังพัอใจัขึ้องผ่้ร์บัั
บัร์กิาร์ทางธุร์กิจั (ร์อ้ยุลัะ)

80 85 90 95 100 1. พััฒนากร์ะบัวินการ์ ขึ้ั�นตอนการ์ใหบ้ัร์กิาร์ด้วิยุร์ะบับัเทคโนโลัยุีดิจัทิัลั
- ร์ะบับัจัดัหา หร์อืร์บััเขึ้้าโคร์งการ์
- ร์ะบับัคัดเลัือกโคร์งการ์
- ร์ะบับัเตร์ยีุมทร์พััยุากร์โคร์งการ์
(บัุคลัากร์ องค์ควิามร่์ท้างวิิชาการ์ งานวิิจัยัุ-ร์ะบับันิเวิศ ได้แก่ 
LAB,Co-LAB, Coworking Space, Consult เคร์ื�องมือ อุปกร์ณ์์)
- ร์ะบับัควิามเชี�ยุวิชาญขึ้องบัุคลัากร์ 
- ร์ะบับัพิัจัาร์ณ์าโคร์งการ์

5.00 3.00 2.00 2.00 2.00 หน่วิยุสร์า้งโอกาส
ทางธุร์กิจั

- ร์ะบับัคัดเลัือกบัุคลัากร์โคร์งการ์ (บัุคลัากร์ นักศ้กษา ศิษยุ์เก่า บัุคคลั
ภายุนอก)
- ร์ะบับัเชื�อมโยุงเคร์อืข่ึ้ายุควิามร์ว่ิมมือกับัหน่วิยุงานภายุนอก
- ร์ะบับัการ์ตลัาด
- ร์ะบับัใหบ้ัร์กิาร์ลั่กค้า
- ร์ะบับัการ์เงนิแลัะเบัิกจัา่ยุ
- ร์ะบับัสื�อสาร์องค์กร์ (ภายุใน-นอก)
- ร์ะบับับัร์หิาร์ทร์พััยุากร์บัุคคลั
- ร์ะบับัติดตามแลัะปร์ะเมินผลัโคร์งการ์

2. พััฒนาพืั�นที� แลัะจัดัหาเคร์ื�องมือ สนับัสนุนการ์ใหบ้ัร์กิาร์ (LAB, Co-LAB, 
Coworking Space, Consult)

10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 หน่วิยุสร์า้งโอกาส
ทางธุร์กิจั
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2. สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจั
บันฐานนักปฏิิบััติการ์ด้าน
เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม

1. ใหบ้ัร์กิาร์ทางธุร์กิจับันฐาน 
นักปฏิิบััติการ์ด้านเทคโนโลัยุี
แลัะนวัิตกร์ร์ม

1. ร์ายุได้จัากการ์ใหบ้ัร์กิาร์
ทางธุร์กิจั (ลั้านบัาท)

2 3 4 5 6 1. พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์/ธุร์กิจัใหม่ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 หน่วิยุสร์า้งโอกาส
ทางธุร์กิจั

2. จัำานวินนักศ้กษาที�เขึ้้าร์ว่ิม
โคร์งการ์ (Team Projects) 
(คน)

50 100 150 200 250 2. พััฒนาหร์อืเชื�อมโยุงสินค้าแลัะบัร์กิาร์ชุมชนเข้ึ้าส่่ Digital platform 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

3. จัำานวินหน่วิยุธุร์กิจัที�
Spin Off (ธุร์กิจั)

1 2 3 4 5 3. พััฒนาควิามร์ว่ิมมือร์ะหว่ิางมหาวิิทยุาลััยุแลัะภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม 
เพืั�อควิามร์บััผิดชอบัต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

4. พััฒนาเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มร์ว่ิมกับัเคร์อืข่ึ้ายุในลัักษณ์ะการ์ร์ว่ิมทุน  : 
Co-investment

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
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การ์ขัับเคลั่�อน
แผนยุุทธศาสตร์์
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ

ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี
(พั.ศ. 2566-2570) ไปส่้การ์ปฏิิบัติ

บทที�    6
แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5  ปี (พั.ศ. 2566-2570) 

ฉบัับันี�จััดทำาข้ึ้�นเพืั�อเป็นกลัไกในการ์ขึ้ับัเคลืั�อนแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ 
ร์ะยุะยุาวิ 20 (พั.ศ. 2561-2580) ไปส่่การ์ปฏิิบััติในร์ะยุะ 5 ปีที�สอง ภายุใต้ควิามสอดคล้ัองขึ้องกร์อบัยุุทธศาสตร์ช์าติ 
แผนการ์ปฏิิร่์ปปร์ะเทศ แผนพััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมแห่งชาติ แผนแม่บัท แลัะนโยุบัายุสำาคัญขึ้องร์ัฐบัาลั โดยุได้
กำาหนดแนวิทางขึ้ับัเคลัื�อนแผนไว้ิ ดังนี�

1. เผยุแพัร์่แลัะถึ่ายุทอดแผนส่่การ์ปฏิิบััติแก่หน่วิยุงานทุกร์ะดับั โดยุขัึ้บัเคลัื�อนใหห้น่วิยุงานจัดัทำาแผนการ์พััฒนา
หน่วิยุงานที�สอดคล้ัองกับัแผนพััฒนาร์ะดับัมหาวิิทยุาลััยุผ่านกร์ะบัวินการ์ดังนี� 

 1.1 สร์า้งการ์ร์บััร่์แ้ก่ปร์ะชาคมมหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ อยุ่างทั�วิถึ้งทุกร์ะดับั
 1.2 เผยุแพัร์ป่ร์ะชาสัมพัันธ์แผนในร่์ปแบับัที�เข้ึ้าใจังา่ยุ ผ่านสื�อช่องทางต่าง ๆ เช่น สื�อสิ�งพิัมพ์ั 
สื�อมัลัติมีเดียุ 
2. จััดทำาแลัะทบัทวินแผนฉบัับัอื�น ๆ ที�เกี�ยุวิขึ้้อง โดยุการ์มีส่วินร์่วิมขึ้องปร์ะชาคมมหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี 

ร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ แลัะผ่้มีส่วินได้ส่วินเสียุทุกภาคส่วิน
3. จัดัทำาแผนปฏิิบััติร์าชการ์ปร์ะจัำาปีที�มีควิามสอดคลั้องแลัะบั่ร์ณ์าการ์ร์ว่ิมกันกับัแผนที�เกี�ยุวิขึ้้องในทุกมิติ
4. จัดัทำางบัปร์ะมาณ์ร์ายุจัา่ยุปร์ะจัำาปี ที�สอดคล้ัองกับัแผนพััฒนามหาวิิทยุาลััยุ โดยุการ์จัดัทำาแผนงาน/โคร์งการ์

แลัะร์ายุการ์ที�สนับัสนุนแลัะผลัักดันใหแ้ผนการ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุบัร์ร์ลัุวัิตถึุปร์ะสงค์ในทุกมิติ
5. ทุกหน่วิยุงานในสังกัดมหาวิิทยุาลััยุจัดัทำาแผนยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติงานปร์ะจัำาปี จัดัทำางบัปร์ะมาณ์ร์ายุจัา่ยุ 

ปร์ะจัำาปี แลัะแผนการ์ปฏิิบััติงานแลัะแผนการ์ใช้จั่ายุงบัปร์ะมาณ์ให้สอดคล้ัองกับัแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนา
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าช
มงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี แลัะแผนปฏิิบััติร์าชการ์ปร์ะจัำาปีขึ้องมหาวิิทยุาลััยุ

6. ทบัทวินแผนร์ะยุะปานกลัางแต่ลัะร์ะยุะ ในกร์ณ์ีต่าง ๆ ดังนี�
 6.1 แผนสิ�นสุดร์ะยุะเวิลัา
 6.2 สภาพัแวิดลั้อมแลัะบัร์ิบัทจัากปัจัจัยัุภายุในแลัะปัจัจัยัุภายุนอกที�มีผลักร์ะทบัต่อองค์กร์ มีการ์เปลัี�ยุนแปลัง

อยุ่างมีนัยุสำาคัญ เช่น
  - นโยุบัายุภาคร์ฐั การ์เมือง การ์ปกคร์อง
  - ขึ้้อกำาหนดแลัะบัทบััญญัติทางกฎหมายุ
  - สภาพัสังคมเศร์ษฐกิจั เทคโนโลัยุี สิ�งแวิดล้ัอม แลัะโร์คอุบััติใหม่
  - นโยุบัายุแลัะกร์อบัทิศทางการ์พััฒนาร์ะดับัองค์กร์มีการ์เปลัี�ยุนแปลัง
7. กำากับัติดตามแลัะปร์ะเมินผลัแผนแต่ลัะช่วิงปีอยุ่างน้อยุปีลัะ 2 คร์ั�ง โดยุนำาเสนอต่อมหาวิิทยุาลััยุแลัะสภา

มหาวิิทยุาลััยุเพืั�อพิัจัาร์ณ์าใหข้ึ้้อเสนอแนะ เพืั�อหาแนวิทางปร์บััปรุ์งแลัะพััฒนาแผนต่อไป

STUR
แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     199



ขัั�นตอนการ์จัดทำาแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุ ร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570)

1.  ผ่้บัร์หิาร์มหาวิิทยุาลััยุ
2.  คณ์ะกร์ร์มการ์กำาหนดกร์อบันโยุบัายุการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ 
 ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570)

1.  คณ์ะกร์ร์มการ์พิัจัาร์ณ์าร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี  
 (พั.ศ. 2566-2570)
2.  คณ์ะกร์ร์มการ์กำาหนดกร์อบันโยุบัายุการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ 
 ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570)
3.  คณ์ะกร์ร์มการ์วิิพัากษ์ร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี  
 (พั.ศ. 2566-2570)
4.  คณ์ะกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี  
 (พั.ศ. 2566-2570) ด้านการ์จัดัการ์ศ้กษา 
5.  คณ์ะกร์ร์มการ์จัดัทำาร์า่งแผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ.  
 2566-2570)  ดา้นการ์สร์า้งผลังานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม  การ์บัร์กิาร์วิิชาการ์ การ์ทำานบุัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์มแลัะสิ�งแวิดล้ัอม
6.  คณ์ะกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี  
 (พั.ศ. 2566-2570) ด้านการ์บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์
7.  คณ์ะกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์ การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี  
 (พั.ศ. 2566-2570)  ด้านการ์สร์า้งควิามโดดเด่นเพืั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่่การ์เปลัี�ยุนแปลัง
8.  คณ์ะอนุกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี  
 (พั.ศ. 2566-2570)  

1.  คณ์ะกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์ การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี  
 (พั.ศ. 2566-2570)  ด้านการ์จัดัการ์ศ้กษา
2.  คณ์ะกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์ การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี  
 (พั.ศ. 2566-2570)  ด้านการ์สร์า้งผลังานวิิจัยัุ สิ�งปร์ะดิษฐ ์นวัิตกร์ร์ม การ์บัร์กิาร์วิิชาการ์ การ์ทำานุบัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์มแลัะสิ�งแวิดลัอ้ม
3.  คณ์ะกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์ การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี  
 (พั.ศ. 2566-2570)  ด้านการ์บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์
4.  คณ์ะกร์ร์มการ์จััดทำาร์่างแผนยุุทธศาสตร์์ การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี  
 (พั.ศ. 2566-2570)  ด้านการ์สร์า้งควิามโดดเด่นเพืั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่่การ์เปลัี�ยุนแปลัง

คณ์ะอนุกร์ร์มการ์จัดัทำาร์า่งแผนยุทุธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลัยัุเทคโนโลัยุรี์าชมงคลัศร์วิีิชยัุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570)

คณ์ะกร์ร์มการ์วิิพัากษ์ร์า่งแผนยุทุธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลัยัุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์วิีิชยัุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570)

คณ์ะกร์ร์มการ์พิัจัาร์ณ์าร์่างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี 
(พั.ศ. 2566-2570) 

ผ่้มีส่วินได้ส่วินเสียุ

มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ

สภามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ

กองนโยุบัายุแลัะแผน

เร์ิ�มต้น

ปร์ะมวิลัผลัข้ึ้อม่ลัแผนยุุทธศาสตร์์

วิิเคร์าะห ์SWOT

จัดัทำาร์า่งแผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา 
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลั 

ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี
(พั.ศ. 2566-2570)

ได้ร์บััควิามเหน็ชอบั

ปร์บััแก้

ปร์บััแก้

ปร์บััแก้

ปร์ะชาพิัจัาร์ณ์์ร์า่งแผนยุุทธศาสตร์์

 สร์า้งการ์ร์บััร่์แ้ผนยุุทธศาสตร์ ์
ต่อปร์ะชาคม มทร์.ศร์วิีิชัยุ

สิ�นสุด

ปร์ะกาศใช้แผนยุุทธศาสตร์์

แผนภาพัที� 6-1 ขึ้ั�นตอนแลัะกร์ะบัวินการ์จัดัทำาแผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
เทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566–2570)

ได้ร์บััควิามเหน็ชอบั

ได้ร์บััควิามเหน็ชอบั

คณ์ะอ นุกร์ร์มการ์จัั ดทำ า ร์่ า ง
แ ผ น ยุุ ท ธ ศ า ส ต ร์์ ก า ร์ พัั ฒ น า
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลั
ศร์ี วิิ ชั ยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี 
(พั.ศ. 2566-2570) ปร์ับัแก้ตาม
ขึ้้อเสนอแนะ

วิิพัากษ์ ร์า่งแผน ยุุทธศาสตร์์

คณ์ะอ นุกร์ร์มการ์จัั ดทำ า ร์่ า ง
แ ผ น ยุุ ท ธ ศ า ส ต ร์์ ก า ร์ พัั ฒ น า
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลั
ศร์ี วิิ ชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี 
(พั.ศ. 2566-2570) ปร์ับัแก้ตาม
ขึ้้อเสนอแนะ

คณ์ะอ นุกร์ร์มการ์จัั ดทำ า ร์่ า ง
แ ผ น ยุุ ท ธ ศ า ส ต ร์์ ก า ร์ พัั ฒ น า
มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลั
ศร์ี วิิ ชั ยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี 
(พั.ศ. 2566-2570) ปร์ับัแก้ตาม
ขึ้้อเสนอแนะ

พิัจัาร์ณ์า ร์า่งแผน ยุุทธศาสตร์์

พิัจัาร์ณ์าร์า่งแผนยุุทธศาสตร์์

แต่งตั�งคณ์ะกร์ร์มการ์ จัำานวิน 8 ชุด

มอบันโยุบัายุการ์จัดัทำาแผนยุุทธศาสตร์์

แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     201



แผนภาพัที� 6-2 แผนผังควิามเชื�อมโยุง วิิสัยุทัศน์ 20 ปี / วิิสัยุทัศน์ 5 ปี / พัันธกิจั / เป้าหมายุ / ยุุทธศาสตร์ ์/ เป้าปร์ะสงค์ / กลัยุุทธ์



ลัำาดับที� KR / KPI

ค่าเป้าหมายุ
ปร์ะเภทการ์วัิด

ผ้้รั์บผิดชอบ ผ้้กำากับด้แลั
KR

KPI

2566 2567 2568 2569 2570

กา
ร์แ

บ ่ง
กลั

ุ ่มอุ
ดม

ศึก
ษา

เป้
าป

ร์ะ
สง

ค ์

มา
ตร์

กา
ร์

ด้านการ์จดัการ์ศึกษา

1. 1. ผ่้เร์ยีุนทั�งในแลัะนอกร์ะบับัเป็นไปตามแผนร์บััขึ้องแต่ลัะหลัักส่ตร์ (ร์อ้ยุลัะ) 80  ร์องอธิการ์บัดี 
(ผศ.ดร์.ขึ้วัิญหทัยุ ใจัเปี� ยุม)

ร์องอธิการ์บัดี 
(ผศ.ดร์.ขึ้วัิญหทัยุ ใจัเปี� ยุม)

2. 2. ผ่้เร์ยีุนแลัะบััณ์ฑิิตเป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐานนักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม (ร์อ้ยุลัะ) 50   ร์องอธิการ์บัดี 
(ผศ.ดร์.ขึ้วัิญหทัยุ ใจัเปี� ยุม)

3. 3. หลัักส่ตร์เฉพัาะที�ใช้เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อพััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ (ร์อ้ยุลัะ) 30 35 40 45 50   สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

4. 4. บัุคลัากร์แลักเปลัี�ยุนควิามร่์ส่่้ภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม (Talent mobility consultation) (ร์อ้ยุลัะ) 10 15 20 25 30   คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

5. 5. ร์ะบับันิเวิศด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มเพืั�อเร์ง่พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ (ร์ะดับั) 
ร์ะดับัการ์ปร์ะเมิน 
1) มีนโยุบัายุส่งเสร์มิด้านการ์พััฒนาเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม เพืั�อเร์ง่พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ 
2) มีเคร์อืข่ึ้ายุผ่้ปร์ะกอบัการ์ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม เพืั�อเร์ง่พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ 
3) มีโคร์งการ์/กิจักร์ร์มด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม เพืั�อเร์ง่พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ 
4) มีร์ายุวิิชาเฉพัาะด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม เพืั�อเร์ง่พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ 
5) มี Platform ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม เพืั�อเร์ง่พััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ 
เกณ์ฑ์ิปร์ะเมิน 
ร์ะดับั 1 = มีการ์ดำาเนินงานตามขึ้้อ 1 
ร์ะดับั 2 = มีการ์ดำาเนินงานตามข้ึ้อ 1+2 
ร์ะดับั 3 = มีการ์ดำาเนินงานตามขึ้้อ 1+2+3 
ร์ะดับั 4 = มีการ์ดำาเนินงานตามขึ้้อ 1+2+3+4 
ร์ะดับั 5 = มีการ์ดำาเนินงานตามขึ้้อ 1+2+3+4+5

5 5 5 5 5   คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

ผ้้รั์บผิดชอบดำาเนินการ์ แลัะผ้้กำากับด้แลั        
ผลัสัมฤทธ์ิที�สำาคัญ (Key Results : KRs) แลัะตัวิชี�วัิดในร์ะดับเป้าปร์ะสงค์/
ร์ะดับมาตร์การ์/ตัวิชี�วัิดตามการ์แบ่งกลัุ่มอุดมศึกษา

ตามแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ
ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570)         
    

204     |     แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570) แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนา มทร์.ศร์วิีิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)     |     205



6. 6. ร์ะดับัควิามสำาเร์จ็ัขึ้องกร์ะบัวินการ์ร์บััเขึ้้าเพืั�อการ์เร์ยีุนร่์ต้ลัอดชีวิิด 
ร์ะดับัการ์ปร์ะเมิน 
1) จัดัตั�งหน่วิยุร์บััเขึ้้าขึ้องผ่้เร์ยีุน 
2)  สร์า้งร์ะบับัการ์ตลัาดสมัยุใหม่เพืั�อการ์ร์บััเขึ้้าขึ้องผ่้เร์ยีุน 
3) สร์า้งควิามเชื�อมโยุงการ์ร์บััเขึ้้าขึ้องผ่้เร์ยีุนกับัเคร์อืขึ้่ายุเป้าหมายุ  
4) สร์า้งควิามเชื�อมโยุงกับัสถึานศ้กษาเคร์อืขึ้่ายุ (Educational Pipeline) 
5) จัดักิจักร์ร์มการ์เร์ยีุนร่์เ้ฉพัาะทางเพืั�อการ์ร์บััเขึ้้าขึ้องผ่้เร์ยีุน 
6) สร์า้งร์ะบับัการ์ร์บััเขึ้้าสำาหร์บัันักศ้กษาตกออกขึ้องมหาวิิทยุาลััยุ 
เกณ์ฑ์ิปร์ะเมิน 
- ร์ะดับั 1 คือ 1+2+3 
- ร์ะดับั 2 คือ 1+2+3+4 
- ร์ะดับั 3 คือ 1+2+3+4+5 
- ร์ะดับั 4  คือ 1+2+3+4+5+6 
- ร์ะดับั 5 คือ ทุกหลัักส่ตร์ร์บััผ่้เร์ยีุนได้อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 80 ขึ้องแผน

5 5 5 5 5  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

7. 7. จัำานวินนักศ้กษาที�ตกออก (ร์อ้ยุลัะ) 5 4 3 2 1  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

8. 8. จัำานวินหลัักส่ตร์ (Degree) ที�สร์า้งกำาลัังคนสมร์ร์ถึนะส่ง ร์ว่ิมกับัภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม (หลัักส่ตร์สะสม) 3 6 9 12 15  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

9. 9. จัำานวินหลัักส่ตร์ Non degree ที�สร์า้งกำาลัังคนสมร์ร์ถึนะส่ง มีผ่้เร์ยีุนเป็นไปตามแผน (หลัักส่ตร์สะสม) 15 30 45 60 75  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

10. 10. จัำานวินหลัักส่ตร์ Degree แลัะ Non-degree 1 2 3 4 5  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

11. 11. จัำานวินหลัักส่ตร์นานาชาติแบับั Degree (หลัักส่ตร์สะสม) 1 2 3 4 5  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

12. 12. จัำานวินหลัักส่ตร์นานาชาติแบับั Non-degree (หลัักส่ตร์สะสม) 5 6 7 8 9  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

ลัำาดับที� KR / KPI

ค่าเป้าหมายุ
ปร์ะเภทการ์วัิด

ผ้้รั์บผิดชอบ ผ้้กำากับด้แลั
KR

KPI
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13. 13. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สอนที�เป็นมืออาชีพั (Professional Academic Staff) 
คุณ์สมบััติผ่้สอนมืออาชีพั (Professional Academic Staff) ปร์ะกอบัด้วิยุ 
1) Smart Coach 
2) ควิามเชี�ยุวิชาญทางวิิชาการ์ (Academic Expertise) 
3) ตำาแหน่งทางวิิชาการ์ (Academic Ranking) 
4) ปร์ะสบัการ์ณ์์การ์ทำางาน (Working Experience) 
5) การ์แก้ไขึ้ปัญหาแลัะเพิั�มขึ้ีดควิามสามาร์ถึการ์แขึ้่งขึ้ันในภาคเอกชน (Talent Mobility) 
(ผ้้สอนที�เป็นม่ออาชีพัต้องมีคุณ์สมบัติอยุ่างน้อยุ 3 ใน 5)

20 30 40 50 60  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

14. 14. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สอนที�จัดัการ์เร์ยีุนร่์ร้์ายุบัุคคลั (Personalized Learning) 60 70 80 90 100  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

15. 15. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สอนที�ใช้เทคโนโลัยุีดิจัทิัลัในการ์จัดัการ์เร์ยีุนร่์ต้ามเกณ์ฑิ์ที�มหาวิิทยุาลััยุกำาหนด 60 70 80 90 100  สำานักวิิทยุบัร์กิาร์แลัะ
เทคโนโลัยุีสาร์สนเทศ/
คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

16. 16. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้สอนที�ใช้ภาษาอังกฤษในการ์จัดัการ์เร์ยีุนร่์ต้ามเกณ์ฑิ์ที�มหาวิิทยุาลััยุกำาหนด 50 55 60 65 70  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

17. 17. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้เร์ยีุนที�มีสมร์ร์ถึนะร์องร์บััทักษะแหง่อนาคต 
ทักษะแหง่อนาคตขึ้องผ่้เร์ยีุน ปร์ะกอบัด้วิยุ 
1) ทักษะการ์ใช้ชีวิิตแหง่โลักสมัยุใหม่ 
2) ทักษะการ์เป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ 
3) ทักษะเทคโนโลัยุีดิจัทิัลั (Digital Literacy) 
4) ทักษะภาษาต่างปร์ะเทศ (Language Literacy) 
5) ทักษะด้านการ์วิางแผนทางการ์เงนิ (Finacial Literacy)

80 85 90 95 100  กองพััฒนานักศ้กษา /
คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

18. 18. ร์อ้ยุลัะขึ้องผ่้ที�สอบัผ่านสมร์ร์ถึนะวิิชาชีพัจัากองค์กร์ภายุนอก (จัากผ่้เขึ้้าสอบัทั�งหมด) 80 90 90 90 90  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

19. 19. ร์างวัิลัด้านผ่้ปร์ะกอบัการ์ขึ้องผ่้เร์ยีุน (ร์างวัิลั) 600 800 1,000 1,200 1,400   สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะถึ่ายุทอด
เทคโนโลัยุี/คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

20. 20. นวัิตกร์ร์มขึ้องผ่้เร์ยีุนที�นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์แก่ผ่้ปร์ะกอบัการ์ (ผลังาน) 30 60 90 120 150  สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะถึ่ายุทอด
เทคโนโลัยุี/คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

ลัำาดับที� KR / KPI

ค่าเป้าหมายุ
ปร์ะเภทการ์วัิด

ผ้้รั์บผิดชอบ ผ้้กำากับด้แลั
KR

KPI

2566 2567 2568 2569 2570

กา
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บ ่ง
กลั
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21. 21. งบัปร์ะมาณ์จัากเคร์อืขึ้่ายุภาคธุร์กิจั/ภาคอุตสาหกร์ร์มสนับัสนุนการ์จัดัการ์ศ้กษา (ลั้านบัาท) 1 2 3 4 5  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/สำานัก
การ์จัดัการ์นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

22. 22. กิจักร์ร์มควิามร์ว่ิมมือร์ะหว่ิางศิษยุ์เก่ากับัมหาวิิทยุาลััยุ (กิจักร์ร์ม) 15 20 30 40 50  กองพััฒนานักศ้กษา /
คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

23. 23. ผ่้ร์บัับัร์กิาร์ที�นำาองค์ควิามร่์จ้ัากแพัลัตฟอร์ม์สนับัสนุนการ์สร์า้งผ่้ปร์ะกอบัการ์ฐาน 
นักปฏิิบััติด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มไปใช้ปร์ะโยุชน์ (คน)

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000  สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะถึ่ายุทอด
เทคโนโลัยุี/คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

24. 24. ร์อ้ยุลัะขึ้องร์ายุวิิชาที�จัดัการ์เร์ยีุนการ์สอนด้วิยุแพัลัตฟอร์ม์ดิจัทิัลัเต็มร่์ปแบับั 
แพัลัตฟอร์ม์ดิจัทิัลัเต็มร่์ปแบับั ปร์ะกอบัด้วิยุ 
- ร์ะบับัจัดัการ์หลัักส่ตร์ (Course Management) 
- ร์ะบับัการ์สร์า้งบัทเร์ยีุน (Content Management) 
- ร์ะบับัการ์ทดสอบัแลัะปร์ะเมินผลั (Test and Evaluation System) 
- ร์ะบับัส่งเสร์มิการ์เร์ยีุน (Course Tools) 
- ร์ะบับัจัดัการ์ข้ึ้อม่ลั (Data Management System)

30 40 50 60 70  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/สำานัก
วิิทยุบัร์กิาร์แลัะเทคโนโลัยุี
สาร์สนเทศ/คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

25. 25. ผ่้ร์บัับัร์กิาร์ศ่นยุ์กลัางการ์เร์ยีุนร่์ ้ด้านเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม (คน) 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000  สำานักส่งเสร์มิวิิชาการ์
แลัะงานทะเบัียุน/สำานัก
การ์จัดัการ์นวัิตกร์ร์มแลัะ
ถึ่ายุทอดเทคโนโลัยุี/คณ์ะ/
วิิทยุาลััยุ

การ์พััฒนางานวิิจยัุ บริ์การ์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร้์างสร์ร์ค์ 

26.  1. งบัปร์ะมาณ์จัากแหลั่งทุนภายุนอกสนับัสนุนการ์วิิจัยัุ (ล้ัานบัาท) 200  ร์องอธิการ์บัดี  
(ผศ.อภิร์กัษ์ สงร์กัษ์)

ร์องอธิการ์บัดี  
(ผศ.อภิร์กัษ์ สงร์กัษ์)

27. 2. งบัปร์ะมาณ์จัากแหลั่งทุนภายุนอกสนับัสนุนการ์บัร์กิาร์วิิชาการ์แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ (ลั้านบัาท) 100  ร์องอธิการ์บัดี  
(ผศ.อภิร์กัษ์ สงร์กัษ์)

28. 3. บัทควิามทางวิิชาการ์ ที�ได้ร์บััการ์ตีพิัมพ์ัเผยุแพัร์ใ่นร์ะดับันานาชาติ (บัทควิาม) 70 90 110 130 150  สถึาบัันวิิจัยัุแลัะพััฒนา/
คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

29. 4. ผลังานวิิจัยัุ เทคโนโลัยุี นวัิตกร์ร์ม แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ ที�นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์เชิงพัาณ์ิชยุ์หร์อืสังคม (ผลังาน) 220 240 260 280 300  สถึาบัันวิิจัยัุแลัะพััฒนา/
สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะถึ่ายุทอด
เทคโนโลัยุี/คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ
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30. 5. ร์ายุได้จัากผลังานทร์พััยุ์สินทางปัญญา ที�ได้ร์บััอนุญาตใหใ้ช้สิทธิ� Licencing (ล้ัานบัาท) 0.5 1 2 3 5  สถึาบัันวิิจัยัุแลัะพััฒนา/
สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะถึ่ายุทอด
เทคโนโลัยุี/คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

31. 6. ร์างวัิลัด้านผ่้ปร์ะกอบัการ์ขึ้องบัุคคลัทั�วิไป (ร์างวัิลั) 20 30 40 50 60   สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะถึ่ายุทอด
เทคโนโลัยุี

32. 7. ร์อ้ยุลัะควิามพ้ังพัอใจัต่อคุณ์ภาพัการ์ใหบ้ัร์กิาร์ด้านการ์วิิจัยัุ เทคโนโลัยุี บัร์กิาร์วิิชาการ์ แลัะวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ 80 85 90 95 100  สถึาบัันวิิจัยัุแลัะพััฒนา/
สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะถึ่ายุทอด
เทคโนโลัยุี/คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

33. 8. ผลังานวิิจัยัุ เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์มที�เข้ึ้าส่่กร์ะบัวินการ์ทร์พััยุ์สินทางปัญญา (ผลังาน) 150 200 250 300 350  สถึาบัันวิิจัยัุแลัะพััฒนา/
สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะถึ่ายุทอด
เทคโนโลัยุี/คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

34. 9. ต้นแบับัผลัิตภัณ์ฑ์ิ Products Champion (ผลัิตภัณ์ฑิ์) 3 6 9 12 15  สถึาบัันวิิจัยัุแลัะพััฒนา/
คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

35. 10. ผลังานงานวิิจัยัุ เทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม ที�ดำาเนินการ์ภายุใต้ควิามร์ว่ิมมือกับัภาคร์ฐั/ภาคธุร์กิจั/ภาคอุตสาหกร์ร์ม (ผลังาน) 15 30 45 60 75  สถึาบัันวิิจัยัุแลัะพััฒนา/
คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

36. 11. จัำานวินผ่้ปร์ะกอบัการ์/ภาคธุร์กิจั/ภาคอุตสาหกร์ร์ม ที�ได้ร์บััการ์ขึ้ับัเคลัื�อนด้วิยุเทคโนโลัยุีแลัะนวัิตกร์ร์ม Technopreneurship 
(ร์ายุ)

10 20 30 40 50  สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะถึ่ายุทอด
เทคโนโลัยุี/คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

37. 12. งบัปร์ะมาณ์บัร์กิาร์วิิชาการ์จัากการ์ร์ว่ิมทุนกับัภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม (ล้ัานบัาท) 2 3 4 5 6  สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะถึ่ายุทอด
เทคโนโลัยุี/คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

38. 13. งบัปร์ะมาณ์บัร์กิาร์วิิชาการ์ที�ก่อใหเ้กิดร์ายุได้ (ลั้านบัาท) 20 30 40 50 60  สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะถึ่ายุทอด
เทคโนโลัยุี/คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

39. 14. งบัปร์ะมาณ์การ์พััฒนาเทคโนโลัยุี/นวัิตกร์ร์มเพืั�อพััฒนาควิามเป็นผ่้ปร์ะกอบัการ์ (ลั้านบัาท) 100 200 300 400 500   สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะถึ่ายุทอด
เทคโนโลัยุี/คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

40. 15. ผลังานนวัิตกร์ร์มที�สนับัสนุนวัิฒนธร์ร์มสร์า้งสร์ร์ค์ส่่การ์นำาไปใช้ปร์ะโยุชน์แก่ผ่้ปร์ะกอบัการ์/ภาคธุร์กิจั/ภาคอุตสาหกร์ร์ม
(ผลังาน)  

2 4 6 8 10  สำานักการ์จัดัการ์
นวัิตกร์ร์มแลัะถึ่ายุทอด
เทคโนโลัยุี/คณ์ะ/วิิทยุาลััยุ

ลัำาดับที� KR / KPI
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ด้านการ์บริ์หาร์จดัการ์องค์กร์

41. 1. มหาวิิทยุาลััยุนำาร์ะบับัเทคโนโลัยุีดิจัทิัลัมาบัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์ (ร์ะดับั) 5  ร์องอธิการ์บัดี  
(ผศ.สิทธิโชค จันัทร์ย์ุ่อง)

ร์องอธิการ์บัดี  
(ผศ.สิทธิโชค จันัทร์ย์ุ่อง) 
(ผศ.อุดร์ นามเสน) 
(ผศ.สุเทพั ช่กลัิ�น)

42. 2. ร์ะยุะเวิลัาในการ์ใหบ้ัร์กิาร์ทางการ์ศ้กษาลัดลัง (ร์ะดับั) 
 - ร์ะดับั 1 = ร์ะยุะเวิลัาในการ์ใหบ้ัร์กิาร์น้อยุลัง อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 40 
 - ร์ะดับั 2 = ร์ะยุะเวิลัาในการ์ใหบ้ัร์กิาร์น้อยุลัง อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 50 
 - ร์ะดับั 3 = ร์ะยุะเวิลัาในการ์ใหบ้ัร์กิาร์น้อยุลัง อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 60 
 - ร์ะดับั 4 = ร์ะยุะเวิลัาในการ์ใหบ้ัร์กิาร์น้อยุลัง อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 70 
 - ร์ะดับั 5 = ร์ะยุะเวิลัาในการ์ใหบ้ัร์กิาร์น้อยุลัง มากกว่ิาร์อ้ยุลัะ 70

2 3 4 5 5  สำานัก/สถึาบััน/กอง

43. 3. ร์างวัิลั Digital Government Award : DG Award 
 - ร์ะดับั 1 = คะแนนการ์ปร์ะเมิน อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 50  
 - ร์ะดับั 2 = คะแนนการ์ปร์ะเมิน อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 60 
 - ร์ะดับั 3 = คะแนนการ์ปร์ะเมิน อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 70  
 - ร์ะดับั 4 = คะแนนการ์ปร์ะเมิน อยุ่างน้อยุร์อ้ยุลัะ 80  
 - ร์ะดับั 5 = คะแนนการ์ปร์ะเมิน มากกว่ิาร์อ้ยุลัะ 80 หร์อืได้ร์บััร์างวัิลั Digital Government Award : DG Award

1 2 3 4 5  สำานัก/สถึาบััน/กอง

44. 4. ร์อ้ยุลัะควิามพ้ังพัอใจัขึ้องผ่้ร์บัับัร์กิาร์ต่อคุณ์ภาพัการ์ใหบ้ัร์กิาร์ด้านการ์บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์ 80 85 90 95 100  สำานักงานอธิการ์บัดี

45. 5. นวัิตกร์ร์มที�ใช้ปร์ะโยุชน์ในการ์บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์ 5 10 15 20 25  ทุกหน่วิยุงาน

46. 6. จัำานวินร์ะบับัเทคโนโลัยุีดิจัทิัลัที�ใช้สนับัสนุนการ์บัร์หิาร์จัดัการ์องค์กร์ (สะสม) 3 4 5 6 7  สำานัก/สถึาบััน/กอง

47. 7. ผลังานนวัิตกร์ร์มที�ใช้ปร์ะโยุชน์ในการ์พััฒนาองค์กร์ตามองค์ปร์ะกอบัขึ้อง Green campus (ผลังาน) 1 1 2 2 2  ทุกหน่วิยุงาน

48. 8. ร์อ้ยุลัะขึ้องบัุคลัากร์ที�ผ่านการ์ทดสอบัสมร์ร์ถึนะวิิชาการ์แลัะวิิชาชีพั 80 85 90 95 100  ทุกหน่วิยุงาน

49. 9. บัุคลัากร์ที�ผ่านการ์พััฒนาเป็นผ่้นำาเปลัี�ยุนผ่านองค์กร์ส่่ยุุคดิจัทิัลัเพืั�อการ์เปลัี�ยุนแปลัง (คน) 50 50 50 50 50  กองบัร์หิาร์งานบัุคคลั

50. 10. ร์อ้ยุลัะบัุคลัากร์สายุวิิชาการ์ที�ทำาหน้าที�สอนเป็นหลััก  
ร์อ้ยุลัะบัุคลัากร์สายุวิิชาการ์ที�ทำาหน้าที�วิิจัยัุเป็นหลััก 
ร์อ้ยุลัะบัุคลัากร์สายุวิิชาการ์ที�ทำาหน้าที�บัร์กิาร์วิิชาการ์เป็นหลััก 
ร์อ้ยุลัะบัุคลัากร์สายุวิิชาการ์ที�ทำาหน้าที�ทำานุบัำารุ์งศิลัปวัิฒนธร์ร์มเป็นหลััก

80 
10 
8 
2

74 
14 
10 
2

68 
18 
12 
2

62 
22 
14 
2

56 
26 
16 
2

 กองบัร์หิาร์งานบัุคคลั
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51. 11. ร์ายุได้จัากการ์บัร์หิาร์ทร์พััยุ์สิน (ลั้านบัาท) 40 60 80 100 120  สำานักงานอธิการ์บัดี

52. 12. ร์อ้ยุลัะการ์ลัดลังขึ้องร์ายุจัา่ยุดำาเนินงาน 5 10 15 20 25  ทุกหน่วิยุงาน

53. 13. ร์อ้ยุลัะควิามพ้ังพัอใจัขึ้องผ่้ร์บัับัร์กิาร์ร์ะบับันิเวิศดิจัทิัลั 80 85 90 95 100  สำานักวิิทยุบัร์กิาร์แลัะ
เทคโนโลัยุีสาร์สนเทศ

54. 14. จัำานวินเป้าหมายุการ์พััฒนาที�ยุั�งยุืน (SDGs) เพืั�อเขึ้้าส่่ร์ะบับัการ์จัดัอันดับัมหาวิิทยุาลััยุ โดยุ THE Impact Ranking
(เป้าหมายุสะสม) 
*** การ์เตร์ยีุมควิามพัร์อ้มแลัะการ์นำาเขึ้้าขึ้้อม่ลั เขึ้้าส่่การ์จัดัอันดับั  
 1) Register THE.  
 2) Institution profile

** 3 4 5 6  สำานักงานอธิการ์บัดี 

ด้านการ์สร้์างควิามโดดเด่นเพ่ั�อพัลัิกโฉมมหาวิิทยุาลััยุส่้การ์เปลัี�ยุนแปลัง

55. 1. งบัปร์ะมาณ์จัากแหลั่งทุนภายุนอกสนับัสนุนการ์สร์า้งผ่้ปร์ะกอบัการ์/ธุร์กิจัใหม่ (ลั้านบัาท) 50   ร์องอธิการ์บัดี
(ผศ.อุดร์ นามเสน)

ร์องอธิการ์บัดี  
(ผศ.ดร์. อภิร์กัษ์ สงร์กัษ์)

56. 2. ควิามร์ว่ิมมือเพืั�อพััฒนาผ่้ปร์ะกอบัการ์ หร์อืส่งเสร์มิการ์สร์า้งนวัิตกร์ร์มกับัภาคธุร์กิจั/อุตสาหกร์ร์ม University-
Industry Linkage (หน่วิยุงาน)

50 60 70 80 90   ร์องอธิการ์บัดี
(ผศ.อุดร์ นามเสน) 
(ผศ.สิทธิโชค จันัทร์ย์ุ่อง)  
(ผศ.ดร์. อภิร์กัษ์ สงร์กัษ์)

57. 3. ควิามพ้ังพัอใจัขึ้องผ่้ใช้ร์ะบับัแลัะกลัไกการ์สร์า้งโอกาสทางธุร์กิจั (ร์อ้ยุลัะ) 80 85 90 95 100  หน่วิยุสร์า้งโอกาสทาง
ธุร์กิจั

58. 4. ควิามพ้ังพัอใจัขึ้องผ่้ร์บัับัร์กิาร์ทางธุร์กิจั (ร์อ้ยุลัะ) 80 85 90 95 100  หน่วิยุสร์า้งโอกาสทาง
ธุร์กิจั

59. 5. ร์ายุได้จัากการ์ใหบ้ัร์กิาร์ทางธุร์กิจั (ลั้านบัาท) 2 3 4 5 6  หน่วิยุสร์า้งโอกาสทาง
ธุร์กิจั

60. 6. จัำานวินนักศ้กษาที�เขึ้้าร์ว่ิมโคร์งการ์ (Team Projects) (คน) 50 100 150 200 250  หน่วิยุสร์า้งโอกาสทาง
ธุร์กิจั

61. 7. จัำานวินหน่วิยุธุร์กิจัที� Spin Off (ธุร์กิจั) 1 2 3 4 5  หน่วิยุสร์า้งโอกาสทาง
ธุร์กิจั

ร์วิม 6 9 10 45

ลัำาดับที� KR / KPI

ค่าเป้าหมายุ
ปร์ะเภทการ์วัิด

ผ้้รั์บผิดชอบ ผ้้กำากับด้แลั
KR

KPI

2566 2567 2568 2569 2570

กา
ร์แ

บ ่ง
กลั

ุ ่มอุ
ดม

ศึก
ษา

เป้
าป

ร์ะ
สง

ค ์

มา
ตร์

กา
ร์
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เอกสาร์ปร์ะกอบการ์จัดทำาแผนยุุทธศาสตร์์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี 
ร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566 – 2570)
1.  ปัจัจัยัุ สถึานการ์ณ์์ แนวิโน้มการ์เปลัี�ยุนแปลัง ควิามท้าทายุขึ้องโลักแลัะขึ้องปร์ะเทศ
2.  Sustainable Development Goal
3.  BCG Model
4.  ร์ฐัธร์ร์มน่ญแหง่ร์าชอาณ์าจักัร์ไทยุ ปี พั.ศ. 2560
5.  ยุุทธศาสตร์ช์าติ 20 ปี (พั.ศ. 2561-2580)
6.  แผนการ์ปฏิิร่์ปปร์ะเทศ (ฉบัับัปร์บััปรุ์ง)
7.  แผนแม่บัทภายุใต้ยุุทธศาสตร์ช์าติที�เกี�ยุวิข้ึ้อง
8.  กร์อบัแผนพััฒนาเศร์ษฐกิจัแลัะสังคมแหง่ชาติ ฉบัับัที� 13
9.  นโยุบัายุแลัะแผนร์ะดับัชาติว่ิาด้วิยุควิามมั�นคงแหง่ชาติ (พั.ศ. 2562 – 2565)
10.  แผนยุุทธศาสตร์ก์าร์พััฒนาอุตสาหกร์ร์มไทยุ 4.0 ร์ะยุะ 20 ปี (พั.ศ. 2560-2579)
11.  ร์า่งแผนด้านวิิทยุาศาสตร์วิ์ิจัยัุแลัะนวัิตกร์ร์ม พั.ศ. 2566-2570
12.  แผนพััฒนากลัุ่มจังัหวัิดภาคใต้ฝัั่� งอ่าวิไทยุ (พั.ศ. 2560-2570)
13.  แผนพััฒนากลัุ่มจังัหวัิดภาคใต้ฝัั่� งอันดามัน (พั.ศ. 2566-2570)
14.  แผนการ์ศ้กษาแหง่ชาติ (พั.ศ. 2560–2579)
15.  แผนยุุ ทธศาสตร์์ การ์ศ้กษาเขึ้ตพััฒนาพิั เศษเฉพัาะกิ จัจัั งหวัิดชายุแดนภาคใต้  20 ปี  (พั.ศ. 2560-2579)
16.  นโยุบัายุแลัะแผนยุุทธศาสตร์์ กร์ะทร์วิงการ์อุดมศ้กษา วิิทยุาศาสตร์์ วิิจััยุแลัะนวัิตกร์ร์ม (พั.ศ. 2563-2570
17.  แผนด้านการ์อุดมศ้กษาเพืั�อผลัิตแลัะพััฒนากำาลัังคนขึ้องปร์ะเทศ พั.ศ. 2564-2570
18.  กฎกร์ะทร์วิง การ์จัดักลัุ่มอุดมศ้กษา
19.  แผนพััฒนาจังัหวัิดสงขึ้ลัา (พั.ศ. 2561-2565) ฉบัับัทบัทวินปี พั.ศ. 2565
20.  แผนพััฒนาจังัหวัิดนคร์ศร์ธีร์ร์มร์าช (พั.ศ. 2561-2565) ฉบัับัทบัทวิน
21.  แผนพััฒนาจังัหวัิดตร์งั (พั.ศ. 2561-2565) ฉบัับัทบัทวิน
22.  แผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะยุาวิ 20 ปี(พั.ศ. 2561-2580)
23. กร์อบันโยุบัายุในการ์จััดทำาแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ี วิิชัยุ จัากคณ์ะกร์ร์มการ์กำาหนด 
 กร์อบันโยุบัายุ จัั ดทำ าร์่ างแผนยุุทธศาสตร์์ การ์พััฒนา มหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยีุร์าชมงคลัศร์ีวิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี 
 (พั.ศ. 2566-2570)

ดาวิน์โหลัด
ขั้อม้ลัเพิั�มเติม

STUR
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คณ์ะกร์ร์มการ์พิัจาร์ณ์าร่์างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี
ร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) 
1.  ศาสตร์าจัาร์ยุ์กิตติคุณ์ เปี� ยุมศักดิ�  เมนะเศวิต ที�ปร์ก้ษา
2.  ศาสตร์าจัาร์ยุ์อุทัยุร์ตัน์  ณ์ นคร์ กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
3.  นายุสาธิต  พุัทธชัยุยุงค์ กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
4.  นายุชยุานนท์  กฤตยุาเชวิง กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
5.  นายุนพัณ์ัฏิฐ ์ หตุะเจัร์ญิ กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
6.  ศาสตร์าจัาร์ยุ์สำาเร์งิ  จักัร์ใจั กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
7.  ร์องศาสตร์าจัาร์ยุ์ไพับั่ลัยุ์  ธร์ร์มร์ตัน์วิาสิก กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
8.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์เจัร์ญิ ใหม่ด้วิง กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
9.  อธิการ์บัดีมหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ ปร์ะธานกร์ร์มการ์
10.  ร์องอธิการ์บัดี (ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์อุดร์  นามเสน) กร์ร์มการ์
11.  ร์องอธิการ์บัดี (ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์ขึ้วัิญหทัยุ ใจัเปี� ยุม) กร์ร์มการ์
12.  ร์องอธิการ์บัดี (ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์อภิร์กัษ์ สงร์กัษ์) กร์ร์มการ์
13.  ร์องอธิการ์บัดี (ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์สิทธิโชค จันัทร์ย์ุ่อง) กร์ร์มการ์
14.  ร์องอธิการ์บัดี (ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์สุเทพั ช่กลัิ�น) กร์ร์มการ์
15.  ร์องอธิการ์บัดี (ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์กฤษณ์พังค์ สังขึ้วิาสี) กร์ร์มการ์ 
16.  ร์องอธิการ์บัดีปร์ะจัำาวิิทยุาเขึ้ตนคร์ศร์ธีร์ร์มร์าช กร์ร์มการ์
17.  ร์องอธิการ์บัดีปร์ะจัำาวิิทยุาเขึ้ตตร์งั กร์ร์มการ์
18.  ผ่้ช่วิยุอธิการ์บัดี (นายุสมยุศ ศร์เีพิั�ม) กร์ร์มการ์
19.  ผ่้ช่วิยุอธิการ์บัดี (ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์เสนอ สะอาด) กร์ร์มการ์
20.  ผ่้ช่วิยุอธิการ์บัดี (นายุสันติ สถึิตวิร์ร์ธนะ) กร์ร์มการ์
21.  คณ์บัดีคณ์ะวิิศวิกร์ร์มศาสตร์ ์ กร์ร์มการ์
22.  คณ์ะบัดีคณ์ะศิลัปศาสตร์ ์ กร์ร์มการ์
23.  คณ์ะบัดีคณ์ะครุ์ศาสตร์อุ์ตสาหกร์ร์มแลัะเทคโนโลัยุี กร์ร์มการ์
24.  คณ์บัดีคณ์ะบัร์หิาร์ธุร์กิจั กร์ร์มการ์
25.  คณ์ะบัดีคณ์ะสถึาปัตยุกร์ร์มศาสตร์ ์ กร์ร์มการ์
26.  ผ่้อำานวิยุการ์วิิทยุาลััยุร์ตัภ่มิ กร์ร์มการ์
27.  คณ์บัดีคณ์ะเกษตร์ศาสตร์ ์ กร์ร์มการ์
28.  คณ์บัดีคณ์ะอุตสาหกร์ร์มเกษตร์ กร์ร์มการ์
29.  คณ์บัดีคณ์ะสัตวิแพัทยุศาสตร์ ์ กร์ร์มการ์
30. คณ์บัดีคณ์ะวิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุี กร์ร์มการ์
31.  คณ์บัดีคณ์ะเทคโนโลัยุีการ์จัดัการ์ กร์ร์มการ์
32.  ผ่้อำานวิยุการ์วิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีอุตสาหกร์ร์มแลัะการ์จัดัการ์ กร์ร์มการ์
33.  คณ์บัดีคณ์ะวิิทยุาศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุีการ์ปร์ะมง กร์ร์มการ์
34.  คณ์บัดีคณ์ะวิิศวิกร์ร์มศาสตร์แ์ลัะเทคโนโลัยุี กร์ร์มการ์
35.  ผ่้อำานวิยุการ์วิิทยุาลััยุการ์โร์งแร์มแลัะการ์ท่องเที�ยุวิ กร์ร์มการ์
36.  ผ่้อำานวิยุการ์สถึาบัันวิิจัยัุแลัะพััฒนา กร์ร์มการ์ 
37.  ผ่้อำานวิยุการ์สถึาบัันทร์พััยุากร์ธร์ร์มชาติแลัะสิ�งแวิดล้ัอม กร์ร์มการ์
38.  ผ่้อำานวิยุการ์สำานักวิิทยุบัร์กิาร์แลัะเทคโนโลัยุีสาร์สนเทศ กร์ร์มการ์
39.  ผ่้อำานวิยุการ์สำานักงานส่งเสร์มิวิิชาการ์แลัะงานทะเบัียุน กร์ร์มการ์
40. ผ่้อำานวิยุการ์สำานักงานอธิการ์บัดี กร์ร์มการ์
41.  ผ่้อำานวิยุการ์กองคลััง กร์ร์มการ์
42.  ผ่้อำานวิยุการ์กองบัร์หิาร์งานบัุคคลั กร์ร์มการ์
43.  ผ่้อำานวิยุการ์กองกลัาง กร์ร์มการ์
44.  ผ่้อำานวิยุการ์สำานักงานสภามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศร์วิีิชัยุ กร์ร์มการ์
45.  ผ่้อำานวิยุการ์กองพััฒนานักศ้กษา กร์ร์มการ์
46.  ผ่้อำานวิยุการ์สำานักงานตร์วิจัสอบัภายุใน กร์ร์มการ์
47.  ผ่้อำานวิยุการ์สำานักการ์จัดัการ์นวัิตกร์ร์มแลัะถ่ึายุทอดเทคโนโลัยุี กร์ร์มการ์
48.  ปร์ะธานสภาคณ์าจัาร์ยุ์แลัะข้ึ้าร์าชการ์ กร์ร์มการ์
49.  ผ่้จัดัการ์ศ่นยุ์บั่มเพัาะวิิสาหกิจั กร์ร์มการ์
50. ผ่้อำานวิยุการ์กองนโยุบัายุแลัะแผน กร์ร์มการ์แลัะเลัขึ้านุการ์
51.  นางสาวิสุนิสา ทิพัยุ์วิาร์ ี ผ่้ช่วิยุเลัขึ้านุการ์
52.  นายุณ์ัฏิฐกฤติ ว่ิองธนกฤต ผ่้ช่วิยุเลัขึ้านุการ์

คณ์ะกร์ร์มการ์กำาหนดกร์อบนโยุบายุการ์จัดทำาร่์างแผนยุุทธศาสตร์์
การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี 
(พั.ศ. 2566-2570) 
1.  ศาสตร์าจัาร์ยุ์กิตติคุณ์ เปี� ยุมศักดิ�  เมนะเศวิต ที�ปร์ก้ษา
2.  ศาสตร์าจัาร์ย์ุอุทัยุร์ตัน์  ณ์ นคร์ กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
3.  นายุสาธิต  พุัทธชัยุยุงค์ กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
4.  นายุชยุานนท์  กฤตยุาเชวิง กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
5.  นายุนพัณ์ัฏิฐ ์ หตุะเจัร์ญิ กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
6.  ศาสตร์าจัาร์ย์ุสำาเร์งิ  จักัร์ใจั กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
7.  ศาสตร์าจัาร์ย์ุสุวัิจัน์  ธัญร์ส ปร์ะธานกร์ร์มการ์
8.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุอุดร์  นามเสน กร์ร์มการ์
9.  นางสาวิวัินเพ็ัญ  จัติตพังศ์ กร์ร์มการ์แลัะเลัขึ้านุการ์
10.  นางสาวิสุนิสา ทิพัยุ์วิาร์ ี ผ่้ช่วิยุเลัขึ้านุการ์
11.  นายุณ์ัฏิฐกฤติ ว่ิองธนกฤต ผ่้ช่วิยุเลัขึ้านุการ์

คณ์ะกร์ร์มการ์วิิพัากษ์ร่์างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
เทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) 
1.  ศาสตร์าจัาร์ย์ุกิตติคุณ์ เปี� ยุมศักดิ�  เมนะเศวิต ที�ปร์ก้ษา
2.  ศาสตร์าจัาร์ย์ุอุทัยุร์ตัน์  ณ์ นคร์ กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
3.  นายุสาธิต  พุัทธชัยุยุงค์ กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
4.  นายุชยุานนท์  กฤตยุาเชวิง กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
5.  นายุนพัณ์ัฏิฐ ์ หตุะเจัร์ญิ กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
6.  ศาสตร์าจัาร์ย์ุสำาเร์งิ  จักัร์ใจั กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
7.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุปร์ะเสร์ฐิ คันธมานนท์ กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
8.  นางสาวิอาภากร์ สุปัญญา กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
9.  นายุกร์กฎ เตติร์านนท์ กร์ร์มการ์ผ่้ทร์งคุณ์วุิฒิ
10.  ศาสตร์าจัาร์ย์ุสุวัิจัน์  ธัญร์ส ปร์ะธานกร์ร์มการ์
11.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุอุดร์  นามเสน กร์ร์มการ์
12.  นางสาวิวัินเพ็ัญ  จัติตพังศ์ กร์ร์มการ์แลัะเลัขึ้านุการ์
13.  นางสาวิสุนิสา ทิพัยุ์วิาร์ ผ่้ชว่ิยุเลัขึ้านุการ์
14.  นายุณ์ัฏิฐกฤติ ว่ิองธนกฤต ผ่้ช่วิยุเลัขึ้านุการ์
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คณ์ะกร์ร์มการ์จัดทำาร่์างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี
ร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ด้านการ์จดัการ์ศึกษา
1.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์ยุุทธนา พังษ์พิัร์ยิุะเดชะ ปร์ะธานกร์ร์มการ์
2.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์ปร์ะเสร์ฐิ ทองหน่นุ้ยุ กร์ร์มการ์
3.  นางนุชลัี ทิพัยุ์มณ์ฑิา กร์ร์มการ์
4.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์ณ์ัฐนีภร์ณ์์ น้อยุเสงี�ยุม กร์ร์มการ์
5.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์อภิญญา วิณ์ิชพัันธ์ุ กร์ร์มการ์
6.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์สุธร์ร์ม ชุมพัร์อ้มญาติ กร์ร์มการ์
7.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์ขึ้วัิญหทัยุ  ใจัเปี� ยุม กร์ร์มการ์
8.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์ปร์ะพัจัน์ มลัิวัิลัยุ์ กร์ร์มการ์
9.  นายุพิัทักษ์ สถึิตวิร์ร์ธนะ กร์ร์มการ์
10.  ร์องศาสตร์าจัาร์ยุ์จัารุ์วัิฒน์  เจัร์ญิจัติ กร์ร์มการ์
11.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์วิร์ร์ธนพัร์  ชีวิวุิฒพิังศ กร์ร์มการ์
12.  นายุทีปกร์ณ์์  นฤมานนิลัินี  กร์ร์มการ์
13.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์ไชยุยุะ ธนพััฒน์ศิร์ ิ กร์ร์มการ์แลัะเลัขึ้านุการ์
14.  นางสาวิเสาวิลัักษณ์์ สังขึ้์ขึ้าวิ ผ่้ช่วิยุเลัขึ้านุการ์

คณ์ะกร์ร์มการ์จัดทำาร่์างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี
ร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) ด้านการ์สร้์าง
ผลังานวิิจัยุ สิ�งปร์ะดิษฐ์ นวัิตกร์ร์ม การ์บริ์การ์วิิชาการ์ การ์ทำานุบำารุ์งศิลัป
วัิฒนธร์ร์มแลัะสิ�งแวิดลั้อม
1.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์อภิร์กัษ์ สงร์กัษ์ ปร์ะธานกร์ร์มการ์
2.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์กฤษณ์พังค์ สังขึ้วิาสี กร์ร์มการ์
3.  นายุสถึาพัร์ ขึุ้นเพัชร์ กร์ร์มการ์
4.  ร์องศาสตร์าจัาร์ยุ์จัร่์ญ เจัร์ญิเนตร์กุลั กร์ร์มการ์
5.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์ธร์ร์มศักดิ�  พุัทธกาลั กร์ร์มการ์
6.  นายุภาณ์ุมาศ  สุยุบัางดำา กร์ร์มการ์
7.  นางฟ้าพิัไลั ทวีิสินโสภา กร์ร์มการ์
8.  นายุจัเร์ สุวิร์ร์ณ์ชาต กร์ร์มการ์
9.  นางสาวิทัชชญา สังขึ้ะก่ลั กร์ร์มการ์
10.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์ชาตร์ ีหอมเขึ้ียุวิ กร์ร์มการ์
11.  นายุบัุญร์ตัน์ บัุญร์ศัมี กร์ร์มการ์
12.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์ช่เกียุร์ติ ช่สกุลั กร์ร์มการ์
13.  นางสาวิสุธิกาญจัน์ แก้วิคงบัุญ กร์ร์มการ์  
14.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์ปร์ะภาศร์ ีศร์ชีัยุ กร์ร์มการ์แลัะเลัขึ้านุการ์
15.  นางสาวิสุดคน้ง ณ์ ร์ะนอง กร์ร์มการ์แลัะผ่้ช่วิยุเลัขึ้านุการ์
16.  นายุณ์ัฏิฐกฤติ ว่ิองธนกฤต ผ่้ช่วิยุเลัขึ้านุการ์

คณ์ะกร์ร์มการ์จัดทำาร่์างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
เทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) 
ด้านการ์บริ์หาร์จัดการ์องค์กร์
1.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุสิทธิโชค จันัทร์ย์ุ่อง ปร์ะธานกร์ร์มการ์
2.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุสุเทพั ช่กลัิ�น กร์ร์มการ์
3.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุโกสินทร์ ์พััฒนมณ์ี กร์ร์มการ์
4.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุเสนอ สะอาด กร์ร์มการ์
5.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุสันติ สถึิตวิร์ร์ธนะ กร์ร์มการ์
6.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุชัยุนันท์ ปัญญาวุิทโส กร์ร์มการ์
7.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุปิยุะ ปร์ะสงค์จันัทร์ กร์ร์มการ์
8.  นายุสัตวิแพัทยุ์สิร์ศัิกดิ� ชีช้าง กร์ร์มการ์
9.  นางสุภาพัร์ ไชยุร์ตัน์ กร์ร์มการ์
10.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุกิตติกร์ ขึ้ันแกล้ัวิ กร์ร์มการ์
11.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุสุนันทา ขึ้้องสายุ กร์ร์มการ์
12.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุจัรี์ะศักดิ�  เพีัยุร์เจัร์ญิ กร์ร์มการ์
13.  นางธมลัชนก คงขึ้วัิญ กร์ร์มการ์
14.  นางสฤญธร์ณ์์  หมัดหมัน กร์ร์มการ์
15.  นายุสิทธิพัร์ บัุญญานุวัิตร์ ์ กร์ร์มการ์แลัะเลัขึ้านุการ์
16.  นางสาวิณ์ัฐวิดี เทวิมิตร์ ผ่้ช่วิยุเลัขึ้านุการ์ 
17.  นางสาวิสุนิสา ทิพัยุ์วิาร์ ผ่้ช่วิยุเลัขึ้านุการ์

คณ์ะกร์ร์มการ์จัดทำาร่์างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุ
เทคโนโลัยุีร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี
(พั.ศ. 2566-2570) ด้านการ์สร้์างควิามโดดเด่นเพ่ั�อพัลัิกโฉม
มหาวิิทยุาลััยุส่้การ์เปลัี�ยุนแปลัง
1.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุอุดร์ นามเสน ปร์ะธานกร์ร์มการ์
2.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุสมคิด ชัยุเพัชร์ กร์ร์มการ์
3.  นายุเกียุร์ติขึ้จัร์ ไชยุร์ตัน์ กร์ร์มการ์
4.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุวิร์พังค์ บัุญช่วิยุแทน กร์ร์มการ์
5.  นายุวิิศิษฏิ์ศักดิ�  ทับัยุัง กร์ร์มการ์
6.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุชัยุร์ตัน์ จุัสปาโลั กร์ร์มการ์
7.  นายุธนากร์ณ์์ ดำาสุด กร์ร์มการ์
8.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ย์ุชาคร์ยิุา ฉลัาด กร์ร์มการ์
9.  นายุเจัษฎา ร์ม่เยุ็น กร์ร์มการ์
10.  นายุศิร์ศัิกดิ� ศิร์ภิิบัาลั กร์ร์มการ์
11.  นายุฐานวิิทยุ์ แนมใส  กร์ร์มการ์
12.  นางสาวิวัินเพ็ัญ  จัติตพังศ์ กร์ร์มการ์แลัะเลัขึ้านุการ์

คณ์ะอนุกร์ร์มการ์จัดทำาร่์างแผนยุุทธศาสตร์์การ์พััฒนามหาวิิทยุาลััยุเทคโนโลัยุี
ร์าชมงคลัศรี์วิิชัยุ ร์ะยุะปานกลัาง 5 ปี (พั.ศ. 2566-2570) 

1.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์อุดร์ นามเสน ปร์ะธานกร์ร์มการ์
2.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์ขึ้วัิญหทัยุ  ใจัเปี� ยุม กร์ร์มการ์
3.  นายุจัเร์ สุวิร์ร์ณ์ชาต กร์ร์มการ์
4.  ผ่้ช่วิยุศาสตร์าจัาร์ยุ์ไชยุยุะ ธนพััฒน์ศิร์ ิ กร์ร์มการ์
5.  นางสาวิวัินเพ็ัญ จัติตพังศ์ กร์ร์มการ์แลัะเลัขึ้านุการ์
6.  นางสาวิสุนิสา ทิพัยุ์วิาร์ ี ผ่้ช่วิยุเลัขึ้านุการ์
7.  นายุณ์ัฏิฐกฤติ ว่ิองธนกฤต ผ่้ช่วิยุเลัขึ้านุการ์
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ปร์ะมวิลัภาพั
การ์ดำาเนินงาน
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Before After
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R U T S

มหาวิิทยุาลััยุแห่งโอกาส
เพ่ั�อการ์พััฒนาปร์ะเทศให้มั�งคั�ง
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)


