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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
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มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย
ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570)
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แผนยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ.  2566 – 2570) 
ฉบัับนี้้� จัดัทำำ�ข้ึ้�นในช่่วงเวลาที่่�ทั่่�วโลกรวมถึึงประเทศไทยอยู่่�ในสภาวะที่่�ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายและแนวโน้้มการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ (Megatrends) จากปััจจััยภายในและภายนอกประเทศที่่�มีีความผัันแปรสููง ทั้้�งที่่�เป็็นผลสืบ
เนื่่�องมาจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�มีีผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ 
สัังคม และการเมืือง การเปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้้างประชากร เทคโนโลยีสร้้างความพลิกผััน (Technology  
Disruption) การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิทิััล (Digital Transformation) รวมไปถึึงข้้อจำำ�กัดของทรััพยากรธรรมชาติิ
และการเปลี่่�ยนแปลงของสิ่่�งแวดล้้อม

จากความท้้าทายของบริิบททั้้�งภายในและภายนอกประเทศ ทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย  
ในฐานะมหาวิิทยาลััยกลุ่่�มพััฒนาเทคโนโลยีีและส่่งเสริมิการสร้า้งนวััตกรรม ต้้องทบทวนบทบาทหน้้าที่่�และภารกิิจ
ให้้มีีความสอดคล้้องกัับสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว เพื่่�อผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคนสมรรถนะสููงสนัับสนุุน 
ภาคอุุตสาหกรรมและตลาดแรงงาน วิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อขัับเคลื่่�อนประเด็็นสำำ�คััญในการพััฒนาประเทศ 
ให้้บริิการวิิชาการเพื่่�อพััฒนาการผลิิตและบริิการแก่่ภาคอุุตสาหกรรมและชุุมชน ทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรมเพื่่�อ 
ต่่อยอดเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์สู่่�การพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับ
ยุุทธศาสตร์ช์าติิ (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์ช์าติิ แผนการปฏิิรููประเทศ กรอบแผนพััฒนา
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) นโยบายสำำ�คััญของรััฐบาล แผนยุุทธศาสตร์์การ
พััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะยาว 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) รวมไปถึึงแผนและนโยบาย
อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แผนยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ฉบัับนี้้�เป็็นแผนระยะปานกลาง 5 ปีี ที่่�สอง ภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล 
ศรีวิีิชััย ระยะยาว 20 ปีี (พ.ศ. 2561 – 2580) ซึ่่�งได้้กำำ�หนดเป้้าประสงค์์ ประเด็็นยุุทธศาสตร์ ์กลยุุทธ์์ มาตรการ 
แผนงาน/โครงการสำำ�คััญ เพื่่�อเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิีิชััย ระยะยาว 20 ปีี (พ.ศ. 2561 – 2580) ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “มหาวิิทยาลััย
แห่ง่โอกาส เพ่ื่�อการพััฒนาประเทศให้ม้ั่่�งคั่่�ง”

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย
 กรกฎาคม 2565
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บทที่่� 1
สภาพปัจจุุบัันมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย

หน้้าที่่� 20-53

บทสรุุปผู้้�บริิหาร

หน้้าที่่� 12-19
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บทที่่� 2
ปััจจัยัที่่�มีีผลกระทบต่่อการ

จัดัทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

ราชมงคลศรีีวิิชััย
ระยะปานกลาง 5 ปีี
(พ.ศ. 2566-2570)

หน้้าที่่� 54-105

บทที่่� 3
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

ภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

ราชมงคลศรีีวิิชััย
ระยะปานกลาง 5 ปีี ที่่� 1

(พ.ศ. 2561-2565)

หน้้าที่่� 106-119

บทที่่� 4
บทบาทหน้้าที่่� มหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย

หน้้าที่่� 120-125

บทที่่� 5
ยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย

หน้้าที่่� 126-197

บทที่่� 6
การขัับเคลื่่�อนแผนยุุทธศาสตร์์

การพััฒนามหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย

ระยะปานกลาง 5 ปีี
(พ.ศ. 2566-2570)

ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� 198-217

ภาคผนวก

หน้้าที่่� 218-233



บทสรุปผู้บริหาร

1. ความสำำ�คััญและความเป็็นมาของการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ 
การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 
ปีี (พ.ศ. 2566-2570)

ตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ได้้เห็็นชอบแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
ราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะยาว 20 ปีี (พ.ศ. 2561- 2580) เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบและแนวทางการพััฒนามหาวิิทยาลััยในระยะยาว 
ภายใต้้ความเชื่่�อมโยงระหว่่างแผนและนโยบายฉบัับต่าง ๆ ในระดัับชาติิ อาทิิ ยุุทธศาสตร์ช์าติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนการปฏิิรููประเทศ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ นโยบายสำำ�คััญของ
รัฐับาล และแผนด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประกอบกับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ (Megatrends) ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อโลกและประเทศไทยในระยะยาว 
ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม เทคโนโลยีี สิ่่�งแวดล้้อม และการเมืือง มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย จึึงต้้องเตรียีมพร้อ้ม

 และกำำ�หนดแนวทางการพััฒนามหาวิิทยาลััยเพื่่�อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตได้้อย่่างเหมาะสม โดยแนวโน้้ม
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญได้้แก่่ นวััตกรรมพลิกโฉมและนวััตกรรมขั้้�นแนวหน้้า/ล้ำำ�ยุุค (Disruptive Innovation and 
Frontier Technology) สัังคมสููงวััย (Aging Society) การขยายตััวของความเป็็นเมืือง (Urbanization) ความเหลื่่�อมล้ำำ�และ 
ความไม่่เสมอภาคทางสัังคม (Disparity and Social Inequality) การเสื่่�อมโทรมของสิ่่�งแวดล้้อมและการขาดแคลน 
ทรัพัยากร (Environmental Degradation and Scarcity of Resource) ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของ
ไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้เ้กิิดการขัับเคลื่่�อนแผนและนโยบายในระดัับชาติิ และระดัับมหาวิิทยาลััย ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม 
อีีกทั้้�งเพื่่�อวางแนวทางรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ (Megatrends) ที่่�มีีผลกระทบต่อการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับ
อนาคต มหาวิิทยาลััย จึึงได้้จััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 
5 ปีี ที่่�สอง (พ.ศ. 2566- 2570) ภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะยาว 20 
ปีี (พ.ศ. 2561- 2580) ฉบัับนี้้�ขึ้้�น
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2. 	 แนวทางการจัดัทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยี
	ร าชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570)

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อดำำ�เนิินการจััดทำำ�
แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง  5 ปีี 
(พ.ศ. 2566-2570) จำำ�นวน 8 ชุุด ซึ่่�งประกอบด้้วย 

1) คณะกรรมการกำำ�หนดกรอบนโยบายการจััดทำำ�ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีรีาชมงคลศรีวิีิชัยั ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ทำำ�หน้้าที่่�
มอบนโยบาย และวางกรอบแนวทางการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ ให้้มีีความสอดคล้้องกัับ
ยุุทธศาสตร์ช์าติิ แผนแม่่บท แผนการปฏิิรููประเทศ แผนและนโยบายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระดัับ
ประเทศ ภููมิิภาค และแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย 
ระยะยาว 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) รวมไปถึึงความสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
สถานการณ์์ปััจจุบััน 

2) คณะกรรมการจััดทำำ�ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ด้้านการจัดัการศึึกษา ทำำ�หน้้าที่่�จัดัทำำ�
ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 
ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ด้้านการจัดัการศึึกษา 

3) คณะกรรมการจััดทำำ�ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
ราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ด้้านการสร้้างผลงาน
วิิจััย สิ่่�งประดิิษฐ์์ นวััตกรรมการบริิการวิิชาการ การทำำ�นุุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรมและ
สิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�หน้้าที่่�จััดทำำ�ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ด้้านการสร้้างผลงานวิิจััย 
สิ่่�งประดิิษฐ์ ์นวััตกรรม การบริกิารวิิชาการ การทำำ�นุุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อม 

4) คณะกรรมการจััดทำำ�ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร ทำำ�
หน้้าที่่�จััดทำำ�ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะ
ปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ด้้านการบริหิารจัดัการองค์์กร 

5) คณะกรรมการจััดทำำ�ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราช
มงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ด้้านการสร้้างความโดดเด่่นเพื่่�อ
พลิิกโฉมมหาวิิทยาลััยสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง ทำำ�หน้้าที่่�จััดทำำ�ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ด้้านการ
สร้า้งความโดดเด่่นเพื่่�อพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััยสู่�การเปลี่่�ยนแปลง 

6) คณะอนุุกรรมการจััดทำำ�ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราช
มงคลศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ทำำ�หน้้าที่่� รวบรวม วิิเคราะห์ ์สัังเคราะห์์
ข้้อมููล และปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อใช้้ประกอบการจััดทำำ�ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570)

7) คณะกรรมการวิิพากษ์์ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราช
มงคลศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ทำำ�หน้้าที่่�วิิพากษ์์ ให้ข้้้อเสนอแนะร่า่ง
แผนยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ให้ม้ีีความสอดคล้้องกัับ
ทิิศทางนโยบายของประเทศ และทิิศทางการพััฒนามหาวิิทยาลััย 

8) คณะกรรมการพิจารณาร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราช
มงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรอง ให้้ข้้อ
เสนอแนะร่า่งแผนยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย 

โดยมหาวิิทยาลััย ได้้จัดัทำำ�แผนยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล
ศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ภายใต้้แนวทางการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

1.	 มหาวิทยาลัย รับมอบนโยบายจากคณะกรรมการกำ�ำหนดกรอบนโยบายการจัดทำ�ำ
รา่งแผนยุทธศาสตรก์ารพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) เพ่ือวางกรอบแนวทางการจดัทำ�ำแผนยุทธศาสตร์ ใหมี้ความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูประเทศ แผนและนโยบายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของใน
ระดับประเทศ ภูมิภาค และแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) รวมไปถึงความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ปัจจบัน

2.	 คณะกรรมการจััดทำำ�ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราช
มงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการจััดการ
ศึึกษา ด้้านการสร้้างผลงานวิิจััย สิ่่�งประดิิษฐ์์ นวััตกรรมการบริิการวิิชาการ การทำำ�นุุบำำ�รุง
ศิิลปวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านการบริิหารจัดัการองค์์กร และด้้านการสร้้างความโดด
เด่่นเพื่่�อพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััยสู่�การเปลี่่�ยนแปลง ดำำ�เนิินการจัดัทำำ�ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์ โดย
คำำ�นึึงถึึงบริิบทและปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ ทั้้�งภายในและภายนอก
ประเทศ โดยคณะกรรมการ ได้้ดำำ�เนิินการทบทวน ปรััชญา ปรััชญาการศึึกษา ปณิิธาน 
พัันธกิิจ ค่่านิิยมหลัักองค์์กร วััฒนธรรมองค์์กร อััตลัักษณ์์ เอกลัักษณ์์ อััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่�

 วิิสััยทััศน์์ พร้อ้มทั้้�งได้้ออกแบบยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััย แพลตฟอร์ม์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััย เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ มาตรการ แผนงาน งบประมาณ และผู้้�รับัผิิดชอบดำำ�เนิิน
การ ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนและนโยบายระดัับประเทศ ภููมิิภาค แผน 
และนโยบายระดัับมหาวิิทยาลััย รวมไปถึึงการเชื่่�อมโยงแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะยาว 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) สู่่�การปฏิิบััติิใน
ระยะ 5 ปีีที่่�สอง (พ.ศ. 2566-2570)

3.	ต่ ่อมาคณะอนุุกรรมการจััดทำำ�ร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ดำำ�เนิินการรวบรวม
และประมวลผลร่่างแผนยุุทธศาสตร์์ จากคณะกรรมการจััดทำำ�ร่่างแผนทั้้�ง 4 ด้้านข้้างต้้น

 ให้้มีีความสอดคล้้องสััมพัันธ์์กัันโดยสามารถนำำ�ส่งผลผลิิต และผลลััพธ์ ไปสู่่�เป้้าหมายวิิสััย
ทััศน์์เดีียวกััน

4.	 มหาวิิทยาลััย นำำ�เสนอร่่างแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราช
มงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ต่่อคณะคณะกรรมการวิิพากษ์์ร่่าง
แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี 
(พ.ศ. 2566-2570) ผู้้�บริหิารมหาวิิทยาลััย  และคณะกรรมการพิจารณาร่า่งแผนยุุทธศาสตร์์
การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) 
เพื่่�อพิิจารณาให้ข้้้อเสนอแนะ ตามลำำ�ดัับ โดยคณะอนุุกรรมการจัดัทำำ�ร่า่งแผนยุุทธศาสตร์ก์าร
พััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) 
ดำำ�เนิินการปรับัปรุุงร่า่งแผนยุุทธศาสตร์ต์ามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

5.	ต่ ่อมามหาวิิทยาลััย นำำ�เสนอร่่างแผนยุุทธศาสตร์์ ต่่อเวทีประชาพิิจารณ์์เพื่่�อรัับ
ฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเสนอสภามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีีวิิชััย พิิจารณา ซึ่่�งสภามหาวิิทยาลััย ได้้ให้้ความเห็็นชอบร่่างแผนยุุทธศาสตร์

 ์
เมื่่�อคราวประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ครั้้�งที่่� 217-10/2565 วัันที่่� 27 
กรกฎาคม 2565 

6.	 และต่่อมามหาวิิทยาลััยได้้ดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ไปสู่่�การ
ปฏิิบััติิ โดยการเผยแพร่่ ประชาสััมพัันธ์์แผนยุุทธศาสตร์์แก่่ประชาคมมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
ราชมงคลศรีีวิิชััย และสาธารณชน เพื่่�อสื่่�อสารความความเข้้าใจและสร้้างการรัับรู้้�อย่่าง

 ทั่่�วถึึง รวมทั้้�งกำำ�หนดกลไกในการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปี คำำ�เสนอของบประมาณ
ประจำำ�ปี แผนการปฏิิบััติิงานและแผนการใช้้จ่า่ยงบประมาณประจำำ�ปี ของหน่่วยงานทุุกระดัับ
ให้้มีีความสอดคล้้องและบููรณาการร่่วมกััน อีีกทั้้�งเชื่่�อมโยงตััวชี้้�วััด และผลสัมฤทธิ์์� ของ
แผนยุุทธศาสตร์์ เข้้ากัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการของบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ โดย
มีีการปรัับปรุุงและทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์ เมื่่�อสภาพแวดล้้อม และบริิบทจากปััจจััยใน 
และภายนอก ที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กรมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ รวมไปถึึงวาง
ระบบและกลไก กำำ�กับ ติิดตาม ประเมิินผล และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน ต่่อมหาวิิทยาลััย
และสภามหาวิิทยาลััยเพื่่�อพิิจารณาให้ข้้้อเสนอแนะสำำ�หรับัการพััฒนาต่่อไป
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3. 
6. วััฒนธรรมองค์์กร  
มีีความสุุข ทัันสมััย ใจบริกิาร

7. อััตลัักษณ์์ 
มีีทัักษะการสื่่�อสาร เชี่่�ยวชาญปฏิิบััติิ 

8. เอกลัักษณ์์ 
สร้า้งนัักปฏิิบััติิมืืออาชีีพ 

9. อััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่� 
มหาวิิทยาลััยมุ่่�งสร้้างความเข้้มแข็็งและโดดเด่่นตามอััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่� เพื่่�อเป็็นเสาหลัักของภููมิิภาคในการพััฒนา

เศรษฐกิิจฐานรากและมรดกทางวััฒนธรรมด้้วยวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีและนวััตกรรมเพื่่�อสร้้างขีีดความสามารถการแข่่งขััน
ในระดัับประเทศและสากล โดยกำำ�หนดอััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่�ไว้้ดัังนี้้�

พื้้�นที่่�สงขลา 				ด้    านการพััฒนาเมืืองด้้วยวิิทยาศาสตร์เ์ทคโนโลยีีและนวััตกรรม
พื้้�นที่่�รััตภููมิิ 				ด้    านการจัดัการฟาร์ม์อััจฉริยิะ
พื้้�นที่่�ตรััง 				ด้    านการจัดัการทรัพัยากรชายฝ่ั่� ง
พื้้�นที่่�นครศรีีธรรมราช ทุ่่�งใหญ่่ ไสใหญ่่	ด้ านการจัดัการเกษตรด้้วยนวััตกรรม (นวััตกรรมเกษตร)
พื้้�นที่่�นครศรีีธรรมราช ขนอม		ด้  านการจัดัการท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรักัษ์์

10. กรอบวิิสััยทััศน์์การพััฒนามหาวิิทยาลััย
การพััฒนามหาวิิทยาลััยภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี 

(พ.ศ. 2566-2570)  กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ มหาวิิทยาลััยแห่่ง “โอกาส” เพื่่�อการพััฒนาประเทศให้้มั่่�งคั่่�ง ซึ่่�งเป็็นวิิสััยทัศน์์ในระยะ 
5 ปีีที่่�สอง ในการขัับเคลื่่�อนแผนยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะยาว 20 ปีี (พ.ศ. 2561-
2580) ไปสู่่�เป้้าหมายวิิสััยทััศน์์ระยะยาว “มหาวิิทยาลััยนวััตกรรมเพื่่�อสัังคม” 

11. 	เป้้าหมายการพััฒนามหาวิิทยาลััย
	 1)	กำ ำ�ลัังคนที่่�เป็็นนัักปฏิิบััติิมืืออาชีีพ ตอบโจทย์์การพััฒนาแห่ง่อนาคต

	 2)	 เป็็นเสาหลัักของภููมิภาคเพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากและมรดกทางวััฒนธรรมด้้วยวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยี 
			  และนวััตกรรม

	 3)	 เป็็นองค์์กรสมััยใหม่่

12. ยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััย 
	 1)	 สร้า้งความโดดเด่่นฉพาะทางด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม สู่่�สังคมแห่ง่โอกาสและความเสมอภาคทางการศึึกษา
	 2)	 สร้า้งงานวิิจัยัและนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของภาคธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมตามหมุุดหมาย	

			  การพััฒนาประเทศ 
	 3)	 สร้า้งองค์์กรดิิจิทิััลสมรรถนะสููงเพื่่�อรองรับักระแสการเปลี่่�ยนแปลงของโลก
	 4)	 สร้า้งโอกาสทางธุุรกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรม เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม ชุุมชน

13. แพลตฟอร์์มการพััฒนามหาวิิทยาลััย
	 1)	 แพลตฟอร์ม์การจัดัการศึึกษา (RUTS Education Platform)
	 2)	 แพลตฟอร์ม์การพััฒนางานวิิจัยั บริกิารวิิชาการ และวััฒนธรรมสร้า้งสรรค์์
			  (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)
	 3)	 แพลตฟอร์ม์การจัดัการองค์์กรสมััยใหม่่ (RUTS Modern Organization Management Platform)
	 4)	 แพลตฟอร์ม์การสร้า้งความโดดเด่่นเพื่่�อพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััยสู่�การเปลี่่�ยนแปลง
			  (RUTS Reinventing Platform)

14. เป้้าประสงค์์
	 1)	ผู้้� ประกอบการฐานนัักปฏิิบััติิด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อตอบโจทย์์การพััฒนาประเทศ
	 2)	 วิิจัยั นวััตกรรม และวััฒนธรรมสร้า้งสรรค์์ ยกระดัับภาคธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมบนฐาน BCG Model 
	 3)	พลิ ิกโฉมมหาวิิทยาลััยไปสู่่�องค์์กรดิิจิทิััล 
	 4)	ขั ับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยธุรกิิจนวััตกรรม เพื่่�อบ่่มเพาะผู้้�ประกอบการฐานนัักปฏิิบััติิด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

		  สาระสำำ�คััญของแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยี
		ร  าชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570)

แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ถืือเป็็นแผนระยะปาน
กลาง 5 ปีีที่่�สอง ที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนแผนยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะยาว 20 ปีี 
(พ.ศ. 2561-2580) ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ในระยะ 5 ปีีที่่�สอง มหาวิิทยาลััยแห่ง่ “โอกาส” เพื่่�อการพััฒนาประเทศ 
ให้้มั่่�งคั่่�ง ที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างผู้้�ประกอบการฐานนัักปฏิิบััติิด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ
ประเทศ โดยได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และภารกิิจดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ปรััชญา 
มืืออาชีีพด้้านนวััตกรรม เพื่่�อพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน 

2.	 ปรััชญาการศึกษา
จัดัการศึึกษาเพื่่�อคนทุุกช่่วงวััยสู่�การเป็็นผู้้�ประกอบการฐานนัักปฏิิบััติิสมรรถนะสููงด้้วยวิิทยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี และนวััตกรรม

3.	 ปณิิธาน 
มุ่่�งผลิิตนัักปฏิิบััติิมืืออาชีีพที่่�สร้า้งสรรค์์สัังคม

4.	 พัันธกิิจ 
	 1)	 ผลิิตกำำ�ลัังคนเฉพาะทางที่่�มีีคุุณภาพ ตอบสนองอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ
	 2)	 สร้า้งงานวิิจัยั สิ่่�งประดิิษฐ์ ์และนวััตกรรม สู่่�การนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อสัังคมหรือืสร้า้งมููลค่่าเชิิงพาณิิชย์์
	 3)	 ให้บ้ริกิารวิิชาการแก่่สัังคมด้้วยนวััตกรรมสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
	 4)	สื บทอดศิิลปวััฒนธรรมบนแนวทางวััฒนธรรมสร้า้งสรรค์์

5.	ค่ ่านิิยมหลััก 
มหาวิิทยาลััยกำำ�หนดค่่านิิยมหลัักขององค์์กรซึ่่�งแทนด้้วยตััวอักษร 4 ตััว คืือ RUTS โดยมีีความหมายดัังนี้้�

R

U

T

S

R = Responsibility		
รับัผิิดชอบต่่อตนเอง รับัผิิดชอบในหน้้าที่่� เพื่่�อผลิิตนัักปฏิิบััติิมืืออาชีีพ

U = Unity			 
เป็็นหนึ่่�งเดีียว กลมเกลีียวสามััคคีี ทำำ�งานเป็็นทีีม เสริมิกำำ�ลััง สร้า้งความเข้้มแข็็ง เพื่่�อยกระดัับและเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการผลิิตกำำ�ลัังคนและสร้า้งนวััตกรรม เพื่่�อพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

T = Technology and Innovation		
ตามทััน พััฒนา ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีที่่�ทัันสมััยเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการ การจััดการศึึกษาและการ
สร้้างเครือืข่่าย

S = Shining Wisdom	
รััศมีีแห่่งปััญญา การสร้้างปััญญาด้้วยการฝึกฝนและสร้้างสรรค์์ บนพื้้�นฐานของความรัักและศรััทธา เพื่่�อให้้
เกิิดนวััตกรรมที่่�เป็็นภููมิิปััญญาของคนไทย

16     |     แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)     |     17



3)   การจดัการองค์กรสมัยใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform)
	 กลยุทธ์ที่ 	 1 	ข ับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบบรหิารจดัการดิจทิัลที่มีสมรรถนะสูง
			   มาตรการที่ 	 1 	พ ฒนาระบบและกลไกรองรบัการบรหิารจดัการดิจทิัล
			   มาตรการที่ 	 2 	ข ับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัล
			   มาตรการที่ 	 3 	ข ับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวตามองค์ประกอบของ
					     Green campus  
	 กลยุทธ์ที่ 	 2 	พ ฒนาบุคลากรดิจทิัลที่มีทักษะแหง่อนาคต และมีสมรรถนะสูง
			   มาตรการที่ 	 1 	 ส่งเสรมิการพฒนาสมรรถนะบุคลากรดิจทิัลเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง
			   มาตรการที่ 	 2 	บร หิารจดัการบุคลากรสายวชาการเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงแหง่อนาคต
	 กลยุทธ์ที่ 	 3 	บร หิารทรพัย์สินและจดัหารายได้ เพ่ือการพึ่งพาตนเอง
    			   มาตรการที่ 	 1	จ ดัหารายได้ ลดรายจา่ย และการหาผลประโยชน์จากทรพัยสิน
	 กลยุทธ์ที่ 	 4 	 สรา้งระบบนิเวศดิจทิัล สนับสนุนการบรหิารจดัการองค์กร เพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง
    			   มาตรการที่ 	 1	พ ฒนาระบบนิเวศดิจทิัลรองรบัการเปลี่ยนแปลง
	 กลยุทธ์ที่ 	 5 	จ ดัการองค์กรสู่เป้าหมายการพฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal : SDGs)
			   มาตรการที่ 	 1 	ข ับเคลื่อนการดำ�เนินงานตามภารกิจตอบสนองเป้าหมายการพฒนาที่ยั่งยืน 		

					     (Sustainable Development Goal : SDGs)
4)   การสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง (RUTS Reinventing Platform) 
	 กลยุทธ์ที่ 	 1 	บร หิารจดัการองค์กรสนับสนุนการสรา้งโอกาสทางธุรกิจรว่มกับภาครฐั/ภาคธุรกิจ/
			   ภาคอุตสาหกรรม
			   มาตรการที่	 1	พ ฒนาระบบและกลไกการสรา้งโอกาสทางธุรกิจ
                         	 มาตรการที่	 2	 สรา้งระบบการบรกิารที่ทันสมัย และสนับสนุนระบบนิเวศที่เหมาะสม
	 กลยุทธ์ที่ 	 2 	 สรา้งโอกาสทางธุรกิจบนฐานนักปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
			   มาตรการที่ 	 1	 ใหบ้รกิารทางธุรกิจบนฐานนักปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
ราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) 
ฉบัับนี้้� จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยการมีีส่่วนร่่วมของประชาคมทุุกภาคส่่วน 
ทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยมีความมั่่�นใจว่าในช่่วงระยะเวลาการพััฒนา
ของแผนฉบัับนี้้� จะสามารถยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาของ

มหาวิิทยาลััย ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับของสัังคมในระดัับภููมิิภาค
และเป็็นประชาคมแห่่งความสุุขอย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป

15.  กลยุทธ์/มาตรการ
1)	 การจดัการศึกษา (RUTS Education Platform)

	 กลยุทธ์ที่	 1	 สรา้งโอกาสการรบัเข้าเพ่ือการเรยีนรูต้ลอดชีวิตทั้งในระบบ นอกระบบ และนานาชาติ
			   มาตรการที่	 1	 สรา้งกระบวนการรบัเข้ารูปแบบใหม่เพ่ือการเรยีนรูต้ลอดชีวิตทุกช่วงวัย
			   มาตรการที่	 2 	 สรา้งระบบบรหิารจดัการนักศึกษา เพ่ือลดนักศึกษาตกออก
	 กลยุทธ์ที่ 	 2 	พ ฒนาหลักสูตรสมรรถนะสูงรองรบัการผลิตและพัฒนากำ�ลังคนเพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
			   มาตรการที่	 1	พ ฒนาหลักสูตรที่ใช้เทคโนโลยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ  

					     “ได้งานก่อนจบ และมีช่องทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ”
			   มาตรการที่	 2	พ ฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree) เพ่ือผลิตกำ�ลังคนที่สมรรถนะสูง ตอบโจทย์วิถี 

					     ชีวิตแบบหลายช่วง (Multi Stage life) “ทำ�งานก่อน ปรญิญาทีหลัง”
			   มาตรการที่ 	 3	จ ดัการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา (RUTS Higher Education Sandbox) เพ่ือ 

					     ผลิตนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมรว่มกับสถานประกอบการ
	 กลยุทธ์ที่ 	 3	พ ฒนาหลักสูตรรองรบัการจดัการศึกษาในระดับนานาชาติ
			   มาตรการที่ 	 1 	พ ฒนาหลักสูตรนานาชาติร่วมกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจในระดับ 

					     ภูมิภาค (Regional Comprehensive Economic Partnership: RCEP)
	 กลยุทธ์ที่ 	 4 	 ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพผู้สอนใหเ้ป็นมืออาชีพ (Professional Academic Staff)  
			   มาตรการที่ 	 1 	 ส่งเสรมิผู้สอนใหม้ีสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะทาง
	     		  มาตรการที่ 	 2 	พ ฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนที่ตอบสนองความต้องการการเรียนรู้รายบคคล  

					     (Personalized Learning)
			   มาตรการที่ 3 พัฒนาสมรรถนะผู้สอนด้านเทคโนโลยีดิจทิัลและการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการส่ือสาร
	 กลยุทธ์ที่ 	 5 	พ ฒนาผู้เรยีนใหม้ีทักษะแหง่อนาคต เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
			   มาตรการที่ 	 1 	 ส่งเสรมิผู้เรยีนใหม้ีสมรรถนะรองรบัทักษะแหง่อนาคต
			   มาตรการที่ 	 2 	 สรา้งผู้เรยีนใหเ้ป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ
			   มาตรการที่ 	 3 	พ ฒนาผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
			   มาตรการที่ 	 4 	พ ฒนานวัตกรรมของผู้เรยีนที่ส่งเสรมิการเป็นผู้ประกอบการ
	 กลยุทธ์ที่ 	 6 	พ ฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการจดัการศึกษา
			   มาตรการที่ 	 1 	 สรา้งความรว่มมือระหว่างมหาวิทยาลัยรว่มกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
			   มาตรการที่ 	 2 	พ ฒนาระบบความเชื่อมโยงกับศิษย์เก่า (Alumni Engagement)
			   มาตรการที่ 	 3 	พ ฒนาแพลตฟอรม์ สนับสนุนการสรา้งผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
			   มาตรการที่ 	 4 	พ ฒนาแพลตฟอรม์ดิจทิัลสนับสนุนการจดัการศึกษา
			   มาตรการที่ 	 5 	พ ฒนาศูนย์กลางการเรยีนรู ้(Hub of Knowledge) ด้านเทคโนโลยและนวัตกรรม

2)	 การพฒนางานวิจัย บริการวชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (RUTS Research & Academic Service & Creative 
	 Culture Platform)

	 กลยุทธ์ที่ 	 1 	 สรา้งระบบนิเวศเพ่ือรองรบัการวจยั บรกิารวชาการ และวัฒนธรรมสรา้งสรรค์
			   มาตรการที่ 	 1	พ ฒนาระบบ กลไก และระบบนิเวศสนับสนุนการวจยั บรกิารวชาการและวัฒนธรรมสรา้งสรรค์
	 กลยุทธ์ที่ 	 2 	พ ฒนางานวิจยัเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามหมุดหมายการพฒนาประเทศ
			   มาตรการที่ 	 1 	 สนับสนุนการวจยั และบริการทางวิชาการ ด้านเทคโนโลย และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ 

					     ในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
			   มาตรการที่ 	 2 	พ ฒนาผู้ประกอบการ ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม รองรบัภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
	 กลยุทธ์ที่ 	 3 	ข ับเคลื่อนวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ด้วยทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น บนฐาน BCG Model
			   มาตรการที่ 	 1 	พ ฒนาวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ
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ความเป็็นมา

พื้้�นที่่�ทั้้�งหมด
ประมาณ 5,806 ไร่่

ครอบคลุุมพื้้�นที่่�
4 จังัหวััด

แผนภาพที่่� 1-1 พื้้�นที่่�ทั้้�งหมด ประมาณ 5,806 ไร่ ่ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 4 จังัหวััด

พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 7 กำำ�หนดให้้มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยี 
ราชมงคลศรีีวิิชััย เป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาด้้านวิิชาชีีพและเทคโนโลยีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการให้้การศึึกษา 
ส่่งเสริิมวิิชาการและวิิชาชีีพชั้้�นสููง ที่่�เน้้นการปฏิิบััติิ ทำำ�การสอน ทำำ�การวิิจััย ผลิิตครูู วิิชาชีีพ ให้้บริิการ 
ทางวิิชาการในด้้านวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีแก่่สัังคม ทำำ�นุุบำำ�รุงศิิลปและวััฒนธรรมและอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

ปััจจุบัันมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย มีีหน่่วยงานจัดัการศึึกษาระดัับคณะ จำำ�นวน 15 หน่่วยงาน 
มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 5,806 ไร่่ ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 4 จังัหวััด ได้้แก่่ สงขลา นครศรีีธรรมราช ตรััง และชุุมพร 
แบ่่งเป็็นพื้้�นที่่�จััดการศึึกษา 5 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ 1) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย พื้้�นที่่�จัังหวััดสงขลา 
2) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย พื้้�นที่่�จังัหวััดตรังั 3) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย พื้้�นที่่�
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ไสใหญ่่ 4) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย พื้้�นที่่�จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 
ทุ่่�งใหญ่่ และ 5) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย พื้้�นที่่�จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ขนอม รวมไปถึึง
มหาวิิทยาลััยมีีพื้้�นที่่�สนัับสนุุนการจัดัการศึึกษา และวิิจัยั ในพื้้�นที่่�จังัหวััดชุุมพร

สภาพปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

บทที่่�    1

สงขลา (อำ�เภอเมืองสงขลา, 
อำ�เภอรัตภูมิ)

STUR
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พื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย

พื้้�นที่่�
จังัหวััดตรััง

พื้้�นที่่�จังัหวััดนครศรีีธรรมราช มีีพื้้�นที่่�
จัดัการศึกษา 3 แห่่ง คืือ

1. มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 1 ถนนราชดำำ�เนิินนอก ตำำ�บลบ่่อยาง 

อำำ�เภอเมืืองสงขลา จัังหวััดสงขลา  มีพื้้�นที่่� 262 ไร่ ่
จััดการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีและระดัับบััณฑิิตศึึกษา 
ประกอบด้้วยหน่่วยงานจััดการศึึกษาและหน่่วยงาน
สนัับสนุุน 8 หน่่วยงาน คืือ

1. สำำ�นัักงานอธิิการบดีี
2. คณะบริหิารธุรกิิจ
3. คณะศิิลปศาสตร์์
4. คณะวิิศวกรรมศาสตร์์
5. คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์
6. คณะครุุศาสตร์อุ์ุตสาหกรรมและเทคโนโลยีี
7. สำำ�นัักส่่งเสริมิวิิชาการและงานทะเบีียน
8. สำำ�นัักวิิทยบริกิารและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

 แผนภาพที่่� 1-3 พื้้�นที่่� มทร.ศรีวิีิชััย จังัหวััดสงขลา (อำำ�เภอรัตัภููมิิ)

2. วิิทยาลััยรัตภููมิิ
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 414 หมู่่� 14 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บล

ท่่าชะมวง อำำ�เภอรัตัภููมิิ จังัหวััดสงขลา มีีพื้้�นที่่� 160 ไร่ ่
จััดการศึึกษาระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง และ
ระดัับปริญิญาตรี ี

 แผนภาพที่่� 1-2 พื้้�นที่่� มทร.ศรีวิีิชััย จังัหวััดสงขลา (อำำ�เภอเมืืองสงขลา)

แผนภาพที่่� 1-4 พื้้�นที่่� มทร.ศรีวิีิชััย วิิทยาเขตตรังั (อำำ�เภอสิิเกา)

วิิทยาเขตตรััง (อำำ�เภอสิิเกา)
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 179 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลไม้้ฝาด อำำ�เภอสิิเกา 

จัังหวััดตรััง มีีพื้้� นที่่� 1,700 ไร่่  จััดการศึึกษาระดัับ
ปริญิญาตรีแีละระดัับบััณฑิิตศึึกษา ประกอบด้้วยหน่่วย
งานจัดัการศึึกษาและหน่่วยงานสนัับสนุุน รวม 6 หน่่วย
งาน คืือ

1) สำำ�นัักงานวิิทยาเขตตรังั
2) คณะวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีการประมง
3) คณะวิิศวกรรมศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี
4) วิิทยาลััยการโรงแรมและการท่องเที่่�ยว
5) สถาบัันทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
6) สถาบัันวิิจัยัและพััฒนา

พื้้�นที่่�จังัหวััดสงขลา 
มีีพื้้�นที่่�จัดัการศึกษา 2 แห่่ง คืือ

3. พื้้�นที่่�จังัหวััดนครศรีีธรรมราช ขนอม
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 99 หมู่่� 4 ตำำ�บลท้องเนีียน อำำ�เภอขนอม 

จังัหวััดนครศรีธีรรมราช มีีพื้้�นที่่� 589 ไร่ ่มีีหน่่วยงาน 1 
หน่่วยงาน คืือ วิิทยาลััยเทคโนโลยีอุุตสาหกรรมและการ
จัดัการ จัดัการศึึกษาระดัับปริญิญาตรี ี

แผนภาพที่่� 1-7 พื้้�นที่่� มทร.ศรีวิีิชััย วิิทยาเขตนครศรีธีรรมราช (ขนอม)

แผนภาพที่่� 1-8 พื้้�นที่่� มทร.ศรีวิีิชััย จังัหวััดชุุมพร

พื้้�นที่่�
จังัหวััดชุุมพร

มทร.ศรีีวิิชััย จังัหวััดชุุมพร
เป็็นที่่�ตั้้�งของโครงการจััดตั้้�งศููนย์์พััฒนาการ

เกษตรศรีีวิิชััย มีีพื้้�นที่่� 2 แห่่ง คืือ แห่่งที่่� 1) ด้้านพืืช
ศาสตร์์ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 168 หมู่่� 5 ตำำ�บลทะเลทรััพย์์ 
อำำ�เภอปะทิิว จังัหวััดชุุมพร มีีพื้้�นที่่� 218 ไร่่ และแห่่งที่่� 
2) ด้้านสััตวศาสตร์ ์ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 134 หมู่่� 3 ตำำ�บลสลุุย 
อำำ�เภอท่่าแซะ จัังหวััดชุุมพร มีีพื้้�นที่่� 300 ไร่่ ซึ่่�งเป็็น
หน่่วยงานสนัับสนุุนการจัดัการศึึกษาและวิิจัยั

1. พื้้�นที่่�จังัหวััดนครศรีีธรรมราช ไสใหญ่่
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 109 หมู่่� 2 ตำำ�บลถ้ำำ�ใหญ่่ อำำ�เภอทุ่่�งสง

 จังัหวััดนครศรีีธรรมราช มีีพื้้�นที่่� 552 ไร่่ จัดัการศึึกษา
ระดัับปริิญญาตรีีและระดัับบััณฑิิตศึึกษา ประกอบด้วย
หน่่วยงาน จัดัการศึึกษา 3 หน่่วยงาน คืือ

1) คณะเกษตรศาสตร์์
2) คณะวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี
3) คณะเทคโนโลยีีการจัดัการ

แผนภาพที่่� 1-5 พื้้�นที่่� มทร.ศรีวิีิชััย วิิทยาเขตนครศรีธีรรมราช (ไสใหญ่่)

2. พื้้�นที่่�จังัหวััดนครศรีีธรรมราช ทุ่่�งใหญ่่
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 133 หมู่่� 5 ตำำ�บลทุ่่�งใหญ่่ อำำ�เภอทุ่่�งใหญ่่

 จัังหวััดนครศรีีธรรมราช มีีพื้้�นที่่� 2,025 ไร่่ จััดการ
ศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีและระดัับ บััณฑิิตศึึกษา 
ประกอบด้้วยหน่่วยงานจััดการศึึกษาและหน่่วยงาน
สนัับสนุุน รวม 4 หน่่วยงาน คืือ

1) สำำ�นัักงานวิิทยาเขตนครศรีธีรรมราช
2) คณะเกษตรศาสตร์์
3) คณะอุุตสาหกรรมเกษตร
4) คณะสััตวแพทยศาสตร์์

แผนภาพที่่� 1-6 พื้้�นที่่� มทร.ศรีวิีิชััย วิิทยาเขตนครศรีธีรรมราช (ทุ่่�งใหญ่่)
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ปวส. ีรตาญญิรป ทโาญญิรป

2. หลัักสููตรที่่�เปิิดการเรีียนการสอน
ตารางที่ 1-1 จำ�นวนหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน ประจำ�ปีการศึกษา 2565

ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2565

ลำ�ดับที่ คณะ/วิทยาลัย
จำ�นวนหลักสูตร

ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ - 13 1 14

2 คณะบรหิารธุรกิจ - 5 1 6

3 คณะศิลปศาสตร์ - 5 - 5

4 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ - 4 - 4

5 คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรมและเทคโนโลยี 1 6 - 7

6 วิทยาลัยรตัภูมิ 5 4 - 9

7 คณะเกษตรศาสตร์ - 6 2 8

8 คณะอุตสาหกรรมเกษตร - 2 - 2

9 คณะสัตวแพทยศาสตร์ - 1 - 1

10 คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 7 - 7

11 คณะเทคโนโลยีการจดัการ - 6 - 6

12 วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจดัการ - 5 - 5

13 คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการประมง - 5 1 6

14 วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว - 4 - 4

15 คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 4 - 4

รวมทั้งส้ิน 6 77 5 88

แผนภาพที่่� 1-9 จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�เปิิดการเรียีนการสอน ประจำำ�ปีการศึึกษา พ.ศ. 2565

แผนภาพที่่� 1-10 จำำ�นวนหลัักสููตรที่่�เปิิดการเรียีนการสอน ประจำำ�ปีการศึึกษา พ.ศ. 2565 จำำ�แนกคณะ/วิิทยาลััย
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รตูสกัลหปวส. ีรตาญญิรป ทโาญญิรป
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ระดับปริญญาตรี

1.1 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา
1.2 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
1.3 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครือ่งกล
1.4 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต
1.5 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ
1.6 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์
1.7 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์
1.8 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสำ�รวจ
1.9 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครือ่งนุ่งหม่
1.10 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม
1.11 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครือ่งกลเรอื
1.12 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเครือ่งกล
1.13 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ

ระดับปริญญาโท

1.14 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา

ระดับปริญญาตรี

2.1 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี
2.2 หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงนิ
2.3 หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด
2.4 หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ
2.5 หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการ

ระดับปริญญาโท

2.6 หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการผู้ประกอบการดิจทิัล

ระดับปริญญาตรี

4.1 หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรม
4.2 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาการผังเมือง
4.3 หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์
4.4 หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบแฟชั่นและส่ิงทอ

ระดับประกาศนียบัตรวชาชีพชั้นสูง

5.1 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีปิโตรเลียม

ระดับปริญญาตรี

5.2 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีปิโตรเลียม 
5.3 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน
5.4 หลักสูตรครุศาสตรอุ์ตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ
5.5 หลักสูตรครุศาสตรอุ์ตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมแมคคาทรอนิกส์
5.6 หลักสูตรครุศาสตรอุ์ตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
5.7 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาระบบโทรคมนาคมและเครอืข่าย

ระดับประกาศนียบัตรวชาชีพชั้นสูง

6.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรวชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการบัญชี
6.2 หลักสูตรประกาศนียบัตรวชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการตลาด
6.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรวชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุ์รกิจ
6.4 หลักสูตรประกาศนียบัตรวชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาช่างไฟฟ้า
6.5 หลักสูตรประกาศนียบัตรวชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาช่างยนต์

ระดับปริญญาตรี

6.6 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมปัญญาประดิษฐ์
6.7 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครือ่งจกัรกลเกษตร
6.8 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเกษตรอัจฉรยิะ
6.9 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี

ระดับปริญญาตรี

3.1 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว
3.2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการโรงแรม
3.3 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาต่างประเทศเพ่ือการส่ือสาร
3.4 หลักสูตรคหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ
3.5 หลักสูตรคหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจคหกรรมศาสตรส์รา้งสรรค์

รายละเอียดหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน
จำ�แนกตามคณะ/วิทยาลัย ดังต่อไปนี้

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 14 หลักสูตร ได้แก่

2. คณะบริหารธุรกิจ มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 หลักสูตร ได้แก่

4. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 4 หลักสูตร ได้แก่

5. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 7 หลักสูตร ได้แก่

6. วิทยาลัยรตภูมิ มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 9 หลักสูตร ได้แก่

3. คณะศิลปศาสตร์ มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 5 หลักสูตร ได้แก่
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ระดับปริญญาตรี

7.1 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพืชศาสตร์
7.2 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์
7.3 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจเกษตร
7.4 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรอัจฉรยิะ
7.5 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ�
7.6 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพืชสวนประดับและภูมิทัศน์

ระดับปริญญาโท

7.7 หลักสูตรวทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ�อย่างยั่งยืน
7.8 หลักสูตรวทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช

ระดับปริญญาตรี

8.1 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการอาหารและบรกิาร
8.2 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมอาหาร

ระดับปริญญาตรี

10.1 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 
10.2 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวผลิตภัณฑ์ 
10.3 หลักสูตรแพทย์แผนไทยบัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย 
10.4 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
10.5 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยียางและพอลิเมอร ์
10.6 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ 
10.7 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีความงาม

ระดับปริญญาตรี

11.1 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี
11.2 หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการ
11.3 หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการตลาด
11.4 หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการนวัตกรรมทางการค้า
11.5 หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการโลจสิติกส์
11.6 หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการธุรกิจดิจทิัล

ระดับปริญญาตรี

9.1 หลักสูตรสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 

7. คณะเกษตรศาสตร์ มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 8 หลักสูตร ได้แก่

8. คณะอุตสาหกรรมเกษตร มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 2 หลักสูตร ได้แก่

10. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 7 หลักสูตร ได้แก่

11. คณะเทคโนโลยีการจดัการ มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 หลักสูตร ได้แก่

ระดับปริญญาตรี

12.1 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี
12.2 หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล
12.3 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการธุรกิจโรงแรม
12.4 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
12.5 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา

ระดับปริญญาตรี

14.1 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
14.2 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว
14.3 หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการนวัตกรรมทางธุรกิจ
14.4 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารนานาชาติ

ระดับปริญญาตรี

15.1 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
15.2 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
15.3 หลักสูตรวศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอรแ์ละการส่ือสาร
15.4 หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมก่อสรา้ง

ระดับปริญญาตรี

13.1 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ�
13.2 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมอาหาร
13.3 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการประมงและธุรกิจสัตว์น้ำ�
13.4 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการทรพัยากรและส่ิงแวดล้อม
13.5 หลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรท์างทะเล

ระดับปริญญาโท

13.6 หลักสูตรวทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ�ชายฝงและส่ิงแวดล้อม

12.  วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจดัการ มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 5 หลักสูตร ได้แก่

14.  วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 4 หลักสูตร ได้แก่

15.  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 4 หลักสูตร ได้แก่

13.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง มีการจดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 หลักสูตร ได้แก่

9. คณะสัตวแพทยศาสตร์ มีการจดัการเรียนการสอน จำ�นวน 1 หลักสูตร ได้แก่
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ประเภทบุคลากร

ปีงบประมาณ/คน

2558 2559 2560

วิชาการ สนบัสนนุ รวม วิชาการ สนบัสนนุ รวม วิชาการ สนบัสนนุ รวม

1. งบประมาณแผ่นดิน 763 454 1,217 813 468 1,281 829 482 1,311

- ข้าราชการ 370 25 395 358 24 382 346 22 368

- พนักงานมหาวิทยาลัย 369 330 699 440 342 782 468 362 830

- พนักงานราชการ 24 35 59 15 44 59 15 44 59

-ลูกจา้งประจำ� 0 64 64 0 58 58 0 54 54

2. งบประมาณเงินรายได้ 75 393 468 31 448 479 86 415 501

- ลูกจา้งชั่วคราว 75 393 468 31 448 479 86 415 501

รวม (คน) 838 847 1,685 844 916 1,760 915 897 1,812

ปีงบประมาณ/คน

2561 2562 2563 2564 2565

วิชาการ สนบัสนนุ รวม วิชาการ สนบัสนนุ รวม วิชาการ สนบัสนนุ รวม วิชาการ สนบัสนนุ รวม วิชาการ สนบัสนนุ รวม

840 474 1,314 824 469 1,293 838 463 1,301 822 469 1,291 793 486 1,279

334 25 359 321 21 342 291 19 310 261 19 280 236 19 255

491 356 847 490 359 849 534 359 893 550 372 922 546 399 945

15 44 59 13 47 60 13 47 60 11 49 60 11 49 60

0 49 49 0 42 42 0 38 38 0 29 29 0 19 19

79 406 485 87 392 479 82 386 468 64 331 395 53 299 352

79 406 485 87 392 479 82 386 468 64 331 395 53 299 352

919 880 1,799 911 861 1,772 920 849 1,769 886 800 1,686 846 785 1,631

3. ข้้อมููลบุุคลากร

ตารางที่ 1-2 จำ�นวนบุคลากร ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565

30     |     แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)     |     31



1,217 1,281 1,311 1,314 1,293 1,301 1,291 1,279

468
479

501 485 479 468 395 352

1,685

1,760
1,812 1,799 1,772 1,769

1,686
1,631

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

คน

รวม

838 844 915 919 911 920 886 846

847 916
897 880 861 849

800
785

1,685
1,760

1,812 1,799 1,772 1,769
1,686

1,631

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

คน

รากาชิว นุนสบันส รวม

395 382 368 359
342

310
280

255

699

782

830
847 849

893
922

945

59 59 59 59 60 60 60 60

64 58 54 49 42 38 29 19

468 479
501

485 479 468

395

352

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

คน

ยัลายทิวาหมนางกันพ รากชารนางกันพ

แผนภาพที่ 1-11 จำ�นวนบุคลากร ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 จำ�แนกสายวชาการและสายสนับสนุน

แผนภาพที่ 1-13 จำ�นวนบุคลากร ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 จำ�แนกตามประเภทบุคลากรแผนภาพที่ 1-12 จำ�นวนบุคลากร ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 จำ�แนกตามแหล่งงบประมาณ
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ตารางที่ 1-3 จำ�นวนบุคลากรสายวชาการ จำ�แนกตามวุฒิการศึกษา 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565

ตารางที่ 1-4 จำ�นวนบุคลากรสายวชาการ จำ�แนกตามตำ�แหน่งทางวิชาการ
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565

ปีงบประมาณ
คุณวฒิ

สัดส่วน (ร้อยละ)
ป.ตรี : ป.โท : ป.เอก

ตรี โท เอก รวม

2558 72 664 102 838 9 : 79 : 12

2559 68 650 111 829 8 : 79 : 13

2560 67 725 137 929 7 : 78 : 15

2561 46 751 137 934 5 : 80 : 15

2562 26 718 167 911 3 : 79 : 18

2563 27 695 198 920 3 : 77 : 20

2564 24 637 225 886 3 : 72 : 25

2565 28 593 225 846 5 : 70 : 25

ปีงบประมาณ
คุณวฒิ สัดส่วน (ร้อยละ)

อ. : ผศ. : รศ.+ศ
อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. รวม

2558 631 189 18  838 75:23:02

2559 601 210 18  829 73:25:02

2560 693 218 18  929 75:23:02

2561 691 225 18  934 74:24:02

2562 662 230 18 1 911 73:25:02

2563 625 273 21 1 920 70:28:02

2564 583 283 19 1 886 66:32:02

2565 561 269 15 1 846 70:29:01
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แผนภาพที่ 1-14 จำ�นวนบุคลากรสายวชาการ จำ�แนกตามวุฒกิารศึกษา ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 แผนภาพที่ 1-15 จำ�นวนบุคลากรสายวชาการ จำ�แนกตามตำ�แหน่งทางวิชาการ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565
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ตารางที่ 1-5 จำ�นวนนักศึกษา ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558-2565

ปีการศึกษา
จำ�นวนนักศึกษา (คน)

นศ.ใหม่ นศ.สำ�เร็จ นศ.ทั้งหมด

2558 5,672 4,060 17,305

2559 5,399 4,427 16,343

2560 4,508 4,177 15,848

2561 4,762 3,748 14,716

2562 4,891 3,888 14,538

2563 5,350 3,836 14,558

2564 5,452 4,401 15,209

2565 4,587 4,200 13,538

ตารางที่ 1-6 สัดส่วนนักศึกษาใหม่ ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565

ปีการศึกษา
จำ�นวนนักศึกษา (คน)

สัดส่วน (ร้อยละ)
วิทย์ : สังคม

วิทย์ สังคม รวม

2558 3,290 2,382 5,672 58 : 42

2559 3,401 1,998 5,399 63 : 37

2560 2,886 1,622 4,508 64 : 36

2561 2,851 1,911 4,762 60 : 40

2562 2,695 2,196 4,891 55 : 45

2563 2,986 2,364 5,350 56 : 44

2564 2,904 2,548 5,452 53 : 47

2565 2,542 2,045 4,587 55 : 45

4. ข้้อมููลนัักศึึกษา
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แผนภาพที่ 1-16 จำ�นวนนักศึกษา ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558-2565 แผนภาพที่ 1-17 นักศึกษาใหม่ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558-2565

* หมายเหตุ : จำ�นวนนักศึกษา ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2565 เป็นนักศึกษาตามแผน * หมายเหตุ : จำ�นวนนักศึกษา ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2565 เป็นนักศึกษาใหม่ตามแผน
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ตารางที่ 1-7 นักศึกษาสำ�เร็จ ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565 ตารางที่ 1-8 นักศึกษาทั้งหมด ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565

ปีการศึกษา
จำ�นวนนักศึกษา (คน)

สัดส่วน (ร้อยละ)
วิทย์ : สังคม

วิทย์ สังคม รวม

2558 10,471 6,834 17,305 61:39

2559 10,138 6,205 16,343 62:38

2560 9,919 5,929 15,848 63:37

2561 9,123 5,593 14,716 62:38

2562 8,851 5,687 14,538 61:39

2563 8,608 5,950 14,558 59:41

2564 9,016 6,193 15,209 58:42

2565 7,882 5,656 13,538 58:42

ปีการศึกษา
จำ�นวนนักศึกษา (คน)

สัดส่วน (ร้อยละ)
วิทย์ : สังคม

วิทย์ สังคม รวม

2558 2,350 1,710 4,060 58:42

2559 2,488 1,939 4,427 56:44

2560 2,468 1,709 4,177 59:41

2561 2,185 1,582 3,767 58:42

2562 2,345 1,543 3,888 60:40

2563 2,627 1,209 3,839 68:32

2564 2,286 2,115 4,401 51:49

2565 2,124 2,076 4,200 51:49
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แผนภาพที่ 1-18 นักศึกษาสำ�เรจ็ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565 แผนภาพที่ 1-19 นักศึกษาทั้งหมดประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565

* หมายเหตุ : จำ�นวนนักศึกษา ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2565 เป็นนักศึกษาสำ�เรจ็ตามแผน * หมายเหตุ : จำ�นวนนักศึกษา ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2565 เป็นนักศึกษาทั้งหมดตามแผน
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ตารางที่ 1-9 จำ�นวนนักศึกษาทั้งหมด จำ�แนกตามพื้นที่
ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558-2565

พื้นที่ / หน่วยงาน
 ปีการศึกษา

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

พื้นที่สงขลา 10,198 9,822  9,885 9,593 9,615  9,686 10,341  9,182 

พ้ืนที่ อ.เมืองสงขลา  9,582  9,240  9,343  9,152  9,276  9,388 10,011  8,834 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์  2,753  2,651  2,740  2,732  2,662  2,689  2,786  2,280 

2. คณะบรหิารธุรกิจ  3,328  3,103  3,144  3,246  3,363  3,506  3,753  3,179 

3. คณะศิลปศาสตร์  1,541  1,486  1,483  1,467  1,646  1,764  1,859  1,809 

4. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  907  858  828  723  672  622  605  627 

5. 
คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี

 1,053  1,142  1,148  984  933  807  1,008  939 

พ้ืนที่ อ.รตัภูมิ  616  582  542  441  339  298  330  348 

1. วิทยาลัยรตัภูมิ  616  582  542  441  339  298  330  348 

พื้นที่นครศรีธรรมราช 5,128 4,701 4,388  3,662  3,555  3,536  3,545  3,113 

พ้ืนที่ทุ่งใหญ่  643  605  655  518  511  544  623  664 

1. คณะเกษตรศาสตร ์  248  263  312  205  168  170  219  195 

2. คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  42  25  30  21  11  8  3 - 

3. คณะอุตสาหกรรมเกษตร  150  137  119  85  109  117  137  192 

4. คณะสัตวแพทยศาสตร์  203  180  194  207  223  249  264  277 

พ้ืนที่ไสใหญ่  3,926  3,604  3,261  2,658  2,577  2,541  2,453  1,960 

1. คณะเกษตรศาสตร ์  885  761  808  748  675  614  593  535 

2. คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  876  762  812  694  683  654  584  405 

3. คณะเทคโนโลยีการจดัการ  2,165  2,081  1,641  1,216  1,219  1,273  1,276  1,020 

พ้ืนที่ขนอม  559  492  472  486  467  451  469  489 

1. 
วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
และการจดัการ

 559  492  472  486  467  451  469  489 

พื้นที่ตรัง  1,979  1,820  1,575  1,461  1,368  1,336  1,323  1,243 

1. 
คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
การประมง

 1,058  931  677  411  389  379  347  357 

2. 
วิทยาลัยการโรงแรมและการท่อง
เที่ยว

 921  889  765  677  557  489  471  439 

3. 
คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี

- -  133  373  422  468  505  447 

รวมทั้งส้ิน 17,305 16,343 15,848 14,716 14,538 14,558 15,209 13,538 

 แผนภาพที่ 1-20 นักศึกษาทั้งหมด จำ�แนกตามจงัหวัด ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565

 แผนภาพที่ 1-21 นักศึกษาทั้งหมด จำ�แนกตามพ้ืนที่จดัการศึกษา ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565
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ปีการศึกษา

แผนภาพที่ 1-22 นักศึกษาทั้งหมด จำ�แนกตามคณะ/วิทยาลัย ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558–2565* หมายเหตุ : จำ�นวนนักศึกษา ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2565 เป็นนักศึกษาทั้งหมดตามแผน

ปีการศึกษา
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5. ข้้อมููลด้้านงบประมาณ

ตารางที่ 1-10 งบประมาณ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 ตารางที่ 1-11 งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565

ปีงบประมาณ
งบประมาณ (ล้านบาท)

สัดส่วน (ร้อยละ)
รายได้ : แผ่นดิน

รายได้ แผ่นดิน รวม

2558 432.69 1,073.70 1,506.39 29 : 71

2559 449.02 1,263.92 1,712.94 26 : 74

2560 469.28 1,182.08 1,651.36 28 : 72

2561 429.46 1,098.67 1,528.13 28 : 72

2562 428.33 921.82 1,350.15 32 : 68

2563 418.46 882.60 1,301.06 32 : 68

2564 418.26 835.00 1,253.27 33 : 67

2565 424.74 832.32 1,257.06 34 : 66

แผนภาพที่ 1-23 งบประมาณประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565 แผนภาพที่ 1-24 งบประมาณสนับสนุนงานวิจยั ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565

6. ข้้อมููลด้้านการวิิจัยัและพััฒนา

แหล่งทุนวิจยั

ปีงบประมาณ

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

งบประมาณแผ่นดิน  32.99  42.49  58.44  52.06  26.66 - - -

งบประมาณเงนิรายได้  12.41  14.25  16.29  16.85  15.80  13.76  10.50  9.27 

งบประมาณแหล่งทุน
ภายนอก

 2.60  11.16  13.89  17.86  27.48  73.33  92.07  51.95 

รวม (ล้านบาท) 48.00 67.91 88.62 86.77 69.94 87.10 102.57  61.23 
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ตารางที่ 1-12 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2564

ตารางที่ 1-13 งบประมาณด้านบริการวชาการ
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565

แผนภาพที่ 1-26 งบประมาณด้านการบรกิารวชาการประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2564

หมายเหตุ  โครงการบรกิารวชาการที่ก่อใหเ้กิดรายได้ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2565แผนภาพที่ 1-25 ผลงานวิจยัและงานสรา้งสรรค์ ที่ได้รบัการตีพิมพ์เผยแพร ่ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2564

แผนภาพที่ 1-26 งบประมาณด้านบรกิารวชาการ  ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565

การตีพิมพ์
ปีงบประมาณ

2557 2558 2559 2560  2561 2562 2563 2564

Proceeding ระดับชาติ 124 162 119 142 279 310 248 171

Proceeding
ระดับนานาชาติ

48 54 42 39 65 93 49 119

วารสาร ฐาน TCI 54 52 46 49 79 81 72 80

วารสาร ฐาน ISI 16 20 14 8 53 50 55 -

รวม (ผลงาน) 242 288 221 238 476 534 424 370

ประเภท/แหล่งทุน
ปีงบประมาณ

2558 2559 2560  2561 2562 2563 2564 2565

1. บรกิารวชาการ
แบบใหเ้ปล่า

6.65 6.55 6.99 14.29  24.62  43.89  273.02  1.33 

1.1 งบประมาณแผ่นดิน 4.45 4.45 4.45 5.74 5.74 3.00 - - 

1.2 งบประมาณเงนิรายได้ - 0.07 0.07  0.05 0.07 0.04 0.13 0.46 

1.3 หน่วยงานภายนอก 2.20 2.03 2.47 8.51 18.81  40.86 272.90 0.88 

2. บรกิารวชาการที่
ก่อใหเ้กิดรายได้ 

4.49 3.58 1.60 7.70  16.65 6.77  5.65 -

รวมทั้งส้ิน 11.14 10.12 8.59 21.99 41.26 50.66  278.68  1.33 

7. ข้้อมููลด้้านการให้้บริิการวิิชาการ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวิีชัย ใหบ้รกิารวชาการแก่สังคมใน 3 ลักษณะ คือ 1) การบรกิารวชาการแบบใหเ้ปล่า 2) การบรกิาร

วิชาการเพ่ือก่อใหเ้กิดรายได้ และ 3) การบรกิารวชาการแบบรว่มทุน โดยมีลักษณะในการใหบ้รกิารที่หลากหลาย เช่น การฝกอบรมระยะส้ัน 
การออกแบบ การผลิต การเป็นที่ปรึกษา การตรวจวเคราะห ์การสำ�รวจ การทดสอบ การประมวลผล การวางระบบ การค้นคว้าวิจยั เป็นต้น
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8. ข้้อมููลด้้านทำำ�นุุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม
และอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวิีชัย ดำ�เนินโครงการทำ�นุบำ�รงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม โดยยึด
หลักการบูรณาการรว่มกันกับการพฒนาการเรยีนการสอนภายใต้กรอบการดำ�เนินงาน “ศิลปวัฒนธรรม ดำ�รง
คุณค่า พัฒนาเป็นรูปธรรม เกิดมูลค่าอย่างยั่งยืน” 

แผนภาพที่ 1-28 กรอบการดำ�เนินงานด้านทำ�นุบำ�รงศิลปวัฒนธรรม

ตารางที่ 1-14 จำ�นวนพื้นที่ให้บริการวชาการ
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2565

พื้นที่ใหบ้ริการวชาการ

ปีงบประมาณ

พ.ศ.
2555-2558

พ.ศ.
2559

พ.ศ.
2560

พ.ศ.
2561

 พ.ศ.
2562

พ.ศ.
2563

พ.ศ.
2564

พ.ศ.
2565

1. จงัหวัดสงขลา 17 16 11 11 19 25 39 48

2. จงัหวัดตรงั 5 3 6 7 10 25 18 24

3. จงัหวัดนครศรธีรรมราช 13 10 6 6 14 15 21 44

4. จงัหวัดพัทลุง 2 2 3 3 4 - - 1

5. จงัหวัดสตูล - 2 8 8 10 15 - 7

6. จงัหวัดกระบี่ - 1 - - 1 - 1 7

7. จงัหวัดพังงา - - - - - - 1 1

8. จงัหวัดปัตตานี -    -  1 1 1 - - 1

9. จงัหวัดระนอง -  -  -  3 3 - - -

10. จงัหวัดยะลา - - - - - - - 1

11. จงัหวัดนราธิวาส - - - - - - - 1

รวม (ชุมชน) 37 34 35 39 62 80 80 135

แผนภาพที่ 1-27 พ้ืนที่ใหบ้รกิารวชาการ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ตารางที่ 1-14 จำ�นวนพ้ืนที่ใหบ้รกิารวชาการ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2565
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ตารางที่ 1-15 งบประมาณด้านทำ�นุบำ�รงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565

แผนภาพที่ 1-29 งบประมาณด้านทำ�นุบำ�รงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2565

แผนภาพที่ 1-30 จำ�นวนรางวัลที่นักศึกษาได้รบัด้านคุณธรรม จรยิธรรม
ระดับชาติจากหน่วยงานภายนอก ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2564

ตารางที่ 1-16 จำ�นวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับด้านคุณธรรม จริยธรรม
ระดับชาติจากหน่วยงานภายนอก ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2564

ประเภท/แหล่งทุน
ปีงบประมาณ

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 2 44 28 2 3 -

2. คณะบรหิารธุรกิจ 2 15 15 15 4 1 3

3. คณะศิลปศาสตร์ 4 2 - 1 13 - 2

4. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ - 1 - 2 - - 1

5. คณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรมและเทคโนโลยี 1 1 - 2 - 3

6. วิทยาลัยรตัภูมิ - - 2 2 - - -

7. คณะเกษตรศาสตร์ 1 1 - 1 15 2 -

8. คณะอุตสาหกรรมเกษตร - 2 3 1 - - -

9. คณะสัตวแพทยศาสตร์ 4 - 1 1 1 2 13

10. คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 1 2 1 2 - -

11. คณะเทคโนโลยีการจดัการ 1 6 2 3 10 - -

12.  วิทยาลยัเทคโนโลยอุีตสาหกรรมและการจดัการ 1 1 1 1 - - -

13.  คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการประมง 1 1 1 1 4 - 2

14.  วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว 1 - 2 2 7 - -

15.  คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - - 2 3 1 - 11

รวม (รางวัล) 17 33 75 64 65 8 35
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ปีงบประมาณ

งบประมาณ (ล้านบาท)

เงินรายได้ เงินแผ่นดิน รวม

2558 2.23 7.91 10.14 

2559 2.51 7.91 10.42 

2560 1.87 8.00 9.87 

2561 1.52 8.00 9.52 

2562 1.66 8.00 9.66 

2563 0.08 6.00 6.08 

2564 10.60 - 10.60 

2565 1.97 - 1.97 
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แผนภาพที่ 1-31 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558- 2563 

9. ข้้อมููลด้้านการประกัันคุุณภาพการศึกษา
ผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวิีชัย ได้มีการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) ที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประกัน

คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาในส่วนท่ีเกี่ยวของกับการประเมินคุณภาพภายใน การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพฒนา
คุณภาพการศึกษา จากการประเมินตนเอง ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ. 2558-2563 โดยมีผลคะแนนการประเมินดังนี้

ปีการศึกษา

ตัวชี้วด

ตัวบ่งชี้กระทรวง
ตัวบ่งชี้กระทรวงและ

มหาวิทยาลัย

2558 3.93 4.42

2559 4.1 4.51

2560 4.21 4.21

2561 4.35 3.63

2562 4.43 4.35

2563 4.58 4.54

ตารางที่ 1-17 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย 
ประจำ�ปีการศึกษา พ.ศ. 2558- 2563
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ปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์การพฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

1. ปััจจัยั สถานการณ์์ แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง 
ความท้้าทายของโลกและของประเทศ1

บทที่่�    2

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ได้้ศึึกษาถึึงปััจจัยั สถานการณ์์ แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง ความท้้าทายของโลกและของประเทศ 
ที่่�มีีผลกระทบต่่อการจัดัทำำ�แผนยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) โดย
นำำ�เสนอประเด็็นสำำ�คััญดัังนี้้�

1.1 ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี 
ปััจจุบัันโลกอยู่่�ในยุุคของการปฏิิวััติิอุุตสาหกรรมครั้้�งที่่� 4 (The Fourth Industrial Revolution) ซึ่่�งเป็็นยุุคของการต่่อยอดและผสมผสาน

เทคโนโลยีที่่�มีีขอบเขตแตกต่่างกัันเข้้าด้้วยกัน ส่่งผลให้เ้ทคโนโลยีมีีความก้้าวหน้้าอย่่างพลิกผััน อาทิิ การผสานเทคโนโลยีดิิจิทิััลเข้้าด้้วยกันกัับ
เทคโนโลยีชีีวภาพและกายภาพ โดยการปฏิิวััติิอุุตสาหกรรมในยุุคนี้้� ส่่งผลให้้เกิิดการเร่่งความเร็็ว และความครอบคลุุมของการเปลี่่�ยนแปลง
ในหลากหลายมิิติิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงของโลกเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล (Digital Transformation) ที่่�มีีการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้
ประโยชน์์ในภาคส่่วนต่่าง ๆ อย่่างกว้้างขวาง และแตกต่่างไปจากวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตและการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและสัังคมแบบเดิิม 
อาทิิ การใช้้ระบบอัตโนมััติิในกระบวนการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มผลิิตภาพการใช้้ข้้อมููลขนาดใหญ่่ในการกำำ�หนดทิิศทางธุุรกิิจ เพื่่�อตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างเฉพาะเจาะจง และการใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนในภาคการศึึกษา หรืือแม้้กระทั่่�งการใช้้
เทคโนโลยีีดิิจิทิััลในการยกระดัับประสิิทธิิภาพ การให้บ้ริกิารสาธารณะของภาครัฐั

4 ด้านของการปฏิบัติ ตัวอย่างเทคโนโลยี

เทคโนโลยีดิจทิัล
เทคนิคการวเคราะหข์้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics), บล็อกเชน (Block chain), 
อินเทอรเ์น็ตประสานสรรพส่ิง (Internet of Things)

โลกกายภาพ
ปัญญาประดิษฐแ์ละระบบอัตโนมัติ (Artificial Intelligence and Automation), วัสดุล้ำ�สมัย
(Advance Materials), และการผลิตแบบเพ่ิม (Additive Manufacturing – 3D Printing)

การเปลี่ยนแปลงมนุษย์
เทคโนโลยีชีวภาพ, ประสาทเทคโนโลยี (Neuroethology), ความจรงิเสมือนและความจรงิเสรมิ 
(Virtual Reality and Augmented Reality: VR & AR)

การบูรณาการส่ิงแวดล้อม
การดักจบั กักเก็บ และการส่งพลังงาน (Capture, Storage, and Transmission Technology), 
วิศวกรรมดาวเคราะห ์(Planet Engineering), และวิศวกรรมอวกาศ (Space Engineering)

แผนภาพที่ 2-1 ตัวอย่างเทคโนโลยีที่สำ�คัญในการปฏิวัติอุตสาหกรรมครัง้ที่ 4

1 “กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2564,” 6-30.
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ทั้้�งนี้้�ในระยะของแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 แนวโน้้มความก้้าวหน้้า
ทางเทคโนโลยีดิิจิิทััลที่่�จะมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการกำำ�หนดทิิศทางของ
ประเทศ ประกอบด้วย (1) การเติิบโตของเศรษฐกิิจแพลตฟอร์์ม 
(Platform Economy) และเศรษฐกิิจแบบแบ่่งปััน (Sharing 
Economy) ซ่ึ่�งจะส่่งผลโดยตรงต่่อการยกระดัับ การจััดสรร
ทรััพยากรในธุุรกิิจภาคบริิการ อาทิิ การคมนาคมและโลจิิสติิกส์์
พาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และที่่�พัักอาศััย รวมถึึงการสร้้างโอกาสทาง
เศรษฐกิิจใหม่่ให้แ้ก่่ผู้้�ประกอบการรายย่่อย ประชากรในพื้้�นที่่�ห่า่งไกล 
และการทำำ�งานในรููปแบบใหม่่ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นมากกว่่าเดิิม (2) การ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data Analysis) จะช่่วยยกระดัับ
ผลการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่เชิิงลึึกที่่�มีีความซัับ
ซ้้อนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนิินนโยบายสาธารณะ 
การทำำ�การตลาด หรืือการพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อตอบสนองช่่อง
ว่่างทางการตลาดเกิิดการพลิกโฉม ทั้้�งนี้้�การพััฒนาและใช้้งาน
ข้้อมููลขนาดใหญ่่จะประสบความสำำ�เร็็จได้้จำำ�เป็็นต้้องมีีมาตรฐาน
การจััดเก็็บและเชื่่�อมโยงฐานข้้อมููลผ่านเครื่่�องมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
อาทิิ อิินเทอร์์เน็็ตประสาน สรรพสิ่่�ง (Internet of Things: IoT) 
และบล็อกเชน (Block chain) ร่่วมกัับการมีบุุคลากรที่่�มีีทัักษะการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยเครื่่�องมืือที่่�เหมาะสม เช่่น เหมืืองข้้อมููล (Data 
Mining) และการเรียีนรู้้�ของเครื่่�องกล (Machine Learning) เป็็นต้้น 
และ (3) การใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) และ 
ระบบหุ่่�นยนต์์อััตโนมััติิ (Automation & Robotics) ในกิิจกรรมทาง
เศรษฐกิิจ โดยเฉพาะการทดแทนแรงงานที่่�ไม่่ต้้องใช้้ทัักษะซัับซ้้อนใน
ภาคการผลิิต (อุุตสาหกรรมยานยนต์์ ปิิโตรเคมีี และอิิเล็็กทรอนิิกส์์) 
ภาคการเกษตร และภาคบริกิาร (กลุ่่�มร้า้นอาหารและร้า้นค้้า)

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีผลกระทบในวงกว้้างของเทคโนโลยีี 
(Technological Disruption) ที่่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�น จะส่่งผลให้้พลวัต
การพััฒนาในอนาคตของโลกเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างพลิิกผััน 
และอาจทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�ก้้าวไม่่ทััน หรืือไม่่สามารถปรัับตัวให้้เท่่าทัันกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่่�เกิิดขึ้้�น จะต้้องเป็็นผู้้�รัับแรงกดดััน
และเผชิิญความเสี่่�ยงต่่อความอยู่่�รอด ทั้้�งในระดัับปัจเจกองค์์กร 
หรืือแม้้กระทั่่�งในระดัับประเทศ อาทิิ การปรัับตัวขององค์์กรและ
แผนการดำำ�เนิินธุุรกิจ การปรัับตัวของแรงงานให้้ได้้มาซึ่่�งทัักษะใน
การทำำ�งานที่่�มีีจุุดแข็็งอย่่างแตกต่่างและสามารถส่งเสริิมซึ่่�งกัันและ
กัันกัับปัญญาประดิิษฐ์์ได้้อย่่างกลมกลืืน หรืือการปรัับตััวของภาค
รััฐในการนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ในการให้้บริิการอย่่างรวดเร็็วและมีี
ประสิิทธิิภาพ ร่ว่มกัับการออกแบบระบบ การกำำ�กัับดููแล และนโยบาย
ที่่�เท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและสอดรับักัับสภาวการณ์์ที่่�ปรับัเปลี่่�ยน
ไปได้้อย่่างฉัับไว เพื่่�อเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือระหว่่างภาคส่่วนในการ
ที่่�จะนำำ�มาซ่ึ่�งผลประโยชน์์ที่่�พึึงได้้รัับจากการเปลี่่�ยนแปลงได้้สููงสุุด
และเป็็นไปอย่่างทั่่�วถึึง

ในกรณีีของประเทศไทย แม้้ว่่าการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้งานจะ
ช่่วยยกระดัับผลิิตภาพทางเศรษฐกิิจในภาพรวมให้้สามารถผลิิต
สิินค้้าและบริิการที่่�มีีมููลค่าเพิ่่� มสููงขึ้้�นได้้ในระยะเวลาที่่�สั้้�นลง แต่่
ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีดัังกล่่าวอาจก่อให้้เกิิดผลกระทบต่อ
ตลาดแรงงาน โดยอาจนำำ�ไปสู่่�การขาดแคลนแรงงานทัักษะ และ
เกิิดความไม่่สอดคล้้องระหว่่างทัักษะของแรงงานกัับทัักษะที่่�ต้้อง
ใช้้ในการทำำ�งาน (Skill Mismatch) โดยเฉพาะทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับเทคโนโลยีีระดัับสููง ขณะที่่�แรงงานระดัับล่่างจะถููกชดเชยด้้วย 
หุ่่�นยนต์์และจัักรกลมากขึ้้�น โดยคาดการณ์์ว่่าปััญญาประดิิษฐ์์และ
ระบบหุ่่�นยนต์์อััตโนมััติิจะส่่งผลให้้อััตราการว่างงานของประเทศไทย
เพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้อ้ยละ 5 ภายในปีี 2578 หากแรงงานส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้

 รัับการพััฒนา และสร้้างทัักษะ (Re/Up-Skill) ที่่�เหมาะสมอย่่าง 
เพีียงพอ ในขณะเดีียวกัันการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ยุุคดิิจิทิััลที่่�มีีการใช้้ฐาน
ข้้อมููลขนาดใหญ่่และปััญญาประดิิษฐ์์อาจนำำ�มาซึ่่�งความไม่่เท่่าเทีียม
ในการเข้้าถึึงและใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีระหว่่างผู้้�มีีศัักยภาพและ
ผู้้�ขาดโอกาส (Digital Divide) ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการเข้้าถึึงความรู้้�

 แหล่่งเงินิทุุน หรืือสวััสดิิการทางสัังคม อัันจะส่่งผลต่อความเหลื่่�อม
ล้ำำ�ทางรายได้้ของประชากร รวมถึึงความเหลื่่�อมล้ำำ�ของศัักยภาพใน
การแข่่งขัันระหว่่างธุุรกิจขนาดใหญ่่กัับ SMEs ซึ่่�งเป็็นเหตุุให้้ปััญหา
ความเหลื่่�อมล้ำำ�ในสัังคมทวีีความรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งความ
เสี่่�ยงจากภััยคุกคามทางไซเบอร์์ยัังมีีแนวโน้้มแปรผันตามปริิมาณ
การใช้้งานเทคโนโลยีดิิจิิทััลที่่�เพิ่่� มขึ้้�นของประชากร ซ่ึ่�งการสร้้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจด้านความปลอดภััยในการใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััลแก่่
ประชาชนในวงกว้้าง ตลอดจนการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและ
บุุคลากรให้้มีีทัักษะด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์เพิ่่�มมากขึ้้�น
จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องเร่ง่ให้ค้วามสำำ�คััญ

นอกจากนี้้�ความก้้าวหน้้าของการพััฒนาเทคโนโลยีทาง
กายภาพและชีีวภาพ (Biotechnology) ที่่�เป็็นอีีกหนึ่่�งกระแสการ
เปลี่่�ยนแปลงหลัักของโลก ยัังเป็็นโอกาสที่่�สำำ�คัญหากได้้มีีการพััฒนา
ต่่อยอดเพื่่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้อย่่างเหมาะสม โดยจะช่่วยยกระดัับผลิิต
ภาพของภาคการเกษตรและอุุตสาหกรรมให้้ก้้าวหน้้าได้้อย่่างเป็็น
รููปธรรม อีีกทั้้�งยัังสามารถช่วยลดผลกระทบต่อการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ไม่่ว่่าจะเป็็นการดััดแปลงจีีโนม 

 (Genome Editing) การพััฒนาชีีวนิิเวศจุุลชีีพ (Microbiome) 
ชีีววิิทยาสัังเคราะห์์ (Synthetic Biology) และชีีวภััณฑ์ เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้�ยัังมีีเทคโนโลยีทางกายภาพอื่่�น ๆ ที่่�มีีศัักยภาพในการ
ประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจของภาคการผลิิต อาทิิ 
แบตเตอรี่่� วััสดุุกราฟ (Graphene) หรือืคาร์บ์อนคอมโพสิต การผลิิต
แบบเพิ่่�มเนื้้�อวััสดุุ หรือืนาโนเทคโนโลยีี
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แผนภาพที่ 2-2 สัดส่วนประชากรโลกระหว่างปี 2533 – 2593 จำ�แนกตามช่วงอายุ

1.2 การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร
ในระยะ 5-10 ปีีข้้างหน้้า โครงสร้า้งประชากรของโลก จะมีีสััดส่่วนผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยองค์์การสหประชาชาติิคาดการณ์์ว่่า

ประชากรที่่�มีีอายุุตั้้�งแต่่ 65 ปีี ขึ้้�นไป จะเพิ่่�มสููงขึ้้�นเฉลี่่�ยกว่่าร้อ้ยละ 120 จนมีีจำำ�นวนรวมถึึง 1.5 พัันล้้านคน ภายในปีี 2593 และส่่งผลให้สั้ัดส่่วน
ประชากรวัยแรงงานมีีแนวโน้้มลดลงในเกืือบทุุกประเทศโดยเฉพาะภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ที่่�มีีจำำ�นวนผู้้�สููงอายุุมาก
ที่่�สุุดในโลกในปััจจุบััน และยัังคงมีีแนวโน้้มที่่�ประชากรผู้้�สููงอายุุจะขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอีีกราว 312 ล้้านคน จนคาดว่่าจะมีีจำำ�นวนผู้้�สููงอายุุรวมกว่่า 
573 ล้้านคน ภายในระยะเวลา 30 ปีีข้้างหน้้า

ประเทศไทยคาดว่่าจะกลายเป็็น 1 ใน 10 ประเทศที่่�มีีสััดส่่วนผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มขึ้้�นมากที่่�สุุดในโลก โดยประชากรผู้้�สููงอายุุ
มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอีีกร้อ้ยละ 17.2 ภายในปีี 2593 ทั้้�งนี้้� ไทยได้้เข้้าสู่่�สังคมสููงวััยมาตั้้�งแต่่ปีี 2548 (มีีประชากรอายุุ 60 ปีี

 ขึ้้�นไป คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 10 ของประชากรทั้้�งหมด) และคาดการณ์์ว่่าจะกลายเป็็น “สัังคมสููงวััยอย่่างสมบููรณ์์” 
(Complete-aged Society) ภายในปีี 2566 เนื่่�องจากมีีประชากรสููงวััยประมาณร้้อยละ 20.1 ซึ่่�งจะส่่งผลให้ไ้ทยกลาย
เป็็นประเทศสัังคมสููงวััยอย่่างสมบููรณ์์แห่่งแรก ๆ ในภููมิิภาคต่่อจากญี่่�ปุ่่� น เกาหลีีใต้้ และสิิงคโปร์์ ในขณะที่่�ไทยยังไม่่
สามารถบรรลุุเป้้าหมายการเป็็นประเทศรายได้้สููงดัังเช่่นประเทศดัังกล่่าว อีีกทั้้�งประเทศไทยกำำ�ลัังมุ่่�งหน้้าเข้้าสู่่� “สัังคม
สููงวััยระดัับสุดยอด” (Superaged Society) ภายในปีี 2577 เมื่่�อมีีสััดส่่วนของประชากรสููงวััยสููงถึึงร้้อยละ 28.1 ของ
ประชากรทั้้�งหมด นอกจากนี้้�เมื่่�อพิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรตามรุ่่�นเจนเนอเรชั่่�น พบว่าประชากร 
รุ่่�นใหม่่ โดยเฉพาะเจนเนอเรชั่่�นวาย ซีี และอััลฟ่่า รวมถึึงรุ่่�นหลัังเจเนอเรชั่่�นอััลฟ่่า ซึ่่�งเริ่่�มเข้้ามาเป็็นวััยเด็็กตั้้�งแต่่ปีี 2569 
จะมีีจำำ�นวนและสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งเป็็นไปในทิิศทางที่่�สวนทางกัับประชากรเจเนอเรชั่่�น เอกซ์์ เบบี้้�บููมเมอร์ ์
และรุ่่�นก่่อนเบบี้้�บููมเมอร์ ์ที่่�จะมีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะต่่อจากนี้้�

แผนภาพที่ 2-3 โครงสรา้งประชากรตามกลุ่มอายุ ระหว่างปี 2560 – 2580
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1.3 การดููแลรักษาสุุขภาพและการรักษาพยาบาล 
แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงระดัับโลก ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุขภาพ

ในระยะ 10 ปีีข้้างหน้้า ประกอบด้วย 2 แนวโน้้มหลัักที่่�จะส่่งผลต่่อ
การกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาของหลายประเทศในโลก รวมถึึง
ประเทศไทย ดัังนี้้� 

1) พฤติิกรรมในการดููแลสุขภาพเชิิงป้้องกััน พฤติิกรรมการใช้้
ชีีวิิตในสัังคมเมืืองสมััยใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�การบริิโภคอาหารที่่�มีี
สารปรุุงแต่่งและมีีไขมันสููง ดื่่�มเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ การสููบบุหรี่่� 
และขาดการออกกำำ�ลัังกาย ตลอดจนการเผชิิญกัับมลพิษที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ตามการขยายตััวของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ ได้้ก่่อให้้เกิิดเป็็นปััญหา
สุุขภาพทางกาย ในขณะที่่�ระดัับความเครีียดในการทำำ�งานและการ
ใช้้ชีีวิิตที่่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น ประกอบกัับความตื่่�นกลััวจากการแพร่่ระบาด
ของโรคโควิิด-19 ได้้สร้้างความวิิตกกัังวลและนำำ�มาสู่่�การเพิ่่� ม
ขึ้้�น ของปััญหาสุุขภาพจิิต ทำำ�ให้้ในช่่วงหลายปีที่่�ผ่่านมาประชากร 
ทั่่�วโลกมีีอััตราการป่่วยด้ ้วยโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (Non-Commun

-nicable Diseases: NCDs) อาทิิ โรคหััวใจ มะเร็็ง เบาหวาน และ
โรคซึึมเศร้้า เพิ่่�มสููงข้ึ้�นอย่่าง มีีนััยสำำ�คััญ โดยมีีสถิิติิผู้้�เสีียชีวิิตจาก
โรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังเป็็นจำำ�นวนถึึง 41 ล้้านคนต่่อปีี หรืือคิิดเป็็นร้้อย
ละ 71 ของการเสีียชีีวิิตทั้้�งหมดทั่่�วโลก ซึ่่�งโรค NCDs เป็็นโรคที่่�รักัษา
ยาก มีีค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาสููง และหากไม่่มีีการจััดการที่่�เหมาะสม

 จะเกิิดเป็็นภาระต่่อสถานะทางการเงิินของผู้้�ป่่วย และเป็็นภาระ
ทางการคลัังของประเทศในระยะยาว อย่่างไรก็็ดีีในอีีกมิิติิหนึ่่�งพบ
ว่่ากระแสความตระหนัักในการดููแลสุุขภาพในเชิิงป้้องกััน (Prevent-
tive Care) มีีแนวโน้้มเด่่นชััดข้ึ้�นทั่่�วโลก ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้ความต้้องการ
อาหารเพื่่�อสุุขภาพ รวมถึึงอุุปกรณ์์และบริิการการดููแลสุขภาพเพิ่่�ม
สููงขึ้้�นในทิิศทางเดีียวกัันในอนาคต อาทิิ ยอดขายสินค้้า Smartw-
watch ทั่่�วโลก ในครึ่่�งปีีแรกของปีี 2563 มีีอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าร้อ้ย
ละ 20 จากปีี 2562 และอาจส่่งผลให้้อุุปสงค์์ที่่�มีีต่่อการท่่องเที่่�ยว
เชิิงสุุขภาพเพิ่่�มสููงข้ึ้�นตามไปด้้วย อย่่างไรก็็ดีีความตื่่�นตััวในการ
ป้้องกัันโรคติิดต่่อที่่�สืืบเนื่่�องมาจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 
ก็็จะเป็็นแรงกดดัันให้้ผู้้�ประกอบการด้้านบริิการสุขภาพและการท่่อง
เที่่�ยวต้้องยกระดัับมาตรฐานด้้านความสะอาดและสุุขอนามััยในการ
ให้บ้ริกิารให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานสากลโลก 

2) ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีการรักษาพยาบาล
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ก้้าวหน้้าและความต้้องการในการรัักษา

พยาบาลที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ได้้กระตุ้้�นให้เ้กิิดการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เข้้ามา
ใช้้ในการให้้บริิการสาธารณสุข อาทิิ การตรวจวิินิิจฉััยและเฝ้้าระวััง
สุุขภาพผ่่านโทรศัพท์์มืือถืือ แอปพลิเคชััน และอุุปกรณ์์ สำำ�หรัับสวม
ใส่่ที่่�มีีเซ็็นเซอร์์ หรืือเทคโนโลยีตรวจวัดสุุขภาพ (Wearable Health 
Monitoring Devices) เช่่น การวัดความดััน วััดระดัับน้ำำ�ตาลในเลืือด 
และคลื่่�นไฟฟ้้าหััวใจ เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการสนัับสนุุนให้้เกิิดการสื่่�อสาร
ผ่่านระบบออนไลน์ระหว่่างบุุคลากรทางการแพทย์์หรืือระหว่่าง

 ผู้้�ป่่วย และแพทย์์ที่่�แพร่่หลายและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยการ
เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวมีีโอกาสที่่�จะพััฒนาไปเป็็นความปกติิใหม่่ (New 
Normal) ของการให้บ้ริกิารด้านสุุขภาพ ในขณะเดีียวกัันการนำำ�ระบบ
จััดเก็็บและบริิหารจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data Analytics) 
มาใช้้ร่่วมกัับ Machine Learning และปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial 

ในกรณีของประเทศไทย ซ่ึ่�งมีีโครงสร้้างประชากรเป็็นสัังคมสููงวััยจะทำำ�ให้้จำำ�นวนวััยแรงงานลดลง 
หากไม่่มีีการปรัับใช้้เทคโนโลยีีอย่่างเหมาะสม รวมถึึงจะทำำ�ให้้อััตราส่่วนพึ่่�งพิิงของผู้้�สููงอายุุต่่อวััยแรงงาน 
และภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพของผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มสููงขึ้้�น เนื่่�องจากผู้้�สููงอายุุมีีโอกาสเจ็็บป่่วยด้ วยโรคเรื้้�อรััง 
และมีีภาวะทุุพพลภาพเพิ่่�มข้ึ้�นตามวััย ส่่งผลให้้ภาครััฐจำำ�เป็็นต้้องพิิจารณาการพััฒนาคนทุุกช่่วงวััย ให้้เต็็ม
ตามศัักยภาพโดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�สููงวััยที่่�ยัังมีีสุุขภาพดีี เพื่่�อให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองและช่่วยเหลืือสัังคมได้้
อย่่างสมศัักดิ์์�ศรี ีและสามารถปรับัใช้้เทคโนโลยีได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�กำำ�ลัังแรงงานที่่�ลดลงยัังอาจส่ง
ผลให้้เกิิดการพึ่่�งพาแรงงานข้้ามชาติิมากขึ้้�น จนนำำ�ไปสู่่�การขยายตััวของการเคลื่่�อนย้้ายแรงงานทั้้�งภายใน
และระหว่่างประเทศ ซึ่่�งจะทำำ�ให้รูู้ปแบบของสัังคมไทยปรับัเปลี่่�ยนไปสู่่�การเป็็นสัังคมพหุวัุัฒนธรรมในที่่�สุุด

อย่่างไรก็็ดีีสภาวการณ์์ดัังกล่่าวอาจนำำ�มาซึ่่�งโอกาสทางเศรษฐกิิจใหม่่ ๆ จากความต้้องการสินค้้าและ
บริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�สููงอายุุ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ภาคการผลิิตส่่วนหนึ่่�งมีีโอกาสเติิบโต

 เพิ่่�มขึ้้�น อาทิิ ธุุรกิิจบริกิารสุขภาพ บริกิารทางการแพทย์์ และศููนย์์พัักพิิงผู้้�สููงอายุุรวมทั้้�งยัังเป็็นช่่องทางใน
การพััฒนานวััตกรรมสิินค้้าและบริกิารใหม่่ ๆ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริโิภคกลุ่่�มสููงวััย อาทิิ 
หุ่่�นยนต์์สำำ�หรัับการดููแลและนวััตกรรมของใช้้ภายในบ้้านสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ นอกจากนี้้�แนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�น
ของประชากรรุ่่�นใหม่่ โดยเฉพาะเจเนอเรชั่่�นวาย ซีี และอััลฟ่่า ซึ่่�งมีีสััดส่่วนและทวีีความสำำ�คััญเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง จะส่่งผลให้ม้ีีการเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจและสัังคม ทั้้�งในด้้านสมดุุลระหว่่างการ
ทำำ�งานกัับชีวิิตส่่วนบุุคคลที่่�มีีแนวโน้้มต้้องการอิสระและความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งานสููง รวมถึึงมีีความเป็็น

 ผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการเป็็นเจ้า้ของธุุรกิิจสููง และอาจนำำ�ไปสู่่�รููปแบบการทำำ�งาน การใช้้ชีีวิิต และสภาพสังคม
รููปแบบใหม่่ ๆ ซึ่่�งจะปรากฏชััดเจนขึ้้�นในระยะต่่อไป

แผนภาพที่ 2-4 สัดส่วนประชากรแต่ละรุน่เจเนอเรชั่นต่อจำ�นวนประชากรทั้งหมด
ระหว่างปี 2560 – 2580

Intelligence: AI) ในการจััดการข้อมููลในเชิิงชีีวสารสนเทศ  
(Bioinformatics) จะช่่วยเพิ่่� มศัักยภาพในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
เชิิงสาธารณสุุขและช่่วยให้้การติิดตามข้้อมููลทั้้�งเพื่่� อการบริิหาร
จััดการคลัังยา วััสดุุอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ และการควบคุมโรค
ระบาดมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น นอกจากนี้้�ความก้้าวหน้้าของการวิิจััย
ในด้้านพัันธุุกรรม (Genetic) และจีีโนมิิกซ์์ (Genomics) ยัังส่่ง
ผลให้้เกิิดการรัักษาพยาบาลที่่�เฉพาะเจาะจง และสามารถพััฒนา
หรืือยกระดัับสู่�บริิการขั้้�นสููง ซึ่่�งเป็็นโอกาสใหม่่ทางธุุรกิิจสำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมการแพทย์์ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมต่่อไป

ในกรณีีของประเทศไทยแนวโน้้มการเกิิดโรค NCDs พบว่า
ประชาชนไทยมีีพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตเป็็นไปตามกระแสนิิยมและการ
เปลี่่�ยนแปลงของโลกในทิิศทางเดีียวกััน ยัังส่่งผลให้้ประเทศไทย
มีีผู้้�ป่่วยด้ ้วยโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังเป็็นจำำ�นวนมาก และเป็็นสาเหตุุ
หลัักของของการเสีียชีีวิิตถึึงร้้อยละ 75 ของการเสีียชีีวิิตทั้้�งหมด
ของประชากรในประเทศ หรืือประมาณ 320,000 คนต่่อปีี ทั้้�งนี้้�โรค 
ไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังที่่�พบมากที่่�สุุด คืือ โรคหลอดเลืือดสมอง รองลงมา
คืือโรคหัวัใจขาดเลืือด โรคทางเดิินหายใจอุดกั้้�น เบาหวาน และความ
ดัันโลหิิตสููง อย่่างไรก็ดีีประเทศไทยจะมีีโอกาสด้้านการท่องเที่่�ยว
ทางการแพทย์์และสุุขภาพ เนื่่�องจากการเดิินทางระหว่่างประเทศ 
มีีความสะดวกรวดเร็็วในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายและระยะเวลารอคิิวเข้้ารัับ
บริิการทางการแพทย์์ในประเทศพััฒนาแล้้วเปรีียบเทีียบกัับประเทศ
กำำ�ลัังพััฒนามีีความแตกต่่างกัันมากรวมถึึงไทยมีความได้้เปรีียบ
ในเชิิงภููมิิศาสตร์์เนื่่�องจากเป็็นจุุดศููนย์์กลางของภููมิิภาคเอเชีียตะวััน
ออกเฉีียงใต้้และมีีคุุณภาพการรัักษาอยู่่�ในระดัับสููง แต่่ค่่ารัักษา
พยาบาลจัดัได้้ว่่าอยู่่�ในระดัับต่ำำ�ถึึงปานกลาง ไทยจึึงได้้รับัความสนใจ
จากผู้้�ต้้องการรัับบริิการจากต่่างประเทศจำำ�นวนมาก โดยในปีี 2561 
ไทยมีีมููลค่่าการใช้้จ่า่ยในภาคตลาดการท่องเที่่�ยวทางการแพทย์์และ
สุุขภาพเป็็นอัันดัับที่่� 189 และ 13 ของโลก ตามลำำ�ดัับจากสถานการณ์์
ทั้้�งหมด ส่่งผลให้แ้นวโน้้มความต้้องการใช้้บริกิารทางการแพทย์์และ
การดููแลสุขภาพในไทยเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งแม้้จะสร้า้งโอกาสที่่�ดีี ให้ก้ัับประเทศ
แต่่อาจส่งผลกระทบต่่อความสามารถในการให้้บริิการแก่่ประชากร
ในประเทศได้้จึึงควรต้้องพิิจารณาถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นแก่่
ประชาชนไทยทั้้�งในด้้านอััตราค่่าบริิการที่่�อาจปรัับตััวสููงขึ้้�น และการ 
เข้้าถึึงบริิการของประชาชน และอาจทำำ�ให้้ความเหลื่่�อมล้ำำ�ในการเข้้า
ถึึงบริิการทางการแพทย์์ที่่�มีีคุุณภาพ ระหว่่างกลุ่่�มประชากรที่่�มีีราย
ได้้ต่่างกัันขยายตัวมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ความก้้าวหน้้าทางการแพทย์์ที่่�

 ทัันสมััย รวมทั้้�งการเข้้าถึึงข้้อมููลทางการแพทย์์ที่่�แพร่่หลาย
จะเป็็นทั้้�งโอกาสและความท้้าทายของประเทศไทยในการเพิ่่� ม 
ประสิิทธิิภาพการรัักษาพยาบาลและการพััฒนาขีีดความสามารถใน
การให้บ้ริกิารทางการแพทย์แ์ละการดููแลสุขภาพตามแนวโน้ม้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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1.4 การขยายตััวของความเป็็นเมืือง (Urbanization)
ก่่อให้้ เกิิดประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคม ในหลายมิติิ 

ทั้้�งความสะดวกรวดเร็็วด้้านการคมนาคมขนส่่ง การเข้้าถึึงข้้อมููล
 ข่่าวสารและบริิการสาธารณะ และการเข้้าถึึงโอกาสทางเศรษฐกิิจ 

จึึงส่่งผลให้้พื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่ของโลกมีีการย้้ายถิ่่�นฐานของประชากร
เข้้ามาอาศััยและดำำ�เนิินกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและสัังคมในเขตเมืือง
และมีีการขยายตัวของเมืืองที่่�รวดเร็็วมากขึ้้�น โดยประชากร
กว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของโลกอาศััยอยู่่�ในเขตเมืืองตั้้�งแต่่ปีี 2551 และจะมีี
สััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 70 ภายในปีี 2593 โดยพบว่าภููมิิภาค
แอฟริิกา เอเชีียใต้้และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้มีีความเป็็นเมืืองเพิ่่�ม
ขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดดในระยะที่่�ผ่่านมาเนื่่�องจากความเป็็นเมืืองมีีส่่วน
ในการสนัับสนุุนการเจริญิเติิบโตทางเศรษฐกิิจ ซึ่่�งเห็น็ได้้จากสััดส่่วน
ขนาดทางเศรษฐกิิจ (GDP) ของเมืืองทั่่�วโลกคิิดเป็็นร้อ้ยละ 85 ของ
เศรษฐกิิจโลกอัันเป็็นผลจากข้้อได้้เปรีียบของความเป็็นเมืืองผ่่าน
การรวมกลุ่่�มของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ (Agglomeration Forces) 
โดยเฉพาะในภาคบริิการและภาคการผลิิต และการประหยััดต่่อขนาด 
(Economies of Scale) จากการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน และ
สาธารณููปโภค เช่่น ท่่าอากาศยาน โครงข่่ายรถไฟฟ้้าในเขตเมืือง 
และสถานีีรถไฟความเร็ว็สููง เป็็นต้้น รวมถึึงยัังเอื้้�อประโยชน์์ต่่อระบบ
การศึึกษา และสาธารณสุข ที่่�สามารถสร้้างมููลค่าทางเศรษฐกิิจและ
ตอบสนองความต้้องการในการดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

อย่่างไรก็็ดีี แม้้ว่่าความเป็็นเมืืองจะช่่วยสนัับสนุุนการเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจและเสริิมสร้้างโอกาสให้้แก่่ภาคส่่วนต่่าง ๆ อย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ แต่่เมืืองที่่�มีีการเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดได้้สร้้าง

 ผลกระทบโดยตรงต่่อการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและคุุณภาพสิ่่�ง
แวดล้้อมอย่่างไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยงได้้ อาทิิ เมืืองที่่�มีีประชากรหนาแน่่น 
และมีีกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจสููงจะมีีแนวโน้้มจากก๊๊าซเรืือนกระจก
สููงในทิิศทางเดีียวกัน เนื่่�องจากเมืืองมีีสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
ประมาณ 3 ใน 4 ของโลก อีีกทั้้�งสร้้างขยะมููลฝอยและของเสีียถึึง
ร้้อยละ 50 ของโลก ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นวิิกฤติิการแพร่่ระบาดของโรค

 
โควิิด-19 ยัังส่่งผลกระทบต่่อเมืืองในหลายมิิติิทั้้�งในมิิติิของการ
ดำำ�เนิินชีีวิิต กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและสัังคมภายใต้้รููปแบบความ
ปกติิ ใหม่่  อัันเป็็นปััจจััยเร่่งให้้ เมืืองต้้องปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�การ
เป็็นเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City) ที่่�มีีการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมต่่าง ๆ มากข้ึ้�น อาทิิ อิินเตอร์์เน็็ตประสานสรรพสิ่่�ง 
(Internet of Things) การวิิเคราะห์ข์้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) เพื่่�อ
ประโยชน์์ในการพััฒนาสุุขภาวะคนเมืืองและการบริิหารจััดการเมืือง
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ในกรณีของประเทศไทย แม้้ว่่าสััดส่่วนความเป็็นเมืืองของ
ประเทศไทยจะยัังอยู่่�ในระดัับไม่่สููงนััก เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับภาพรวม
ในระดัับโลก แต่่การพััฒนาเชิิงพื้้� นที่่�ของประเทศไทยกลัับมีการ 
กระจุุกตััวสููง ซึ่่�งปรากฏชััดจากดััชนีีความเป็็นเอกนครของเมืือง 
(Urban Primacy Index) ของไทยสููงที่่� สุุดในโลก กล่่าวคืือ 
กรุุงเทพมหานครซ่ึ่�งเป็็นเมืืองใหญ่่ที่่�สุุดของประเทศมีีขนาดแตกต่่าง
อย่่างมากจากเมืืองลำำ�ดัับรองลงมา ได้้แก่่ เชีียงใหม่่ และนครราชสีีมา 
อีีกทั้้�งหน่่วยงานระดัับท้องถิ่่�นส่่วนใหญ่่ยัังขาดศัักยภาพในการ
บริหิารจัดัการเมืืองอย่่างมีีประสิิทธิิภาพทำำ�ให้เ้มืืองหลัักในหลายพื้้�นที่่�
ของไทยยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านการจััดการขยะมููลฝอย 
และน้ำำ�เสีีย ความแออััดขาดแคลนที่่�อยู่่�อาศััยในราคาที่่�เข้้าถึึงได้้ และ
การขยายตััวของเมืืองอย่่างไร้ร้ะเบีียบ (Sprawl)

ในขณะเดีียวกันการเติิบโตของเมืืองหลัักหลายพื้้�นที่่�ของไทยยัง
คงเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านการจััดการปัญหาการปล่่อยของเสีีย
และมลพิษ รวมทั้้�งการพััฒนาเมืืองให้้น่่าอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน โดยการ
มีีส่่วนร่่วมของประชาชนในพื้้�นที่่� อย่่างไรก็็ดีีมีีสััญญาณบ่งชี้้�หลาย
ประการที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของกลไกการปกครองส่่วน 
ท้้องถิ่่�นในการบริิหารจััดการเพื่่�อกำำ�กัับดููแลพื้้�นที่่�ในขอบเขตความ 
รัับผิิดชอบในหลายด้้าน เช่่น ในหลายพื้้� นที่่�มีีผู้้�นำำ�ที่่�มีีผลงานเชิิง
ประจักัษ์์ในการสร้า้งสรรค์ก์ารพััฒนาที่่�เข้ม้แข็ง็ แต่ล่ะปีีมีผีู้้�นำำ�ท้องถิ่่�น

 ผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างสมรรถนะความเป็็นผู้้�นำำ�
การพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นยัังพบว่าภาค
เอกชนในพื้้�นที่่�ยัังมีีการรวมตััวกันจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทพััฒนาเมืืองใน
หลายเมืืองที่่�มีีศัักยภาพเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนการลงทุุนพััฒนา
ระบบขนส่่งมวลชนสาธารณะและประเด็็นการพััฒนาอื่่�น ๆ ของเมืือง
อย่่างเข้้มแข็็ง นัับเป็็นการแสดงเจตจำำ�นงของเอกชนที่่�ต้้องการเข้้า
มามีีส่่วนร่ว่มในการบริหิารจัดัการและช่่วยสนัับสนุุนการพััฒนาพื้้�นที่่�
ให้เ้จริญิก้้าวหน้้าที่่�เป็็นรููปธรรม

1.5 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศมีีแนวโน้้มที่่�จะ

เกิิดรวดเร็็วและรุุนแรงขึ้้�นจากที่่�คาดการณ์์ไว้้เดิิม โดยใน พ.ศ. 
2550 มีีการคาดการณ์์ว่่าอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกจะเพิ่่�มขึ้้�น 1.5 ถึึง 
5.1 องศาเซลเซีียสภายในปีี 2643 เมื่่�อเทีียบกับระดัับอุณหภููมิก่่อน 
ยุุคอุุตสาหกรรม (Preindustrial Level) แต่่การคาดการณ์์เมื่่�อ พ.ศ. 
2561 ระบุุว่่าอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกอาจเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 1.5 องศาเซลเซีียส 
เร็็วขึ้้�นเป็็นภายใน พ.ศ. 2573 - 2595 ซึ่่�งอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกที่่�
เพิ่่�มสููงขึ้้�นดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้เกิิดคลื่่�นความร้้อนในพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่
ที่่�มนุุษย์์ตั้้�งถิ่่�นฐานอยู่่� และในบางพื้้�นที่่�จะมีีโอกาสที่่�ภััยแล้้งและภาวะ
ฝนทิ้้�งช่่วงจะเกิิดถี่่�ขึ้้�น ในขณะที่่�หลายภููมิภาคอาจเผชิิญกัับความถี่่�
ของการเกิิดพายุุที่่�บ่่อยและรุุนแรงขึ้้�นตามสภาพทางภููมิศาสตร์์ของ
แต่่ละพื้้�นที่่�

แผนภาพที่ 2-5 กรอบการจดัอันดับความรุนแรงของประเทศที่ได้รบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศจะสร้้างความเสีียหายต่่อทั้้�ง
ชีวิีิตและทรัพัย์สิิน โดย Organisation for Economic Co-operation 
and Development (OECD) ได้้คาดการณ์์ว่่าหากไม่่มีีการดำำ�เนิิน
งานที่่�สำำ�คััญเพื่่� อลดปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก จะทำำ�ให้้
ภายใน พ.ศ. 2603 ความเสีียหายอันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกจะมีีมููลค่า ถึึงร้้อยละ 1.0-3.3 
ของ GDP โลก และมููลค่าความเสีียหายจะเพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นร้้อยละ 2.0-
10.0 ภายใน พ.ศ. 2643 โดยภาคการเกษตรจะได้้รัับความเสีียหาย
มากกว่่าภาคการผลิิตอื่่�น เนื่่�องจากภาคการเกษตรต้องพึ่่�งพาสภาพ
อากาศและฤดููกาลตามธรรมชาติิ ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิอากาศอาจส่งผลให้้ปริิมาณผลผลิิตทางการเกษตรลดลง หรืือ
พืืชบางชนิิดอาจมีีระยะเวลาการให้้ผลผลิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ยิ่่�งไป
กว่่านั้้�นพื้้�นที่่�การเกษตรบางส่่วนที่่�ประสบกัับภััยแล้้งยาวนานหรืือ
น้ำำ�ท่่วมซ้ำำ�ซากจะไม่่สามารถทำำ�การเพาะปลููกได้้ ส่่งผลกระทบต่่อ
รายได้้และความเป็็นอยู่่�ของเกษตรกรซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่มีีรายได้้น้้อย ใน
ขณะเดีียวกันสภาพภููมิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปยัังส่่งผลทำำ�ให้้การ
แพร่่ระบาดของโรคตามฤดููกาลมีีแนวโน้้มรุุนแรงขึ้้�น รวมทั้้�งยัังเป็็น
ปััจจััยส่งเสริิมให้้เกิิดโรคอุุบััติิใหม่่ โรคอุุบััติิซ้ำำ�ในหลายพื้้�นที่่�ของโลก 
เนื่่�องจากอากาศร้้อนทำำ�ให้้พาหะนำำ�โรคติิดต่่อบางชนิิดเพิ่่�มจำำ�นวน
เร็็วขึ้้�น โดยเฉพาะยุุง แมลงวััน และหนูู ซ่ึ่�งการแพร่่ระบาดของ
โรคมีีผลกระทบต่อสัังคม ทั้้�งในมิิติิของสุุขอนามััยประชาชน ชุุมชน
และเศรษฐกิิจครััวเรืือน นอกจากนี้้�การเพิ่่�มข้ึ้�นของอุุณหภููมิิในชั้้�น
บรรยากาศยัังส่่งผลให้้ระดัับน้ำำ�ทะเลเพิ่่�มสููงและปริิมาณออกซิิเจนที่่�
ละลายน้ำำ�ลดลง เกิิดการสููญเสีียทรััพยากรชายฝ่ั่� งอัันเนื่่�องมาจาก
การกััดเซาะที่่�รุุนแรง และจำำ�นวนสััตว์์ทะเลลดลงจากการที่่�ทะเล
มีีความเป็็นกรดสููงข้ึ้�น อีีกทั้้�งพื้้�นที่่�ราบที่่�อยู่่�ใกล้้ชายฝ่ั่� งทะเลจะถููก
น้ำำ�ทะเลท่่วม สร้้างความเสี่่�ยงต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน ส่่งผลให้้ผู้้�ที่่�

 

อยู่่�อาศััยในพื้้�นที่่�น้ำำ�ท่่วมต้้องอพยพย้ายถิ่่�นฐาน โดยกลุ่่�มคนผู้้�มีีราย
ได้้น้้อยจะเป็็นกลุ่่�มเปราะบางที่่�มีีความสามารถในการปรัับตััวต่ำำ� และ
อาจไม่่สามารถฟื้�นตััวกลัับมาใช้้ชีีวิิตได้้ดัังเดิิม

ในกรณีของประเทศไทย สภาพภููมิประเทศของไทยซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่ 
เป็็นพื้้� นที่่�ราบลุ่่�ม ประชากรจำำ�นวนมากดำำ�รงชีีพด้วยการพึ่่� งพิิง 
ภาคการ เกษตร รวมทั้้� งมีี ร ะยะทางของพื้้� นที่่� ช าย ฝ่ั่� งทะ เล
ยาวถึึง 3,100 กิิโลเมตร จึึงมีีโอกาสสููงที่่� ไทยจะได้้รัับผลกระ
ทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศมากกว่่าหลายประเทศ 
โดยพบว่าที่่�ผ่่านมาพื้้�นที่่�ร้้อยละ 23 ของประเทศได้้รัับผลกระทบ

 จากการเปลี่่�ยนสภาพภููมิิอากาศในหลากหลายรููปแบบ เช่่น 
น้ำำ�ท่่วมฉัับพลััน ภาวะภััยแล้้ง และการรุกล้ำำ�ของน้ำำ�ทะเล เป็็นต้้น ซึ่่�ง
รายงาน Global Climate Risk Index ของ German watch ได้้จัดั
อัันดัับให้้ประเทศไทยมีีมููลค่าความสููญเสีียจากภััยพิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสภาพอากาศในช่่วงปีี 2542- 2560 สููงเป็็นอัันดัับที่่� 8 จาก 181 
ประเทศทั่่�วโลก

นอกจากนี้้�ประเทศไทยยัังเผชิิญกัับความท้้าทายในการรัับมืือ
กัับความต้้องการใช้้น้ำำ�ที่่�เพิ่่� มขึ้้�นจากการขยายตััวของเมืืองและ
กิิจกรรมในพื้้�นที่่�เขตเศรษฐกิิจพิเศษทั่่�วประเทศ โดยการคาดการณ์์
พบว่าเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) มีีความต้้องการการใช้้
น้ำำ�เพื่่�ออุุปโภค บริิโภค การผลิิตทางอุุตสาหกรรม และเกษตรกรรม 
ตลอดจนเพื่่� อรัักษาระบบนิิเวศ โดยรวมทั้้�งหมดเพิ่่� มมากขึ้้�นจาก 
2,404.91 ล้้านลููกบาศก์์เมตร ในปีี 2560 เป็็น 2,977.55 ล้้านลููกบาศก์์
เมตรในปีี 2580 อีีกทั้้�งแบบแผนการผลิิตของผู้้�ประกอบการและ
พฤติิกรรมการบริิโภคของประชาชนที่่�ผ่่านมาจนถึึงปััจจุบัันยัังขาด
การคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิที่่� 
นัับวันจะเสื่่�อมโทรมลงและอาจก่่อให้้เกิิดเป็็นปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ในระยะยาวที่่�ทวีีความซัับซ้้อนในการแก้้ไขได้้
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แผนภาพที่ 2-6 ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทั่วโลกและในกลุ่มประเทศ OECD
ปี ค.ศ.1990-2017

แผนภาพที่ 2-7 ประเทศที่มีการประกาศเป้าหมายวาจะมีปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

ประเทศ สถานะของการกำ�หนดเป้าหมาย
ที่ตั้งเป้าว่าจะบรรลุ

Net Zero Emissions

อารเ์จนตินา ยื่นเสนอต่อ UN 2593 (2050)

บราซิล ยื่นเสนอต่อ UN 2603 (2060)

แคนาดา เสนอเป็นรา่งกฎหมายในปี 2563 2593 (2050)

ชิลี Policy position 2593 (2050)

จนี Statement of intent 2603 (2060)

สหราชอาณาจกัร ประกาศเป็นกฎหมายแล้ว 2593 (2050)

ความพยายามระดัับโลกในการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก (Global Climate Action) ด้้วยสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศที่่�มีีแนวโน้้มจะทวีีความรุุนแรงข้ึ้�นเรื่่�อย ๆ ทำำ�ให้้ใน
เดืือนพฤศจิิกายน 2559 ประเทศภาคีีสมาชิิกอนุุสััญญากรอบการ
ทำำ�งานแห่ง่สหประชาชาติ ิ(United Nations Framework Convention 
on Climate Change: UNFCCC) จำำ�นวน 197 ประเทศ ได้้มีีมติิเห็น็
ชอบกัับความตกลงปารีีส (Paris Agreement) ที่่�มีีเป้้าหมายระยะ
ยาวที่่�จะควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิโลกโดยเฉลี่่�ยให้้น้้อยกว่่า 
2 องศาเซลเซีียส เมื่่�อเทีียบกัับระดัับก่่อนการปฏิิวััติิอุุตสาหกรรม 
และมุ่่�งมั่่�นพยายามในการจำำ�กััดการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิโลกโดย
เฉลี่่�ยให้้อยู่่�ที่่� 1.5 องศาเซลเซีียส โดยประเทศไทยได้้ให้้สััตยาบัันร่่วม
เป็็นภาคีีความตกลงปารีสีเมื่่�อ 21 กัันยายน 2559 ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการประเมิิน
โดยโครงการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งสหประชาชาติิ (UN Environment  
Program: UNEP) ว่่าเพื่่� อควบคุมการเพิ่่� มขึ้้�นของอุุณหภููมิไม่่ให้้
เกิิน 2 องศาเซลเซีียส ภายในปีี พ.ศ. 2572 ปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกต่่อปีีทั่่�วโลกจะต้้องลดลงไม่่น้้อยกว่่าร้อ้ยละ 25 เมื่่�อ
เทีียบกัับปี 2561 และหากต้้องการควบคุุมการเพิ่่�มข้ึ้�นของอุุณหภููมิิ
โลกไม่่ให้เ้กิิน 1.5 องศาเซลเซีียส ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
ทั้้�งโลกต้้องลดลงร้้อยละ 55 ในขณะเดีียวกัันจากการประเมิินของ 

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 21 
พบว่าปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ ของโลกจะต้้องลดลง
เป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) ภายในปีี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) 
เพื่่�อที่่�จะควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิไม่่ให้เ้กิิน 1.5 องศาเซลเซีียส

ที่่�ผ่่านมาประเทศที่่�พััฒนาแล้้วหลายประเทศประสบความสำำ�เร็็จ
ในการลดปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกต่่อปีี โดยปริิมาณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมของกลุ่่�มประเทศสมาชิิกขององค์์การ 
เพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา (Organization for 
Economic Co-operation and Development: OECD) ซ่ึ่�งเป็็น 
กลุ่่�มของประเทศที่่�พััฒนาแล้้วมีีแนวโน้้มที่่�ลดลงเล็็กน้้อยหลัังจาก
ปีี 2550 ในขณะที่่�ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั่่�วโลกและ 
ในประเทศกำำ�ลัังพััฒนาส่่วนใหญ่่ รวมถึึงประเทศไทยยัังคงมีีแนว
โน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น ด้้วยสถานการณ์์ดัังกล่่าว จึึงมีีแนวโน้้มที่่�ประเทศ
กำำ�ลัังพััฒนาจะถููกกดดัันมากขึ้้�นในอนาคตเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการ
เพื่่� อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างจริิงจััง ทั้้�งนี้้�
ในปััจจุบัันมีีหลายประเทศที่่�ได้้ตั้้�งเป้้าว่่าจะบรรลุการปล่่อยก๊าซ
เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในช่่วงปีี พ.ศ. 2593 - 2603 อาทิิ 
อาร์เ์จนติินา บราซิิล แคนาดา ชิิลีี จีนี และสหราชอาณาจักัร

ในกรณีีของประเทศไทย ประเทศไทยเป็็นหนึ่่�งในประเทศ
ภาคีี UNFCCC และได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิิน
การของตนเองตามความเหมาะสม หรืือที่่�เรีียกว่่า Intended 
Nationally Determined Contribution (INDC) ซึ่่�งต้้องมีี
การทบทวนและเสนอเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานใหม่่ทุุก ๆ 5 ปีี 
พร้้อมทั้้�งมีีการนำำ�เสนอรายงานติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิิน
งานเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายดังกล่่าวอย่่างโปร่่งใส สำำ�หรัับ INDC 
ที่่�ประเทศไทยเสนอในปีี 2558 ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�หรัับ
การดำำ�เนิินงานภายหลัังปีี 2563 ในการที่่�จะลดปริิมาณการ
ปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกลงอย่่างน้้อยร้้อยละ 20 เมื่่�อเทีียบ
กัับปริิมาณก๊าซเรืือนกระจกที่่�ประมาณการจากกรณีปกติิ
ภายในปีี 2573 ซ่ึ่�งเท่่ากัับว่าประเทศไทยต้องควบคุมปริิมาณ
การปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกในปีี 2573 ไม่่ให้เ้กิิน 444 ล้้านตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าจากปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกในปีี 2556 ที่่�เท่่ากัับ 319 ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า
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1.6 พลัังงานหมุุนเวีียนและยานยนต์์ไฟฟ้้า
กระแสความตระหนัักในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม กรอบความร่่วมมืือระหว่่างประเทศในการลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรือืนกระจก และความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีแบตเตอรี่่�ได้้สร้า้งแรงกดดัันให้เ้กิิดการพััฒนาและประยุุกต์์
ใช้้นวััตกรรมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก และใช้้ทรัพัยากรให้เ้กิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดในสาขาการผลิิต
ที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููงสุุด 2 อัันดัับแรก ได้้แก่่ สาขาพลัังงาน และสาขาการคมนาคมขนส่่ง ซ่ึ่�งนำำ�
ไปสู่่�การพััฒนาการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) รวมทั้้�งมีีการคิิดค้้นการพััฒนา
ยานยนต์์สมััยใหม่่ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยไฟฟ้้าจากแบตเตอรี่่�หรืือเซลล์์เชื้้�อเพลิิงไฮโดรเจน (Hydrogen Fuel Cell) 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทางเลืือกและการใช้้งานยานยนต์์สมััยใหม่่ที่่�มีีแนวโน้้ม
เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วทั่่�วโลก โดยในปีี 2562 ต้้นทุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทางเลืือก ประกอบด้้วย
พลัังงานชีีวภาพ พลัังงานความร้้อนใต้้พิิภพ พลัังงานน้ำำ� พลัังงานแสงอาทิิตย์์ และพลัังงานลม มีีแนวโน้้ม
ลดต่ำำ�ลงอยู่่�ในระดัับที่่�เทีียบเท่่าหรืือต่ำำ�กว่่าต้้นทุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล และคาดว่่าพลัังงาน
หมุุนเวีียนจะมีีต้้นทุุนรวม (ต้้นทุุนทางการเงินิรวมกัับต้้นทุุนภายนอก) ลดลงต่ำำ�กว่่าต้้นทุุนการผลิิตแบบดั้้�งเดิิม
ภายในปีี 2570

ทั้้�งนี้้�พบว่าต้้นทุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทางเลืือกที่่�มีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ในปีี 
2563 การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนคิิดเป็็นสััดส่่วนสููงกว่่า 1 ใน 4 ของพลัังงานทั้้�งหมดของโลก และ
มีีสััดส่่วนการลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตถึึง 3 ใน 4 ของการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งหมด
ของโลก

อีีกทั้้�งยัังพบว่าแนวโน้้มการใช้้พลัังงานในด้้านคมนาคมขนส่่ง โดยเฉพาะในส่่วนของยานพาหนะส่่วนบุุคคลในปีี 2563
 มีีปริิมาณการใช้้งานยานยนต์์ไฟฟ้้าทั่่�วโลกเติิบโตสููงขึ้้�นถึึงร้้อยละ 40 ต่่อปีี และคาดว่่ายานยนต์์ไฟฟ้้าจะมีีส่่วนแบ่่งการตลาด

เพิ่่�มขึ้้�นถึึงประมาณ 1 ใน 3 ของโลกภายใน 10 ปีีข้้างหน้้า

แผนภาพที่ 2-8 แนวโน้มต้นทุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ระหว่างปี 2553 และ 2562 แผนภาพที่ 2-10 สัดส่วนการใช้งานยานยนต์ไฟฟ้าระหว่างปี 2553-2573

แผนภาพที่ 2-9 สัดส่วนของพลังงานหมุนเวียนในการเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตไฟฟ้าของโลกระหว่างปี 2552-2562
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1.7 แนวโน้้มเศรษฐกิิจการเมืืองระหว่่างประเทศ
การเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างก้้าวกระโดดของ

ประเทศในทวีีปเอเชีีย โดยเฉพาะประเทศจีีนที่่�มีีบทบาทในการ
กำำ�หนดระเบีียบเศรษฐกิิจการเมืืองโลกมากขึ้้�น จนนำำ�มาสู่่�
สถานการณ์์ที่่�อยู่่�ภายใต้้แรงกดดัันระหว่่างขั้้�วอำำ�นาจใหม่่ทาง
ตะวัันออกกัับขั้้�วอำำ�นาจดั้้�งเดิิมอย่่างสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งอาจก่่อ
ให้้เกิิดการดำำ�เนิินมาตรการกีดกัันทางการค้าระหว่่างทั้้�งสอง
ประเทศข้ึ้�นได้้ และอาจทำำ�ให้ภ้าพรวมการค้าระหว่่างประเทศของ
โลกได้้รัับผลกระทบ เนื่่�องจากห่่วงโซ่่มููลค่่าโลกมีีความสััมพัันธ์์
เชื่่�อมโยงใกล้้ชิิดกัับมหาอำำ�นาจทั้้�งสองประเทศดัังกล่่าว ในขณะ
เดีียวกัันการลดการพึ่่�งพาทางเศรษฐกิิจได้้เพิ่่�มความเป็็นไปได้้ 
ที่่�จะเกิิดความขััดแย้้งทางการเมืืองและส่่งผลกระทบต่อแนวทาง
การจััดทำำ�กรอบความร่่วมมืือระหว่่างประเทศและบทบาทของ
องค์์กรระหว่่างประเทศในปััจจุบััน โดยสถาบัันความร่่วมมืือ
ระหว่่างประเทศที่่�มีีขอบเขตแคบลง และ/หรืือมุ่่�งเน้้นเฉพาะ
ประเด็็นอาจมีีบทบาทเพิ่่�มมากขึ้้�น

ในกรณีีของประเทศไทย แนวโน้้มการหดตััวลงของห่่วงโซ่่
มููลค่าโลกและการปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางไปให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้าง 
ความเชื่่�อมโยงการพึ่่� งพาเศรษฐกิิจระหว่่างกัันภายในภููมิิภาค 
มากขึ้้�น (Regionalization) จะเป็็นโอกาสสำำ�คััญของประเทศไทย 
ซึ่่�งมีีตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�งใกล้้ศููนย์์กลางของอนุุภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ในการที่่�จะสร้้างโอกาสในการพััฒนาประเทศไปสู่่�การเป็็น
ศููนย์์กลางของภููมิิภาคด้้านการค้้า การลงทุุนและการให้้บริิการ

 
โลจิสิติิกส์์ที่่�เชื่่�อมโยงภููมิภาคเข้้ากัับประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลก นอกจาก
นี้้�แนวโน้้ม เศรษฐกิิจการเมืืองในช่่วงแผนฯ ยัังคงขึ้้�นอยู่่�กัับทิศทาง
ยุุทธศาสตร์์ระหว่่างประเทศของสหรััฐอเมริิกาภายใต้้ การบริิหาร
ของโจไบเดน ที่่�มีีแนวโน้้มจะดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์์ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 
(1) นโยบายระหว่่างประเทศที่่�จะเพิ่่� มบทบาทของสหรััฐอเมริิกา
ในเวทีโลก และยัังคงท้้าทายจีีนทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจการเมืืองและ
เทคโนโลยี ซึ่่�งจะส่่งผลทำำ�ให้้เงื่่�อนไขทางการค้าของประเทศไทย
ยัังจำำ�เป็็นต้้องเตรีียมตััวให้้พร้้อมรัับโอกาสจากการกระจายความ
เสี่่�ยงของห่่วงโซ่่มููลค่าจากตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�งในประเทศจีีน (2) นโยบาย

 สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการป้องกัันการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศโลกผ่่านกลไกความตกลงและการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าที่่�ไม่่ใช่่ภาษีี (Non-Tariff Barriers: NTB) จะผลัักดัันให้้ไทย
ต้้องพััฒนากระบวนการผลิิตและสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม

 มากยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจากสหรััฐฯเป็็นประเทศเป้้าหมายการส่งออก 
ที่่�สำำ�คัญของประเทศไทย (3) การปกป้้องความเป็็นส่่วนตััวของ 
ผู้้�บริิโภคและลดการผููกขาดในอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลจะส่่งผลต่อเนื่่�อง
ถึึงผู้้�บริิโภคในประเทศไทย เนื่่�องจากไทยเป็็นหนึ่่�งในตลาดสำำ�คัญ
ของบริิษััทเทคโนโลยีจากสหรััฐฯ และโอกาสในการแข่่งขัันใน
อุุตสาหกรรมจะเป็็นธรรมมากข้ึ้�นภายใต้้หลัักความเสมอภาคทางเน็็ต 
(Net Neutrality) และ (4) ระบบการค้้าภายใต้้ข้้อตกลงพหุุภาคีี 
และกลไกสถาบัันระหว่่างประเทศจะเป็็นแนวโน้้มที่่�ทวีีความสำำ�คััญ
มากยิ่่�งข้ึ้�น จากการกลัับมาเพิ่่�มบทบาทในการนำำ�โลกด้้วยระเบีียบ
โลกแบบเสรีีนิิยมในประเด็็นข้้ามชาติิทั้้�งประเด็็นด้้านสาธารณสุข 
สิ่่�งแวดล้้อม หรืือการค้้าการลงทุุนด้้วยประเทศไทยมีีความสััมพัันธ์์
อัันดีีและมีีการพึ่่� งพาทางเศรษฐกิิจกัับทั้้�ง สหรััฐอเมริิกาและจีีน 
จึึงเป็็นความท้้าทายของไทยในการที่่�จะกำำ�หนดบทบาทความร่่วมมืือ 
ในแต่่ละประเด็็นให้้มีีความเหมาะสมกัับบริิบททางเศรษฐกิิจการเมืือง
ระหว่่างประเทศอย่่างรอบคอบ

ในกรณีของประเทศไทย การพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียน
เป็็นการสร้้างโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการรายย่อยและภาคครััวเรืือน
ให้้สามารถผลิิตไฟฟ้้าใช้้งานได้้เอง โดยสามารถขายไฟฟ้้าส่่วน
เกิินกลัับเข้้าระบบเพื่่�อสร้้างรายได้้ ในขณะเดีียวกันการลดการ
ใช้้พลัังงานฟอสซิิล และเพิ่่�มสััดส่่วนของการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า

 ยังัเป็็นแนวทางสำำ�คัญัในการช่ว่ยบรรเทาปััญหามลพิษทางอากาศ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมการผลิิตพลัังงานและการคมนาคม
ขนส่่ง ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากไทยเป็็นหนึ่่�งในประเทศที่่�รัับรองเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) และอยู่่�ภายใต้้กรอบความร่ว่มมืือในการอนุุรักัษ์์พลัังงาน
และการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ประเทศไทยจึึงมีีความ
จำำ�เป็็นในการที่่�จะต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการปรัับโครงสร้้าง 
เชื้้�อเพลิง และเทคโนโลยีีที่่� ใ ช้้ในการผลิิตไฟฟ้้าไปสู่่�การใช้้
พลัังงานทางเลืือกในสััดส่่วนที่่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�นเพื่่�อให้ส้ามารถบรรลุ ุเป้้า
หมายตามพัันธะสััญญาระหว่่างประเทศตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ประกอบ
กัับในปััจจุบัันไทยเป็็นฐานการผลิิตชิ้้�นส่่วนและส่่งออกยานยนต์์
แบบดั้้�งเดิมิจึึงมีศัีักยภาพและโอกาสในการที่่�จะต่อ่ยอดการพััฒนา
ฐานการผลิิตเดิิมไปสู่่�การเป็็นอุุตสาหกรรมยานยนต์์สมััยใหม่่ 
ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงการส่งออกยานยนต์์แบบ 
สัันดาปภายในที่่�มีีแนวโน้้มลดลงในอนาคตลงได้้

จากการรวบรวมข้้อมููลเชิิงนโยบายและแผนของประเทศต่่าง ๆ พบว่ามีีประเทศ/เขตปกครอง อย่่างน้้อย 18 แห่ง่ เช่่น 
นอร์์เวย์์ ญี่่�ปุ่่� น สวีีเดน แคลิิฟอร์์เนีีย ไต้้หวััน และอิิสราเอล เป็็นต้้น มีีแผนในการระงับัการจำำ�หน่่ายยานยนต์์ที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิล และสนัับสนุุนให้ป้ระชาชนเปลี่่�ยนมาใช้้งานยานพาหนะทางเลืือกอย่่างยานยนต์์ไฟฟ้้าภายในปีี 2593

แผนภาพที่ 2-11 ประเทศ/เขตปกครองที่มีนโยบายหรอืแผนยกเลิกการใช้งานยานพาหนะ พลังงานฟอสซิล
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1.8 การเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิิตและวััฒนธรรมทางสัังคม
ในยุุคสมััยที่่�การมีปฏิิสััมพัันธ์์ทางสัังคมมีีความซัับซ้้อนจาก

ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีและการสื่่�อสาร ประกอบกับบริิบท
ทางเศรษฐกิิจของแต่่ละประเทศและสัังคมที่่�มีีความเฉพาะตััวใน 
แต่่ละยุุค (Individualization) ได้้ส่่งผลกระทบให้้อุุปนิิสััย ทััศนคติิ

 และพฤติกิรรมการดำำ�รงชีวิีิตของประชากรในแต่ล่ะรุ่่�นมีกีารปรับัเปลี่่�ยน
ที่่�แตกต่า่งกันัออกไป โดยกลุ่่�มประชากรเจเนอเรชั่่�นวายที่่�มีกีารเกิดิอยู่่�
ในช่่วง พ.ศ. 2523- 2543 (ค.ศ.1980- 2000) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�เติิบโต
มากัับการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลจะมีีบทบาทที่่�โดดเด่่นในการนำำ�สังคม 
ทั้้�งจากจำำ�นวนสััดส่่วนที่่�จะมีีมากที่่�สุุด ทั้้�งในวััยแรงงาน และวััยเจริญิ
พัันธุ์์� โดยประชากรกลุ่่�มนี้้�มัักมีีพฤติิกรรม รููปแบบการใช้้ชีี วิิต 
และการให้คุุ้ณค่่าด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากสัังคมยุุคเก่่า ได้้แก่่ 
การให้้ความสำำ�คัญกัับการศึึกษา โดยส่วนใหญ่่มีีระดัับการศึึกษาที่่�ดีี
ขึ้้�นกว่่าคนรุ่่�นก่่อน 30 และมีีจำำ�นวนปีีการศึึกษาเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ชอบเข้้าสัังคมทั้้�งแบบออฟไลน์์และออนไลน์์ผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต
และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ ตลอดจนมีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ที่่�ดีีสามารถสร้้าง
ความปรองดองหรืือปรัับตัวเปิิดกว้้างและยืืดหยุ่่�นสููงในสถานการณ์์
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ และเป็็นกลุ่่�มประชากรที่่�เน้้นความสมดุุล
ระหว่่างการทำำ�งานและการใช้้ชีีวิิตส่่วนตััว (Work-life Balance) 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและความสนใจของตนเองมากกว่่า 
เป้้าหมายเพีียงเพื่่� อค่่าตอบแทนและความมั่่�นคง นอกจากนี้้�ด้้วย 
ความที่่�เติิบโตมากัับเทคโนโลยี จึึงทำำ�ให้้มีีความคุ้้�นเคยกับการใช้้
เทคโนโลยีีและสามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ 
อาทิิ การติิดตามข้้อมููลข่่าวสาร ทำำ�งาน/เรียีนออนไลน์์ ไปจนถึึงการ
ซื้้�อของด้ว้ยลักัษณะนิสัิัยของประชากรเจเนอเรชั่่�นวายที่่�ต้อ้งการค้นหา
โอกาสและความท้า้ทายใหม่ ่ๆ  ทั้้�งในการทำำ�งาน และการใช้ช้ีวิีิตดัังกล่า่ว

 จะส่่งผลให้ม้ีีอััตราการย้ายถิ่่�นและการย้ายงานสููงขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน
อััตราการเกิิดจะน้้อยลง เนื่่�องจากประชากรเจนเนอเรชั่่�นวายมี 
แนวโน้้มแต่่งงานช้้าและชะลอการมีีบุุตร

ในกรณีของประเทศไทย ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีและ
การสื่่�อสารส่งผลให้้วิิถีีชีีวิิตของคนรุ่่�นต่่าง ๆ เปลี่่�ยนไปอย่่างมาก

 โดยเด็็กจำำ�นวนมากที่่�ถููกเลี้้�ยงดููด้้วยสื่่�อจากรายงานของ Multiple 
Indicator Cluster Surveys หรือื MICS ปีี 2562 พบว่า มีีเด็็กอายุุ
ต่ำำ�กว่่า 5 ปีี ถึึงร้อ้ยละ 52.8 ที่่�ใช้้อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยร้อ้ยละ 
8.3 ใช้้อุุปกรณ์์อิิเล็ก็ทรอนิิกส์์เฉลี่่�ยอย่่างน้อ้ย 3 ชั่่�วโมงต่่อวััน ทั้้�งนี้้�งาน
วิิจัยัโดยภาควิิชากุุมารเวชศาสตร์์ คณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ระบุุว่่า เด็็กที่่�บริิโภคสื่่�อมากจะส่่งผลต่่อระดัับ IQ 
ที่่�ลดลง รวมถึึงมีีงานวิิจััยอีกหลายชิ้้�นที่่�สรุุปว่่าเด็็กที่่�ได้้รัับสื่่�อตั้้�งแต่่
ยัังเล็็กส่่งผลทางลบต่่อพฤติิกรรม และพััฒนาการทางลบ อาทิิ 
ความก้้าวร้้าว พฤติิกรรมดื้้�อต่่อต้้านพััฒนาการด้้านภาษาล่่าช้้า

 ขณะที่่�โครงสร้า้งด้้านกฎระเบีียบการทำำ�งานยัังไม่่เอื้้�อต่อ่การสนัับสนุุน
การเลี้้�ยงดููบุตรและดููแลผู้้�สููงอายุุและสัังคมไทยมีความเปราะบาง 
ของครอบครััวสููงขึ้้�น โดยพบว่าโครงสร้้างครอบครััวเปลี่่�ยนจาก
ครอบครััวขยายที่่�มีีคนหลายรุ่่�นอยู่่�ด้้วยกัันเป็็นครอบครััวใหญ่่ เปลี่่�ยนเป็็นครอบครััวเดี่่�ยวใช้้ชีีวิิตคนเดีียวเพิ่่�มมากขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังมีี
ครอบครััวข้้ามรุ่่�นหรืือครอบครััวที่่�เด็็กอยู่่�กัับปู่่�  ย่่า ตา ยาย จำำ�นวน
มาก โดยมีีเด็็กมากถึึง 1.24 ล้้านคน ที่่�อาศััยอยู่่�ในครอบครััวข้้ามรุ่่�น 
โดย 1 ใน 5 ของผู้้�สููงอายุุในครอบครััวข้้ามรุ่่�นมีีรายได้้ต่ำำ�กว่่าเส้้น
ความยากจน ทั้้�งนี้้�การสำำ�รวจสถานการณ์์เด็็กและสตรีใีนประเทศไทย 
พ.ศ. 2558 – 2559 พบว่าเด็็กที่่�ได้้รัับการดููแลโดยปู่่�  ย่่า ตา ยาย

 ที่่�สููงอายุุจะมีีผลการเรียีนที่่�ด้้อยกว่่าเด็็กที่่�อาศััยอยู่่�กัับพ่อแม่่ ในขณะ
เดียีวกันสัังคมไทยยังเป็็นสัังคมที่่�คนในสัังคมใช้้เวลากัับการออนไลน์ 
โดยผลการสำำ�รวจในปีี 2561 พบว่าคนไทยมีพฤติิกรรมการใช้้
อิินเทอร์์เน็็ต เฉลี่่�ยวันละ 10 ชั่่�วโมง 5 นาทีี เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่� 2560 
ถึึง 3 ชั่่�วโมง 30 นาทีี สถานการณ์์ต่่าง ๆ เหล่่านี้้�นัับเป็็นการสร้า้ง
ความเปราะบางที่่�นอกเหนืือไปกว่่ามิิติิด้้านการด้อยโอกาส แต่่เป็็น
ความท้า้ทายเชิิงคุณุภาพที่่�จะส่่งผลต่อ่การเติบิโตในการเป็็นประชากร
ที่่�มีีคุุณภาพลดลง

แผนภาพที่ 2-12 สัดส่วนประชากรตามระดับการศึกษาสูงสุด จากแต่ละรุน่ในปี 2562

ในปีี 2562 ประชากรไทยที่่�เป็็นกลุ่่�มเจนเนอเรชั่่�นวาย มีีช่่วงอายุุอยู่่�ระหว่่าง 18 –39 ปีี เป็็นจำำ�นวนประมาณ 21 ล้้านคน คิิดเป็็นร้้อยละ
 31 ของประชากรทั้้�งหมด โดยในจำำ�นวนนี้้�ส่่วนใหญ่่ได้้เข้้าสู่่�ตลาดงาน กลายเป็็นกำำ�ลัังแรงงานที่่�สำำ�คััญ ในขณะเดีียวกัันก็็จัดัเป็็นกลุ่่�มผู้้�บริิโภค

ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อค่่อนข้้างสููงที่่�ทุุกภาคส่่วนให้้ความสำำ�คััญเพราะเป็็นกำำ�ลัังหลัักในการขับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ นอกจากนี้้�ประชากรกลุ่่�มนี้้�ยัังมีีระดัับการ
ศึึกษาที่่�สููงกว่่าประชากรรุ่่�นก่่อนหน้้า โดยส่วนใหญ่่มีีการศึึกษาอยู่่�ในระดัับมัธยมปลาย (รวมระดัับ ปวช.) และระดัับมัธยม คิิดเป็็นสััดส่่วนที่่�

 ร้้อยละ 27.6 และ 27.2 ของจำำ�นวนประชากรเจนเนอเรชั่่�นวายทั้้�งหมดตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสููงกว่่าระดัับการศึึกษาของประชาชนเจนเนอเรชั่่�นเอ็็กซ์์ 
(อายุุ 40- 54 ปีี) และเบบี้้�บููมเมอร์ ์(อายุุ 55- 73 ปีี) ที่่�ส่่วนใหญ่่จบการศึึกษาในระดัับประถมศึึกษาหรือืต่ำำ�กว่่า

ร ะดัั บการศึึกษาที่่� สูู ง ข้ึ้� น  ประกอบกับการ เ กิิด ข้ึ้� นของ
อิินเทอร์์เน็็ตและสื่่�อสัังคมออนไลน์ที่่� เริ่่�มในช่่วงของประชากร
เจนเนอเรชั่่�นวาย ส่่งผลให้้ทััศนคติิและพฤติิกรรมการใช้้ชีี วิิต
ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร ก ลุ่่� ม นี้้� แ ต ก ต่่ า ง ไ ป จ า ก ป ร ะ ช า ก รรุ่่�  น เ ดิิ ม 
นัับเป็็นแต้้มต่่อในการปรัับตััวและประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีเพื่่� อเพิ่่� ม
ประสิิทธิิภาพของงานและในการใช้้ชีีวิิตได้้ดีีกว่่ากลุ่่�มประชากร
อื่่�น อีีกทั้้�งยัังเกิิดการแลกเปลี่่�ยนทางแนวคิดและวััฒนธรรมที่่�
หลากหลาย การให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีชีีวิิตอิิสระ และการสร้้าง
เอกลัักษณ์์เฉพาะตััว ผลัักดัันแนวคิดความต้้องการเก็็บเกี่่�ยว
ประสบการณ์์ในการใช้้ชีีวิิตมากกว่่าความต้้องการความมั่่�นคง
ยัังเป็็นพฤติิกรรมที่่�เร่่งให้้เกิิดการทำำ�งานแบบยืืดหยุ่่�นและการจ้้าง
งานที่่�มิิใช่่รููปแบบมาตรฐานในประเทศไทยให้้มีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
เนื่่�องจากจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและตอบโจทย์์ความ

สมดุุลในชีีวิิต อย่่างไรก็ตามวิิถีีชีีวิิตดิิจิทิััลที่่�เด่่นชััดในสัังคมไทยยังนำำ�
มาสู่่�ความเครีียดที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ปัญหาสุุขภาพจิิตในทุุกกลุ่่�มประชากร 
ซึ่่�งประชากรที่่�มีีช่่วงอายุุระหว่่าง 25- 59 ปีี มีีสััดส่่วนการตายเพราะ
ปััญหาสุุขภาพจิิตมากที่่�สุุดถึึงประมาณร้้อยละ 75 ของประชาชน
ที่่�เสีียชีวิิตด้้วยปัญหาสุุขภาพจิิตทั้้�งหมด นอกจากนี้้�การลดลงของ
อััตราการเกิิดของประชากรไทยยัังเป็็นแนวโน้้มที่่�ชััดเจนอย่่างมีี 
นัั ยสำำ�คััญ โดย เฉพาะกลุ่่� มประชากร เจน เนอ เรชั่่� นวายที่่� มีี
สุุขภาพดีและอยู่่�ในวััยที่่�เหมาะสมต่่อการสร้้างครอบครััวมีีอััตรา
การให้้กำำ�เนิิดลดลง เนื่่�องจากได้้รัับอิทธิิพลจากแนวคิดความ
ต้้องการเ ป็็นครอบครััว เดี่่� ยว  ใช้้ ชีี วิิตคนเดีียวด้้วยมีระดัับ 
การศึึกษาที่่�สููงขึ้้�นและสามารถพึ่่�งพาตััวเองได้้ และการยอมรัับเพศ
สภาพที่่�ไม่่ตรงกัับสถานะทางเพศ
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อนาคตของงาน (Future of Work) และพฤติิกรรม
การดำำ�รงชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โลกแห่่งการทำำ�งานใน
อนาคตกำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยความ
ก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของ
ประชากรโลก และทััศนคติิของคนรุ่่�นใหม่่ ล้้วนเป็็นปััจจัยัที่่� 
ส่่งผลให้้เกิิด “อนาคตของงาน (Future of Work)” 
กล่่าวคืือ งานบางประเภทจะเลืือนหายไปและเกิิดงาน
ประเภทใหม่่ขึ้้�นมาทดแทน โดยระบบอัตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์
มีีแนวโน้้มจะเข้้ามาทดแทนงานที่่�มีีลัักษณะของการทำำ�ซ้ำำ�
หรือืเป็็นแบบแผน (Repetitive/Routine) ส่่งผลให้เ้กิดิความ
ต้้องการแรงงานที่่�มีีทัักษะความสามารถเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กับัเทคโนโลยีอาทิิ วิิศวกรหุ่่�นยนต์์ (Robotics Engineers) 
หรืือผู้้� เชี่่�ยวชาญปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Specialists) 
มากขึ้้�น และการเข้้าสู่่�สังคมสููงวััยยัังมีีแนวโน้้มทำำ�ให้้งาน

 ในอุุตสาหกรรมการแพทย์์และสุุขภาพมีจำำ�นวนเพิ่่� มขึ้้�น 
ตลอดจนกระแสความใส่่ใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจะส่่งผลให้ง้าน

 สีีเขีียว (Green Jobs) ทวีีความสำำ�คัญในตลาดแรงงาน
มากยิ่่�งขึ้้�นนำำ�ไปสู่่�การเกิิดขึ้้�นของงานในอาชีีพใหม่่ๆ 
ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงข้้างต้น้นำำ�ไปสู่่�ความต้้องการทักัษะของ
แรงงานในลัักษณะใหม่่ๆ โดยนอกเหนืือจากทัักษะทาง
ปััญญา (Cognitive) หรืือทัักษะเชิิงเทคนิิค (Technical 
Skills) อาทิิ สเต็็ม (Science Technology Engineering 
and Mathematics : STEM) แล้้วยัังเป็็นที่่�คาดการณ์์ 
กัันว่่าทัักษะทางพฤติิกรรม (Non-Cognitive) หรืือทัักษะ
ด้้านมนุุษย์์ (Human Skills) อาทิิ ความคิิดสร้้างสรรค์์ 
การสื่่�อสาร หรืือการทำำ�งานเป็็นทีีมจะเป็็นที่่�ต้้องการ
และเป็็นงานสำำ�หรัับอนาคต เนื่่�องจากเป็็นทัักษะเฉพาะที่่�
เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ยัังไม่่สามารถทดแทนแรงงานมนุุษย์์ได้้

นอกจากนี้้�ผลจากการที่่�ประชากรกลุ่่�มเจนเนอเรชั่่�นวายมีี
บทบาทสำำ�คััญในตลาดแรงงาน ซึ่่�งมีีความต้้องการใช้้ชีีวิิตที่่�มีี
ความยืืดหยุ่่�นและความสมดุุลในชีีวิิตทำำ�ให้้การจ้้างงานในระยะ
ต่่อไปจะมีีรููปแบบที่่�หลากหลายมากขึ้้�น กล่่าวคือการจ้้างงาน
ที่่�มิิใช่่รููปแบบมาตรฐาน (Non-standard Form of Employm-
ment: NSE) อาทิิ การจ้า้งงานชั่่�วคราว (Temporary) การจ้า้ง
งานบางช่่วงเวลา (Part-time) การจ้า้งงานตามความต้้องการ 
(On-call) การจ้้างงานแบบแฝง (Disguised) และงานอิิสระ 
(Self-Employment) มีีแนวโน้้มจะ แพร่ห่ลายมากยิ่่�งขึ้้�น ควบคู่่�
ไปกัับรููปแบบการทำำ�งานจากทุุกที่่�ทุุกเวลา (Working Anytime,  
Anywhere) อาทิิ การทำำ�งานทางไกล (Remote Work/ 
Telework) การทำำ�งานจากบ้้าน (Work from Home) หรืือ
จากที่่�อื่่�น ๆ ผ่่านระบบออนไลน์โดยอยู่่�ภายใต้้ชั่่�วโมงการทำำ�งาน

 ที่่�ยืืดหยุ่่�นซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่� มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและความ
สมดุุลในชีีวิิต รวมไปถึึงช่่วยลดผลกระทบจากภาวะวิิกฤติิที่่�
กระทบต่อความสามารถในการเดิินทางไปทำำ�งาน สอดคล้้อง
กัับการขยายตััวของระบบเศรษฐกิิจแบบ Gig Economy และ
พฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตใหม่่ๆ นำำ�ไปสู่่�การขยายโอกาสการมีี
ส่่วนร่่วมในกำำ�ลัังแรงงานและเป็็นแหล่่งรายได้้เสริิม อย่่างไร
ก็็ตามการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวอาจส่งผลให้้เกิิดการขยาย
ตััวของแรงงานนอกระบบ ซ่ึ่�งขาดความคุ้้�มครองและสิิทธิิ
ประโยชน์์ที่่� เหมาะสม รวมถึึงแรงงานอาจเผชิิญความเสี่่�ยงจาก
ความมั่่�นคงในการจ้า้งงานที่่�ลดลง

ในกรณีีของประเทศไทย สถานการณ์์ตลาดแรงงานใน
ประเทศยัังมีีความท้้าทายมากยิ่่�งขึ้้�นเมื่่�อพิิจารณาถึึงแนวโน้้ม
การใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์และระบบอัตโนมััติิซึ่่�งจะเข้้ามาทดแทน
แรงงาน โดยเฉพาะงานที่่�มีีลัักษณะการทำำ�ซ้ำำ�เป็็นแบบแผน 
ซึ่่�งเป็็นลัักษณะงานส่่วนใหญ่่ในภาคอุุตสาหกรรม มีีการคาด
การณ์์ว่่าแรงงานในภาคอุุตสาหกรรมของไทยจำำ�นวน 3 ล้้าน
คน หรือืประมาณร้อ้ยละ 55 มีีความเสี่่�ยงสููงที่่�จะถููกแทนที่่�ด้้วย
เทคโนโลยีีภายในระยะ 10–20 ปีีข้้างหน้้า นอกจากนี้้�แรงงาน
ที่่�ถููกเลิิกจ้้างบางส่่วนอาจผันตััวไปเป็็นแรงงานนอกระบบ
เพื่่�อชดเชยรายได้้ที่่�หายไป ในขณะเดีียวกัันความก้้าวหน้้าทาง
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและค่่านิิยมของประชากรรุ่่�นใหม่่ที่่�ให้้ความ
สำำ�คััญกัับการมีอิิสระในการบริิหารจััดการเวลายัังผลัักดัันให้้
เกิิดรููปแบบการจ้้างงานที่่�มิิใช่่มาตรฐาน ในขณะที่่�แรงงาน
ที่่�อยากลาออกจากงานประจำำ�มาเป็็น Gig Workers นั้้�น 
พบว่ามีีมากถึึง ร้อ้ยละ 86 ส่่งผลให้แ้นวโน้้มผู้้�ทำำ�งานได้้รับัสิทธิิ
ประโยชน์์ไม่่ครบถ้้วน และอาจไม่่ได้้รัับความคุ้้�มครองตามระบบ
ประกัันสัังคมมีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้�พบว่าแรงงานที่่�ทำำ�งานใน
ลัักษณะเป็็นครั้้�งคราว (Gig Workers) ซึ่่�งเป็็นลัักษณะงานที่่�ผู้้�
ทำำ�งานได้้รัับคำำ�ตอบแทนไม่่แน่่นอน และความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
ลููกจ้้างและนายจ้้างมีีความไม่่ชััดเจนมีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 
30 ของประชากรวัยแรงงานทั้้�งหมด

1.9 ผลกระทบและแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงอัันเนื่่�องมาจาก
การแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ได้้ ส่่งผล
 

กระทบอย่่างกว้้างขวางและรุุนแรงในเกืือบทุุกประเทศทั่่�วโลก 
รวมถึึงประเทศไทย การแพร่่ระบาดของโรคอย่่างรุุนแรงและต่่อ
เนื่่�องมิิได้้เป็็นเพีียงวิิกฤตการณ์์ทางสาธารณสุขเท่่านั้้�น แต่่ได้้ส่่ง
ผลกระทบไปถึึงมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การใช้้ชีีวิิตของประชากร  
และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งต่่อทิิศทางการพััฒนาประเทศในระยะต่่อ
ไปอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยผลกระทบและแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงที่่�
สำำ�คััญอัันเป็็นผลสืบเนื่่�องมาจากโควิิด-19 ที่่�ส่่งผลกระทบในระดัับ
โลกและไทยมีีสาระสำำ�คััญโดยสังเขป ดัังนี้้�

ผลกระทบในระดัับโลก สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค 
โควิิด-19 ส่่งผลกระทบต่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม รวมถึึง
การใช้้ชีีวิิตของประชากรโลกอย่่างรุุนแรง เกิิดเป็็นต้้นทุุนจากทั้้�ง
ความสููญเสีียชีีวิิตและการเจ็บ็ไข้้ได้้ป่่วย โดยตรงจากการติดเชื้้�อ และ
ผลกระทบทางอ้้อมจากความพยายามในการป้องกัันและควบคุมการ
แพร่ร่ะบาด โดยในปีี 2563 ธนาคารโลกได้้ประมาณการว่าเศรษฐกิิจ
โลกจะหดตััวลงถึึงร้้อยละ 4.3041 และมีีอััตราการว่างงานเพิ่่�มขึ้้�น
เป็็นร้้อยละ 6.4642 รวมถึึงมีีการสููญเสีียของชั่่�วโมงการทำำ�งานถึึง 
ร้้อยละ 8.8 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปี 2562 ซึ่่�งอััตราการสููญเสีียของ
ชั่่�วโมงการทำำ�งานข้้างต้้นเทีียบเท่่ากัับการสููญเสีียการจ้า้งงานประจำำ�
ถึึง 255 ล้้านตำำ�แหน่่ง

แผนภาพที่ 2-13 อัตราการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจและอัตราการวางงานของโลก

ในขณะเดีียวกันการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ยัังส่่งผลกระทบเป็็นวงกว้้างต่่อเศรษฐกิิจ และการค้าโลกอย่่างรุุนแรง โดยระดัับผล
 กระทบมีีความแตกต่่างกัันตามบริิบทของแต่่ละประเทศ ทั้้�งนี้้�จากรายงานของการประชุุมสหประชาชาติิว่่าด้้วยการค้้าและการพััฒนา (United 

Nations Conference on Trade And Development: UNCTAD) ปีี 2563 พบว่ากลุ่่�มประเทศหรือืประเทศที่่�ได้้รับัความเสีียหายในด้้านการค้า
โลกมากที่่�สุุดตามดััชนีี Purchasing Managers’ Index (PMI) คืือ สหภาพยุุโรป และสหรัฐัอเมริกิา ตามลำำ�ดัับโดยประเทศไทยได้้รับัผลกระทบ
สููงเป็็นอัันดัับที่่� 11 ซึ่่�งสาเหตุุสำำ�คััญมาจากการหดตััวลงของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมรถยนต์์ ในขณะเดีียวกัันเมื่่�อพิิจารณาผลกระทบของรายได้้จาก
ภาคการท่องเที่่�ยวตามข้้อมููลของสมาคมขนส่่งทางอากาศระหว่่างประเทศ (International Air Transport Association: IATA) ยัังพบว่ากลุ่่�ม
ประเทศในทวีีปเอเชีียได้้รัับความเสีียหายจากปริิมาณการเดิินทางทางอากาศที่่�หดตััวอย่่างรุุนแรงมากที่่�สุุด อย่่างไรก็็ดีีภาวะเศรษฐกิิจในหลาย 
ๆ ประเทศได้้ทยอยปรับัตััวดีีขึ้้�นตามลำำ�ดัับ โดย OECD คาดการณ์์ว่่าในปีี 2564 โลกจะมีีอััตราการเติิบโตของ GDP เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 4.2 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีก่่อน เนื่่�องด้้วยความสำำ�เร็็จของมาตรการควบคุมการระบาด มาตรการฟื้�นฟูู เศรษฐกิิจในระยะสั้้�นและระยะยาว และการจัดัสรรวัคซีีน ที่่�
คาดว่่าจะสามารถป้องกัันการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด-19 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ผลกระทบต่่อประเทศไทย ถึึงแม้้ประเทศไทยจะจัดัอยู่่�ในกลุ่่�มประเทศแรกของโลกที่่�พบการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ภายในประเทศ 
(มีีผู้้�ติิดเชื้้�อภายในประเทศครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 31 ม.ค. 2563) แต่่ด้้วยขีีดความสามารถในการให้้ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินมาตรการควบคุม
การแพร่่ระบาดอย่่างจริิงจังัของรััฐบาล และการให้้ความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีของภาคเอกชนและประชาชน ประกอบกับระบบสาธารณสุขของ 
ประเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพทำำ�ให้้ตลอดระยะเวลากว่่า 1 ปีีที่่�ผ่่านมา ประเทศไทยมีีจำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้�อและผู้้�เสีียชีีวิิตจากโรคโควิิด-19 ต่ำำ�เป็็นอัันดัับ

 ต้้น ๆ ของโลก โดยมีีสััดส่่วนผู้้�ติิดเชื้้�อต่่อประชากรต่ำำ�ที่่�สุุดเป็็นอัันดัับที่่� 19 ของโลกและมีีสััดส่่วนผู้้�เสีียชีีวิิตต่่อประชากรต่ำำ�ที่่�สุุดเป็็นอัันดัับที่่� 6 
ของโลก และได้้รับัการจัดัอัันดัับจากสถาบัันโลวี (Lowy Institute) ในอัันดัับที่่� 4 จากทั้้�งหมด 98 ประเทศ ด้้านความสามารถในการรับัมือกัับ
การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด-19

แม้้ว่่าที่่�ผ่่านมาประเทศไทยจะประสบความสำำ�เร็็จในการป้องกัันและควบคุุมโรค เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับหลายประเทศทั่่�วโลก ด้้วยมาตรการ
ด้้านสาธารณสุขที่่�สามารถปรัับตััวให้้รัับมืือกัับสถานการณ์์ได้้อย่่างรวดเร็็วและเข้้มงวด แต่่ผลกระทบทางเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น พบว่ายัังอยู่่�
ในระดัับค่่อนข้้างรุุนแรง เนื่่�องจากการพึ่่�งพาภาคบริิการในสััดส่่วนสููง โดยเฉพาะภาคการท่่องเที่่�ยวซึ่่�งถืือเป็็นเครื่่�องจักัรขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
ของไทยในช่่วงหลายปีที่่�ผ่่านมา กล่่าวคืือรายรับัจากนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่างชาติิสููงถึึงประมาณร้อ้ยละ 11 ของ GDP ในปีี 2558- 2562 ในขณะ
เดีียวกัันเศรษฐกิิจไทยยัังพึ่่�งพิิงภาคการส่งออกอย่่างมาก โดยสัดส่่วนการส่งออกสิินค้้าต่่อ GDP เฉลี่่�ยสููงถึึงร้อ้ยละ 65 ในช่่วงเวลาเดีียวกััน
เมื่่�อผนวกเข้้ากัับผลกระทบทางเศรษฐกิิจจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ในประเทศคู่่�ค้้าสำำ�คััญ จึึงส่่งผลต่่อประเทศไทยอย่่างหลีีกเลี่่�ยง
ไม่่ได้้ อาทิิ ตลาดอาเซีียนซึ่่�งไทยมีีสััดส่่วนการส่งออกไปยัังอาเซีียนสููงถึึงร้้อยละ 24 ของปริิมาณการส่่งออกทั้้�งหมด ผลกระทบที่่�รุุนแรงของ
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1.10 ภาวะสงครามระหว่่าง รััสเซีีย-ยููเครน2

สงครามรัสัเซีีย-ยููเครน ส่่งผลกระทบต่อสิินค้้าทุุกประเภท ไม่่ว่่า
จะเป็็น น้ำำ�มััน ก๊๊าซธรรมชาติิ สิินแร่โ่ลหะ และสิินค้้าอุุปโภค บริโิภคใน
ชีีวิิตประจำำ�วัน รวมไปถึึงมาตรการคว่ำำ�บาตรใหม่่ๆ ทำำ�ให้ส้ถานการณ์์
ย่ำำ�แย่่ลงหากสงครามยืืดเยื้้�อประชากรโลกอาจต้องเผชิิญกัับภาวะ
การเลืือกข้้างระหว่่างรััสเซีียหรืือตะวัันตก ซึ่่�งอาจจะนำำ�ไปสู่่�การ
อพยพถิ่่�นฐาน การหนีีเอาชีีวิิตรอด และเศรษฐกิิจโลกที่่�เชื่่�อมโยงเป็็น
หนึ่่�งเดีียวกันทั่่�วโลกแบบ Global World เมื่่�อเกิิดสงครามข้ึ้�นก็็มีีผล 
กระทบในวงกว้้าง

รััสเซีียเป็็นประเทศที่่�มีีขนาดเศรษฐกิิจใหญ่่เป็็นอัันดัับ 5 ของ
ยุุโรป มีีเศรษฐกิิจที่่�ใหญ่่เป็็นอัันดัับที่่� 11 ของโลก เมื่่�อใช้้มาตรวัด 
GDP เป็็นอัันดัับที่่� 6 ของโลก เมื่่�อวััดด้้วย PPP พื้้�นที่่�ครอบคลุุม
เทืือกเขาอููราล  ป่่ าไซบีีเรีีย แคว้้นตะวัันออกไกล ที่่�อุุดมไปด้้วยเชื้้�อ
เพลิิงฟอสซิิล สิินแร่่และป่่ าไม้้ ทำำ�ให้้เป็็นผู้้�ครอบครอง 30% ของ
ทรััพยากรธรรมชาติิทั้้�งหมด รััสเซีียจึึงเป็็นประเทศที่่�ครอบครอง
แหล่่งสำำ�รองก๊๊าซธรรมชาติิรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก เป็็นผู้้�ครอบครอง
แหล่่งสำำ�รองน้ำำ�มัันอัันดัับ 8 ของโลก เป็็นผู้้�ครอบครองแหล่่ง
สำำ�รองหิินน้ำำ�มัันรายใหญ่่ที่่�สุุดของยุุโรป เป็็นผู้้�ส่งก๊๊าซธรรมชาติิ

 

2 ศุุภภััทรวริศิรา  เกตุุสุุนทร, ภาวะสงครามระหว่่าง รัสัเซีีย-ยููเครน, เข้้าถึึงเมื่่�อ  
29 มิิถุุนายน 2565, เข้้าถึึงได้้จาก https://www.banmuang.co.th/column/
politic/6687

แผนภาพที่ 2-14 สัดส่วนตลาดส่งออกของไทยเทียบกับประเทศอ่ืนในภูมิภาค

วิิกฤตโควิิด-19 ต่่อตลาดอาเซีียนจากการพึ่่�งพาอุุปสงค์์จากต่่างประเทศในระดัับสููง จึึงทำำ�ให้้ปริิมาณการส่งออกของไทยลดลงอย่่างมาก
 และแม้้ว่่าสถานการณ์์การฟื้�นตััวของประเทศจีนีจะมีีแนวโน้้มปรัับตัวดีีขึ้้�น เนื่่�องจากอุุปสงค์์ในประเทศที่่�มีีจำำ�นวนมากและมีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงแต่่ด้้วย

สััดส่่วนการค้้าของไทยและจีนียัังต่ำำ�กว่่าหลายประเทศ จึึงทำำ�ให้้การฟื้�นตััวของไทยช้้ากว่่าประเทศอื่่�นในภููมิิภาคเดีียวกัน นอกจากนี้้�โครงสร้้าง
การส่งออกสิินค้้าของไทยยัังกระจุุกตััวอยู่่�ในกลุ่่�มสิินค้้ามููลค่่าสููงที่่�มีีการฟื้�นตััวช้้าเป็็นส่่วนมาก อาทิิ ยานยนต์์ ชิ้้�นส่่วนประกอบ และเครื่่�องจักัร 
จึึงส่่งผลให้ค้วามต้้องการสินค้้าแปรผัันตามกำำ�ลัังซื้้�อที่่�ลดลงอย่่างมากของตลาดโลก

ทั้้�งนี้้�การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อภาคการท่่องเที่่�ยวและการส่่งออกของไทยส่่งผลให้้ปีี 2563 
เศรษฐกิิจไทยปรัับตััวลดลงถึึงร้้อยละ 6.151 ในขณะที่่�อััตราการว่างงาน ปรัับตัวเพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 1.90 หรืือประมาณ 7.4 แสนคน และ
ชั่่�วโมงการทำำ�งานลดลงร้้อยละ 4.3 เหลืือ เพีียง 41.6 ชั่่�วโมงต่่อสััปดาห์์ โดยแรงงานที่่�มีีอายุุน้้อยและมีีการศึึกษาสููงจะประสบปัญหาการว่าง
งานมากกว่่า แรงงานกลุ่่�มอื่่�น

รายใหญ่่เป็็นอัันดัับ 1 ผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นอัันดัับ 2 ของโลก 
ตััวอย่่างมููลค่าการส่งออกของน้ำำ�มัันดิิบอยู่่�ที่่� 1 แสนล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม 7 หมื่่�นล้้านดอลลาร์์สหรััฐ และก๊๊าซ
ธรรมชาติิ 5.5 หมื่่�นล้้านดอลลาร์์สหรััฐ และยัังเป็็นผู้้�ครอบครอง
แหล่่งสำำ�รองถ่่านหิินรายใหญ่่อัันดัับ 2 ของโลก รวมไปถึึงสิินแร่่
ต่่างๆ เช่่น เป็็นผู้้�ส่งออกแพลทิินััม วาเนเดีียม และโคบอลต์ อัันดัับ 
2 ของโลก เป็็นผู้้�ส่งออกทองคำำ� นิิกเกิิล และกำำ�มะถััน เป็็นอัันดัับ 
3 ของโลก เป็็นผู้้�ส่งออกเงิิน และฟอสเฟตเป็็นอัันดัับ 4 ของโลก 
เป็็นผู้้�ส่งออกแร่่เหล็็กเป็็นอัันดัับ 5 ของโลก โดยตัวอย่่างมููลค่าการ
ส่่งออกคืือ ถ่่านหิิน 1.7 หมื่่�นล้้านดอลลาร์์สหรััฐ แร่่เหล็็ก 2.9 หมื่่�น
ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

ประเทศรััสเซีียและประเทศยููเครนต่่างเป็็นผู้้�ส่งออกสิินค้้าเกษตร
รายใหญ่่ของโลกด้้วยกัันทั้้�งคู่่� รัสัเซีีย มีีพื้้�นที่่�กว้้างใหญ่่แต่่ด้้วยสภาพ
อากาศที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย ในหลายพื้้�นที่่�มีีพื้้�นที่่�เหมาะสมในการเพาะ
ปลููก อยู่่�ใน 1 ใน 3 ของโลก ส่่วนยููเครนอยู่่�ที่่�อัันดัับ 9 ที่่�มีีพื้้�นที่่�เพาะ
ปลููกเป็็นดิินดำำ�ที่่�มีีความอุุดมสมบููรณ์์มากเป็็นพิิเศษ ยููเครนมีีฉายา
ว่่าเป็็นตะกร้้าขนมปัังแห่่งยุุโรป รััสเซีียเป็็นผู้้�ส่งออกข้้าวสาลีีรวมไป
ถึึงผู้้�ผลิิตข้้าวบาร์์เลย์ บััควีีต และข้้าวไรย์์ อัันดัับ 1 ของโลก และยััง
เป็็นผู้้�ผลิิตเมล็็ดทานตะวัันอัันดัับ 2 ของโลก ในขณะที่่�ยููเครน เป็็นผู้้�
ผลิิตเมล็็ดทานตะวัันเป็็นอัันดัับ 1 ของโลก เป็็นผู้้�ผลิิตบััควีีต มัันฝรั่่�ง 
ฟัักทอง เป็็นอัันดัับ 3 ของโลก เป็็นผู้้�ผลิิตข้้าวโพดและกะหล่ำำ�ปลีี 
เป็็นอัันดัับ 5 ของโลก เป็็นผู้้�ผลิิตข้้าวบาร์เ์ลย์์ ข้้าวไรย์ ชููการ์บ์ีีต และ
เรปซีีด เป็็นอัันดัับ 7 ของโลก เป็็นผู้้�ผลิิตข้้าวสาลีีเป็็นอัันดัับ 8 ของ
โลก รัสัเซีียเป็็น Supplier รายใหญ่่ของโลก  ด้้านพลัังงานธรรมชาติิ 
สิินแร่่ ถ่่านหิินและเป็็น Supplier รายใหญ่่ร่่วมกัับยููเครนด้้านสิินค้้า

โภคภััณฑ์์ เมื่่�อเกิิดสงครามขึ้้�นราคาก๊๊าซธรรมชาติิและน้ำำ�มัันเชื้้�อ
เพลิิงพุ่่�งสููงขึ้้�นจากรัสัเซีียอาจใช้้มาตรการงดส่่งออก นอกจากสิินค้้า
ดัังกล่่าวเป็็นปััจจััยสี่่�ต่่อประชากรในยุุโรปแล้้วยังเป็็นปััจจััยหลัักใน
การขับเคลื่่�อนสงครามที่่�นำำ�มาต่่อกรกัับรััสเซีีย ขณะเดีียวกันราคา
น้ำำ�มัันพุ่่�งสููงขึ้้�นเป็็นผลดีีกัับทางฝ่ั่� งรััสเซีียสถานะเงิินรููเบิิลขึ้้�นอยู่่�กัับ
ราคาน้ำำ�มัันหากย้้อนกลัับไปก่่อนและระหว่่างเกิิดสงครามประชากร
ในประเทศเริ่่�มถ่่ายโอนทรััพย์สิินให้้มีีความมั่่�นคงปลอดภััยที่่�ยอมรัับ
ทั่่�วโลกอย่่างดอลลาร์์และทองคำำ� จะเห็็นได้้ว่่าค่่าเงิินดอลลาร์์สหรััฐ
แข็็งค่่าขึ้้�นและทองคำำ�มีีราคาสููงขึ้้�นจากสงครามครั้้�งนี้้�การใช้้อาวุุธ
ยุุทโธปกรณ์์กำำ�ลัังทหารที่่�ต่่างใช้้มาตรการคว่ำำ�บาตรต่่อรััสเซีีย

 
ให้ถ้อยออกจากสมรภููมิิรบสหรัฐัฯ ฐานะผู้้�คุุมเกมการเงินิโลกขััดขวาง
ไม่่ให้้มีีธุุรกรรมการเงิินในประเทศกัับรััสเซีีย รวมถึึงประเทศไทยที่่�มีี
มููลค่่าการค้ากัับรััสเซีียค่่อนข้้างสููงหากเกิิดการบล็อกเส้้นทางการ
เงิินเข้้าสู่่�รััสเซีียจะเกิิดความเสีียหายต่อการค้าระหว่่างการเมืือง
ระหว่่างประเทศ

หากสงครามยืืดเยื้้�อมีีมาตรการคว่ำำ�บาตรรััสเซีียอย่่างต่่อเนื่่�อง
รััสเซีียถููกปิิดกั้้�นจากระบบการเงิินโลก ผลกระทบที่่�เห็็นได้้ชััดเจน 
ได้้แก่่ราคาน้ำำ�มัันสููงข้ึ้�น ราคาหุ้้�นและคริิปโทเคอร์์เรนซีีที่่�ลดลง ราคา
ทองคำำ�โลกสููงข้ึ้�น รวมถึึงประเทศไทยจะได้้ได้้รัับผลกระทบจากราคา
สิินค้้าและพลัังงานที่่�สููงขึ้้�น ราคาสิินทรััพย์์ในตลาดการเงินิที่่�มีีความ
ผัันผวน หากสงครามยืืดเยื้้�อผลกระทบทางอ้้อมจากการชะลอตััว
ของเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้า โดยเฉพาะยุุโรปที่่�ได้้รัับผลกระทบการ 
คว่ำำ�บาตรรััสเซีีย สััดส่่วนนัักท่่องเที่่�ยวรััสเซีียส่งผลการฟื้� นตััว 
การท่่องเที่่�ยวในประเทศไทย
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2. แผนและนโยบายระดัับประเทศ/ภููมิภาค
นอกจากปััจจััย สถานการณ์์ แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง ความท้้าทายของโลกและของประเทศข้้างต้้น มหาวิิทยาลััยได้้ศึึกษาถึึงแผน

และนโยบายระดัับประเทศ และภููมิภาคที่่�มีีผลกระทบต่อการออกแบบยุุทธศาสตร์์ภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยี 
ราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คััญโดยสังเขปดัังนี้้�	

2.1 Sustainable Development Goals (SDGs)3

แผนภาพที่่� 2-15 เป้้าหมายการพััฒนาแห่ง่สหัสัวรรษ (Millennium Development Goals-MDGs)

เป้้าหมายการพััฒนาแห่ง่สหัสัวรรษ (Millennium Development Goals-MDGs) สิ้้�นสุุดลงในปีี พ.ศ. 2558 UN จึึงได้้ริเิริ่่�มกระบวนการ
หารือืเพื่่�อกำำ�หนดวาระการพััฒนาภายหลัังปีี พ.ศ. 2558 (Post-2015 Development Agenda) ตามกระบวนทััศน์์ “การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” โดย
ประเด็็นสำำ�คััญของวาระการพััฒนาภายหลััง ปีี พ.ศ. 2558 คืือ การจัดัทำำ�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals–
SDGs) ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 17 เป้้าหมาย ดัังนี้้�

3 “Sustainable Development Goals (SDGs),” เข้าถึงเมื่อ 12 พฤษภาคม 2565, เข้าถึงได้จาก http://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/

ขจัดัความยากจนทุุกรููปแบบ ทุุกสถานที่่�	

ขจัดัความหิวิโหย บรรลุุเป้้าความมั่่�นคงทางอาหารและโภชนาการที่่�ดีีขึ้้�นและส่่งเสริมิเกษตรกรรมยั่่�งยืืน	

รับัรองการมีีสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของทุุกคนในทุุกช่่วงวััย

รับัรองการศึึกษาที่่�เท่่าเทีียมและทั่่�วถึึง ส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิิตแก่่ทุุกคน

เป้้าหมายที่่�

1 

เป้้าหมายที่่�

2 

เป้้าหมายที่่�

3 

เป้้าหมายที่่�

4 

เป้้าหมายที่่�

5 

เป้้าหมายที่่�

7 

เป้้าหมายที่่�

9 

เป้้าหมายที่่�

11 

เป้้าหมายที่่�

13 

เป้้าหมายที่่�

15 

เป้้าหมายที่่�

17 

เป้้าหมายที่่�

6 

เป้้าหมายที่่�

8 

เป้้าหมายที่่�

10 

เป้้าหมายที่่�

12 

เป้้าหมายที่่�

14 

เป้้าหมายที่่�

16 

บรรลุุความเท่่าเทีียมทางเพศ พััฒนาบทบาทสตรีแีละเด็็กผู้้�หญิิง

รับัรองการมีีน้ำำ�ใช้้ การจัดัการน้ำำ�และการมีีสุุขาภิิบาลที่่�ยั่่�งยืืน

รับัรองการมีีพลัังงานที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ เชื่่�อถืือได้้ ยั่่�งยืืน ทัันสมััย

ส่่งเสริมิการเจริญิเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�องครอบคลุุมและยั่่�งยืืน การจ้า้งงานที่่�มีีคุุณค่่า

พััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�พร้อ้มรับัการเปลี่่�ยนแปลง ส่่งเสริมิการปรับัตััวให้เ้ป็็นอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืนและทั่่�วถึึงและ
สนัับสนุุนนวััตกรรม

ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ทั้้�งภายในและระหว่่างประเทศ

ทำำ�ให้เ้มืืองและการตั้้�งถิ่่�นฐานของมนุุษย์์มีีความปลอดภััย ทั่่�วถึึง พร้อ้มรับัการเปลี่่�ยนแปลงและยั่่�งยืืน	

รับัรองแผนการบริโิภคและการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน	

ดำำ�เนิินการอย่่างเร่ง่ด่่วนเพื่่�อต่่อสู้้�กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและผลกระทบ 

อนุุรักัษ์์และใช้้ประโยชน์์จากมหาสมุุทร ทะเล และทรัพัยากรทางทะเลสำำ�หรับัการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ปกป้้อง ฟ้ื้�นฟูู  และส่่งเสริมิการใช้้ประโยชน์์จากระบบนิิเวศทางบกที่่�ยั่่�งยืืน

ส่่งเสริมิให้สั้ังคมสงบสุข ยุุติิธรรม ไม่่แบ่่งแยก เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

สร้า้งพลัังแห่ง่การเป็็นหุ้้�นส่่วนความร่ว่มมืือระดัับสากลต่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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2.2 BCG Model4

BCG Model เป็็นการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบองค์์รวม ที่่�จะพััฒนาเศรษฐกิิจ 3 มิิติิไปพร้อ้มกััน ได้้แก่่ เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bio economy) 
ระบบเศรษฐกิิจชีีวภาพ มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรัพัยากรชีีวภาพเพื่่�อสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม โดยเน้้นการพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููง เชื่่�อมโยงกัับ เศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Circular Economy) คำำ�นึึงถึึงการนำำ�วัสดุุต่่าง ๆ กลัับมาใช้้ประโยชน์์ให้ม้ากที่่�สุุด และทั้้�ง 2 เศรษฐกิิจนี้้� อยู่่�ภายใต้้เศรษฐกิิจสีเขีียว 
(Green Economy) ซ่ึ่�งเป็็นการพััฒนาเศรษฐกิิจที่่�ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นเพีียงการพััฒนาเศรษฐกิิจเท่่านั้้�น แต่่ต้้องพััฒนาควบคู่�ไปกัับการพััฒนาสัังคม
และการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างสมดุุลให้้เกิิดความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนไปพร้้อมกัันโดยเปลี่่�ยนข้้อได้้เปรีียบที่่�ไทยมีีจากความหลากหลายทาง
ชีีวภาพและวััฒนธรรม ให้เ้ป็็นความสามารถในการแข่่งขัันด้้วยนวััตกรรม เพื่่�อให้เ้กิิดเศรษฐกิิจ BCG ที่่�เติิบโต แข่่งขัันได้้ในระดัับโลก เกิิดการ

 กระจายรายได้้ลงสู่่�ชุุมชน ลดความเหลื่่�อมล้ำำ� ชุุมชนเข้้มแข็็ง มีีความเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

BCG มีีความสํําคััญต่่อประเทศสููงทั้้�งในมิิติิด้้านสัังคมเศรษฐกิิจ 
และสิ่่�งแวดล้้อม เนื่่�องจากเกี่่�ยวข้้องกัับการจ้้างงานมากถึึงครึ่่�ง
หนึ่่�งของจํํานวนการจ้้างงานรวม มีีมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจรวม
กััน 3.4 ล้้านล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 21 ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมใน
ประเทศ (GDP) ซึ่่�งครอบคลุุม 4 สาขา คืือ เกษตรและอาหาร สุุขภาพ
และการแพทย์์ พลัังงาน วััสดุุและเคมีีชีีวภาพ และการท่่องเที่่�ยวและ 
เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์ ซึ่่�งมีีศัักยภาพในการเพิ่่� มมููลค่าเป็็น 4.4 
ล้้านล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 24 ของ GDP ในอีีก 5 ปีีข้้างหน้้า 
โดยทั้้�ง 4 สาขายุุทธศาสตร์์ดัังกล่่าวสามารถพััฒนาอย่่างอิิสระ แต่่
การเชื่่�อมโยงและพััฒนาไปพร้้อมกัันทั้้�ง People-Planet-Profit จะ
ก่่อให้เ้กิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยมีแนวทางในการดํําเนิินการที่่�สํําคััญใน
แต่่ละสาขา ดัังนี้้�

แผนภาพที่่� 2-16 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างเศรษฐกิิจ
ชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและเศรษฐกิิจสีเขีียว

1) การเกษตรและอาหาร ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา มููลค่า GDP 
ของสาขาเกษตรเติิบโตในอััตราติิดลบ การปรัับโครงสร้้างการผลิิต
สิินค้้าเกษตรทั้้�งระบบจะทํําให้้มีีศัักยภาพในการเพิ่่�ม GDP ของภาค
เกษตรได้้สููงขึ้้�นเป็็น 1.7 ล้้านล้้านบาท ด้้วยการเพิ่่� มความหลาก
หลายของผลผลิิตทางการเกษตร มีีระบบสนัับสนุุนการตัดสิินใจจาก
เทคโนโลยีการวิิเคราะห์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภค (Customer 
Behavior Analytics) ก่่อให้เ้กิิดการผลิิตแม่่นยํําสอดคล้้องกัับความ
ต้อ้งการของตลาด ลดของเหลือืทิ้้�ง (Optimized Wasted Production) 
ตรวจสอบและติิดตามผลผลิิตได้้แบบเรีียลไทม์์ ลดการบุุกรุุกผืืน
ป่่ า (Forest Management) เนื่่�องจากมีีการบริิหารจััดการพื้้�นที่่� 
เพาะปลููกตามความเหมาะสมของพื้้�นที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพการใช้้
เทคโนโลยีีระบบการผลิิตและเครื่่�องจัักรกลที่่�เหมาะสมโดยคํํานึึงถึึง
ความยั่่�งยืืน การยกระดัับสินค้้าเกษตรสู่�สินค้้าปลอดภััย การสร้้าง

 ความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ (Product Diversification) 
การสร้า้งความแตกต่่างให้ก้ัับผลิิตภััณฑ์์ (Product Differentiation) 
การมีีระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ (Traceability) และการพััฒนา
มาตรฐานสิินค้้าเกษตรให้ท้ี่่�เป็็นที่่�ยอมรับัในระดัับสากล

2) สุุขภาพและการแพทย์์ ในปััจจุบัันประเทศไทยมีีศัักยภาพ

ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์ด้้านสุุขภาพและการแพทย์์โดยเฉพาะใน
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ยาและเวชภััณฑ์มีีมููลค่่าประมาณ 40,000 ล้้านบาท
เท่่านั้้�นเนื่่�องจากการขาดการพััฒนาอุุตสาหกรรมรวมถึึงการสร้้าง
บุุคลากรด้านนี้้�อย่่างจริงิจังัและต่่อเนื่่�อง ความเข้้มแข็็งของบุุคลากร
วิิจััยทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีการแพทย์์ของประเทศไทย
ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในต้้นน้ำำ�ของห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมการแพทย์์ประเทศไทย
จึึงขาดศัักยภาพในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้วยการพััฒนานวััตกรรม
เพื่่� อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ยาและเวชภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐาน
สากล ประเทศไทยจึึงต้้องเร่่งรััดการพััฒนาขีีดความสามารถด้้าน
การสร้้างนวััตกรรม ยา วััคซีีน ยาชีีววัตถุุ อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 
รวมถึึงการวิิจัยัทางคลิินิิกและการบริิหารจัดัการข้อมููลวิิทยาศาสตร์์
การแพทย์์รองรับัการขึ้้�นทะเบีียนผลิติภัณัฑ์ ์เพื่่�อลดการนำำ�เข้า้ ให้ค้วาม
สำำ�คััญกัับนโยบายป้องกัันการเกิิดปััญหาสุุขภาพด้านการแพทย์์ 
(Preventive Medicine) มากกว่่านโยบายด้้านการรักัษา การขยาย
บริิการด้านสุุขภาพไปสู่่�การให้้บริิการทางการแพทย์์เฉพาะบุุคคล 

 
(Precision Medicine) ด้้วยการใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลพัันธุุกรรม
รวมถึึงการสร้้างแพลตฟอร์์มการวิิจััยทางคลิินิิกของประเทศ
ประกอบการสอดประสานการทำำ�งานกัับฝ่่ ายกำำ�กัับดููแลของรััฐ 
(Regulatory Body) ด้้วยแนวทางดัังกล่่าว รัฐัจะสามารถเพิ่่�มมููลค่่า 
GDP ในหมวดนี้้� เป็็น 90,000 ล้้านบาท

3)	พ ลัังงาน วััสดุุและเคมีีชีีวภาพ มููลค่่า GDP ของสาขา
พลัังงาน วััสดุุและเคมีีชีีวภาพ มีีมููลค่ารวมกัันประมาณ 9.5 หมื่่�น
ล้้านบาท ในกลุ่่�มนี้้�จััดเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตสููงจาก
นโยบายภาครััฐที่่�ต้้องการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานทดแทนเพิ่่�ม
เป็็นร้้อยละ 30 ในปีี พ.ศ. 2579 ในส่่วนของพลัังงานมีีศัักยภาพใน
การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้วยการพััฒนานวััตกรรมการผลิิตพลัังงาน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสามารถรองรัับของเสีียที่่�หลากหลายทั้้�งชนิิด
และคุุณสมบััติิ เช่่น ขยะจากอุุตสาหกรรม ครััวเรืือน รวมถึึงของ 
เหลืือทิ้้�งทางการเกษตรของเสีียเหล่่านี้้�เป็็นทรััพยากรที่่�สามารถ
นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ในรููปของแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียนหรืือพลัังงาน
ทดแทน (Renewable Energy) ได้้แก่่ การผลิิตเชื้้�อเพลิิงจากขยะ 
(Refuse Derived Fuel : RDF) ก๊๊าซชีีวภาพ ที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้า้ง Site 
Reference ของโรงไฟฟ้้าชุุมชน (Community-based Biomass 
Power Plant) ที่่�มีีแหล่่งพลัังงานทดแทนในพื้้�นที่่� (Distributed 
Energy Resource : DERs) เช่่น พลัังงานจาก แสงอาทิิตย์์ ชีีวมวล 
(รวมขยะ) และก๊๊าซชีีวภาพที่่�เพีียงพอ โรงไฟฟ้้าชุุมชนสามารถสร้า้ง
รายได้้จากการขายไฟฟ้้าผ่่านการเชื่่�อมต่่อระบบด้้วย Smart Micro 
Grid และใช้้เทคโนโลยีี Block Chain เป็็นแพลตฟอร์ม์ในการบริหิาร
จัดัการ ทั้้�งนี้้�จำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนาเทคโนโลยีและระบบการจัดัเก็็บ
พลัังงาน (Energy Storage System) เนื่่�องจากมีีความสำำ�คัญต่่อ
เสถีียรภาพของระบบไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากพลัังงานทดแทน

4)	 การท่องเที่่�ยวและเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์ (Creative 
Economy) การท่่องเที่่�ยวเป็็นแหล่่งสร้้างรายได้้หลัักของประเทศ
ด้้วยมููลค่า GDP ประมาณ 1 ล้้านล้้านบาท และมีีศัักยภาพในสร้้าง
มููลค่าเพิ่่� ม เติิมด้้วยการกระจายแหล่่งท่่องเที่่�ยวสู่� เมืืองรอง

 โดยการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานการคมนาคม ระบบดิจิิทััล สิินค้้า
และบริกิารซึ่่�งดำำ�เนิินการด้้วยชุุมชนท้้องถิ่่�น เน้้นตลาดคุุณภาพ สร้า้ง
มาตรฐานความสะดวก สะอาด ปลอดภััย ร่่วมกัับการชููอัตลัักษณ์์
ของแต่่ละพื้้�นที่่� โดยการนำำ�เทคโนโลยีและนวััตกรรมมาใช้้บริิหาร
จััดการและดููแลระบบนิเวศอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงการพััฒนาสู่่�
แบบแผนการท่องเที่่�ยวที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยการจััดทำำ�ระบบมาตรฐานการ
ท่่องเที่่�ยวที่่�ยั่่�งยืืน การจััดทำำ� National Guideline ด้้านขีีดความ
สามารถในการรองรัับของแหล่่งท่่องเที่่�ยว จััดทำำ�ระบบบััญชีีต้้นทุุน
ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมในเขตพััฒนาการท่องเที่่�ยวที่่�สำำ�คััญ 
รวมถึงึการปรับัพฤติกิรรมของนัักท่่องเที่่�ยว และการฟื้�นฟููและพััฒนา
แหล่่งเสื่่�อมโทรมทางธรรมชาติิเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ 
รวมทั้้�งการเตรีียมความพร้้อมของผู้้�ประกอบการเพื่่�อลดผลกระทบ
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Climate Change) ที่่�มีีต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การพััฒนาเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์อยู่่�บนพื้้�นฐานของ
การสร้้าง การใช้้องค์์ความรู้้�และความคิิดสร้้างสรรค์์ 
เชื่่�อมโยงกัับทุุนทางปััญญา ทุุนทางวััฒนธรรม และความ
หลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อรัังสรรค์์เป็็นผลิิตภััณฑ์์หรืือ
บริิการรููปแบบใหม่่ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายการพััฒนา
ใน 3 สาขายุุทธศาสตร์์ข้้างต้้น สามารถเชื่่�อมโยงกัับ
การท่่องเที่่�ยวผ่่านระบบเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์ได้้ อาทิิ 
การให้้ประสบการณ์์กัับนัักท่่องเที่่�ยวผ่่านการท่่องเที่่�ยว
เชิิงอาหารไทย การท่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา การท่องเที่่�ยว
เชิิงสุุขภาพที่่�เชื่่�อมโยงกัับการแพทย์์แผนไทย การท่่อง
เที่่�ยวเชิิงศิิลปและวััฒนธรรม การท่องเที่่�ยวเชิิงเกษตร 
เป็็นต้้น รวมถึึงการพััฒนาเพื่่�อส่่งออกสิินค้้าและบริิการ
เหล่่านี้้�  ผ่่านของขวัญของฝากที่่�สร้้างสรรค์์อย่่างมีี

 อััตลัักษณ์์ การจััดการด้้านระบบและมาตรฐานที่่�กำำ�กับ
ธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องทั่่�วโลก เช่่นเดีียวกัับการมีีสมาพัันธ์์
ทางด้้านกีีฬา การจัดัมหกรรมระดัับโลก เป็็นต้้น ส่่งเสริมิ
และร่่วมมืือกัับภาคธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่ โรงแรม

 ร้า้นอาหาร และธุุรกิิจบริกิารในการสร้า้งนวััตกรรมดิิจิทิััล
รองรัับการเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุที่่�จะส่่งผลกระทบโดยตรง
กัับการท่องเที่่�ยวในอีีก 5-10 ปีีข้้างหน้้า ผลของการ
ดำำ�เนิินการดังกล่่าวมีศัักยภาพในการเพิ่่�ม GDP เป็็น 1.4 
ล้้านล้้านบาท

4 “BCG Model,” เข้าถึงเมื่อ 12 พฤษภาคม 2565, เข้าถึงได้จาก https://www.nstda.or.th/home/knowledge_post/bcg-by-nstda/
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2.3 รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจักัรไทย ปีี พ.ศ. 25605

มาตรา 65 รััฐพึึงจัดัให้้มีียุุทธศาสตร์์ชาติิเป็็นเป้้าหมายการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืนตามหลัักธรรมา
 ภิิบาลเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการจััดทำำ�แผนต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องและบููรณาการกัันเพื่่�อให้้เกิิดเป็็นพลัังผลัักดััน

ร่ว่มกัันไปสู่่�เป้้าหมายดัังกล่่าว 
การจััดทำำ�การกำำ�หนดเป้้าหมาย ระยะเวลาที่่�จะบรรลุเป้้าหมาย และสาระที่่�พึึงมีีในยุุทธศาสตร์์ชาติิ ให้้

เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์และวิิธีีการที่่�กฎหมายบััญญััติิ ทั้้�งนี้้�กฎหมายดังกล่่าวต้้องมีีบทบััญญััติิเกี่่�ยวกับการมี 
ส่่วนร่ว่มและการรับัฟังความคิิดเห็น็ของประชาชนทุุกภาคส่่วนอย่่างทั่่�วถึึงด้้วย

มาตรา 275 ให้้คณะรััฐมนตรีีจัดัให้้มีีกฎหมายตามมาตรา 65 วรรคสอง ให้้แล้้วเสร็็จภายในหนึ่่�งร้้อย
ยี่่�สิิบวันนัับแต่่วัันประกาศใช้้รััฐธรรมนููญนี้้� และดำำ�เนิินการจัดัทำำ�ยุุทธศาสตร์์ชาติิให้แ้ล้้วเสร็็จภายในหนึ่่�งปีีนัับ
แต่่วัันที่่�กฎหมายดัังกล่่าวใช้้บัังคัับ

การพััฒนาประเทศในช่่วงระยะเวลาของยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
จะมุ่่�งเน้้นการสร้า้งสมดุุลระหว่่าง การพััฒนาความมั่่�นคง เศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยการมีีส่่วนร่ว่มของทุุกภาคส่่วนในรููปแบบ 
“ประชารััฐ” โดยประกอบด้วย 6 ยุุทธศาสตร์์ ได้้แก่่ (1) ยุุทธศาสตร์์
ชาติิด้้านความมั่่�นคง (2) ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างความ
สามารถในการแข่่งขััน (3) ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนา 
และเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ (4) ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้าน
การสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม (5) ยุุทธศาสตร์์ชาติิ
ด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
และ (6) ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบ 
การบริิหารจััดการภาครััฐ โดยแต่่ละยุุทธศาสตร์์มีีเป้้าหมายและ
ประเด็็นการพััฒนา ดัังนี้้�

1) ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านความมั่่�นคง มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�
สำำ�คัญ คืือ ประเทศชาติิมั่่�นคง ประชาชนมีีความสุุข เน้้นการบริิหาร
จััดการสภาวะแวดล้้อมของประเทศให้้มีีความมั่่�นคง ปลอดภััย 
เอกราช อธิิปไตย และมีีความสงบเรีียบร้้อยในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ระดัับ
ชาติิ สัังคม ชุุมชน มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคน เครื่่�องมืือ เทคโนโลยีี 
และระบบฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ให้้มีีความพร้้อมสามารถรัับมืือกัับภััย
คุุกคามและภััยพิบััติิได้้ทุุกรููปแบบ และทุุกระดัับความรุุนแรง ควบคู่่�
ไปกัับการป้องกัันและแก้้ไขปัญหาด้้านความมั่่�นคงที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุบััน 
และที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ใช้้กลไกการแก้้ไขปัญหาแบบบููรณาการ
ทั้้�งกัับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสัังคม และองค์์กรที่่�ไม่่ใช่่รััฐ

 รวมถึึงประเทศเพื่่�อนบ้้านและมิิตรประเทศทั่่�วโลกบนพื้้�นฐานของ
หลัักธรรมาภิิบาล เพื่่� อเอื้้�ออำำ�นวยประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินการ 
ของยุุทธศาสตร์ช์าติิด้้านอื่่�น ๆ ให้ส้ามารถขัับเคลื่่�อนไปได้้ตามทิิศทาง
และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

2) ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 
มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�มุ่่�งเน้้นการยกระดัับศักยภาพของประเทศ
ในหลากหลายมิิติิ บนพื้้�นฐานแนวคิิด 3 ประการ ได้้แก่่ (1) “ต่่อย
อดอดีีต” โดยมองกลัับไปที่่�รากเหง้้าทางเศรษฐกิิจ อััตลัักษณ์์ 
วััฒนธรรม ประเพณีี วิิถีีชีีวิิตและจุุดเด่่นทางทรััพยากรธรรมชาติิ
ที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งความได้้เปรีียบเชิิงเปรีียบเทีียบของประเทศ
ในด้้านอื่่�น ๆ นำำ�มาประยุุกต์์ผสมผสานกัับเทคโนโลยีและนวััตกรรม 
เพื่่� อให้้สอดรัับกับบริิบทของเศรษฐกิิจ และสัังคมโลกสมััยใหม่่ 
(2) “ปรัับปัจจุบััน” เพื่่�อปููทางสู่่�อนาคต ผ่่านการพััฒนาโครงสร้้าง
พื้้� นฐานของประเทศในมิิติิต่่าง ๆ ทั้้�งโครงข่่ายระบบคมนาคม 
และขนส่่ง โครงสร้้างพื้้�นฐานวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และดิิจิิทััล 
และการปรัับสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อการพััฒนาอุุตสาหกรรม 
และบริกิารอนาคต และ (3) “สร้า้งคุุณค่าใหม่่ในอนาคต” ด้้วยการ
เพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�ประกอบการ พััฒนาคนรุ่่�นใหม่่รวมถึึงปรัับรููป
แบบธุรกิิจเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดผสมผสาน
กัับยุุทธศาสตร์์ที่่�รองรัับอนาคต บนพื้้�นฐานของการต่อยอดอดีีต
และปรัับปัจจุบัันพร้้อมทั้้�งการส่งเสริิมและสนัับสนุุนจากภาครััฐให้้
ประเทศไทยสามารถสร้้างฐานรายได้้และการจ้้างงานใหม่่ขยาย
โอกาสทางการค้าและการลงทุุนในเวทีโลกควบคู่�ไปกัับการยกระดัับ
รายได้้และการกินดีีอยู่่�ดีี รวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของคนชั้้�นกลางและลด
ความเหลื่่�อมล้ำำ�ของคนในประเทศได้้ในคราวเดีียวกััน

3) ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพ
ทรััพยากรมนุุษย์์ มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�สำำ�คััญเพื่่� อพััฒนาคน 
ในทุุกมิิติิและในทุุกช่่วงวััยให้้เป็็นคนดีี เก่่ง และมีีคุุณภาพ โดยคน
ไทยมีความพร้้อมทั้้�งกาย ใจ สติิปััญญา มีีพััฒนาการที่่�ดีีรอบด้าน 
และมีีสุุขภาวะที่่�ดีีในทุุกช่่วงวััย มีีจิิตสาธารณะ รัับผิิดชอบต่อสัังคม

และผู้้�อื่่�น มััธยััสถ์์ อดออม โอบอ้อมอารี ีมีีวิินััย รักัษาศีีลธรรม และเป็็น
พลเมืืองดีีของชาติิ มีีหลัักคิิดที่่�ถููกต้้อง มีีทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษ 
ที่่�  21 มีีทัักษะสื่่�อสารภาษาอัังกฤษและภาษาที่่�  3 และอนุุรัักษ์์
ภาษาท้้องถิ่่�น มีีนิิสััยรัักการเรีียนรู้้�และการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อ
เนื่่�องตลอดชีีวิิตสู่่�การเป็็นคนไทยที่่�มีีทัักษะสููง เป็็นนวััตกร นัักคิิด 
ผู้้�ประกอบการ เกษตรกรยุุคใหม่่ และอื่่�น ๆ โดยมีีสััมมาชีีพตามความ
ถนััดของตนเอง

4) ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสัังคม มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�สำำ�คัญที่่�ให้้ความสำำ�คัญการ
ดึึงเอาพลัังของภาคส่่วนต่่าง ๆ ทั้้�งภาคเอกชน ประชาสัังคม ชุุมชน 
ท้้องถิ่่�น มาร่่วมขัับเคลื่่�อน โดยการสนัับสนุุนการรวมตััวของ
ประชาชนในการร่่วมคิิดร่่วมทำำ�เพื่่�อส่่วนรวม การกระจายอำำ�นาจ
และความรัับผิิดชอบไปสู่่�กลไกบริิหารราชการแผ่่นดิินในระดัับท้้อง
ถิ่่�น การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนในการจััดการตนเอง 
และการเตรียีมความพร้อ้มของประชากรไทยทั้้�งในมิติิ ิสุุขภาพ เศรษฐกิจิ 
สัังคม และสภาพแวดล้้อมให้้เป็็นประชากรที่่�มีีคุุณภาพ สามารถพึ่่�ง
ตนเองและทำำ�ประโยชน์์แก่่ครอบครััว ชุุมชน และสัังคมให้้นานที่่�สุุด 
โดยรััฐให้้หลัักประกัันการเข้้าถึึงบริิการและสวััสดิิการที่่�มีีคุุณภาพ
อย่่างเป็็นธรรมและทั่่�วถึึง

5) ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีวิิต
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�สำำ�คััญเพื่่�อนำำ�ไป
สู่่�การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ทั้้�งมิิติิด้้านสัังคม 
เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม ธรรมาภิิบาล และความเป็็นหุ้้�นส่่วนความ
ร่่วมมืือระหว่่างกัันทั้้�งภายในและภายนอกประเทศอย่่างบููรณาการ 
ใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�งในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงาน และการให้้ทุุก
ฝ่่ ายที่่�เกี่่�ยวข้องได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในแบบทางตรงให้้มากที่่�สุุดเท่่า
ที่่�จะเป็็นไปได้้โดยเป็็นการดำำ�เนิินการบนพื้้�นฐานการเติิบโตร่่วมกััน 
ไม่่ว่่าจะเป็็นทางเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีวิิต โดยให้้
ความสำำ�คััญกัับการสร้้างสมดุุลทั้้�ง 3 ด้้านอัันจะนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืน
เพื่่�อคนรุ่่�นต่่อไปอย่่างแท้้จริงิ

6) ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการ
บริิหารจััดการภาครััฐ มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�สำำ�คัญเพื่่� อปรัับ
เปลี่่�ยนภาครััฐที่่�ยึึดหลััก “ภาครััฐของประชาชนเพื่่� อประชาชน 
และประโยชน์์ส่่วนรวม” โดยภาครัฐัต้้องมีีขนาดที่่�เหมาะสมกัับบทบาท
ภารกิิจ แยกแยะบทบาทหน่่วยงานของรัฐัที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับหรือื
ในการให้้บริิการในระบบเศรษฐกิิจที่่�มีีการแข่่งขััน มีีขีีดสมรรถนะสููง 
ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ปรัับวัฒนธรรมการทำำ�งานให้้มุ่่�งผลสัมฤทธิ์์� 
และผลประโยชน์ส่์่วนรวม มีคีวามทันัสมัยัและพร้อ้มที่่�จะปรับัตัวัให้ท้ันั

 
ต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของโลกอยู่่�ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการนำำ�
นวััตกรรม เทคโนโลยีข้้อมููลขนาดใหญ่่ ระบบการทำำ�งานที่่�เป็็นดิิจิทิััล
เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้อย่่างคุ้้�มค่่าและปฏิิบััติิงานเทีียบได้้กัับมาตรฐาน
สากล รวมทั้้�งมีีลัักษณะเปิิดกว้้างเชื่่�อมโยงถึึงกัันและเปิิดโอกาส
ให้้ทุุกภาคส่่วนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ
ประชาชนได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว และโปร่่งใส โดยทุุกภาคส่่วนใน
สัังคมต้้องร่ว่มกัันปลููกฝัังค่่านิิยม ความซื่่�อสััตย์์สุุจริติ ความมััธยััสถ์์ 
และสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการปฏิิเสธไม่่ยอมรัับการทุจริิตประพฤติิมิิชอบ
อย่่างสิ้้�นเชิิง นอกจากนั้้�นกฎหมายต้้องมีีความชััดเจน มีีเพีียงเท่่า
ที่่�จำำ�เป็็น มีีความทัันสมััย มีีความเป็็น สากล มีีประสิิทธิิภาพ และนำำ�
ไปสู่่�การลดความเหลื่่�อมล้ำำ�และเอื้้�อต่่อการพััฒนา โดยกระบวนการ
ยุุติิธรรมมีีการบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
และการอำำ�นวยความยุุติิธรรมตามหลัักนิิติิธรรม

					   
5 รฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134, ตอนที่ 40 ก (6 เมษายน 2560): 17.

6 แผนยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135, ตอนที่ 82 ก (13 ตุลาคม 2561): 8-10. 

2.4 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580)6

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)     |     81



2.5 แผนการปฏิิรููปประเทศ (ฉบัับปรัับปรุุง)7 2.6 แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์
ชาติิที่่�เกี่่�ยวข้อง8

แผนแม่่บทภายใต้ยุ้ทุธศาสตร์ช์าติิเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการถ่ายทอด
เป้้าหมายและประเด็็นยุุทธศาสตร์์ ของยุุทธศาสตร์์ชาติิลงสู่่�แผน
ระดัับต่่าง ๆ ต่่อไป ซ่ึ่�งได้้คำำ�นึึงถึึงประเด็็นร่่วม หรืือประเด็็นตััดข้้าม
ยุุทธศาสตร์์ และการประสานเชื่่�อมโยงเป้้าหมายของแต่่ละแผน
แม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิให้้มีีความสอดคล้้องไปในทิิศทาง
เดีียวกััน โดยแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิจะประกอบด้วย
สถานการณ์์และแนวโน้้มที่่�เกี่่�ยวข้้องของแผนแม่่บท เป้้าหมายและตััว
ชี้้�วััดในการดำำ�เนิินการซึ่่�งแบ่่งช่่วงเวลาออกเป็็น 4 ช่่วง ช่่วงละ 5 ปีี 
รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการพััฒนา และแผนงาน/โครงการที่่�สำำ�คััญ
ของแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ เพื่่�อเป็็นกรอบในการดำำ�เนิิน
การของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องให้้บรรลุเป้้าหมายการพััฒนาประเทศ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในยุุทธศาสตร์์ชาติิว่่า “ประเทศชาติิมั่่�นคง ประชาชน
มีีความสุุข เศรษฐกิิจพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง สัังคมเป็็นธรรม 
ฐานทรััพยากรธรรมชาติิยั่่�งยืืน” โดยยกระดัับศักยภาพของประเทศ
ในหลากหลายมิติิ ิพััฒนาคนในทุกุมิติิ ิและในทุกุช่ว่งวััยให้เ้ป็็นคนดี ีเก่ง่ 
และมีีคุุณภาพ สร้า้งโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม สร้า้งการ
เติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และมีีภาครััฐของ
ประชาชนเพื่่�อประชาชนและประโยชน์์ส่่วนรวม”

แผนการปฏิิรููปประเทศ (ฉบัับปรับัปรุุง) เป็็นแผนระดัับที่่� 2 ตาม
นััยมติิคณะรัฐัมนตรี ีเมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม พ.ศ. 2560 โดยต้้องส่่งผล
ต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิ และแผนแม่่บท ภายใต้้
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ซึ่่�งทุุกหน่่วยงานต้้องดำำ�เนิินการตามกิิจกรรมปฏิิรููป
ประเทศที่่�จะส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงต่่อประชาชนอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญ (Big Rock) นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิตามหลัักความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุ
และผล (Causal Relationship: XYZ) เพื่่�อให้บ้รรลุผลสัมฤทธิ์์�ตามเป้้า
หมายของยุทุธศาสตร์ช์าติขิองแต่ล่ะช่ว่งเวลา 5 ปีี โดยแผนการปฏิิรููป
ประเทศฉบัับปรัับปรุุง จะดำำ�เนิินการคู่�ขนานไปกัับเล่่มแผนการปฏิิรููป
ประเทศฉบัับเดิิม ที่่�ประกาศใช้้เมื่่�อเดืือนเมษายน 2561 ที่่�เป็็นกิิจกรรม
ในลัักษณะภารกิิจปกติิของหน่่วยงาน โดยแผนการปฏิิรููปประเทศทั้้�ง 
13 ด้า้นมีคีวามสอดคล้้องยุทุธศาสตร์ช์าติ ิทั้้�งนี้้�แผนการปฏิิรููปประเทศ 
ทั้้�ง 13 ด้้าน มีีรายละเอีียดสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1)	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการเมืือง มีีเป้้าประสงค์์
เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจแก่่ประชาชนเกี่่�ยวกัับการปกครองใน
ระบอบประชา ธิิปไตยอันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเ ป็็นประ มุุข 
ส่่งเสริิมให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมทางการเมืืองและกระบวนการ
นโยบายสาธารณะ การเมืืองมีีเสถีียรภาพและความมั่่�นคงและเกิิด
ความสามััคคีี ปรองดองสมานฉัันท์์ของคนในชาติิ ตลอดจนเพื่่�อให้้
พรรคการเมืืองและนัักการเมืืองยึึดมั่่�นในประโยชน์์ของประเทศชาติิ
และประชาชนเป็็นหลััก 

2)	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการบริิหารราชการแผ่่นดิิน
มีีเป้้าประสงค์์เพื่่�อให้้ความสำำ�คััญในการเตรีียมความพร้้อมเผชิิญกับั
การเปลี่่�ยนแปลงในทุุกมิิติิและรองรับัผลกระทบของสถานการณ์์ ชีวิีิต
วิิถีีใหม่่ และทิิศทางที่่�กำำ�หนดไว้้ตามยุุทธศาสตร์ช์าติิ

3)	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านกฎหมาย มีีเป้้าประสงค์์เพื่่�อ
ให้เ้กิิดผลอันพึึงประสงค์์ในการมีกฎหมายที่่�ดีี และมีีเพีียงเท่่าที่่�จำำ�เป็็น 
ตามหลัักการของมาตรา 258 ของรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักร
ไทย

4)	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านกระบวนการยุุ ติิธรรม
มีีเป้้าประสงค์์เพื่่�ออำำ�นวยความยุุติิธรรมในแต่่ละขั้้�นตอนให้้เป็็นไป
อย่า่งโปร่่งใสแล้้วเสร็็จตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ประชาชนสามารถเข้้า
ถึึงกระบวนการยุุติิธรรมได้้โดยง่า่ย สร้้างความเสมอภาค ลดความ
เหลื่่�อมล้ำำ� พััฒนาระบบการบริิหารงานยุุติิธรรมให้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและเป็็นธรรม

5)	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านเศรษฐกิิจ มีีเป้้าประสงค์์เพื่่�อ 
ยกระดัับศักยภาพทางเศรษฐกิิจของประเทศ กระจายความเจริิญ
และความเข้้มแข็็งของภาคสัังคม และปรัับบทบาท โครงสร้้าง 
และกลไกสถาบันับริหารจัดัการเศรษฐกิิจของประเทศตามหลัักแนวคิด
การบริิหารงานคุุณภาพที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการขัับเคลื่่�อนประเด็็น
ปฏิิรููปเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจ และลด
ความเหลื่่�อมล้ำำ�ให้เ้กิิดผลสัมฤทธิ์์�

6)	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�ง
แวดล้้อม มีีเป้้าประสงค์์เพื่่�อให้ท้รัพัยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม 
ได้้รัับการดููแล รัักษา และฟ้ื้� นฟูู อย่่างเป็็นระบบ มีีประสิิทธิิภาพ 
และมีีความสมบููรณ์์ยั่่�งยืืน เป็็นฐานการพััฒนาประเทศทั้้�งทาง
เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม พร้อ้มทั้้�งเกิิดความสมดุุลระหว่่างการ

แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ มีีจำำ�นวนรวม
23 ฉบัับ ประกอบด้้วย 

1)	 ความมั่่�นคง 
2)	 การต่างประเทศ 
3) 	 การเกษตร 
4)	อุ ตสาหกรรรมและบริกิารแห่ง่อนาคต 
5)	 การท่่องเที่่�ยว 
6)	พื้้ �นที่่�และเมืือง น่่าอยู่่�อัจฉริยิะ 
7)	 โครงสร้า้งพื้้�นฐาน ระบบโลจิสิติิกส์์ และดิิจิทิััล 
8)	ผู้้� ประกอบการและวิิสาหกิิจขนาดกลาง
	 และขนาดย่่อมยุุคใหม่่ 
9)	 เขตเศรษฐกิิจพิเศษ 
10)	 การปรับัเปลี่่�ยนค่่านิิยม และวััฒนธรรม 
11)	ศั กยภาพ คนตลอดช่่วงชีีวิิต 
12)	 การพััฒนาการเรียีนรู้้� 
13)	 การเสริมิสร้า้งให้ค้นไทยมีีสุุขภาวะที่่�ดีี 
14)	ศั กยภาพการกีีฬา 
15)	พ ลัังทางสัังคม 
16)	 เศรษฐกิิจฐานราก 
17)	 ความเสมอภาคและหลัักประกัันทางสัังคม 
18)	 การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
19)	 การบริหิารจัดัการน้ำำ�ทั้้�งระบบ 
20)	 การบริกิารประชาชนและประสิิทธิิภาพภาครัฐั 
21)	 การต่่อต้้านการทุุจริติและประพฤติิมิิชอบ 
22)	 กฎหมายและกระบวนการยุุติิธรรม 
23)	 การวิิจัยั และพััฒนานวััตกรรม

7 “แผนปฏิรูปประเทศ ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2564,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138, ตอนพิเศษ 44 ง (25 กุมภาพันธ์ 2564): 3-8.

12)	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการศึกษา มีีเป้้าประสงค์์เพื่่�อ
ยกระดัับคุณภาพของการจััดการศึึกษา ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการ
ศึึกษา มุ่่�งความเป็็นเลิิศและสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ของประเทศ และปรัับปรุุงระบบการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพในการใช้้
ทรััพยากร เพิ่่�มความคล่่องตััวในการรองรัับความหลากหลายของ
การจัดัการศึึกษา และสร้้างเสริิมธรรมภิิบาล ซึ่่�งการศึึกษาที่่�จะได้้รัับ
การปฏิิรููปจะครอบคลุุมถึึงการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต มิิได้้จำำ�กัดเฉพาะ
การจัดัการศึึกษาเพื่่�อคุุณวุฒิติามระดัับเท่่านั้้�น

13)	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านวััฒนธรรม กีีฬาแรงงาน 
และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์  มีีเป้้าประสงค์์ เพื่่�อให้้ประชาชน
มีีคุุณธรรมจริิยธรรม เพิ่่� มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจฐานวััฒนธรรม 
ประชาชนออกกำำ�ลัังกายและเล่่นกีีฬาอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงมีีความ
รอบรู้้�ด้้านสุุขภาพเพื่่�อพััฒนาสุุขภาพให้้แข็็งแรง และเป็็นฐานในการ
พััฒนากีีฬาชาติิ และกำำ�ลัังคนของประเทศมีีทัักษะที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้าง
ผลิิตภาพแรงงานและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

8 “สรุปสาระสำ�คัญแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2562”

อนุรุักัษ์์ และการใช้้ประโยชน์์ ลดความขััดแย้้งของการพััฒนาที่่�ใช้้
ฐานทรัพัยากรธรรมชาติิ บรรเทาผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม ลดภััยพิบััติิ
ทางธรรมชาติิ และมีีระบบบริิหารจัดัการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�ง
แวดล้้อมที่่�มีีประสิิทธิิภาพบนพื้้�นฐานการมีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน
ตามแนวทางประชารัฐั

7)	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านสาธารณสุข มีีเป้้าประสงค์์
เพื่่�อให้้ผู้้�ป่่วย  ผู้้�เสี่่�ยงโรคและผู้้�สููงอายุุได้้รัับบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ประสิิทธิิผล และทัันสมััย มีีความรอบรู้้�ด้้านสุุขภาพเพิ่่�มขึ้้�น สามารถ
ป้้องกัันและลดโรคที่่�สามารถป้องกัันได้้ พร้้อมทั้้�งผู้้�สููงอายุุสามารถ
ดููแลสุขภาพตนเองและได้ร้ับัการบริบิาลและรักัษาพยาบาลที่่�มีคุีุณภาพ
ที่่�บ้้าน และในชุุมชน

8)	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านส่ื่�อสารมวลชน เทคโนโลยี
สารสนเทศ มีีเป้้าประสงค์์เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างดุุลยภาพระหว่่าง
เสรีีภาพในการทำำ�หน้้าที่่�ของสื่่�อบนความรัับผิิดชอบกับการกำำ�กัับ 
ที่่�มีีความชอบธรรม และการใช้้พื้้� นที่่�ดิิจิิทััลเพื่่� อการสื่่�อสารอย่่าง
มีีจรรยาบรรณ ดำำ�รงรัักษาเสรีีภาพของการแสดงออก การรับรู้้�
ของประชาชนด้้วยความเชื่่�อว่่าเสรีีภาพของการสื่่�อสารคืือเสรีีภาพ
ของประชาชนตามแนวทางของประชาธิิปไตย และมุ่่�งเน้้นให้้สื่่�อเป็็น
โรงเรีียนของสัังคมในการให้้ความรู้้�แก่่ประชาชน ปลููกฝัังวััฒนธรรม
ของชาติิ และปลููกฝัังทััศนคติิที่่�ดีี

9)	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านสัังคม มีีเป้้าประสงค์์เพื่่�อแก้้ไข
ปััญหาความยากจนและ  ความเหลื่่�อมล้ำำ�ในสัังคม การคุ้้�มครองกลุ่่�ม
เปราะบางในสัังคม ตลอดจนการสร้้างความเป็็นธรรมในการเข้้าถึึง
ทรััพยากรและแหล่่งทุุนของประชาชน โดยกำำ�หนดกิิจกรรมปฏิิรููป
ประเทศที่่�จะส่่งผลให้เ้กิิดการเปลี่่�ยนแปลงต่่อประชาชน

10)	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านพลัังงาน มีีเป้้าประสงค์์เพื่่�อ
ให้ก้ิิจการพลัังงานมีีการแข่่งขัันอย่่าง เป็็นธรรมมากขึ้้�น ภายใต้้กลไก
ตลาดที่่�เหมาะสม หน่่วยงานภาครัฐัมีีการใช้้พลัังงานอย่่างรับัผิิดชอบ 
ประหยััด คุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนมีีการใช้้พลัังงานสะอาด
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งมีีการเผยแพร่่ สื่่�อสารข้อมููลการ
วิิเคราะห์์ด้้านพลัังงาน เพื่่�อสนัับสนุุนการวางแผนและเตรีียมความ
พร้้อมระบบโครงสร้้าง พื้้�นฐานของประเทศและสนัับสนุุนการเติิบโต
ของพลัังงานทางเลืือก และสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องแก่่
ประชาชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

11)	 แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการป้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ มีีเป้้าประสงค์์เพื่่� อแก้้ปััญหาการ
ทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบให้้มีีการส่งเสริิมสนัับสนุุน และให้้ความรู้้�
แก่่ประชาชนเกี่่�ยวกับการทุจริิตประพฤติิมิิชอบ และให้้มีีมาตรการ
ควบคุุม กำำ�กัับ ติิดตาม การบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐ
และภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
ของบุุคลากรใช้้ดุุลยพินิิจโดยสุจริิต ภายใต้้กรอบธรรมาภิิบาลและ
การกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีอย่่างแท้้จริิง รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร

 ภาครััฐให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึงและตรวจสอบได้้และสนัับสนุุน 
แนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติเพื่่�อขจัดัปััญหา
การทุุจริติที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการติิดต่่อกัับหน่่วยงานภาครัฐั
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3)	 ประเด็็นพื้้�นที่่�และเมืืองน่่าอยู่่�อัจฉริิยะ
การพััฒนาพื้้�นที่่�และเมืืองน่่าอยู่่�อัจฉริิยะมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่� อ

พััฒนาพื้้�นที่่�ในภููมิิภาคต่่าง ๆ ของประเทศเพื่่�อลดความแออััดของ
ประชากรในกรุุงเทพฯ และภาคกลาง กระจายความเจริิญออก
ไปยัังพื้้�นที่่�ส่่วนอื่่�น ๆ ของประเทศ ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางสัังคม 
และยกระดัับรายได้้และคุุณภาพชีวิิตของประชาชน โดยให้้ความ
สำำ�คัญกับัการพััฒนาเมือืงและพื้้�นที่่�ตามแผนผังัภููมินิิิเวศ เพื่่�อเป็็นฐาน
การพััฒนาพื้้�นที่่�และเมืืองให้้เป็็นเมืืองน่่าอยู่่�อัจฉริิยะ โดยเฉพาะ
ศููนย์์เศรษฐกิิจ แหล่่งที่่�อยู่่�อาศััย พื้้�นที่่�เฉพาะเพื่่�อพััฒนาและอนุุรัักษ์์
ในเขตเมือืง เขตอุุตสาหกรรมเชิงินิเิวศ เขตนวััตกรรม พื้้�นที่่�พิิเศษเพื่่�อ
การอนุุรัักษ์์แหล่่งโบราณคดีี มรดกทางสถาปััตยกรรมและศิิลป
วััฒนธรรม พื้้�นที่่�ชนบท พื้้�นที่่�เกษตรกรรม อััตลักัษณ์์และวิิถีชีีวิีิตพื้้�นถิ่่�น 
ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางความเจริญิใน
การกระจายความเจริญิไปยัังพื้้�นที่่�โดยรอบ และเพิ่่�มความสามารถใน
การแข่่งขัันของประเทศ โดยนำำ�แนวคิิดการพััฒนาพื้้�นที่่�ที่่�ทัันสมััยและ
แผนผัังภููมินิิเวศมาประยุุกต์์ใช้้ในการวางแผนภายใต้้การมีส่่วนร่่วม
ของประชาชน พััฒนาระบบฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่และนำำ�เทคโนโลยีี 
ที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในการพััฒนา

4)	 ประเด็็นโครงสร้้างพื้้�นฐาน โลจิสิติิกส์์และดิิจิทิััล
การขัับเคลื่่�อนแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 

2561- 2580) ประเด็็นการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน ถืือเป็็นปััจจัยั
สนัับสนุุนที่่�สำำ�คััญประการหนึ่่�งในการสร้้างความสามารถในการ
แข่่งขัันของประเทศ เนื่่�องจากจะช่่วยให้้เกิิดการพััฒนาต่่อยอดจาก
ฐานทรัพัยากรและกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่� ซึ่่�งจะกระตุ้้�นให้เ้กิิด
การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจในส่่วนภููมิิภาค ยกระดัับผลิิตภาพ
ของภาคการผลิิตและบริิการ ลดต้้นทุุนการผลิิตและบริิการที่่�แข่่งขััน
ได้้ในระดัับสากล สนัับสนุุนให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงกัับอนุุภููมิิภาคและ
ภููมิิภาคอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงช่่วยสร้้างบรรยากาศทางเศรษฐกิิจ
ของประเทศที่่�เหมาะแก่่การค้้า การลงทุุน ตลอดจนสามารถรองรัับ
การเกิิดภััยพิบััติิทางธรรมชาติิและปรัับตััวได้้ทัันต่่อความก้้าวหน้้า
ทางเทคโนโลยีและนวััตกรรมในอนาคต อย่่างไรก็ดีีเพื่่� อให้้การ
พััฒนาโครงสร้้างพื้้� นฐานของประเทศสามารถสนัับสนุุนการ 
ยกระดัับประเทศไทยให้้เป็็นประเทศที่่�มีีรายได้้สููงที่่�มีีความสามารถใน
การแข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน จำำ�เป็็นต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
และเสริมิสร้า้งศัักยภาพทรัพัยากรมนุุษย์์ การสร้า้งโอกาส และความ
เสมอภาคทางสัังคม การสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีวิิตที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหาร
จัดัการภาครัฐัควบคู่่�ไปด้้วย 

5)	 ประเด็็นผู้้�ประกอบการและวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาด
ย่่อมยุุคใหม่่ จากกระแสโลกาภิิวััตน์์ประกอบกับพลวัตทางเศรษฐกิิจ
ส่่งผลกระทบต่อการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้ง ภาคการผลิติที่่�ลดและเลิิก
พึ่่�งพาทุุนการผลิิตตามแบบอุตสาหกรรมเดิมิ มาสู่่�ยุคุเทคโนโลยีดิิจิทิััล
และนวััตกรรม อัันส่่งผลต่่อรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น โครงสร้า้ง
การค้้าที่่�ปรัับรููปแบบอยู่่�บนช่่องทางอิินเทอร์์เน็็ตมากขึ้้�น ส่่งผลให้้
ธุุรกิิจที่่�ไม่่สามารถปรัับตััวได้้ทัันต้้องล้้มเลิิกกิิจการไป ดัังนั้้�น การ
พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมในบริิบทปััจจุบััน “คน” จึึงเป็็นหััวใจของ
การขับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ต้้องสร้้างและพััฒนาผู้้�ประกอบการไทย 

ให้เ้ป็็น “ผู้้�ประกอบการยุุคใหม่”่ ที่่�ก้้าวทันัและใช้ป้ระโยชน์จ์ากเทคโนโลยี
และนวััตกรรมในการขับเคลื่่�อนธุุรกิจ โดยวางการปรัับบทบาทภาค
รััฐให้้เสริิมสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา เพื่่�อผู้้�ประกอบการ
สามารถเข้้าถึงึบริกิารทางการเงินิและฐานข้้อมููลที่่�ทันัสมััย เสริิมสร้้าง
ศัักยภาพในการขยายตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ และพร้้อมรัับมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบของธุุรกิิจใหม่่ ๆ ในอนาคต

6)	 ประเด็็นเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ
จากที่่�ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางทางภููมิิศาสตร์์ของภููมิิภาค 

จึึงควรผลัักดัันและส่่งเสริิมให้้เกิิดการลงทุุนในประเทศ ส่่งเสริิม
การส่งออกและให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีสมััยใหม่่ในการผลิิตสิินค้้าและ
เป็็นศููนย์ก์ลางในการกระจายสินิค้า้ในภููมิภิาค ซึ่่�งจะเป็็นการสร้า้งความ
มั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ และส่่งเสริิมความสามารถทางการแข่่งขััน
ของประเทศ การจััดตั้้�งเขตเศรษฐกิิจพิเศษจึึงเป็็นการพััฒนาเขต
เศรษฐกิิจของประเทศไทยเพื่่�อประโยชน์์ต่่อการส่งเสริิม สนัับสนุุน 
และอำำ�นวยความสะดวก รวมทั้้�งให้้สิิทธิิพิิเศษบางประการในการ
ดำำ�เนิินกิิจการต่าง ๆ  เช่่น การประกอบอุตสาหกรรม การพาณิิชยกรรม 
การบริกิาร หรือืกิิจการอื่่�นใดที่่�เป็็นประโยชน์แ์ก่่เศรษฐกิิจของประเทศ 
เพื่่�อดึึงดููดการลงทุุนโดยตรงจากต่่างชาติิ และยกระดัับรายได้้ของ
ประชากรในประเทศ โดยพััฒนาระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน และเตรีียม
ความพร้้อมด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เศรษฐกิิจและการค้้าในพื้้�นที่่�มีีความ
สะดวกรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริมิการท่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม
ในแต่่ละภููมิิภาคและสร้า้งรายได้้ให้ก้ัับประชาชนในแต่่ละพื้้�นที่่�

7)	 ประเด็็นการพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต
ทิิศทางการขับเคลื่่�อนการพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต 

มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมตั้้�งแต่่ระดัับครอบครััว ชุุมชน
 และประเทศให้เ้อื้้�อต่อ่การพััฒนาศัักยภาพคนไทยตลอดช่ว่งชีวิีิต เพื่่�อ

ให้้เป็็นทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�สามารถพััฒนาตนและเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คัญใน
การขัับเคลื่่�อนการพััฒนาสัังคม การพััฒนาคนเชิิงคุุณภาพในทุกุ
ช่่วงวััย ตั้้�งแต่่ช่่วงการตั้้�งครรภ์์ ปฐมวััย วััยรุ่่�น วััยเรียีน วััยแรงงาน

 และวััยผู้้�สููงอายุ ุเพื่่�อสร้า้งทรัพัยากรมนุษุย์ท์ี่่�มีศัีักยภาพ มีทีักัษะความรู้้� 
เป็็นคนดีี มีีวิินััย เรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเองในทุุกช่่วงวััย มีีความรอบรู้้�
ทางการเงิิน มีีความสามารถในการวางแผนชีีวิิตและการวางแผน
ทางการเงิินที่่�เหมาะสมในแต่่ละช่่วงวััย และความสามารถในการ 
ดำำ�รงชีวิีิตอย่า่งมีคีุณุค่า่ และเป็็นกำำ�ลังัสำำ�คัญัในการพััฒนาประเทศ

8)	 ประเด็็นการพััฒนาการเรีียนรู้้�
การพััฒนาการเรียีนรู้้� มุ่่�งเน้น้ผู้้�เรียีนให้ม้ีทีักัษะการเรียีนรู้้�และมีใีจ

ใฝ่่ เรียีนรู้้�ตลอดเวลา มีกีารออกแบบระบบการเรียีนรู้้�ใหม่ ่ การเปลี่่�ยน
บทบาทครูู การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบบริหิารจัดัการศึึกษา และการ
พััฒนาระบบการเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิิต การวางพื้้�นฐานระบบรองรัับการ
เรีียนรู้้�โดยใช้้ดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม และการสร้้างระบบการศึึกษาเพื่่�อ
เป็็นเลิิศทางวิิชาการระดัับนานาชาติิ อีีกทั้้�งยัังให้ค้วามสำำ�คััญกัับการ
ส่่งเสริิมการพััฒนาคนไทยตามพหุุปััญญาให้้เต็็มตามศัักยภาพ การ
สร้้างเสริิมศัักยภาพผู้้�มีีความสามารถพิเศษให้้สามารถต่อยอดการ
ประกอบอาชีีพได้้อย่่างมั่่�นคง รวมถึึงการพััฒนากลไกการทำำ�งานใน
ลักัษณะการรวมตัวัของกลุ่่�มผู้้�มีคีวามสามารถพิเศษในหลากสาขาวิิชา 

ในการรวมนัักวิิจััยและนัักเทคโนโลยีชั้้�นแนวหน้้าเพื่่�อพััฒนาต่่อยอด
งานวิิจัยัในการสร้า้งสรรค์น์วััตกรรมเพื่่�อตอบโจทย์ก์ารพััฒนาประเทศ 
และเสริมิสร้า้งศัักยภาพและความเข้้มแข็็งของประเทศ

9)	 ประเด็็นเศรษฐกิิจฐานราก
การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากตามแนวทางของยุุทธศาสตร์์ชาติิ

ด้้านการสร้า้งโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคมได้้กำำ�หนดประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ เน้้นตอบโจทย์์การสร้้างความเป็็นธรรมและลดความ
เหลื่่�อมล้ำำ�ทางเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ เพื่่�อให้้การเติิบโต
ของประเทศเป็็นการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านการส่งเสริิมเศรษฐกิิจระดัับ
ชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้มีีความเข้้มแข็็ง มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน สามารถ
พึ่่�งพาตนเองได้้ ซึ่่�งจะช่่วยก่อให้เ้กิิดการยกระดัับมาตรฐานการครอง
ชีีพและความเป็็นอยู่่�ของประชาชนในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น โดยทุุกคนได้้รัับ
ประโยชน์์อย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม โดยแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์
ชาติิ ประเด็็นเศรษฐกิิจฐานราก มีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการ
พััฒนาและประเด็็นยุุทธศาสตร์ข์องยุุทธศาสตร์ช์าติิด้้านที่่�เกี่่�ยวข้อง

10)	 ประเด็็นการวิิจัยัและพััฒนานวััตกรรม
การวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนที่่�สำำ�คััญใน

การดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์ช์าติิในด้้านต่่าง ๆ อาทิิ ด้้านการสร้า้ง
ความสามารถในการแข่่งขััน โดยพััฒนาการเกษตรสร้้างมููลค่าและ
อุุตสาหกรรมและบริิการแห่่งอนาคต ด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ โดยการปฏิิรููปกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบ
สนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 ด้้านการสร้า้งการเติิบโต
บนคุุณภาพชีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม โดยการอนุุรัักษ์์และฟ้ื้�นฟูู
ความหลากหลายทางชีีวภาพในและนอกถิ่่�นกำำ�เนิิด ตลอดจนด้้าน
การปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ โดยการ
วิิจัยัและพััฒนาที่่�มุ่่�งเน้้น ตอบสนองความต้้องการของประชาชนและ
พััฒนาการให้บ้ริกิารอย่่างสะดวกรวดเร็ว็ โปร่ง่ใส เพื่่�อให้บ้รรลุุวิิสััย
ทััศน์์ “ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศพััฒนา
แล้้ว ด้้วยการพััฒนาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” 
โดยการสร้า้งและสะสมองค์์ความรู้้�ในด้้านเป้้าหมายต่่าง ๆ ให้ม้ีีความ
ทัันสมััยตลอดเวลา และพััฒนาประเทศจากประเทศที่่�ใช้้แรงงาน 
เข้้มข้้นไปเป็็นประเทศที่่�มีีระบบเศรษฐกิิจและสัังคมบนฐานความรู้้�ด้้าน
การวิิจัยัและนวััตกรรม 

 ซ่ึ่�งภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
ราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) 
มหาวิิทยาลััยได้้กำำ�หนดประเด็็นการพััฒนาที่่�เชื่่�อมโยงกัับแผนแม่่บท 
ดัังนี้้�

1)	 ประเด็็นการเกษตร
ภาคเกษตรเป็็นภาคการผลิิตที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อเศรษฐกิิจของ

ประเทศไทย ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับประชากรประมาณ ๒๔ ล้้านคน 
แต่่ที่่�ผ่่านมาการพััฒนาภาคเกษตรมีีความท้้าทายหลายด้้าน ทั้้�งการ
พััฒนาศัักยภาพการผลิิต การรัักษาเสถีียรภาพราคาสิินค้้า และการ
พััฒนาคุุณภาพมาตรฐาน ตลอดจนการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
เกษตรกร ซ่ึ่�งภายใต้ก้รอบยุทุธศาสตร์ก์ารพััฒนาของประเทศในระยะ 
20 ปีี ที่่�มุ่่�งยกระดัับประเทศให้้ก้้าวพ้นจากกัับดัักรายได้้ปานกลางไป
สู่่�ประเทศพััฒนาแล้้ว จึึงทำำ�ให้ภ้าคการเกษตรมีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้อง
ให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับความสามารถในการแข่่งขััน ควบคู่่�
กัับการสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร และสร้้างรายได้้ให้้กัับประเทศ 
โดยอาศััยจุดเด่่นทั้้�งเอกลัักษณ์์และความโดดเด่่นของสิินค้้าเกษตร 
รวมถึึงการใช้้ประโยชน์์จากความหลากหลายทางชีีวภาพของไทย 
พร้้อมทั้้�งประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม และภููมิิปััญญาในการ
พััฒนาและสร้า้งมููลค่า่สิินค้า้เกษตร ตลอดจนการบริหิารจัดัการระบบ
นิิเวศตลอดห่่วงโซ่่การผลิิต ตั้้�งแต่่การผลิิต การแปรรููป การตลาด 
การบริิโภค รวมถึึงด้้านโลจิสิติิกส์์ และการเชื่่�อมโยง ไปยัังภาคการ
ผลิิตอื่่�น เช่่น การท่องเที่่�ยวและบริกิาร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ สร้้าง
การเจริิญเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพ และกระจายรายได้้ให้้กัับภาค
เกษตรของไทย

2)	 ประเด็็นการท่่องเที่่�ยว
ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาภาคการท่องเที่่�ยวของไทยมีการขยาย

ตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในมิิติิของจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยว รายได้้จากการ
ท่อ่งเที่่�ยว การจัดัอัันดับัความนิิยม และมููลค่าทางเศรษฐกิิจจากธุุรกิจิ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการท่่องเที่่�ยว ด้้วยไทยมีีจุุดแข็็งหลายประการ อาทิิ 
ทำำ�เลที่่�ตั้้�งเป็็นจุุดศููนย์์กลางของภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
ความหลากหลายของทรััพยากรธรรมชาติิ ศิิลปวััฒนธรรม 
ประเพณีีที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ อััธยาศััยไมตรีีของคนไทย ความพร้้อม
ของโครงสร้า้งพื้้�นฐานทั้้�งทางถนน ทางราง ทางน้ำำ� และทางอากาศ 
รวมถึึงโอกาสจากการขยายตััวของตลาดท่่องเที่่�ยวโลกและธุุรกิิจ
สายการบิินต้้นทุุนต่ำำ� เทคโนโลยีีด้้านการสื่่�อสารที่่�สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�ม
ลููกค้้าได้้อย่่างสะดวกรวดเร็ว็ อย่่างไรก็็ตาม ในอนาคตอุุตสาหกรรม
การท่่องเที่่�ยวจะมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจากหลาย
ประเทศจะใช้้การท่องเที่่�ยวเป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญในการสร้้างรายได้้ให้้
กัับประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน ดัังนั้้�น ประเทศไทยจึึง
ต้้องพััฒนายกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างความ
หลากหลายของแหล่่งท่่องเที่่�ยวให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของ
นัักท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่ การท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม การท่่องเที่่�ยวเชิิง
ธุุรกิิจ การท่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ การท่องเที่่�ยวทางน้ำำ� และการท่อง
เที่่�ยวเชื่่�อมโยงภููมิิภาค ทั้้�งนี้้�หากประเทศไทยมีทิิศทางการพััฒนาการ
ท่่องเที่่�ยวที่่�ชััดเจน สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และบริิบทที่่�ส่่งผล

 
กระทบต่อ่อุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวแล้ว้ การท่อ่งเที่่�ยวไทยจะเป็็นเครื่่�อง
มืือ ในการสร้้างและกระจายรายได้้และยกระดัับขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของประเทศ
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2.7 กรอบแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13
	  (พ.ศ. 2566-2570)9

การวางกรอบทิิศทางการพััฒนาประเทศในระยะของแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 มีีจุุดประสงค์์เพื่่�อ พลิิกโฉมประเทศไทย หรือื เปลี่่�ยนแปลง
ประเทศขนานใหญ่ ่(Thailand’s Transformation) ภายใต้แ้นวคิดิ “Resilience” ซ่ึ่�งมีจุีุดมุ่่�งหมายในการลดความเปราะบาง สร้า้งความพร้อ้มใน
การรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลง สามารถปรับัตัวให้อ้ยู่่�รอดได้ใ้นสภาวะวิิกฤติ ิโดยสร้า้งภููมิคิุ้้�มกันัทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวเพื่่�อให้ป้ระเทศสามารถ
เติบิโตได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื โดยการพลิกโฉมประเทศไทยครอบคลุุมตั้้�งแต่ก่ารเปลี่่�ยนแปลง ในระดัับโครงสร้า้ง นโยบาย และกลไก ในขณะเดียีวกันั กรอบ
แผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 ยัังมุ่่�งกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาประเทศให้ส้อดคล้้องกัับปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ผ่่านการสร้า้งความสมดุุลใน
การกระจายผลประโยชน์์จากการพััฒนาแก่ทุ่กุภาคส่่วนเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างเป็็นธรรม รวมทั้้�งการสร้า้งความสมดุุลระหว่่างความสามารถ
ในการแข่่งขัันกัับต่่างประเทศกัับความสามารถในการพึ่่�งตนเอง พร้้อมทั้้�งการปรัับเปลี่่�ยนองคาพยพในมิิติิต่่าง ๆ ให้้เท่่าทัันและสอดคล้้องกัับ
พลวัตและบริบิทใหม่่ของโลก โดยคำำ�นึึงถึึงเงื่่�อนไขของสถานการณ์์และทรัพัยากรของประเทศ นอกจากนี้้�กรอบแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 ยัังให้้
ความสำำ�คััญกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ในการเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของประชาชนทุุกกลุ่่�ม และส่่งต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีไปยัังคนรุ่่�นต่่อไป

เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศเกิิดผลสัมฤทธิ์์�ตาม
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ในยุุทธศาสตร์์ชาติิ และสอดคล้้องกัับแนวคิิด
การพััฒนาประเทศทั้้�งหมดตามที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้น การพลิกโฉม
ประเทศไทย (Thailand’s Transformation) ในระยะแผนพััฒนาฯ ฉบับั
ที่่� 13 จึึงมีีเป้้าหมายหลัักเพื่่�อพลิกโฉมประเทศไปสู่่� “เศรษฐกิิจสร้้าง
คุุณค่่า สัังคมเดิินหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน” หรือื “Hi-Value and Sustaina-
able Thailand” โดยใช้้องค์์ความรู้้� ความคิิดสร้า้งสรรค์์ เทคโนโลยีี
และนวััตกรรมเป็็นเครื่่�องมืือในการขับเคลื่่�อนการยกระดัับศักยภาพ
และพััฒนาประเทศในทุกุมิติิิ เพื่่�อสนับัสนุนุ เสริมิสร้า้งการสร้า้งมููลค่า่
เพิ่่�มทางเศรษฐกิิจและขีีดความสามารถในการแข่่งขันั และเพื่่�อส่่งเสริมิ
โอกาสและความเสมอภาคทางสัังคมอย่่างทั่่�วถึึง ตลอดจนเพื่่�อให้้
เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการผลิิตและการบริิโภคให้้เป็็นมิิตรกัับสิ่่�ง
แวดล้้อมให้้เป็็นไปในทิิศทางที่่�ประเทศสามารถปรัับตัวและรองรัับกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเท่่าทััน ตลอดจนสามารถอยู่่�รอดและเติิบโต
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาวไปพร้้อมกัับการรัักษาความยั่่�งยืืนของ
ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม การกำำ�หนดกรอบแผนพััฒนาฯ 
ฉบับัที่่� 13 จึึงมุ่่�งเน้น้ คัดัเลืือกประเด็น็การพััฒนาที่่�มีลีำำ�ดับัความสำำ�คัญั

สููงในการพลิกโฉมประเทศไทยสููง Hi-Value and Sustainable Thail-
land ในองค์์ประกอบสำำ�คััญ 4 ประการ ได้้แก่่ 

1) เศรษฐกิิจมููลค่่าสููงที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (High Value- 
Added Economy) 

2) สัังคมแห่่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity 
Society) 

3) วิิถีีชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน (Eco-Friendly Living) 
4) ปััจจััยสนัับสนุุนการพลิิกโฉมประเทศ (Key Enablers for 

Thailand’s Transformation)
โดยภายใต้้องค์์ประกอบในแต่่ละด้้าน ได้้มีีการกำำ�หนด “หมุุด

หมาย” (Milestones) ซึ่่�งเป็็นการบ่่งบอกถึึงสิ่่�งที่่�ประเทศไทย
ปรารถนาจะ ‘เป็็น’ มุ่่�งหวัังจะ ‘มีี’ หรือืต้้องการจะ ‘ขจัดั’ ในช่่วงระยะ
เวลา 5 ปีี ของแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 เพื่่�อสะท้้อนประเด็็นการ
พััฒนาที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการพลิิกโฉมประเทศสู่่�การเป็็น Hi-Value 
and Sustainable Thailand ภายในปีี 2570

โดยรายละเอีียดขององค์ป์ระกอบทั้้�ง 4 ด้า้น คือื 1) ด้า้นเศรษฐกิิจ
มููลค่่าสููงที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (High Value-added Economy) 
2) ด้้านสัังคมแห่่งโอกาส และความเสมอภาค (High Opportunity 
Society) 3) ด้้านวิิถีีชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน (Eco-friendly Living)  4) ด้้าน
ปััจจัยัสนัับสนุุนการพลิิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s 
Transformation) ซึ่่�งประกอบด้้วย 13 หมุุดหมาย ดัังนี้้�

1)	 หมุุดหมายที่่�  1 เกษตร และเกษตรแปรรููปมููลค่าสููง 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้สิินค้้าเกษตรด้วย
เทคโนโลยีี

2)	 หมุุดหมายที่่� 2 การท่องเที่่�ยว เน้้นคุุณค่่าและความยั่่�งยืืน 
กิิจกรรมหลากหลาย กระจายรายได้้ ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม

3)	 ห มุุ ด ห ม า ยที่่ �  3  ฐ า น ก า ร ผ ลิิ ต ย า น ย น ต์์ ไ ฟ ฟ้้ า 
สร้้างศัักยภาพการผลิิตและส่่งเสริมิการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า

4)	 หมุุดหมายที่่� 4 การแพทย์์ และสุุขภาพครบวงจร ยกระดัับ
การแพทย์ข์องภููมิภิาคให้ท้ันัสมัยั ทั่่�วถึงึ เป็็นศููนย์ก์ลางบริกิาร สุุขภาพ
มููลค่่าสููง

5)	 หมุุดหมายที่่� 5 ประตููการค้้า การลงทุุนและโลจิสิติิกส์์ของ
ภููมิิภาค โครงข่่ายคมนาคมและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก เชื่่�อมโยงกัับ
ภููมิิภาคอย่่างไร้ร้อยต่่อ

6)	 หมุุดหมายที่่� 6 อิิเล็็กทรอนิิกส์์ อััจฉริยิะ และบริกิารดิิจิทิััล 
ส่่งเสริิมการผลิิตสิินค้้า อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ทัันสมััย บริิการดิจิิทััลและ
ดิิจิทิััล คอนเทนต์์เติิบโตรวดเร็ว็

แผนภาพที่่� 2-17 13 หมุุดหมาย เพื่่�อพลิิกโฉมประเทศ

7)	 หมุุดหมายที่่�  7 SMEs วิิสาหกิิจ ชุุมชนและวิิสาหกิิจ 
เพื่่�อสัังคมเติิบโต อย่่างต่่อเนื่่�อง เสริมิสร้า้งศัักยภาพ สามารถเข้้าถึึง
เทคโนโลยีี และตลาดสมััยใหม่่

8)	 หมุุดหมายที่่� 8 พื้้�นที่่�และเมืืองมีีความเจริญิ ทัันสมััยและน่่า
อยู่่� ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ระหว่่างพื้้�นที่่� กระจายโอกาสทางเศรษฐกิิจและ
สัังคม

9)	 หมุุดหมายที่่� 9 ความยากจนข้้ามรุ่่�นลดลงและได้้รัับความ
คุ้้�มครองทางสัังคมเพีียงพอ ประชาชนสามารถขยับสถานะและได้้รับั
การคุ้้�มครองทางสัังคมอย่่างเหมาะสม

10)	 หมุุดหมายที่่� 10 เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและสัังคมคาร์์บอน
ต่ำำ� ของเสีียถููกนำำ�กลัับมา ใช้้ประโยชน์์และพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียน 
เป็็นแหล่่งพลัังงานหลััก

11)	 หมุุดหมายที่่�  1 1  ลดความเสี่่� ยงจากภััยธรรมชาติิ 
ใช้้มาตรการเชิิงพื้้�นที่่� และเทคโนโลยีี 

ในการรับัมืือภััยธรรมชาติิ
12)	 หมุุดหมายที่่� 12 กำำ�ลัังคนมีีสมรรถนะสููงตอบโจทย์์การ

พััฒนาแห่่งอนาคต ระบบการศึึกษาและพััฒนาฝีีมืือแรงงาน 
มีีคุุณภาพ คนทุุกช่่วงวััยมีีการเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิิต

13)	 หมุุดหมายที่่� 13 ภาครััฐที่่�มีีสมรรถนะสููง ภาครััฐทัันสมััย 
มีีประสิิทธิิภาพ

	  

9  “กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2564,” 99-115. 
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10 “นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแหง่ชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) พ.ศ. 2562,” 1.

2.8 นโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยความมั่่�นคงแห่่งชาติิ
	    (พ.ศ. 2562 – 2565)10

การจััดทำำ�นโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยความมั่่�นคงแห่่งชาติิเป็็นไปตามมาตรา 14 แห่่งพระราชบััญญััติิสภาความมั่่�นคง
 แห่่งชาติิ พ.ศ. 2559 ที่่�บััญญััติิให้้นโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยความมั่่�นคงแห่่งชาติิต้้องมีีสาระที่่�ครอบคลุุมถึึงนโยบายภายใน

ประเทศ นโยบายต่างประเทศ และนโยบายการทหารกัับการเศรษฐกิิจและอื่่�น ๆ อัันเกี่่�ยวกัับความมั่่�นคงแห่ง่ชาติิให้ส้อดคล้้องกััน เพื่่�อ
ให้้กิิจการของหน่่วยงานของรััฐสามารถประสานกัันได้้อย่่างใกล้้ชิิดเป็็นผลดีต่่อความมั่่�นคงแห่่งชาติิ และอย่่างน้้อยต้้องกำำ�หนดเป้้า
หมายและแนวทางการดำำ�เนิินการในการรักัษาความมั่่�นคงแห่ง่ชาติิในเรื่่�อง 1) การเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงของสถาบัันหลัักของชาติิและ
การปกครอง ระบอบประชาธิิปไตยอันมีีพระมหากษััตริยิ์์ทรงเป็็นประมุุข 2) การปกป้้องและรักัษาผลประโยชน์์แห่ง่ชาติิ 3) การพััฒนา
ระบบการเตรีียมพร้้อมแห่่งชาติิและศัักยภาพการป้องกัันประเทศ และ 4) การรัักษาความมั่่�นคงภายในประเทศและระหว่่างประเทศ

 อีีกทั้้�งการจััดทำำ�นโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยความมั่่�นคงแห่่งชาติิเป็็นไปตาม มาตรา 5 วรรคสาม แห่่งพระราชบััญญััติิการ
 จัดัทำำ�ยุุทธศาสตร์ช์าติิ พ.ศ. 2560 ที่่�บััญญััติิให้ก้ารกำำ�หนดนโยบายการบริหิารราชการแผ่่นดิินของคณะรัฐัมนตรีกี่่อนที่่�จะเข้้าบริหิาร

ราชการแผ่่นดิิน การจัดัทำำ�แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่ง่ชาติิ นโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยความมั่่�นคงแห่ง่ชาติิ และแผน
อื่่�นใด รวมตลอดทั้้�งการจัดัทำำ�งบประมาณรายจ่า่ยประจำำ�ปีงบประมาณ ต้้องสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์ช์าติิ

นโยบายความมั่่�นคงแห่ง่ชาติิ ประกอบด้้วย

	 นโยบายที่่�	 1	 เสริมิสร้า้งความมั่่�นคงของสถาบัันหลัักของชาติิและการปกครองระบอบประชาธิิปไตยอันมีีพระมหากษััตริยิ์์
	  		  ทรงเป็็นประมุุข
	
	 นโยบายที่่�	 2	 สร้า้งความเป็็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉัันท์์ในชาติิ
	
	 นโยบายที่่�	 3	ป้ องกัันและแก้้ไขการก่่อเหตุุรุุนแรงในจังัหวััดชายแดนภาคใต้้	

	 นโยบายที่่�	 4	 จัดัระบบการบริหิารจัดัการชายแดนเพื่่�อป้้องกััน และแก้้ไขปัญหาข้้ามพรมแดน

	 นโยบายที่่�	 5	 สร้า้งเสริมิศัักยภาพการป้องกัันและแก้้ไขปัญหาภััยคุุกคามข้้ามชาติิ
	
	 นโยบายที่่�	 6	 ปกป้้อง รักัษาผลประโยชน์์แห่ง่ชาติิทางทะเล
	
	 นโยบายที่่�	 7	 จัดัระบบ ป้้องกััน และแก้้ไขปัญหาผู้้�หลบหนีีเข้้าเมืือง	

	 นโยบายที่่�	 8	 เสริมิสร้า้งความเข้้มแข็็งและภููมิิคุ้้�มกัันความมั่่�นคงภายใน
	
	 นโยบายที่่�	 9	 เสริมิสร้า้งความมั่่�นคงของชาติิจากภััยการทุุจริติ
	
	 นโยบายที่่�	 10	 เสริมิสร้า้งความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์	์

	 นโยบายที่่�	 11	  รักัษาความมั่่�นคงของฐานทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม	

	 นโยบายที่่�	 12	 เสริมิสร้า้งความมั่่�นคงทางพลัังงานและอาหาร
	
	 นโยบายที่่�	 13	 พััฒนาระบบการเตรียีมพร้อ้มแห่ง่ชาติิเพื่่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงของชาติิ
	
	 นโยบายที่่�	 14	 เสริมิสร้า้งและพััฒนาศัักยภาพการป้องกัันประเทศ	

	 นโยบายที่่�	 15	 พััฒนาระบบงานข่่าวกรองให้ม้ีีประสิิทธิิภาพ
	
	 นโยบายที่่�	 16	 เสริมิสร้า้งดุุลยภาพในการดำำ�เนิินความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ

2.9 แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอุุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปีี 
	  (พ.ศ. 2560-2579)11

 ยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนาอุุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560- 2579) เพื่่�อให้ป้ระเทศไทยหลุุดพ้้นกัับดัักการพััฒนาทั้้�ง 3 กัับดััก
ที่่�กำำ�ลัังเผชิิญอยู่่� ทั้้�งกัับดัักประเทศรายได้้ปานกลาง (Middle Income Trap) กัับดัักความไม่่เท่่าเทีียม (Inequality Trap) และกัับดัักความไม่่
สมดุุลของการพััฒนา (Imbalance Trap) และเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศให้เ้ติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง มั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืน 
จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการเปลี่่�ยนผ่่านจากโมเดลประเทศไทย 3.0 ไปสู่่�ประเทศไทย 4.0 ที่่�เน้้นการขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพื่่�อพััฒนา
ประเทศให้ก้้้าวสู่�การเป็็นประเทศโลกที่่�หนึ่่�ง ปรับัเปลี่่�ยนจากประเทศรายได้้ปานกลางไปสู่่�ประเทศรายได้้สููง และเปลี่่�ยนจากเศรษฐกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อน
ด้้วยประสิิทธิิภาพเป็็นเศรษฐกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรม

สำำ�หรับักลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมายภายใต้ยุ้ทุธศาสตร์ฯ์ จะมุ่่�งเน้น้ 10 อุุตสาหกรรมเป้้าหมายที่่�เป็็นกลไกขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิเพื่่�ออนาคต ตาม
ที่่�คณะรัฐัมนตรีไีด้ใ้ห้ค้วามเห็น็ชอบแล้้ว (First S- Curve and New S-Curve) โดยจำำ�แนกเป็็น 5 กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย ดังัแผนภาพที่่� 2-18

11 “ยุทธศาสตรก์ารพฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) พ.ศ. 2560,” 23-24.

แผนภาพที่่� 2-18 กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย ภายใต้้ยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนาอุุตสาหกรรม 
ระยะ 20 ปีี

88     |     แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)



2.10 ร่่างแผนด้้านวิิทยาศาสตร์์วิิจัยัและนวััตกรรม พ.ศ. 2566-257012

 	 แผนด้้านวิิทยาศาสตร์์วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2566-2570 จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้แนวทางตามกรอบนโยบายและยุุทธศาสตร์์ด้้าน
 การอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์วิิจัยัและนวััตกรรม พ.ศ. 2566-2570 กำำ�หนดและกำำ�กัับทิิศทางในการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์วิิจัยัและนวััตกรรม

ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของการพััฒนาประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นหลัักการเชิิงนโยบายที่่�เป็็นการก้้าวกระโดดครั้้�งใหญ่่ (Take a Giant Step)
 ของประเทศ มีธีงบอกทิิศทางและเป้้าหมายที่่�ชัดัเจน เก่่งในบางเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัเน้้นการใช้้การอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์วิิจัยัและนวััตกรรม เป็็นเครื่่�องมืือ

ในการพััฒนาตลอดห่ว่งโซ่่การผลิิตและบริิการ การยกระดัับขีดความสามารถในการแข่่งขัันและความสามารถในการพึ่่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืนื
 บููรณาการการอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์วิิจัยัและนวััตกรรม ข้้ามศาสตร์์ข้้ามกระทรวง และการพลิกโฉมที่่�ระบบ (System-based Transform-

mations) ที่่�สำำ�คััญ แผนด้้านวิิทยาศาสตร์์วิิจัยัและนวััตกรรม พ.ศ. 2566–2570 ให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�วิิทยาศาสตร์์วิิจัยัและนวััตกรรม
เป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ ให้้เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมีีศัักยภาพเพีียงพอในการปรัับตััว 
ต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง พร้อ้มรองรับัความท้า้ทายใหม่ท่ี่่�จะเกิดิข้ึ้�นในอนาคตได้โ้ดยมุ่่�งเน้น้ให้ค้นไทยมีสีมรรถนะและทักัษะสููงเพีียงพอในการพลิกิโฉม
ประเทศให้ย้กระดับัความสามารถในการแข่ง่ขันัทางเศรษฐกิจิและการพััฒนาสัังคมอย่า่งยั่่�งยืนืเศรษฐกิจิไทยมีคีวามสามารถในการแข่ง่ขัันด้ว้ย
เศรษฐกิจิสร้า้งคุณุค่า่และเศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์เ์พิ่่�มความมั่่�นคงของเศรษฐกิจิฐานราก และพึ่่�งพาตนเองได้ย้ั่่�งยืนืพร้อ้มสู่่�อนาคต และสัังคมไทย 
มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนสามารถแก้้ปััญหาท้้าทายของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ปรับัตััวได้้ทัันต่่อพลวัตการเปลี่่�ยนแปลงของโลก

เป้้าประสงค์ข์องแผนด้า้นวิิทยาศาสตร์์วิิจัยัและนวััตกรรม พ.ศ. 
2566-2570 

1) คนไทยมีสมรรถนะและทัักษะสููงเพีียงพอในการพลิกโฉม
ประเทศให้ย้กระดับัความสามารถในการแข่ง่ขันัทางเศรษฐกิจิและการ
พััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

2) เศรษฐกิิจไทยมีีความสามารถในการแข่่งขัันด้้วยเศรษฐกิิจ
สร้้างคุุณค่่าและเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์เพิ่่�มความมั่่�นคงของเศรษฐกิิจ
ฐานราก และพึ่่�งพาตนเองได้้ยั่่�งยืืนพร้อ้มสู่่�อนาคต 

3) สัังคมไทย มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนสามารถแก้้ปััญหา
ท้้าทายของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ปรัับตััวได้้ทัันต่่อพลวัตการ
เปลี่่�ยนแปลงของโลก

ยุทุธศาสตร์์ของแผนด้้านวิิทยาศาสตร์์วิิจัยัและนวััตกรรม พ.ศ. 
2566-2570 

1) การพััฒนาเศรษฐกิิจไทยด้วยเศรษฐกิิจสร้้างคุุณค่่าและ
เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันและพึ่่� งพา
ตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืนพร้้อมสู่่�อนาคต โดยใช้้วิิทยาศาสตร์์การวิิจััย
และนวััตกรรม 

2) การยกระดัับสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้มีีการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนสามารถแก้้ไขปัญหาท้้าทายและปรัับตััวได้้ทัันต่่อพลวัตการ
เปลี่่�ยนแปลงของโลก โดยใช้้วิิทยาศาสตร์ก์ารวิิจัยัและนวััตกรรม 

3) การพััฒนาวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีการวิิจััยและนวััตกรรม
ระดับัขั้้�นแนวหน้า้ที่่�ก้า้วหน้า้ล้ำำ�ยุุคเพื่่�อสร้า้งโอกาสใหม่แ่ละความพร้อ้ม
ของประเทศในอนาคต 

4) การพััฒนากำำ�ลัังคนของประเทศ สถาบัันอุุดมศึึกษา 
และสถาบัันวิิจััยให้้เป็็นฐานการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาเศรษฐกิิจและ
สัังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่่างยั่่�งยืนืโดยใช้วิ้ิทยาศาสตร์์
การวิิจัยัและนวััตกรรม

2.11 แผนพััฒนากลุ่่�มจังัหวััดภาคใต้้ฝ่ั่� งอ่่าวไทย (พ.ศ. 2560-2570)13

12 “รา่งแผนด้านวิทยาศาสตรวิ์จยัและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 -2570) พ.ศ. 2565,” 40. 13 แผนพัฒนากลุ่มจงัหวัดภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย (พ.ศ. 2560-2570) พ.ศ. 2564,” 1.

กลุ่่�มจัังหวััดภาคใต้้ฝ่ั่� งอ่่าวไทยมีีขนาดเศรษฐกิิจ ภาพรวมของ
กลุ่่�มจังัหวััดสููงกว่่าค่่ากลางของประเทศ มีีโครงสร้า้งการผลิิตขึ้้�นกัับ
ภาคเกษตร ซึ่่�งมีพืีืชเศรษฐกิจิสำำ�คัญั ได้แ้ก่่ ยางพาราปาล์ม์น้ำำ�มันั และ
ไม้ผ้ล แต่ป่ระสบปัญหาราคาตกต่ำำ�โดยเฉพาะ ยางพาราส่่งผลให้้มููลค่า
ผลิิตภััณฑ์ภาคเกษตร ชะลอตััวและมููลค่่าผลิิตภััณฑ์กลุ่่�มจัังหวััด
หดตััว ขณะที่่�การแปรรููป ในภาคอุุตสาหกรรม ส่่วนใหญ่่ยัังเป็็นการ
แปรรููปขั้้�นต้้น และอััตราการขยายตััวของภาคอุุตสาหกรรม ยัังอยู่่�ใน
ระดัับต่ำำ�กว่่าค่่ากลางมาก อย่่างไรก็ตามกลุ่่�มจัังหวััดภาคใต้้ฝ่ั่� งอ่่าว
ไทยมีีศัักยภาพด้านการท่องเที่่�ยวโดยมีีรายได้้ และอััตราการขยายตััว
ของรายได้้จากการท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�นและสููงกว่่าค่่ากลางของประเทศ

ประเด็็นที่่�กลุ่่�มจังัหวััดภาคใต้้ฝ่ั่� งอ่่าวไทยควรให้ค้วามสำำ�คััญ
1)	รั ักษาฐานการผลิิตยางพาราและปาล์์มน้ำำ�มัันในพื้้�นที่่�ให้้

สามารถสร้า้งรายได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื และลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวน
ของราคาและส่่งเสริิมการพััฒนาการผลิิตผลิิตภััณฑ์ยางพาราให้้มีี
รููปแบบที่่�หลากหลายมีีมููลค่่าเพิ่่�มสููงและตรงกัับความต้้องการของ
ตลาดและการสนัับสนุุนการยางพาราของภาครัฐั อย่่างจริงิจังั รวม
ทั้้�งส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมแปรรููปปาล์์มน้ำำ�มัันครบวงจร และการผลิิต
ไบโอดีีเซลเพื่่�อสร้้างรายได้้ ให้้กัับเกษตรกรและผู้้�ประกอบการในภาค
อุุตสาหกรรมในระยะยาว

วิิสััยทััศน์์ของแผนด้้านวิิทยาศาสตร์์วิิจัยัและนวััตกรรม พ.ศ. 2566-2570

พลิกโฉมให้้ประเทศมีีการพััฒนาอย่่างรวดเร็็วและยั่่�งยืืน
ยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันด้้วยเศรษฐกิิจ สร้้างคุุณค่่าและ

พร้อมก้้าวสู่่�อนาคตด้้วยวิิทยาศาสตร์์วิิจัยัและนวััตกรรมไทย
โดยการสานพลัังหน่่วยงานในระบบ ววน. รวมทั้้�งสถาบัันอุุดมศึึกษา

หน่่วยงานภาครััฐภาคเอกชนและภาคประชาสัังคม

เป้้าหมายการพััฒนา ของกลุ่่�มจังัหวััดภาคใต้้ฝ่ั่� งอ่่าวไทย

“ศููนย์์กลางการเกษตร การค้า การลงทุุน การท่องเที่่�ยวนานาชาติิ
โลจิสิติิกส์์ที่่�สมบููรณ์ สิ่่�งแวดล้้อมยั่่�งยืืน และสัังคมคุุณภาพ”

ประเด็็นการพััฒนา

• ประเด็็นการพััฒนาด้้านที่่� 1 การพััฒนาการเกษตร ด้้านการผลิิต แปรรููป การตลาด และ 
การบริหิาร จัดัการพืชเศรษฐกิจิหลักั (ปาล์ม์น้ำำ�มันั ยางพารา ข้า้ว ไม้ผ้ล สมุนุไพร) การประมง และปศุสัุัตว์์ 

• ประเด็็นการพััฒนาด้้านที่่� 2 การส่งเสริมิการค้า การลงทุุน การบริหิารจัดัการ การตลาดในสิินค้้า
และบริกิารอย่่างครบวงจรที่่�เชื่่�อมโยงการค้า การลงทุุนระหว่่างประเทศ 

• ประเด็็นการพััฒนาด้้านที่่� 3 การพััฒนาสู่่�การเป็็นเมืืองท่่องเที่่�ยวระดัับนานาชาติิ ที่่�มีีความหลาก
หลายของรููปแบบการท่องเที่่�ยว เพื่่�อรองรับันัักท่่องเที่่�ยวที่่�มีีคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน

• ประเด็็นการพััฒนาด้้านที่่� 4 การพััฒนาระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐาน การขนส่่ง โลจิสิติิกส์์ พลัังงาน 
ระบบเครือืข่่าย การสื่่�อสาร สารสนเทศ เพื่่�อรองรับัการพััฒนาของกลุ่่�มจังัหวััด 

• ประเด็็นการพััฒนาด้้านที่่� 5 การพััฒนาสู่่�การเป็็นเมืืองสีีเขีียว และสัังคมคุุณภาพ

2)	 พััฒนาและส่่งเสริิมการผลิิตไม้้ผลเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คัญ อาทิิ 
ทุุเรียีน เงาะ มัังคุุด มะพร้า้ว กล้้วย ให้ม้ีีคุุณภาพมาตรฐานเพื่่�อการ
ส่่งออกและยกระดัับรายได้้ของเกษตรกรให้สูู้งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

3)	ส่ งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และ
สถาบัันการศึึกษาในการพััฒนาทัักษะ ฝีีมืือแรงงานให้้ตรงกัับความ
ต้อ้งการของตลาด โดยเฉพาะในภาคเกษตรอุตสาหกรรมและการท่อง
เที่่�ยว 

4)	 สนัับสนุุนให้้แหล่่งท่่องเที่่�ยวหลัักทางทะเลที่่�มีีชื่่�อเสีียงของ
กลุ่่�มจัังหวััดเป็็นแหล่่งสร้้างรายได้้ จากการท่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
อย่า่งต่อ่เนื่่�องและเชื่่�อมโยงกับัแหล่ง่ท่่องเที่่�ยวพื้้�นที่่�ตอนในแหล่ง่ท่่อง
เที่่�ยวชุมุชน ตลอดจนแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวใหม่ ่ๆ  ที่่�มีศัีักยภาพเพื่่�อเป็็นแหล่ง่
สร้า้งอาชีีพและกระจายรายได้้สู่่�ท้้องถิ่่�นและชุุมชนอย่่างทั่่�วถึึง 

5)	 พััฒนาศัักยภาพของโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อสนัับสนุุนการ
พััฒนาในภาพรวม

90     |     แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)     |     91



ประเด็็นการพััฒนา

• ประเด็็นการพััฒนาที่่� 1 ฟ้ื้�นฟูู เศรษฐกิิจ และเยีียวยาผู้้�ประกอบการ บุุคลากรด้้านการท่่องเที่่�ยว และกิิจการต่อเนื่่�อง
 อื่่�น ๆ ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากโรคระบาดไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 

• ประเด็็นการพััฒนาที่่� 2 พััฒนาการท่่องเที่่�ยวเน้้นคุุณค่่าที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม
• ประเด็็นการพััฒนาที่่� 3 ส่่งเสริมิการเกษตรยั่่�งยืืนและเกษตรสมััยใหม่่ให้ม้ีีประสิิทธิิภาพ
• ประเด็็นการพััฒนาที่่� 4 การพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงในทุุกมิิติิ 

2.12 แผนพััฒนากลุ่่�มจังัหวััดภาคใต้้ฝ่ั่� งอัันดามััน (พ.ศ. 2566-2570)14

2.13 แผนการศึกษาแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2560–2579)15

การจัดัทำำ�แผนการศึึกษาแห่ง่ชาติิ ได้้ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� ความเข้้าใจ การยอมรัับ และ
เข้้ามามีีส่่วนร่ว่มในกระบวนการจัดัทำำ�แผนฯ เพื่่�อให้ส้ามารถขัับเคลื่่�อนแผนไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้ศึึกษาสภาวการณ์์และ
บริบิทแวดล้้อมที่่�มีีผลกระทบต่่อการพััฒนาการศึึกษาของประเทศ ทั้้�งด้้านความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีดิิจิทิััลแบบก้าวกระโดดที่่�ส่่งผลต่่อระบบ
เศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ ภููมิิภาค และโลก การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรไปสู่่�สังคมสููงวััย และทัักษะของประชากรในศตวรรษ
ที่่� 21 ที่่�ทั่่�วโลกต่่างต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายและมุ่่�งพััฒนาประเทศไปสู่่�การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมยุุค 4.0 และนำำ�ผลการติดตามประเมิิน
แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2552 – 2559 ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกัับบริิบทการจััดการศึึกษา โอกาสทางการศึึกษา คุุณภาพการ
ศึึกษาประสิิทธิิภาพการจัดัการเรีียนการสอน การบริิหารจัดัการสถานศึึกษา และการใช้้จ่า่ยงบประมาณ รวมทั้้�งการพััฒนาการศึึกษากัับขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ นอกจากนี้้�ยัังได้้ศึึกษาปััญหาและความท้้าทายของระบบการศึึกษา ทั้้�งที่่�เกิิดจากปััญหาของระบบการ
ศึึกษาและจากสภาวการณ์์ของโลกที่่�ประเทศต้้องเผชิิญ เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดแนวคิิดของการจัดัการศึึกษา วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายการ
พััฒนาการศึึกษา บทบาทของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง ยุุทธศาสตร์ ์เป้้าหมายตััวชี้้�วััด และแนวทางการพััฒนา รวมทั้้�งโครงการเร่ง่ด่่วนที่่�สำำ�คััญ และ
การขัับเคลื่่�อนแผนการศึึกษาแห่ง่ชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ โดยมีีสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�	

14 “แผนพัฒนากลุ่มจงัหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน (พ.ศ. 2566-2570 พ.ศ. 2565,” 210-212.

จากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 สร้้างผลกระทบอย่่างยิ่่�งจำำ�เป็็นต้้องแก้้ไขโดยเร่่งด่่วน ด้้วยกลไกขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
ใหม่่เพื่่�อลดการพึ่่�งพาการท่องเที่่�ยวเพีียงอย่่างเดีียว ให้้มีีความยั่่�งยืืนและสามารถรัับมืือกัับวิิกฤติิใหม่่ ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีก

 ในอนาคต โดยมีีความท้้าทายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงหลัังโรคระบาด (Post-COVID) ซึ่่�งยัังไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ชััดเจน ร่ว่มกัับ
ปััญหาเดิิมด้้านความเหสื่่�อมล้ำำ� ความยากจน การศึึกษา ยาเสพติิด การรักัษาไว้้ซึ่่�งทรัพัยากรธรรมชาติิที่่�กำำ�ลัังฟ้ื้�นตััว ซึ่่�งมีีหลัักการ 
ในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยรููปแบบ BCG Economy ด้้วยข้้อได้้เปรีียบด้้านทรััพยากรที่่�หลากหลายและแหล่่งท่่องเที่่�ยวระดัับโลก
ของพื้้�นที่่�อัันดามััน โดยเพิ่่�มการพึ่่�งพาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงในด้้านต่่าง ๆ 

เป้้าประสงค์์รวม (Objectives) 
1. เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการ บุุคลากรด้้านการท่่องเที่่�ยวและ

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากโรค ระบาดไวรััส
โคโรนา 2019 (COVID-19) สามารถฟื้�นตััวกลัับมาได้้อย่่าง
รวดเร็ว็ 

2. เพื่่�อยกระดัับการพึ่่�งพาตนเองภายในท้้องถิ่่�น เน้้นการ
สร้า้งเศรษฐกิิจรููปแบบใหม่่ ๆ ที่่�หลากหลาย 

3. เพื่่�อให้้สัังคมมีีความสุุขถ้้วนหน้้า ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง 
มีีความมั่่�นคงในทุุกมิิติิ มีีความยืืดหยุ่่�น สามารถ นำำ�พาตนเอง
และครอบครัวัให้ก้้้าวผ่่านวิิกฤติิต่่าง ๆ  รวมทั้้�งใช้้ประโยชน์์จาก
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น (Resilience) 

4. เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารภาครััฐที่่�ตอบสนอง 
กัับความต้้องการของประชาชน

ตำำ�แหน่่งทางยุุทธศาสตร์์ (Strategic Positioning) 
1. World Class Wellness Tourism แหล่่งท่่องเที่่�ยว 

เชิิงสุุขภาพด้้วยทรัพัยากรธรรมชาติิระดัับโลก 
2. Sustainable High-Value Agriculture แหล่่ง

เกษตรกรรมมููลค่าสููงที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อความมั่่�นคงทาง อาหาร
ปลอดภััย และยั่่�งยืืน 

3. Andaman Seafood Paradise แหล่่งอาหารประมง
ทะเลชั้้�นนำำ�ของประเทศ

เป้้าหมายการพััฒนา ของกลุ่่�มจังัหวััดภาคใต้้ฝ่ั่� งอัันดามััน

ศููนย์์กลางการท่องเที่่�ยวเน้้นคุุณค่่าและเกษตรแนวใหม่่
เพื่่�อสัังคมแห่่งความสุุข และวิิถีีชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน

แผนภาพที่่� 2-19 แผนการศึึกษาแห่ง่ชาติิ (พ.ศ. 2560–2579) 

แนวคิิดการจัดัการศึกษา
แนวคิดการจััดการศึึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ ยึึดหลัักสำำ�คััญในการจััดการศึึกษา ประกอบ

ด้้วย หลัักการจััดการศึึกษาเพื่่� อปวงชน (Education for All) หลัักการจััดการศึึกษาเพื่่� อความเท่่าเทีียมและทั่่�วถึึง (Inclusive 
Education) หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง (Sufficiency Economy) และหลัักการมีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนของสัังคม (All for 
Education) อีีกทั้้�งยึึดตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็็นภายในประเทศ 
(Local Issues) อาทิิ คุุณภาพของคนทุุกช่่วงวััย การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรของประเทศ ความเหลื่่�อมล้ำำ�ของการกระจายรายได้้ 
และวิิกฤตด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยนำำ�ยุุทธศาสตร์ช์าติิ (National Strategy) มาเป็็นกรอบความคิิดสำำ�คััญในการจัดัทำำ�แผนการศึึกษาแห่ง่ชาติิ

15 “แผนการศึกษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560-2579) พ.ศ. 2560,” 75-82.
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วิิสััยทััศน์์ จุุดมุ่่�งหมาย เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด และยุุทธศาสตร์์
ของแผนการศึกษาแห่่งชาติิ จากแนวคิดการจััดการศึึกษา
ดัังกล่่าวข้้างต้้น แผนการศึึกษาแห่่งชาติิฉบัับนี้้� จึึงได้้กำำ�หนด

 วิิสััยทััศน์์ (Vision) ไว้้ดัังนี้้�

คนไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้�
ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ 

ดำำ�รงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุุข สอดคล้้องกัับ
หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

และการเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21

โดยมีวััตถุุประสงค์์ในการจััดการศึึกษา 4 ประการ คืือ 
1) เพื่่�อพััฒนาระบบและกระบวนการจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ
และมีีประสิิทธิิภาพ 2) เพื่่� อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นพลเมืืองดีี 
มีีคุุณลัักษณะทัักษะและสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับบทบััญญััติิ
ของรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยพระราชบััญญััติิการ
ศึึกษาแห่ง่ชาติิ และยุุทธศาสตร์ช์าติิ 3) เพื่่�อพััฒนาสัังคมไทยให้้
เป็็นสัังคมแห่ง่การเรียีนรู้้� และคุุณธรรม จริยิธรรม รู้้�รักัสามััคคีี 
และร่่วมมืือผนึึกกำำ�ลัังมุ่่�งสู่่�การพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

 ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และ 4) เพื่่� อนำำ�
ประเทศไทยก้าวข้ามกัับดักประเทศที่่�มีีรายได้้ปานกลาง และ
ความเหลื่่�อมล้ำำ�ภายในประเทศลดลงเพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์และ
จุุดมุ่่�งหมายในการจัดัการศึึกษาดัังกล่่าวข้้างต้้น แผนการศึึกษา
แห่ง่ชาติิได้้วางเป้้าหมายไว้้ 2 ด้้าน คืือ 

เป้้าหมายด้านผู้้�เรีียน (Learner Aspirations) โดยมุ่่�ง
พััฒนาผู้้�เรีียนทุุกคนให้้มีีคุุณลัักษณะและทัักษะการเรีียนรู้้�ใน
ศตวรรษที่่� 21 (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทัักษะและคุุณลัักษณะ
ต่่อไปนี้้�

- 3Rs ได้้แก่่ การอ่านออก (Reading) การเขีียนได้้ (Writing) และการคิิดเลขเป็็น (Arithmetic)

- 8Cs ได้้แก่่ ทัักษะด้้านการคิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และ
ทัักษะในการแก้้ปััญหา (Critical Thinking and Problem Solvi-
ing) ทัักษะด้้านการสร้้างสรรค์และนวััตกรรม (Creativity and 
Innovation) ทัักษะด้้านความเข้้าใจต่่างวััฒนธรรม ต่่างกระบวน
ทััศน์์ (Cross – cultural Understanding) ทัักษะด้้านความ 
ร่่วมมืือ การทำำ�งานเป็็นทีีม และภาวะผู้้�นำำ� (Collaboration, Teamw-
work and Leadership) ทัักษะด้้านการสื่่�อสาร สารสนเทศ 
และการรู้้� เท่่าทัันสื่่�อ (Communication, Information and 
Media Literacy) ทัักษะด้้านคอมพิิวเตอร์ ์และเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และการสื่่�อสาร (Computing and ICT Literacy) ทัักษะอาชีีพ และ
ทัักษะการเรียีนรู้้� (Career and Learning Skills) และความมีีเมตตา 
กรุุณา มีีวิินััย คุุณธรรม จริยิธรรม (Compassion)

เป้้าหมายของการจัดัการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่่�ง
มีีตััวชี้้�วััดเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมาย 53 ตััวชี้้�วััด ประกอบด้้วย เป้้าหมาย
และตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1)	 ประชากรทุกคนเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพและมีี
มาตรฐานอย่่างทั่่�วถึึง (Access) มีีตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญ เช่่น ประชากร
กลุ่่�มอายุุ 6-14 ปีี ทุุกคนได้้เข้้าเรีียนในระดัับประถมศึึกษาและ
มััธยมศึึกษาตอนต้้นหรืือเทีียบเท่่าที่่�รััฐต้้องจััดให้้ฟรีี โดยไม่่เก็็บค่่า

 ใช้้จ่่าย ผู้้� เรีียนพิิการได้้รัับการพััฒนาสมรรถภาพหรืือบริิการ
ทางการศึึกษาที่่�เหมาะสมทุุกคน และประชากรวัยแรงงานมีีการ
ศึึกษาเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นต้้น

2)	ผู้้� เรีียนทุุกคน ทุุกกลุ่่�มเป้้าหมายได้้รัับบริิการการศึึกษา
 ที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานอย่่างเท่่าเทีียม (Equity) มีีตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญ 

เช่่น ผู้้�เรีียนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานทุุกคนได้้รัับการสนัับสนุุนค่่า
 ใช้้จ่า่ยในการศึึกษา 15 ปีี เป็็นต้้น

3)	ร ะบบการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ สามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้
บรรลุุขีีดความสามารถเต็็มตามศัักยภาพ (Quality) มีีตััวชี้้�วััดที่่�
สำำ�คััญ เช่่น นัักเรียีนมีีคะแนนผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิ
ขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) แต่่ละวิิชาผ่่านเกณฑ์์คะแนนร้้อยละ 50 ขึ้้�นไป
เพิ่่�มขึ้้�น และคะแนนเฉลี่่�ยผลการทดสอบโครงการประเมิินผลนัักเรียีน
ร่ว่มกัับนานาชาติิ (Program for International Student Assessm-
ment : PISA) ของนัักเรียีนอายุุ 15 ปีีสููงขึ้้�น เป็็นต้้น

4)	ร ะบบการบริิหารจััดการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อการ
ลงทุุนทางการศึึกษาที่่�คุ้้�มค่่าและบรรลุเป้้าหมาย (Efficiency) มีีตััว
ชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญ เช่่น ร้้อยละของสถานศึึกษาขนาดเล็็กที่่�ไม่่ผ่่านเกณฑ์
การประเมิินคุุณภาพภายนอกลดลง มีีระบบการบริิหารงานบุุคคล 
ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน รวมทั้้�งมีีกลไกส่่งเสริิมให้ทุุ้กภาคส่่วนสนัับสนุุนทรััพยากร
เพื่่�อการจัดัการศึึกษา เป็็นต้้น

5)	ร ะบบการศึึกษาที่่�สนองตอบและก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลง
ของโลกที่่�เป็็นพลวัตและบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง (Relevancy) มีีตััว 
ชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญ เช่่น อัันดัับความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ
ด้้านการศึึกษาดีีขึ้้�น สััดส่่วนผู้้�เรีียนอาชีีวศึึกษาสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับผู้้�
เรีียนสามััญศึึกษา และจำำ�นวนสถาบัันอุุดมศึึกษาที่่�ติิดอัันดัับ 200 
อัันดัับแรกของโลกเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นต้้น เพื่่�อให้บ้รรลุุวิิสััยทััศน์์ จุุดมุ่่�งหมาย

 และเป้้าหมายดังกล่่าวข้างต้้น แผนการศึึกษาแห่่งชาติิจึึงได้้กำำ�หนด
ช่่วงเวลาในการดำำ�เนิินการในแต่่ละเป้้าหมายและตััวชี้้�วััด เป็็น 5 ช่่วง 
ดัังนี้้� ระยะเร่ง่ด่่วน ระยะ 5 ปีีแรกของแผน ระยะ 5 ปีีที่่�สองของแผน 
ระยะ 5 ปีีที่่�สามของแผน และระยะ 5 ปีีสุุดท้้ายของแผน

2.14 แผนยุุทธศาสตร์์การศึกษาเขตพััฒนาพิิเศษเฉพาะกิิจจัังหวััดชายแดน
ภาคใต้้ 20 ปีี (พ.ศ. 2560-2579)16

16 “แผนยุทธศาสตรก์ารศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวัดชายแดนภาคใต้ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) พ.ศ. 2560,” 37-38.

แผนยุุทธศาสตร์์การศึึกษาเขตพััฒนาพิิเศษเฉพาะกิิจจัังหวััด
ชายแดนภาคใต้้ 20 ปีี (พ.ศ. 2560–2579) ของกระทรวงศึึกษาธิิการ 
ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยยึึดยุุทธศาสตร์พ์ระราชทาน คืือ การเข้้าใจเข้้าถึึง และ
พััฒนา ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 
2561–2580) คืือ ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับ
แผนการศึึกษาแห่ง่ชาติิ ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560–2579) แผนพััฒนา
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่ง่ชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) นโยบาย
การบริิหารและพััฒนาจัังหวััดชายแดนใต้้ พ.ศ. 2560–2562 เพื่่�อ
วางกรอบเป้้าหมายและทิิศทางการจััดการศึึกษาให้้ประชาชนในเขต
พััฒนาพิิเศษเฉพาะกิิจจังัหวััดชายแดนภาคใต้้ได้้รับับริกิารการศึึกษา
ที่่�มีีคุุณภาพอย่่างเท่่าเทีียมกัันพััฒนากำำ�ลัังคนให้้มีีสมรรถนะในการ
ทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดงานและการพััฒนา
ประเทศเป็็นไปตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ภายใต้้แนวคิดการจััดการ
ศึึกษาเพื่่�อคนทุุกคน และทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาตาม
หลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

แนวคิิดการจัดัการศึกษา	
หลัักการจัดัการศึกษา
1) หลัักการจัดัการศึกษาเพ่ื่�อปวงชน (Education for All) 

เป็็นการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้ประชาชนทุุกคน ทุุกช่่วงวััย ตั้้�งแต่่เด็็ก
ปฐมวััย วััยเรีียน วััยทำำ�งาน และผู้้�สููงวััยมีีโอกาสในการศึึกษาและ
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เพื่่�อให้้แต่่ละบุุคคลได้้พััฒนาตามความพร้้อม
และความสามารถให้บ้รรลุุขีีดสููงสุุด มีีความรู้้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะ
ที่่�พึึ งประสงค์์ในการดำำ�รงชีีวิิตและการอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นในสัังคม

 
รวมทั้้�งมีีสมรรถนะในการทำำ�งานเพื่่�อการประกอบอาชีีพ ตามความ
ถนััดและความสนใจ สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดงานและ
การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ อัันจะนำำ�ไปพััฒนา
ตนเอง ครอบครััว สัังคม และประเทศชาติิ แผนยุุทธศาสตร์์การ
ศึึกษาจัังหวััดชายแดนภาคใต้้จึึงต้้องกำำ�หนดเป้้าหมายการจััดการ
ศึึกษาที่่�ครอบคลุุม โดยไม่่ปล่่อยปละละเลยหรือืทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง

2) หลัักการจััดการศึกษาเพ่ื่� อความเท่่าเทีียม (Inclusive 
Education) เป็็นการจััดการศึึกษาสำำ�หรัับผู้้�เรีียนทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�เรีียนกลุ่่�มปกติิ กลุ่่�มด้้อยโอกาสที่่�มีีความยากลำำ�บาก
และขาดโอกาสเนื่่�องด้้วยสภาวะทางเศรษฐกิิจและภููมิิสัังคม ซึ่่�งรััฐ
ต้้องดููแลจััดสรรทรััพยากรทางการศึึกษา สนัับสนุุนผู้้�เรีียนกลุ่่�มนี้้�ให้้
ได้้รัับการศึึกษาตามศัักยภาพและความพร้อมอย่่างเท่่าเทีียมกลุ่่�มที่่�
มีีความต้้องการจำำ�เป็็นพิิเศษ ซึ่่�งหมายรวมกลุ่่�มผู้้�มีีความบกพร่่อง 
ทางร่่างกาย จิติใจ สติิปััญญา สัังคม อารมณ์์ การสื่่�อสารและการ
เรีียนรู้้�หรืือร่่างกายพิการ หรืือ ทุุพพลภาพ รวมทั้้�งบุุคคลซ่ึ่�ง 
ไม่่สามารถพึ่่� งตนเองได้้หรืือไม่่มีีผู้้�ดููแล รััฐต้้องจััดให้้บุุคคลดััง
กล่่าวมีีสิิทธิิและโอกาสได้้รัับการศึึกษาร่่วมกัับเด็็กปกติิในกรณีที่่�
สามารถเรีียนได้้ เพื่่�อให้้เขาได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้� แลกเปลี่่�ยนความรู้้� 
ความคิิดและปรัับตััวให้้เข้้ากัับผู้้�อื่่�นในสัังคมหรืือจััดให้้เป็็นพิิเศษตาม
ระดัับความบกพร่่อง นอกจากนี้้�บุุคคลซึ่่�งมีีความสามารถพิเศษ รััฐ
ต้้องจััดรููปแบบการศึึกษาที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงความสามารถ
ของบุุคคลนั้้�น ด้้วยเหตุุผลสำำ�คัญคืือบุุคคลที่่�มีีความสามารถพิเศษ
เป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญของประเทศ หากจััดการศึึกษารููปแบบปกติิ
อาจทำำ�ให้ไ้ม่่สามารถพััฒนาบุุคคลดัังกล่่าวให้ม้ีีความรู้้�ความสามารถ

ตามศัักยภาพของเขาได้้ รััฐจึึงมีีหน้้าที่่�ลงทุุนพิิเศษสำำ�หรัับบุุคคล
เหล่่านี้้� และถืือเป็็นสิิทธิิของบุุคคลซึ่่�งมีีความสามารถพิเศษที่่�จะได้้รัับ
บริิการทางการศึึกษาซึ่่�งเหมาะสมสำำ�หรัับการพััฒนาศัักยภาพของ
ตน แผนยุุทธศาสตร์ก์ารศึึกษาจังัหวััดชายแดนภาคใต้้จึึงต้้องกำำ�หนด
ยุุทธศาสตร์์และแนวทางการพััฒนาที่่�ครอบคลุุมการดููแลและพััฒนา
บุุคคลทุุกกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างเท่่าเทีียมและทั่่�วถึึง

3) หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นแนวทางการดำำ�รง
ชีีวิิตและการประพฤติิปฏิิบััติิตนของประชาชนทุุกระดัับ เพื่่�อการดำำ�รง
ชีีวิิตในสัังคมอย่่างพอเพีียง เท่่าทัันและเป็็นสุุข การศึึกษาจึึงต้้อง
พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรอบรู้้�มีีทัักษะที่่�พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็ว็ของสัังคมและวััฒนธรรมจากโลกภายนอกโดยยึึดหลััก 
ความพอประมาณที่่� เป็็นความพอดีีที่่� ไม่่น้้อยเกิินไปและไม่่มาก 
เกิินไป โดยไม่่เบีียดเบีียนตนเองและผู้้�อื่่�น การตัดสิินใจที่่�มีีเหตุุผล
โดยพิจารณาจากเหตุุปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนคำำ�นึึงถึึงผลที่่�คาด
ว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากการกระทำำ�นั้้�น ๆ อย่่างรอบคอบและมีีภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีีใน
ตััวซึ่่�งเป็็นการเตรีียมตััวให้้พร้้อมรัับผลกระทบและการเปลี่่�ยนแปลง
ด้้านต่่าง ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นไปได้้ของสถานการณ์์
ต่่าง ๆ ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตทั้้�งใกล้้และไกลโดยใช้้ความรอบรู้้�
เกี่่�ยวกับวิิชาการต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างรอบด้านมีีความรอบคอบ
ที่่�จะนำำ�ความรู้้�เหล่่านั้้�นมาพิิจารณาให้้เชื่่�อมโยงกััน เพื่่� อประกอบ
การวางแผนและความระมััดระวัังในขั้้�นปฏิิบััติิ มีีความตระหนัักใน
คุุณธรรม มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริติ อดทน พากเพีียร และใช้้สติิปััญญา
ในการดำำ�เนิินชีีวิิต	

4) หลัักการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน (All for Education) 
การจััดการศึึกษาอย่่างมีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพให้้กัับประชาชน
ทุุกคน เป็็นพัันธกิิจที่่�ต้้องอาศััยการมีีส่่วนร่ว่มของสัังคมทุุกภาคส่่วน
เนื่่�องจากรัฐัต้้องใช้้ทรัพัยากรจำำ�นวนมาก ในการจัดัการศึึกษาที่่�ต้้อง
ครอบคลุุมทุุกช่่วงวััย ทุุกระดัับการศึึกษาและทุุกกลุ่่�มเป้้าหมายด้้วย
รููปแบบ วิิธีีการที่่�หลากหลาย สนองความต้้องการและความจำำ�เป็็น
ของแต่่ละบุุคคล และสนองยุุทธศาสตร์์ชาติิและความจำำ�เป็็นในการ
พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ รััฐจึึงต้้องให้้ความสำำ�คััญ
และสนัับสนุุนการมีส่่วนร่่วมของบุุคคล ครอบครััว ชุุมชน องค์์กร
ชุุมชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เอกชน องค์์กรเอกชน องค์์กร
วิิชาชีีพ สถาบัันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัันสัังคมอื่่�น 
ในการจัดัการศึึกษา โดยบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรือืองค์์กรต่่าง ๆ จะได้้
รับัการส่งเสริมิให้เ้ข้้าร่ว่มจัดัการศึึกษา เสนอแนะ กำำ�กัับ ติิดตาม และ
สนัับสนุุนการจััดการศึึกษาในรููปแบบต่่าง ๆ ตามความพร้้อมเพื่่�อ
ประโยชน์์ของสัังคมโดยรวม

5) หลัักการอยู่่�ร่วมกัันในสัังคมพหุุวััฒนธรรม การจััดการ
ศึึกษาให้้อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข มีีความมุ่่�งหมายเพื่่�อพััฒนาคน

 ให้้มีีวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิตร่่วมกัับคนอื่่�นอย่่างมีีความสุุข 
โดยเฉพาะการอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมพหุุวััฒนธรรมเป็็นการอยู่่�ร่่วม
กัันของบุุคคลที่่�มีีความแตกต่่างทางด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา 
วััฒนธรรม ประเพณีี รวมทั้้�งทััศนคติิ ความเชื่่�อ ดัังนั้้�นการเรีียน
รู้้�เพื่่� อยอมรัับในความแตกต่่างและความหลากหลายของสัังคม 
พหุุวััฒนธรรม จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเรีียนรู้้� เพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกััน
อย่่างสัันติิ
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2.15 นโยบายและแผนยุุทธศาสตร์์ กระทรวงการอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจัยั
และนวััตกรรม ปีี พ.ศ. 2563-257017

นโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย
และนวััตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 เป็็นกรอบแนวทางการพััฒนา
ระบบอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ 
ให้้สอดคล้้องและบููรณาการกััน เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นพลัังในการขัับเคลื่่�อน
การพััฒนาประเทศ โดยมีีวิิสััยทััศน์์ ดัังนี้้� 

“เตรีียมคนไทยแห่่งศตวรรษที่่� 21 พััฒนาเศรษฐกิิจที่่�กระจาย 
โอกาสอย่่างทั่่�วถึึง สัังคมที่่�มั่่�นคง และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน 
โดยสร้้างความเข้้มแข็็งทางนวััตกรรมระดัับแนวหน้้าในสากล 
นำำ�พาประเทศไปสู่่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว”

ใ นการจััดทำำ�น โยบายและยุุ ทธศาสต ร์์การอุดมศึึ กษา 
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจัยัและนวััตกรรม (อววน.) ฉบัับนี้้� คำำ�นึึงถึึงบริบิทโลก
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และการปฏิิรููปประเทศในปััจจุบััน 
ซึ่่�งรวมถึึงการจััดตั้้�งกระทรวงการอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย

แพลตฟอร์์ม 1 การพััฒนากำำ�ลัังคนและสถาบัันความรู้้� 
คืือ การพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศไทยใน
ระยะยาว จำำ�เป็็นต้้องลงทุุนในทรััพยากร บุุคคลและสถาบัันความ
รู้้� ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยเอื้้�อที่่�จะยกระดัับการพััฒนาประเทศไทยไปสู่่�
อนาคต และมีีทิิศทางการพััฒนาสอดคล้้องกัับแนวโน้้มของโลกที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งด้้านเทคโนโลยี ประชากรศาสตร์์ ความท้้าทาย
ด้้าน สิ่่�งแวดล้้อม ภููมิิรััฐศาสตร์์ และการปรัับเปลี่่�ยนขั้้�วอำำ�นาจ
ทางการเมืืองโลก เป็็นต้้น โดยเป้้าหมายของการลงทุุน พััฒนากำำ�ลััง
คนและสถาบัันความรู้้�ต้้องปรัับเปลี่่�ยนจากการลงทุุนที่่�ตอบโจทย์์
ระยะสั้้�น ไปสู่่�การลงทุุนที่่�จะเป็็นรากฐานของการพััฒนาในระยะยาว 
ให้้ได้้มากขึ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการพััฒนากำำ�ลัังคนให้้มีีความรู้้�และทัักษะ

ที่่�สอดคล้้องกัับ การทำำ�งานและการใช้้ชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 การ
สร้้างองค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยในสาขาที่่�ประเทศไทยมีศัักยภาพ 
แ ล ะ ก า ร พัั ฒ น า โครงสร้้างพื้้� นฐานขนาดใหญ่่ เพื่่� อการวิิจััย 
และนวััตกรรม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ประเทศไทยสามารถพััฒนาเทคโนโลยี 
และนวััตกรรมเป็็นของตนเอง และก้้าวสู่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ในสาขาที่่�เป็็น 
จุุดแข็็งของประเทศ เพื่่�อลด การพึ่่�งพาทรััพยากรบุุคคลผู้้�เชี่่�ยวชาญ
จากต่่างประเทศ ลดการนำำ�เข้้าเทคโนโลยีจากต่่างประเทศซ่ึ่�งจะนำำ� 
ไปสู่่� การขาดดุุลทางเศรษฐกิิจ และเพื่่�อสร้า้งขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันให้ก้ัับประเทศในระยะยาว และผลัักดัันให้ป้ระเทศไทยกลายเป็็น
ประเทศพััฒนาแล้้ว

17 “นโยบายและแผนยุทธศาสตร ์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวัตกรรม (พ.ศ. 2563- 2570) พ.ศ. 2562,” 9-57.

แพลตฟอร์์ม 2 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อตอบโจทย์์
ท้้าทายของสัังคม คืือ การพััฒนาประเทศให้เ้ป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว 
จำำ�เป็็นต้้องอาศััยองค์์ความรู้้�จากการวิิจััยและการสร้้างนวััตกรรม
เพื่่�อตอบโจทย์์ท้้าทายของสัังคม สามารถนำำ�พาให้้ประเทศหลุุดพ้้น
จากกัับดักความขััดแย้้ง กัับดักความเหลื่่�อมล้ำำ� และกัับดักความไม่่
สมดุุลของการพััฒนา และสามารถปรัับตััวรองรัับผลกระทบจาก
การเปลี่่�ยนแปลงในสัังคมไทยและสัังคมโลกที่่�พลิกโฉมฉัับพลัันอย่่าง
ทัันท่่วงทีี โดยมุ่่�งหมายให้้สัังคมไทยในอนาคตเป็็นสัังคมคุุณภาพ 
สัังคมที่่�เป็็นธรรม สัังคมประชาธิิปไตยที่่�เปิิดกว้้าง เคารพความ
แตกต่่างและโอบรัับความหลากหลาย สัังคมที่่�มีีความเสมอภาคและ
ความเท่่าเทีียม สัังคมที่่�ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและไม่่ทอดทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง 
ประชาชนทุุกช่่วงวััยมีีหลัักประกัันการเข้้าถึึงบริิการและสวััสดิิการที่่�
มีีคุุณภาพอย่่างเป็็นธรรมถ้้วนหน้้าและครบวงจร ประชาชนมีีความ
ปลอดภััยในชีีวิิต มีีความมั่่�นคงทางรายได้้ มีีความตื่่�นตััวในการมีีส่่วน
ร่ว่มทางการเมืืองอย่่างสร้า้งสรรค์์ สัังคม และเศรษฐกิิจเติิบโตอย่่าง
สมดุุลบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม	

แพลตฟอร์์ม 3 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่� อเพิ่่� มขีีด
ความสามารถการแข่่งขััน คืือ ประเทศที่่�พััฒนาแล้้วมีีการแข่่งขััน
อย่่างรุุนแรงด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม และการ
สร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน (Competitiveness) โดยมีี
การออกแบบสร้้างระบบนิเวศทางนวััตกรรม การสร้้างและพััฒนา
ทรััพยากรมนุุษย์์รองรัับการพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ๆที่่�กำำ�ลัังเข้้ามา
แทนที่่�เทคโนโลยีีเดิิม (Disruptive Technology) และการต่่อยอด
การพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�มีีอยู่่�เดิิมให้้มีีประสิิทธิิภาพและคุุณภาพดีี
ขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ การพััฒนาเศรษฐกิิจไปสู่่�เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ 
(Creative Economy) และเศรษฐกิิจแบ่่งปััน (Sharing Economy) 
มีีการสนัับสนุุนลงทุุนด้้านการวิิจััยและพััฒนา (R&D Investment) 
ที่่�มีีความเข้้มข้้นในโจทย์์ที่่� ท้้าทายอย่่างชาญฉลาดระหว่่างภาครััฐ 
ภาคการศึึกษา และภาคเอกชนจากทั้้�งในและต่่างประเทศ ก่่อให้้เกิิด
การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�พััฒนาจากเดิิมไปอย่่าง
ก้้าวกระโดด (Leapfrogging) หรืือเป็็นสิ่่�งที่่�ยัังไม่่เคยมีีมาก่่อนใน
โลกขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้มีีผู้้�บริิโภคให้้การตอบรัับผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิารที่่�ทัันสมััยเหล่่านั้้�นจากทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ก่่อให้เ้กิิด
รายได้้และสร้้างขีีดความสามารถการแข่่งขัันให้้สููงขึ้้�น ทำำ�ให้้เป็็นผู้้�นำำ�
ด้้านการพััฒนานวััตกรรมที่่�ทัันสมััยอยู่่�เสมอ 

แพลตฟอร์์มการวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่� อเพิ่่� มขีีดความ
สามารถการแข่่งขััน เป็็นเวทีีที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้มีี
โอกาสเข้้ามาร่่วมกัันคิิด วางแผน กำำ�หนด ลงมืือดำำ�เนิินการและการ
วััดผลในกิิจกรรม เพื่่�อการพััฒนาอย่่างมีีกลยุุทธ์์ด้้านการเพิ่่�มขีีด
ความสามารถทางการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ 
เป็็นพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาระบบนิเวศนวััตกรรม 
และเขตเศรษฐกิิจนวััตกรรมของประเทศไทยให้้เจริิญเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน และจำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนาระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานทาง
คุุณภาพและบริิการควบคู่�ไปด้้วยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ส้ามารถตอบ
สนองความต้้องการของผู้้�ใช้้งานได้้อย่่างพอเพีียง ก่่อให้้เกิิดการ
สร้้าง สะสม พััฒนา ถ่่ายทอด และต่่อยอดองค์์ความรู้้�ที่่�ทัันสมััย

 ขัับเคลื่่�อนและยกระดัับความสามารถการแข่่งขัันและวางรากฐาน
ทางเศรษฐกิิจ สร้้างและพััฒนาความรู้้�ด้้านการวิิจััยและนวััตกรรม
เพื่่�อไปสู่่� “ประเทศไทย 4.0” ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อน
ประเทศไทยให้ห้ลุุดพ้้นจากกัับดัักประเทศรายได้้ปานกลาง และกลาย
เป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว

แพลตฟอร์์ม 4 การวิิจัยัและสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อการพััฒนา
เชิิงพื้้�นที่่�และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ� คืือ การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 
เป็็นการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาและยกระดัับประเทศให้้เป็็น 
ประเทศรายได้้สููงที่่�มีีการกระจายรายได้้อย่่างทั่่�วถึึง เป็็นการวาง
รากฐานที่่�มั่่�นคงให้ก้ัับเศรษฐกิิจไทยในอนาคต การส่งเสริมิเศรษฐกิิจ
ระดัับชุมชนท้้องถิ่่�นให้้สามารถมีความเข้้มแข็็ง มีีศัักยภาพในการ
แข่่งขััน พึ่่� งพาตนเองได้้ จะก่่อให้้เกิิดการยกระดัับมาตรฐานการ
ครองชีีพและความเป็็นอยู่่�ของประชาชนในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�นและนำำ�ไปสู่่�
การแก้้ไขปัญหาความยากจน ความเลื่่�อมล้ำำ� และความไม่่เสมอภาค
ตามเป้้าหมายการพััฒนาของยุุทธศาสตร์์ชาติิ โดยเฉพาะด้้านการ
สร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม เพื่่�อให้้ประชาชนได้้รัับผล
ประโยชน์์จากการพััฒนาอย่่างทั่่�วถึึง และเป็็นธรรม ผ่่านการเสริิม
สร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนให้้กลายเป็็นชุุมชนนวััตกรรมและมีี

 นวััตกรในชุุมชน การใช้้นวััตกรรมสัังคมเข้้าไปช่่วยแก้้ปััญหาในชุุมชน 
ส่่งเสริิมการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากทุุนทางสัังคม ทรััพยากรธรรมชาติิ 
และวััฒนธรรม เพื่่� อสร้้างรายได้้ให้้เกษตรกร วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น และวิิสาหกิิจชุมชน การแก้้ไขปัญหาความยากจนอย่่างแม่่นยำำ� 
ในทุุกมิิติิ ด้้วยการวิิเคราะห์์สถานการณ์์จากฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ 
รวมไปถึึงการกระจายความเจริิญสู่่�เมืืองต่่าง ๆ ทุุกภููมิิภาคให้ ้
เป็็นแหล่่งสร้า้งงานสร้า้งรายได้้ ประชาชนมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และเป็็น
กำำ�ลัังสำำ�คััญในการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศบนความสามารถ
ของคนในพื้้�นที่่�

และนวััตกรรม เป็็นกระทรวงใหม่่ เพื่่�อเป็็นกลไกในการปรัับเปลี่่�ยน 
ประเทศไทยไปสู่่�ประเทศที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรม จึึงออกแบบ
นโยบายและยุุทธศาสตร์์เพื่่�อให้ผู้้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง สามารถมีส่่วนร่่วม
ในการขับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานในลัักษณะแพลตฟอร์ม์ความร่ว่มมืือ 
ตามเป้้าประสงค์์ของการพััฒนาใน 4 ด้้าน ได้้แก่่

1)	 การพััฒนากำำ�ลัังคนและสถาบัันความรู้้� 
2)	 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อตอบโจทย์์ท้้าทายของ

สัังคม 
3)	 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ

การแข่่งขััน 
4)	 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�และ

ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�

แผนภาพที่่� 2-20 การปฏิิรููประบบการอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจัยัและนวััตกรรม
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2.16 แผนด้้านการอุดมศึึกษาเพ่ื่� อผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคนของประเทศ 
พ.ศ. 2564-257018

	 ภายใต้้สภาวะการเปลี่่�ยนแปลงตามกระแสโลกาภิิวััฒน์์ 
(Globalization) การพััฒนาเทคโนโลยีีแบบก้้าวกระโดด การเปลี่่�ยน
ผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล (Digitization) การเปลี่่�ยนแปลง
โครงสร้้างประชากรและรููปแบบการใช้้ชีีวิิตของคนในสัังคมไทย อาทิิ 
อััตราการเกิิดของประชากรมีีแนวโน้้มลดลง การเคลื่่�อนย้้ายของ
ผู้้�คนเข้้าสู่่�สังคมเมืือง และการพััฒนาพื้้�นที่่�ให้้มีีความเป็็นเมืืองมาก
ขึ้้�น (Urbanization) ความเป็็นปััจเจกบุุคคล (Individualization) 
ตลอดจน ภาวะการพึ่่�งพาอาศััยกัันมากยิ่่�งขึ้้�น (Communization) 
ปััจจััยข้างต้้นนี้้�ส่่งผลโดยตรงต่่อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและสัังคม
ของประเทศ ประกอบกัับนโยบายของรััฐบาลวางทิิศทางการพััฒนา
ประเทศไปสู่่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว โดยอาศััยศักยภาพของการ
อุุดมศึึกษาในการผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคนคุุณภาพและสมรรถนะ
สููง การสร้้างโอกาส ในการเข้้าถึึงอุุดมศึึกษาและองค์์ความรู้้�และ
นวััตกรรมใหม่่ ๆตอบโจทย์์การพััฒนาสามารถแข่่งขัันได้้ในเวที
โลกผลผลิิตที่่�เกิิดจากอุุดมศึึกษาดัังกล่่าว จำำ�เป็็นต้้องพััฒนาระบบ
อุุดมศึึกษาใหม่่ที่่�สร้้างระบบการขัับเคลื่่�อนทั้้�งความมั่่�นคงทางการ
เงิินในระบบอุดมศึึกษา การสร้้างเสริิมบุุคลากรคุุณภาพสููงในระบบ
อุุดมศึึกษา การบริิหารและธรรมาภิิบาล การสร้้างภาคีีภาครััฐ 
ภาคเอกชน และชุุนชน และการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เพื่่�อพััฒนา
อุุดมศึึกษาให้้สามารถเกิิดศัักยภาพสููงสุุดต่่อการขัับเคลื่่�อนนโยบาย
ของรัฐันำำ�ไปสู่่�การจัดัทำำ�แผน

ยุุทธศาสตร์์ที่่�  2  ส่่งเสริิมระบบนิิ เวศวิิจััยอุดมศึึกษา 
(Research Ecosystem Building)  จากสภาวการติดกัับดัก 
รายได้้ปานกลางของประเทศ และความก้้าวหน้้าของวิิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยี ในปััจจุบัันส่่งผลต่อความท้้าทายให้้กัับสถาบััน
อุุดมศึึกษาซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลไกการขับเคลื่่�อนในการพััฒนา
ประเทศ จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาระบบนิิเวศที่่�เอื้้�อต่่อการ
สร้้างสรรค์องค์์ความรู้้�และนวััตกรรม เช่่น ระบบรวบรวมองค์์
ความรู้้�งานวิิจััยและนวััตกรรม เครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ ทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ หน่่วยบริิหาร
งานด้้านการวิิจััย และระบบประเมิินผลงานวิิจััย อย่่างไรก็ตาม 
อุุดมศึึกษาควรส่งเสริิมความก้้าวหน้้าทางเส้้นทางสายอาชีีพของ
นัักวิิจััยรวมถึึงการลดอุุปสรรคที่่�เป็็นภาระต่่อการสร้้างงานวิิจััย
เพื่่�อให้้อุุดมศึึกษาสามารถสร้้างสรรค์์องค์์ความรู้้�วิิจััย นวััตกรรม

 และประยุุกต์์ให้้เกิิดคุุณค่าทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เป็็นประโยชน์์
ตั้้�งแต่ร่ะดับัชุมุชนและระดับัชาติ ิแนวทางขับัเคลื่่�อนแผนสู่่�การปฏิบิัตัิ ิดังันี้้�

แนวทางที่่�	 1	 การวิิจัยั นวััตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี  
		  (Research Innovation and Technology Transfer)

แนวทางที่่�	 2	 พััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานหรือืปััจจัยัเอื้้�อ ภายใน 
		  สถาบััน อุุดมศึึ กษาที่่� ส่่ ง เสริิ มการพััฒนา 
		ผู้้�  ประกอบการนวััตกรรม

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 จัดัระบบอุุดมศึึกษาใหม่่ (Higher Education 
Transformation) สถาบัันอุุดมศึึกษาเป็็นหน่่วยจััดการศึึกษาขั้้�น
สููงที่่�เป็็นกลไกหนึ่่�งในการพััฒนาสัังคมและเศรษฐกิิจ ฉะนั้้�นสถาบััน
อุุดมศึึกษาจึึงต้้องมีีศัักยภาพและสมรรถนะตรงตามอััตลัักษณ์์ 
จุุดแข็็งของตนเอง เพื่่� อตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชน 
และประเทศโดยสถาบัันอุุดมศึึกษาต้้องปรัับตััวและพััฒนาตนเอง 
เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�สถาบัันอุุดมศึึกษาชั้้�นนำำ� รวมทั้้�งต้้องมีีระบบการบริิหาร
จัดัการที่่�มีีประสิิทธิิภาพตามหลัักธรรมาภิิบาล (Good Governance) 
มีีความทัันสมััยความโปร่่งใส (Transparency) ความรับัผิิดชอบและ
การตรวจสอบได้้ (Accountability) มีีการใช้้จ่า่ยงบประมาณที่่�ภาค
รัฐัสนัับสนุุนอย่่างคุ้้�มค่่า คุ้้�มทุุน และมีีประโยชน์์สููงสุุด และสามารถจัดั
สภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อบรรยากาศการเรีียนการสอนและรองรัับ
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ในยุุคโลกาภิิวััฒน์์ แนวทางขัับเคลื่่�อนแผนสู่่�การ
ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

แนวทางที่่�	 1	 ก า รบริ  ิ ห า ร จัั ด ก า ร แ ล ะ ธ รร  ม า ภิิ บ า ล 
		  (Management and Good Governances)

แนวทางที่่�	 2	 การพััฒนาสถาบัันอุุดมศึึกษาตามอััตลัักษณ์์ 
		ที่่  �หลากหลาย (Reinventing University)

แนวทางที่่�	 3	 ความมั่่�นคงทางการเงิินในระบบอุดมศึึกษา 
		  (Financial Security)

แนวทางที่่�	 4	อุ ดมศึึกษาดิิจิทิััล (Digital Higher Education)

แผนภาพที่่� 2-21 ความสััมพัันธ์์ของประเด็็นยุุทธศาสตร์์
เพื่่�อพััฒนาการอุดมศึึกษา

18 “แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำ�ลังคนของประเทศ (พ.ศ. 2564-2570) พ.ศ. 2562,” 61-73. 

ด้้านการอุดมศึึกษาที่่�มีีเป้้าหมายหลััก เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพและ
โอกาสทางการศึึกษาของคนในประเทศอย่่างยั่่�งยืืน และมุ่่�งเน้้นให้้
สถาบัันอุุดมศึึกษาเป็็นแหล่่งสร้้างองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมใหม่่ ๆ 
ที่่�มีีประโยชน์์ต่่อการสร้้างและพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ของประเทศ ตลอดจนการสร้้างหลัักสููตรชั้้�นนำำ�ที่่�สามารถผลิิตและ
พััฒนากำำ�ลัังคนที่่�ตอบสนองความต้้องการของตลาดแรงงานที่่�มีี
คุุณภาพเทีียบเคีียงกัับระดัับสากล ดัังนั้้�นจึึงได้้กำำ�หนดเจตนารมณ์์
ของแผน การขัับเคลื่่�อนแผนด้้านการอุดมศึึกษา ดัังนี้้� 

1) อุุดมศึึกษาไทยนำำ�การพััฒนา เปิิดโอกาสการเรีียนรู้้�เพื่่� อ
พััฒนาศัักยภาพคนไทยในศตวรรษที่่�  21 ให้้มีีความสามารถ 
ทางวิิชาการและวิิชาชีีพ ตลอดจนมีีการเรียีนรู้้�ต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิต 

2) อุุดมศึึกษาไทยเป็็นแหล่่งความรู้้�และศาสตร์ต์่่าง ๆ ที่่�ทัันสมััย
นำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขปัญหาและพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ

3) อุุดมศึึกษาไทยบริิหารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเ กิิด
ประสิิทธิิผลต่่อการเรีียนรู้้�และการพััฒนาของศาสตร์์และวิิชาการ 
รวมถึึงการเรียีนรู้้�ที่่�จะบููรณาการข้้ามศาสตร์ ์

4) อุุดมศึึกษาไทยพััฒนาคุุณภาพสู่�สากล เพื่่�อสร้้างขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันของประเทศ

ยุุทธศาสตร์์ที่่�ขัับเคลื่่�อนการผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคนของ
ประเทศ มีีดัังนี้้�

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 พััฒนาศัักยภาพคน (Capacity Building) 
จากสภาวการณ์์เปลี่่�ยนแปลงของบริิบทโลก กระแสโลกาภิิวััฒน์์
และนโยบายประเทศไทย 4.0 อุุดมศึึกษาจึึงต้้องผลิิตบััณฑิิตและ
พััฒนากำำ�ลัังคนให้้สามารถดำำ�รงตนในสัังคมได้้อย่่างมีีคุุณค่า

 โดยบััณฑิิตและกำำ�ลัังคนดัังกล่่าวต้้องมีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ 
มีีองค์์ความรู้้�ความเข้้าใจทัักษะที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและสามารถ
ตอบโจทย์์ที่่�ท้้าทายของประเทศ ซ่ึ่�งการผลิิตบััณฑิิตและพััฒนากำำ�ลััง
คนต้้องสนัับสนุุนให้เ้กิิดการเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิิต เปิิดโอกาสให้ป้ระชากร

 ทุุกกลุ่่�มตั้้�งแต่่ผู้้�พิการ ตลอดจนผู้้�ด้้อยโอกาสสามารถเข้้าถึึงการ
เรียีนรู้้�และพััฒนาตนเองอย่่างเท่่าเทีียม ด้้วยเหตุุนี้้�อุุดมศึึกษาจึึงต้้อง
ปรัับและพััฒนากระบวนการจััดการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพ มาตรฐาน 
และยืืดหยุ่่�นเหมาะสม กัับผู้้�เรีียน ประสานความร่่วมมืือจากภาคส่่วน
ต่่าง ๆ  เพื่่�อกำำ�หนดและพััฒนาหลัักสููตรสำำ�หรับัผลิิตบััณฑิิต (Degree) 
และพััฒนากำำ�ลัังแรงงาน (Non-Degree) ให้ส้อดคล้้องและเหมาะสม
กัับความต้้องการของผู้้�เรีียน และการพััฒนาประเทศรวมถึึงพััฒนา
อาจารย์์ให้้มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะศาสตร์์และเสริิมสร้้างองค์์ความ
รู้้�ทัักษะของบุุคลากร เพื่่�อให้ส้ามารถปฏิิบััติิงานในอุุดมศึึกษาได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ แนวทางขัับเคลื่่�อนแผนสู่่�การปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

แนวทางที่่�	 1	 การจัดัการศึึกษาเพื่่�อการเรีียนรู้้�ตลอดช่่วงชีีวิิต  
		  (Lifelong Learning)

แนวทางที่่�	 2	ย กระดัับคุณภาพการศึึกษาและสมรรถนะของ 
		กำ  ำ�ลังัคน (Quality & Manpower Competencies  
		  Enhancement)

แนวทางที่่�	 3	 ก า ร ส ร้้ า ง เ ส ริิ ม บุุ ค ล า ก รคุ  ณ ภ า พสูู  ง 
		  (Enhancement of Brainpower & Concen- 
		  tration of Talents)

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)     |     9998     |     แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)



19 “กฎกระทรวง การจดักลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564”

21 “แผนพัฒนาจงัหวัดนครศรธีรรมราช (พ.ศ. 2561-2565) พ.ศ. 2561,” 
150-159. 20 “แผนพัฒนาจงัหวัดสงขลา (พ.ศ. 2561-2565) พ.ศ. 2562,” 154-160.

2.18 แผนพััฒนาจัังหวััดสงขลา 
(พ.ศ. 2561-2565) ฉบัับทบทวน 
ปีี พ.ศ. 256520

จัังหวััดสงขลาได้้จััดทำำ�แผนพััฒนาจัังหวััดฉบัับแรกในปีี พ.ศ. 
2553 – 2556 และต่่อเนื่่�องในปีี พ.ศ. 2557 – 2560 โดยได้้ประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนในห้้วงระยะเวลาที่่�ผ่่านมา เพื่่� อถอด 
บทเรีียนและนำำ�มาประกอบการจััดทำำ�แผนพััฒนาจัังหวััดสงขลา 
พ.ศ. 2561 – 2565 โดยให้ค้วามสำำ�คััญกัับความต่่อเนื่่�องการพััฒนา 
การบููรณาการเชื่่�อมโยงแผนงาน/โครงการในระดัับพื้้�นที่่�จัังหวััด 
(Area Based) และการมีส่่วนร่่วมของภาคีีการพััฒนาทุุกภาคส่่วน 
จัังหวััดได้้วางกรอบแนวทางการพััฒนา โดยยึึดยุุทธศาสตร์์ชาติิ
ระยะ 20 ปีี แผนแม่่บท แผนปฏิิรููป แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม
แห่ง่ชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560- 2564) นโยบายรัฐับาล ยุุทธศาสตร์์
การพััฒนาภาค แผนพััฒนากลุ่่�มจังัหวััด ศัักยภาพและปััญหาความ
ต้้องการของประชาชน ในพื้้�นที่่�มาพิิจารณาเป็็นกรอบ/แนวทางใน
การจััดทำำ�แผนพััฒนาจัังหวััดสงขลา พ.ศ. 2561 – 2565 เพื่่�อขัับ
เคลื่่�อนการพััฒนาจัังหวััดสามารถสนองตอบปัญหาความต้้องการ
ของพื้้�นที่่�และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง จัังหวััดจึึง
ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนพััฒนาจัังหวััด พ.ศ. 2561 – 2565 ฉบัับ
ทบทวนประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

พัันธกิิจ
1)	 พััฒนาเศรษฐกิิจ การค้า การท่องเที่่�ยว อุุตสาหกรรมเกษตร  
	 เพื่่�อรองรัับการพััฒนาเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิเศษ และเป็็น 
	ศูู นย์์กลางเศรษฐกิิจภาคใต้้
2)	 พััฒนาสงขลาให้้เป็็นสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต  
	 ประชาชนมีีคุุณภาพ
3)	 จััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่� อเป็็น 
	 ฐานการผลิิตและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
4)	 พััฒนาสงขลาให้ป้ระชาชนมีีความมั่่�นคง ปลอดภััย

เป้้าประสงค์์รวม
1)	 เศรษฐกิิจเจริญิเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพ 	
2)	 ประชาชนมีีคุุณภาพ	
3)	 ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมมีีความยั่่�งยืืน

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์
1)	 พััฒนาภาคการเกษตร อุุตสาหกรรม การค้้า การลงทุุน 
	 การท่อ่งเที่่�ยวและบริกิาร โครงสร้า้งพื้้�นฐาน และระบบโลจิสิติกิส์์
2)	 พััฒนาคุุณภาพชีวิิตของประชาชนบนฐานความรู้้�และ 
	พหุ วัุัฒนธรรม
3)	 อนุุรัักษ์์และฟ้ื้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง 
	ยั่่ �งยืืน
4)	 เสริิมสร้้างความมั่่�นคงและความปลอดภััยในชีีวิิตและ 
	 ทรัพัย์์สิินของประชาชน

เป้้าหมายการพััฒนาจังัหวััดสงขลา

สงขลา ศููนย์์กลางเศรษฐกิิจภาคใต้้
ประชาชนมีีคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อมยั่่�งยืืน

 วิิสััยทััศน์์
“นครแห่่งอารยธรรม น่่าอยู่่�น่ าเที่่�ยว การเกษตรและ

อุุตสาหกรรมยั่่�งยืืน”

เป้้าหมายการพััฒนา
1)	 เพิ่่� มรายได้้จากการเกษตร อุุตสาหกรรมและการท่องเที่่�ยว 
	ย กระดัับมาตรฐานคุุณภาพ
2)	 เพิ่่�มรายได้้จาการท่่องเที่่�ยว
3)	 ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมได้้รัับการจััดการอย่่างมีี 
	 ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
4)	 ประชาชนยึึดหลัักธรรมะในการดำำ�เนิินชีีวิิต และมีีคุุณภาพชีวิิต 
	ที่่ �ดีีขึ้้�น
5)	ศิ ลปวััฒนธรรม และประเพณีีมีีการสืบสานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์
1)	 การบริิหารจััดการเกษตรและอุุตสาหกรรมสู่่�มาตรฐาน 
	 ครบวงจรและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
2)	 การพััฒนาการท่องเที่่�ยวบนพื้้�นฐานธรรมะ ธรรมชาติิ และศิิลป 
	วั ฒนธรรม
3)	 การบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
	 อย่่างยั่่�งยืืน 
4)	 การพััฒนาคน ชุุมชน และสัังคมให้้น่่าอยู่่� เข้้มแข็็งตามปรััชญา

 	 เศรษฐกิิจพอเพีียง
5)	 การรักัษาความมั่่�นคงและความสงบเรียีบร้อ้ย
6)	 การส่งเสริมิศาสนา ศิิลปะ และวััฒนธรรม

2.17 กฎกระทรวง การจััดกลุ่่�ม
สถาบัันอุุดมศึึกษา พ.ศ. 256419

ด้้วยกฎกระทรวงการจัดักลุ่่�มสถาบัันอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2564 
ได้้มีีผลบัังคัับใช้้เป็็นกฎหมายโดยประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา 
เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2564 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้เกิิดการจััด
กลุ่่�มสถาบัันอุุดมศึึกษา เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการส่งเสริมิ สนัับสนุุน 
ประเมิินคุุณภาพ กำำ�กัับดููแลและจััดสรรงบประมาณเพื่่�อการ
พััฒนาความเป็็นเลิิศของสถาบัันอุุดมศึึกษาและการผลิิตกำำ�ลััง
คนระดัับสููงเฉพาะทางตามความต้้องการของประเทศ รวมทั้้�ง
การพััฒนาวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม เกิิดผลสัมฤทธิ์์�
อย่่างแท้้จริงิ 

โดยกฎกระทรวงการจัดักลุ่่�มสถาบัันอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2564 
ข้้อ 3 กำำ�หนดให้จ้ัดักลุ่่�มสถาบัันอุุดมศึึกษา ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 กลุ่่�มพััฒนาการวิิจัยัระดัับแนวหน้้าของโลก
2)	 กลุ่่� ม พััฒนาเทคโนโลยีี และ ส่่ง เสริิมการสร้้ าง 

	 นวััตกรรม
3)	 กลุ่่�มพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นหรือืชุุมชนอื่่�น
4)	 กลุ่่�มพััฒนาปััญญาและคุุณธรรมด้้วยหลัักศาสนา
5)	 กลุ่่�มผลิิตและพััฒนาบุุคลากรวิิชาชีีพและสาขา 

	จำ ำ�เพาะ
6)	 กลุ่่�มอื่่�นตามที่่�รัฐัมนตรีปีระกาศกำำ�หนด
และข้้อ 13 แห่่งกฎกระทรวงการจัดักลุ่่�มสถาบัันอุุดมศึึกษา 

พ.ศ. 2564 กำำ�หนดให้้สถาบัันอุุดมศึึกษาต้้องประเมิินตนเอง
ตามตััวชี้้�วััดศัักยภาพองค์์กรและตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานของ
แต่่ละกลุ่่�มตามที่่�คณะกรรมการการอุดมศึึกษากำำ�หนด ทั้้�งนี้้�
มหาวิิทยาลััยได้้ดำำ�เนิินการประเมิินตนเอง และสภามหาวิิทยาลััย
ได้้พิิจารณา ผลการประเมิินแล้้วให้้ความเห็็นชอบการจััดกลุ่่�ม
สถาบัันอุุดมศึึกษา ของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย 
ให้้อยู่่�ในกลุ่่�มที่่� 2 กลุ่่�มพััฒนาเทคโนโลยีีและส่่งเสริิมการสร้้าง
นวััตกรรม

2.19 แผนพััฒนาจังัหวััดนครศรีีธรรมราช (พ.ศ. 2561-2565) ฉบัับทบทวน21

	 แผนพััฒนาจัังหวััด (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบัับทบทวน 
ฉบัับนี้้�ได้้มีีการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ โดยที่่�ปรึึกษา คณะกรรมการ 
คณะทำำ�งานจััดทำำ�แผนพััฒนาจัังหวััด แผนปฏิิบััติิราชการและ
คำำ�ของบประมาณประจำำ�ปีของจัังหวััดนครศรีีธรรมราช ซึ่่�งแต่่ง
ตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิหารงานจัังหวััดแบบบููรณาการ (ก.บ.จ.) 
โดยพิจารณาความสอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับแนวยุุทธศาสตร์์และ
นโยบายที่่�ต้้องบููรณาการในมิิติิพื้้�นที่่� ได้้แก่่ แผนพััฒนาจัังหวััดต้้อง
สอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี แผนการบริิหาร
ราชการแผ่่นดิิน นโยบายของรััฐบาล แผนพััฒนาการเศรษฐกิิจ
และสัังคมแห่่งชาติิ แผนแม่่บทภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี
ทิิศทางการพััฒนาภาค แผนรายสาขา/เฉพาะด้้านต่่างๆ เช่่น แผน
พััฒนาการเกษตร นโยบายโซนนิ่่�งภาคเกษตร แผนพััฒนาการท่อง
เที่่�ยวแห่่งชาติิ แผนแม่่บทการพััฒนาอุุตสาหกรรมไทย แผนจััดการ
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม แผนแม่่บทการบริิหารจััดการน้ำำ� ยุุทธศาสตร์์
การพััฒนาเพื่่� อเสริิมความมั่่�นคงของชาติิ เขตเศรษฐกิิจพิเศษ 
โครงสร้้างพื้้� นฐานด้้านคมนาคมขนส่่ง สิ่่�งแวดล้้อม (ป่่ าไม้้ ขยะ 
หมอกควััน) ปรองดองสมานฉัันท์์ ผัังเมืือง เป็็นต้้น รวมทั้้�งความ
สอดคล้้องกัับศักยภาพ โอกาส สภาพปัญหา และความต้้องการ
ของประชาชนในพื้้�นที่่�การประสานแผนในระดัับพื้้� นที่่� ตั้้�งแต่่แผน
พััฒนาหมู่่�บ้้านและแผนชุุมชน แผนชุุมชนระดัับตำำ�บล แผนพััฒนา
ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น แผนพััฒนาอำำ�เภอ รวมทั้้�งการ
วิิเคราะห์์แนวโน้้มสถานการณ์์ ศัักยภาพจัังหวััด (SWOT) ตลอด
จนโอกาสและข้้อจำำ�กัดจากสภาวะแวดล้้อม ทั้้�งภายในและภายนอก
ประเทศมาใช้้ในการกำำ�หนดกรอบจุดยืืนการพััฒนาของจังัหวััด (Pos-
sitioning) วิิสััยทััศน์์ ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ และ
บููรณาการแผนงานโครงการสำำ�คััญ

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)     |     101



2.20 แผนพััฒนาจังัหวััดตรััง (พ.ศ. 2561-2565) ฉบัับทบทวน22

	 การจััดทำำ�แผนพััฒนาจัังหวััดมีีพััฒนาการอย่่างต่่อเนื่่�องโดยการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�การบริิหารเชิิงพื้้�นที่่� (Area-based 
Approach) ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้ป้ระชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่ว่มในการกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาพื้้�นที่่�ของตนเองผ่่านแผนพััฒนาจังัหวััด 
และจัังหวััดสามารถจััดทำำ�คำำ�ของบประมาณได้้เอง ดัังนั้้�นแผนพััฒนาจัังหวััดจึึงเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการบููรณาการความ
ร่่วมมืือของทุุกภาคส่่วนและความต้้องการของประชาชนในพื้้�นที่่� การจััดทำำ�แผนพััฒนาจัังหวััดตรััง พ.ศ. 2561- 2565 ฉบัับ
ทบทวน ปีีพ.ศ. 2565 จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยยึึดหลัักความครอบคลุุมของมิิติิการพััฒนาทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม ทรัพัยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้้อม และการบริหิารจัดัการ โดยให้ค้วามสำำ�คััญกัับภาคีีการพััฒนาทุุกภาคส่่วนในการร่ว่มกัันกำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนา
จังัหวััด ให้้มีีความสอดคล้้องกัับศักยภาพของพื้้�นที่่� และมีีความเชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิและนโยบายรัฐบาล รวมทั้้�งมุ่่�งหวััง
ให้้ส่่วนราชการ หน่่วยงานภาคเอกชน ภาคประชาชน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดทำำ�แผนได้้ใช้้เป็็นแนวทางในการจััดทำำ�
ยุุทธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิการระดัับต่่าง ๆ ตลอดจนมุ่่�งหวัังให้้เกิิดการพััฒนาที่่�มีีผลปฏิิบััติิจริิงในพื้้�นที่่� เพื่่�อมุ่่�งสู่่� “เมืืองแห่่ง
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและยั่่�งยืืน” ซึ่่�งส่่งผลให้จ้ังัหวััดตรังั มีีการพััฒนาที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน ต่่อไป

วิิสััยทััศน์์

“เมืืองแห่่งคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและยั่่�งยืืน”

พัันธกิิจ 
1)	มุ่่� งสร้้างศัักยภาพทางเศรษฐกิิจด้านเกษตรกรรม อุุตสาหกรรม และการท่่องเที่่�ยว ให้้มีีความมั่่�งคั่่�ง และมีีความรัับผิิดชอบ

 	ต่ อสัังคม 
2)	พััฒนาสัังคม การศึึกษา และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนให้ม้ีีความมั่่�นคง สามารถดำำ�รงชีีวิิต ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ 
3)	บริหิารจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติิให้ย้ั่่�งยืืนและสร้า้งสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีบนความหลากหลายทางชีีวภาพ 
4)	ส่งเสริมิการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาตามปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในทุุกภาคส่่วน 
5)	เสริมิสร้า้งธรรมาภิิบาลในการบริหิารจัดัการภาครัฐั

เป้้าประสงค์์รวม 
1)	 เศรษฐกิิจของจังัหวััดขยายตััวอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
2)	ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน สร้า้งความเข้้มแข็็งทางสัังคมและส่่งเสริมิการศึึกษาเรียีนรู้้�อย่่างมีีคุุณภาพ 
3)	ฐานทรัพัยากรธรรมชาติิมีีความสมบููรณ์์และมีีสิ่่�งแวดล้้อมดีี ตลอดจนมีีการบริหิารจัดัการแบบบููรณาการ

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 
1)	 สร้า้งฐานเศรษฐกิิจของจังัหวััดด้้านเกษตรกรรมและอุุตสาหกรรมที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
2)	ส่งเสริมิและพััฒนาการท่่องเที่่�ยวให้ไ้ด้้มาตรฐานและมีีคุุณภาพเพื่่�อสร้า้งรายได้้ให้เ้ติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
3)	เสริมิสร้า้งความมั่่�นคงทางสัังคม พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและการศึึกษาเรียีนรู้้�อย่่างมีีคุุณภาพ 
4)	บริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิสิ่่�งแวดล้้อม พะยููน สััตว์์ทะเลหายากและพลัังงานอย่่างเหมาะสมกัับชุมชน/พื้้� นที่่� 
	 และมีีความยั่่�งยืืน

22 “แผนพัฒนาจงัหวัดตรงั (พ.ศ. 2561-2565) พ.ศ. 2563,” 125-129.

2.21 แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะยาว 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580)23

บริิบทของโลกปััจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้ประเทศไทยต้้องเผชิิญกัับความ 
ท้้าทายจากบริิบทภายในและภายนอกประเทศ อาทิิ กระแสการเปิิดเศรษฐกิิจเสรีี ความท้้าทายของ
เทคโนโลยีใหม่่ๆ การเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุ การเกิิดภััยธรรมชาติิที่่�รุุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์์ด้้าน

 ต่่าง ๆ ทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้ประเทศต้้องกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์
ระยะยาว 20 ปีี เพื่่�อเป็็นกรอบและทิิศทางในการพััฒนาประเทศ ให้ม้ีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศ
พััฒนาแล้้ว ตามหลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย ในฐานะมหาวิิทยาลััยเฉพาะทาง ซ่ึ่�งมุ่่�งผลิิตกำำ�ลัังคนที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีและนวััตกรรม ที่่�มีีคุุณภาพเพื่่�อตอบสนองอุุตสาหกรรม
เป้้าหมายของประเทศ ให้้บริิการวิิชาการเพื่่�อพััฒนาภาคการผลิิตและชุุมชน และวิิจััยเพื่่�อสร้้างความรู้้�ที่่�
สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อการพััฒนา มีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องทบทวนบทบาทหน้้าที่่�ขององค์์กร 
ให้้มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยและสภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก
ประเทศ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ท้้าทายใน 20 ปีีข้้างหน้้า

มหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งได้้จััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย 
ระยะยาว 20 ปีี (พ.ศ. 2561–2580) ฉบัับนี้้�ข้ึ้�นเพื่่�อเป็็นกรอบและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย
ในระยะยาว ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนและกระบวนการจััดทำำ�แผนโดยการมีส่่วนร่่วมของประชาคมมหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีีวิิชััย ให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีความทัันสมััย มีีใจบริิการ และคนทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข

23 “แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวิีชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) พ.ศ. 2561”
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2.22 กรอบนโยบายในการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย จากคณะกรรมการกำำ�หนดกรอบนโยบายจััด
ทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย 
ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570)
1. 	 การศึกษาบริิบทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดัทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยทั้้�งปััจจัยัภายในและภายนอกองค์์กร
	 1)	 วิิเคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงานภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยฉบัับปัจจุบััน (เหลีียวหลัังมองหน้้า)
	 2)	วิิเคราะห์ส์ภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกองค์์กร ที่่�มีีผลกระทบต่อการจัดัทำำ�แผน
		  -	 ผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19
		  -	 การเปลี่่�ยนแปลงของโครงสร้า้งประชากร เช่่น การเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุ ประชากร วััยเรียีน และแรงงานลดลง
		  -	 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs : Sustainable Development Goals
	 3)	จัดัทำำ�แผนให้ม้ีีความสอดคล้้องกัับแผนและนโยบายภาครัฐั
		  -	 กรอบยุุทธศาสตร์ช์าติิ
		  -	 กรอบแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม ฉบัับที่่� 13
		  -	ทิ ิศทางการพััฒนาการท่องเที่่�ยวหลัังสถานการณ์์ COVID-19
		  -	ทิ ิศทางการพััฒนาเศรษฐกิิจภาคใต้้ภายใต้้โครงการสะพานเศรษฐกิิจ (แลนด์์บริดิจ์)์
		  -	 โมเดลเศรษฐกิจิสู่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื BCG (Bio-Circular-Green Economy) : เศรษฐกิจิชีวีภาพ เศรษฐกิจิหมุุนเวีียน 
			   และเศรษฐกิจิสีเขียีว
		  -	 นโยบายการใช้้พลัังงานทดแทนหรือืพลัังงานทางเลืือก ที่่�มีีผลกระทบต่่อการจัดัการศึึกษา
		  -	 และปััจจัยัอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. 	 กรอบทิิศทางการพััฒนามหาวิิทยาลััย 4 ด้้าน
	 1)	ด้านการจัดัการศึกษา
		  -	 พััฒนาคุุณภาพนัักศึึกษาให้ม้ีีความโดดเด่่นตามสาขาวิิชาชีีพ
		  -	 พััฒนาหลัักสููตรให้ม้ีีความทัันสมััยตอบสนองความต้้องการต่่อการพััฒนาของประเทศ
		  -	 พััฒนาศัักยภาพอาจารย์์ให้ม้ีีความเข้้มแข็็งเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง R-U-N Skill
		  -	 เป็็นศููนย์์กลาง R-U-N Skill ให้ก้ัับประชากรวัยแรงงาน
		  -	 ปรับัรููปแบบการจัดัการศึึกษา บนแนวคิิดเรียีนและมีีงานทำำ� และการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์เป็็นหน่่วยกิิต
		  -	 การพััฒนาการจัดัการศึึกษาด้้านแพทย์์ทางเลืือก (แพทย์์แผนไทย)
		  -	 ปรับัปรุุงระบบการเรียีนการสอน โดยสร้า้งทางเลืือกหลัักสููตรแบบ Non degree ที่่�ตอบสนองความต้้องการของสัังคม
		  -	 สร้า้งความร่ว่มมืือกัับภาคธุุรกิิจเพื่่�อสร้า้งหลัักสููตรการเรียีนการสอนร่ว่มกััน
		  -	 การพััฒนาระบบ Big Data เพื่่�อสนัับสนุุนการวิิเคราะห์ข์้้อมููลการจัดัการศึึกษาให้ต้อบสนองความต้้องการของตลาดแรงงาน
		  -	 การพััฒนาคุุณภาพบััณฑิิตที่่�มุ่่�งสร้า้งนัักปฏิิบััติิ Hands-on
		  -	 พััฒนาเกณฑ์และมาตรฐานการจัดัการศึึกษา ให้ม้ีีคุุณภาพและสร้า้งขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับภููมิิภาค ประเทศ 
	 2)	ด้านวิิจัยั บริิการวิิชาการ ทำำ�นุุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อม
		  -	 สร้า้งผลงานวิิจัยัและสิ่่�งประดิิษฐ์แ์ละนวัักรรม ที่่�ใช้้ประโยชน์์ได้้จริงิและใช้้ได้้ทัันทีีตอบสนองความต้้องการของสัังคม
	 3)	ด้านการบริิหารจัดัการองค์์กรสมััยใหม่่
		  -	 พััฒนาศัักยภาพบุุคลากร และหาแนวทางให้บุุ้คลากรออกจาก Comfort Zone
		  -	 พััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับให้ม้ีีความสามารถในการปรับัตััวได้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
		  -	 สร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรให้เ้กิิดความรักั ความสามััคคีีกลมเกลีียว เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน
		  -	 พััฒนาและปรับัปรุุงรููปแบบระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการให้ส้อดคล้้องกัับภาระงาน
		  -	บริ หิารจัดัการทรัพัย์สิ์ินให้เ้กิดิรายได้ ้เช่น่ การใช้ผ้ลประโยชน์์จากที่่�ดินิ อาคารใช้เ้ช่า่ ทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา สร้า้งแพลตฟอร์ม์ดิจิิทิัลั
			ที่่   �ก่่อให้เ้กิิดบริหิารจัดัการการเงินิการคลััง ให้ส้ามารถเกิิดดอกผล ภายใต้้ความสอดคล้้องกัับกฎหมาย เช่่น การลงทุุน ร่ว่มทุุน ชะลอ
			ล   ด เลิิก การสร้า้งทรัพัย์์สิินถาวร โดยปรับัเปลี่่�ยนเป็็นการใช้้ร่ว่มกััน
		  -	 พััฒนารููปแบบหรือืระบบการจัดัสรรงบประมาณให้ม้ีีความสอดคล้้องกัับนโยบายของมหาวิิทยาลััย
		  -	บริ หิารจัดัการทรัพัยากรร่ว่มกััน เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิตกำำ�ลัังคน (เงินิ คน อาคาร ห้อ้งปฏิิบััติิการ เครื่่�องมืือ)
		  -	 ปรับัปรุุงและพััฒนากฎ ระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้ม้ีีความสอดคล้้องต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และสนัับสนุุนการบริหิารจัดัการองค์์กร
			   ให้ม้ีีความคล่่องตััว
		  -	บริ หิารจัดัการองค์์กรด้้วยความโปร่ง่ใส ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล
		  -	 จัดัทำำ�แผนยุุทธศาสตร์โ์ดยการมีีส่่วนร่ว่ม โดยวิิธีีการ Workshop
	 4)	ด้านการสร้้างความโดดเด่่นเพ่ื่�อพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััยสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง
		  -	 สร้า้งเครือืข่่ายความร่ว่มมืือกัับภาคธุุรกิิจเพื่่�อการจัดัหารายได้้
		  -	 เสริมิสร้า้งการสร้า้งจุุดเด่่นและเข้้มแข็็งรายพื้้�นที่่�ตามอััตลัักษณ์์ที่่�ตอบสนองความต้้องการของสัังคมและนโยบายภาครัฐั
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แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี ที่่�หนึ่่�ง  (พ.ศ. 2561-2565) 
เป็็นแผนฉบัับแรกภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะยาว 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) 
จััดทำำ�ขึ้้�นภายใต้้ความสอดคล้้องของยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนและขั้้�นตอนการปฏิิรููปประเทศ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่ง
ชาติิ ฉบัับที่่� 12 นโยบายสำำ�คััญของรัฐับาล และแผนฉบัับอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบและทิิศทางการพััฒนามหาวิิทยาลััย
ในระยะ 5 ปีีแรก ไปสู่่�เป้้าหมายวิิสััยทััศน์์ “มหาวิิทยาลััยแห่่งนวััตกรรม เพ่ื่�อการพััฒนาภููมิิภาคอย่่างมั่่�นคง” ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น 
ในการผลิิตนัักปฏิิบััติิมืืออาชีีพ เพื่่�อเป็็นกำำ�ลัังแรงงานที่่�มีีมาตรฐานก่่อให้้เกิิดรายได้้สููง สามารถเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันของประเทศในระดัับภููมิิภาค

ปััจจุบัันแผนยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี ที่่�หนึ่่�ง (พ.ศ. 2561-2565) 
ได้้ถืือปฏิิบััติิและดำำ�เนิินการมาจนถึึงช่่วงท้้ายของแผน (เข้้าสู่่�ปีที่่� 5) ซึ่่�งกำำ�ลัังจะสิ้้�นระยะเวลาของแผนในปีี 2565 ตลอดระยะเวลา
ที่่�ผ่่านมามหาวิิทยาลััย ได้้สร้้างระบบและกลไกในการขับเคลื่่�อนแผนไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ได้้แก่่ การสร้้างการรัับรู้้�

 การจัดัทำำ�แผนและนโยบายในระดัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง การมอบหมายผู้้�รัับผิิดชอบ การกำำ�กัับติิดตาม และประเมิินผล รวมไปถึึง
จัดัสรรงบประมาณที่่�มีีความสอดคล้้องและสามารถขัับเคลื่่�อนแผนไปสู่่�เป้้าหมายความสำำ�เร็จ็ 

โดยผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาตั้้�งแต่่ปีี 2561-2564 มหาวิิทยาลััย ได้้ดำำ�เนิินงานตามประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 5 ด้้าน ได้้แก่่
 1) ด้้านการสร้้างความโดดเด่่นและเป็็นเลิิศเฉพาะทางตามอััตลัักษณ์์เชิิงพื้้� นที่่�  2) ด้้านการสร้้างงานวิิจััยเพื่่� อพััฒนา
 เชิิงพื้้�นที่่�และก่่อให้้เกิิดคุุณค่าทางเศรษฐศาสตร์์ 3) ด้้านการสร้้างนวััตกรรมการบริิการวิิชาการที่่�ก่่อให้้เกิิดโอกาสทางธุุรกิจ
 4) ด้้านการสร้้างสรรค์มรดกทางวััฒนธรรมบนแนวคิดวิิสาหกิิจวัฒนธรรมอย่่างยั่่�งยืืน และ 5) ด้้านการสร้้างระบบการบริิหาร

จัดัการสมััยใหม่่เพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลง ซ่ึ่�งในปีี พ.ศ. 2561 เป็็นปีีแรกของการเริ่่�มต้้นใช้้แผน แต่่ทว่่ายัังมีีการบููรณการการ
ทำำ�งานร่่วมกัับแผนฉบัับก่อนหน้้า มีีผลการดำำ�เนิินงานอยู่่�ที่่� ร้้อยละ 61 ต่่อมาในปีี 2562 เป็็นปีีแรกของการเริ่่�มต้้นใช้้แผนฉบัับ
ปััจจุบัันอย่่างเต็็มรููปแบบ หน่่วยงานภายในสัังกััดอยู่่�ในช่่วงปรับัตััวและเปลี่่�ยนผ่่านระบบการทำำ�งานเข้้าสู่่�แผนฉบัับปัจจุบััน ทำำ�ให้ม้ีี
ผลการดำำ�เนิินงานค่่อนข้้างน้้อยอยู่่�ที่่� ร้้อยละ 57 ต่่อมาในปีี 2563 หน่่วยงานในสัังกััดเริ่่�มปรัับตััวและร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนแผนไปสู่่�

 เป้้าหมายเดีียวกััน ทำำ�ให้ผ้ลการดำำ�เนิินงานดีีขึ้้�น อยู่่�ที่่� ร้อ้ยละ 82 และปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นปีีที่่�ทั่่�วโลก รวมถึึงมหาวิิทยาลััย ประสบปัญหา
โรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา (COVID-19) ทำำ�ให้ไ้ม่่สามารถดำำ�เนิินงานตามภารกิิจได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพทำำ�ให้ผ้ลการดำำ�เนิินงานลด
ลงจากปีี 2563  อยู่่�ที่่� ร้อ้ยละ 75 โดยสรุุปผลการดำำ�เนิินงานภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์ ์ปีี 2561-2564 ได้้ดััง แผนภาพที่่� 3-1 แสดงผล

 การดำำ�เนิินงานภาพรวม ปีี 2561-2564

แผนภาพที่่� 3-1 ผลการดำำ�เนิินงานภาพรวม ปีี 2561-2564

ผลการดำ�เนินงาน
ที่ผ่านมา 

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ระยะปานกลาง 5 ปี ท่ีหนึ่ง (พ.ศ. 2561-2565)
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ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เห็็นถึึงผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิรายประเด็็นยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััย ทั้้�ง 5 ด้้าน มหาวิิทยาลััย จึึงได้้สรุุปผลการ
ดำำ�เนิินงาน จำำ�แนกรายประเด็็นยุุทธศาสตร์ด์ัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

1. ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ด้้านการสร้้างความโดดเด่่นและเป็็นเลิิศเฉพาะทางตาม
อััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่�

มหาวิิทยาลััย ได้้พััฒนาแพลตฟอร์์ม 3 แพลตฟอร์์ม เพื่่�อขัับเคลื่่�อนประเด็็นยุุทธศาสตร์์ด้้านการสร้้างความโดดเด่่นและเป็็นเลิิศ
 เฉพาะทางตามอััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่� ไปสู่่�เป้้าหมาย ประกอบด้วย 1) แพลตฟอร์ม์นวััตกรรมการศึึกษา (RUTS Education Innovation Platform) 

2) แพลตฟอร์ม์การบริหิารจัดัการผู้้�สอนรููปแบบใหม่่ (Re-RUTS Lecturer Platform) และ 3) แพลตฟอร์ม์การสร้า้งคนตามอััตลัักษณ์์ศรีวิีิชััย 
(RUTS Branding Platform) โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้า้งนัักปฏิิบััติิมืืออาชีีพเพื่่�อพััฒนาสัังคมในระดัับภููมิิภาคด้้วยนวััตกรรม ภายใต้้แนวทางการ
ดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

		  1) พััฒนาระบบการรับัเข้้าศึึกษาสำำ�หรับัคนทุุกช่่วงวััย
		  2) พััฒนาหลัักสููตรให้ม้ีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์แ์ละทิิศทางการพััฒนามหาวิิทยาลััย
		  3) พััฒนาการจัดัการเรียีนรู้้�แบบ Active Learning
		  4) พััฒนาผู้้�สอนเป็็น SMART TEACHER
		  5) พััฒนาระบบนิิเวศ (Ecosystem) ที่่�เอื้้�อต่่อการเรียีนรู้้�รููปแบบใหม่่
		  6) พััฒนาความเป็็นเลิิศและโดดเด่่นเฉพาะทางด้้านการปฏิิบััติิ
		  7) พััฒนาทัักษะการเป็็นพลเมืืองโลกของผู้้�เรียีน

 

ในปีี 2561-2564 ผลการดำำ�เนิินงานภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์ ด้้านการสร้้างความโดดเด่่นและเป็็นเลิิศเฉพาะทางตามอััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่� 
อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 57 ร้อ้ยละ 50 ร้อ้ยละ 71 และ ร้อ้ยละ 69 ตามลำำ�ดัับ แสดงรายระเอีียดดััง แผนภาพที่่� 3-2 แสดงผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2561-
2564 ด้้านการสร้า้งความโดดเด่่นและเป็็นเลิิศเฉพาะทางตามอััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่�

แผนภาพที่่� 3-2 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2561-2564 ด้้านการสร้า้งความโดดเด่่นและเป็็นเลิิศเฉพาะทางตามอััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่�

2. ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ด้้านการสร้้างงานวิิจัยัเพ่ื่�อพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�และก่่อให้้เกิิด
คุุณค่่าทางเศรษฐศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััย ได้้พััฒนาแพลตฟอร์์มการสร้้างผลงานวิิจััย สิ่่�งประดิิษฐ์์ และนวััตกรรม (Research Platform) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนประเด็็น
ยุุทธศาสตร์์ด้้านการสร้้างงานวิิจััยเพื่่� อพััฒนาเชิิงพื้้� นที่่�และก่่อให้้เกิิดคุุณค่าทางเศรษฐศาสตร์์ไปสู่่�เป้้าหมายในการสร้้างผลงานวิิจััย

 สิ่่�งประดิิษฐ์ ์นวััตกรรม และงานสร้า้งสรรค์์ นำำ�ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์และขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ สัังคม ระดัับภููมิิภาค ภายใต้้แนวทางการดำำ�เนิินงาน
ดัังนี้้�

1. 	พััฒนาระบบการบริิหารงานวิิจัยัสิ่่�งประดิิษฐ์ ์นวััตกรรม และงานสร้้างสรรค์์
		 •	บริหิารจัดัการผู้้�สอนรููปแบบใหม่่ให้ม้ีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการวิิจัยั สิ่่�งประดิิษฐ์ ์นวััตกรรม  และงานสร้า้งสรรค์์
		 •	สร้า้งนัักวิิจัยัมืืออาชีีพ
		 •	สนัับสนุุนระบบนิิเวศ (Ecosystem) ด้้านการวิิจัยั
		 •	บููรณาการงานวิิจัยั สิ่่�งประดิิษฐ์ ์นวััตกรรม และงานสร้า้งสรรค์์ร่ว่มกัับพัันธกิิจอื่่�น
2. 	พััฒนางานวิิจัยั สิ่่�งประดิิษฐ์ ์นวััตกรรม และงานสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับภููมิิภาค
		 •	สร้า้งงานวิิจัยั สิ่่�งประดิิษฐ์ ์นวััตกรรม และงานสร้า้งสรรค์์ ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของสัังคมและ
			อุ  ตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ
		 •	 เร่ง่รัดัการสร้า้งเครือืข่่ายแหล่่งทุุนวิิจัยัจากภาครัฐัและเอกชน
3. 	ส่งเสริิมการถ่่ายทอดและขยายผลการใช้้ประโยชน์์เชิิงพาณิิชย์์ จากงานวิิจัยั สิ่่�งประดิิษฐ์ ์นวััตกรรม และงานสร้้างสรรค์์ 
		 •	สื่่�อสารคุณค่า่และผลกระทบเชิิงบวกจากงานวิิจัยั สิ่่�งประดิษิฐ์ ์นวััตกรรม และงานสร้า้งสรรค์  ต่อ่แหล่ง่ทุนุ สัังคม และผู้้�ใช้ป้ระโยชน์์
		 •	พััฒนาระบบและกลไกการใช้้ประโยชน์์จากงานวิิจัยั สิ่่�งประดิิษฐ์ ์นวััตกรรม และงานสร้า้งสรรค์์ เชิิงพาณิิชย์์

ในปีี 2561-2564 ผลการดำำ�เนิินงานภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์ ด้้านการสร้้างงานวิิจััยเพื่่�อพััฒนา เชิิงพื้้�นที่่�และก่่อให้้เกิิดคุุณค่่าทาง
เศรษฐศาสตร์์ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 78 ร้้อยละ 71 ร้้อยละ 86 และ ร้้อยละ 83 ตามลำำ�ดัับ แสดงรายละเอีียดดััง แผนภาพที่่� 3-3 แสดงผลการ

 ดำำ�เนิินงาน ปีี 2561-2564 ด้้านการสร้า้งงานวิิจัยัเพื่่�อพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�และก่่อให้เ้กิิดคุุณค่าทางเศรษฐศาสตร์์

แผนภาพที่่� 3-3 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2561-2564 ด้้านการสร้า้งงานวิิจัยัเพื่่�อพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�

และก่่อให้เ้กิิดคุุณค่่าทางเศรษฐศาสตร์์
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3. ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ด้้านการสร้้างนวััตกรรมการบริิการวิิชาการที่่�ก่่อให้้เกิิด
โอกาสทางธุุรกิิจ 

มหาวิิทยาลััย ได้้พััฒนาแพลตฟอร์ม์การให้บ้ริกิารวิิชาการและกิิจการเพื่่�อสัังคม (Social Engagement Platform) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนประเด็็น
ยุุทธศาสตร์ด์้้านการสร้า้งนวััตกรรมการบริกิารวิิชาการที่่�ก่่อให้เ้กิิดโอกาสทางธุุรกิิจ ไปสู่่�เป้้าหมายเพื่่�อยกระดัับคุณภาพชีวิิตของสัังคม ชุุมชน
ในภููมิิภาค อย่่างยั่่�งยืืนด้้วยนวััตกรรม ภายใต้้แนวทางการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

	1. 	  พััฒนาระบบนวััตกรรมการบริิการวิิชาการ
		 •	บริ หิารจัดัการผู้้�สอนรููปแบบใหม่่ให้ม้ีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริกิารวิิชาการ
		 •	 สร้า้งนัักบริกิารวิิชาการมืืออาชีีพ
		 •	 สนัับสนุุนระบบนิิเวศ (Ecosystem) ด้้านการบริกิารวิิชาการ
		 •	บููรณ าการงานบริกิารวิิชาการร่ว่มกัับพัันธกิิจอื่่�น
	2. 	ส่งเสริิมและสนัับสนุุนคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชน 
		 •	 ให้บ้ริกิารวิิชาการที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�รับับริกิารในระดัับภููมิิภาค
	3. 	สร้้างรายได้้จากการบริิการวิิชาการ
		 •	 พััฒนาระบบและกลไกการจัดัหารายได้้จากการบริกิารวิิชาการ
		 •	 เร่ง่รัดัการสร้า้งเครือืข่่ายแหล่่งทุุน จากภาครัฐัและเอกชน

ในปีี 2561-2564 ผลการดำำ�เนิินงานภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์ ด้้านการสร้้างนวััตกรรมการบริิการวิิชาการที่่�ก่่อให้้เกิิดโอกาสทางธุุรกิิจ
 อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 50 ร้อ้ยละ 100 ร้อ้ยละ 100 และ ร้อ้ยละ 100 ตามลำำ�ดัับ แสดงรายระเอีียดดััง แผนภาพที่่� 3-4 แสดงผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2561-

2564 ด้้านการสร้า้งนวััตกรรมการบริกิารวิิชาการที่่�ก่่อให้เ้กิิดโอกาสทางธุุรกิิจ

 

แผนภาพที่่� 3-4 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2561-2564 ด้้านการสร้า้งนวััตกรรมการบริกิารวิิชาการ ที่่�ก่่อให้เ้กิิดโอกาสทางธุุรกิิจ

4. ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ด้้านการสร้้างสรรค์์มรดกทางวััฒนธรรมบนแนวคิิด
วิิสาหกิิจวััฒนธรรมอย่่างยั่่�งยืืน 

มหาวิิทยาลััย ได้้พััฒนาแพลตฟอร์์มวิิสาหกิิจวัฒนธรรม (Cultural Enterprise Platform) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนประเด็็นยุุทธศาสตร์ ์
ด้้านการสร้า้งสรรค์์มรดกทางวััฒนธรรมบนแนวคิิดวิิสาหกิิจวัฒนธรรมอย่่างยั่่�งยืืน ไปสู่่�เป้้าหมายการอนุุรักัษ์์ สร้า้งคุุณค่่า มรดกวััฒนธรรม
และสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้แนวทางการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

1. 	ทำำ�นุุบำำ�รุง สืืบทอด มรดกวััฒนธรรมให้ด้ำำ�รงอยู่่�อย่่างมีีคุุณค่่า
	 •	ส่ งเสริมิกิิจกรรมทำำ�นุุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม บนพื้้�นฐานความหลากหลายทางวััฒนธรรม และเผยแพร่อ่งค์์ความรู้้�สู่�ความยั่่�งยืืน
	 •	บริ หิารจัดัการผู้้�สอนรููปแบบใหม่่ให้ม้ีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการทำำ�นุุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม
	 •	 สร้า้งนัักวััฒนธรรมสร้า้งสรรค์์มืืออาชีีพ
	 •	บููรณ าการงานทำำ�นุุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรมร่ว่มกัับพัันธกิิจอื่่�น
2. 	สร้้างสรรค์์มรดกวััฒนธรรมสู่่�วิิสาหกิิจวััฒนธรรม
	 •	 เร่ง่พััฒนาวิิสาหกิิจวัฒนธรรมเชิิงพื้้�นที่่�
3. 	อนุุรัักษ์์ พััฒนา และสร้้างคุุณค่่าสิ่่�งแวดล้้อม
	 •	 แก้้ปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีผลกระทบเชิิงพื้้�นที่่�
	 •	 พััฒนาองค์์กรให้เ้ป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
	 •	บริ หิารจัดัการผู้้�สอนรููปแบบใหม่่ให้ม้ีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการทำำ�นุุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม(สิ่่�งแวดล้้อม)
	 •	 สร้า้งนัักสิ่่�งแวดล้้อมมืืออาชีีพ
	 •	บููรณ าการงานทำำ�นุุบำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรม (สิ่่�งแวดล้้อม) ร่ว่มกัับพัันธกิิจอื่่�น

ในปีี 2561-2564 ผลการดำำ�เนิินงานภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์ ด้้านการสร้้างสรรค์์มรดกทางวััฒนธรรมบนแนวคิดวิิสาหกิิจวัฒนธรรม
อย่่างยั่่�งยืืน อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100 ร้้อยละ 25 ร้้อยละ 100 และ ร้้อยละ 75 ตามลำำ�ดัับ แสดงรายระเอีียดดััง แผนภาพที่่� 3-5 แสดงผลการ

 ดำำ�เนิินงาน ปีี 2561-2564 ด้้านการสร้า้งสรรค์์มรดกทางวััฒนธรรมบนแนวคิิดวิิสาหกิิจวัฒนธรรมอย่่างยั่่�งยืืน

แผนภาพที่่� 3-5 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2561-2564 ด้้านการสร้า้งสรรค์์มรดกทางวััฒนธรรมบนแนวคิิดวิิสาหกิิจวัฒนธรรมอย่่างยั่่�งยืืน
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5. ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ด้้านการสร้้างระบบการบริิหารจััดการสมััยใหม่่ เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง

มหาวิิทยาลััย ได้้พััฒนาแพลตฟอร์์มการบริิหารจััดการองค์์กรสมััยใหม่่ (Modern Organization Management Platform) เพื่่�อ 
ขัับเคลื่่�อนประเด็็นยุุทธศาสตร์์ด้้านการสร้้างระบบการบริิหารจัดัการสมััยใหม่่เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง ไปสู่่�เป้้าหมายในการพััฒนาองค์์กร

 สมััยใหม่่ที่่�ใช้้นวััตกรรมในการบริหิารจัดัการ ภายใต้้แนวทางการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

	 1)	ขั ับเคลื่่�อนแผนกลยุุทธ์์สู่่�ความสำำ�เร็จ็
	 2)	 พััฒนานวััตกรรมการให้บ้ริกิารด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิทิััล
	 3)	 พััฒนาทรัพัยากรบุุคคลสู่�การเป็็นองค์์กรสมััยใหม่่
	 4)	 พััฒนาระบบการบริหิารจัดัการสมััยใหม่่ด้้วยนวััตกรรม
	 5)	 สนัับสนุุนระบบนิิเวศ (Ecosystem) ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนามหาวิิทยาลััย

ในปีี 2561-2564 ผลการดำำ�เนิินงานภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์ ด้้านการสร้้างระบบการบริหิารจัดัการสมััยใหม่่เพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลง 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 53 ร้้อยละ 50 ร้้อยละ 83 และ ร้้อยละ 60 ตามลำำ�ดัับ แสดงรายระเอีียดดััง แผนภาพที่่� 3-6 แสดงผลการดำำ�เนิินงาน

 ปีี 2561-2564 ด้้านการสร้า้งระบบการบริหิารจัดัการสมััยใหม่่เพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลง

แผนภาพที่่� 3-6 ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2561-2564 ด้้านการสร้า้งระบบการบริหิารจัดัการสมััยใหม่่เพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลง

จากผลการดำำ�เนิินงานภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์
การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีี
วิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี ที่่�หนึ่่�ง (พ.ศ. 2561-
2565) ในมิิติิประเด็็นยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััยทั้้�ง 5 ด้้าน สามารถแสดงรายละเอีียด 
ค่่ า เ ป้้ าหมายและ ตััวชี้้� วัั ดผลการดำำ� เนิิ นงาน 
ปีี 2561-2564 ได้้ดััง ตารางที่่� 3-1 แสดงผล
การดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััดแผนยุุทธศาสตร์์การ
พััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย 
ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2561-2565)

53
50

83

60

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

2561 2562 2563 2564

112     |     แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)     |     113



ลำ�ดับ ตัวชี้วดระดับเป้าประสงค์ และระดับมาตรการ

ค่าเป้าหมายตัวชี้วด

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564
แผน 
ปี 65

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ 53.33 50.00 71.43 69.23

*1 1. รอ้ยละของผู้สำ�เรจ็การศึกษามีรายได้สูงกว่าอัตราค่าจา้งขั้นต่ำ�ที่กฎหมายกำ�หนด - - 25 71.66 25 35.97 30 45.81 35

*2 2. รอ้ยละของผู้สอนที่ผ่านการพฒนาใหม้ีคุณสมบัติ SMART TEACHER - - 15 1.42 15 96.11 20 91.28 25

*3 3. รอ้ยละของนวัตกรรมหรอืงานสรา้งสรรค์ของผู้เรยีน สู่การนำ�ไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม - - 30 56.41 30 100.00 35 100.00 40

4. 4. รอ้ยละของหลักสูตรที่รบัผู้เรยีนได้ตามแผน - - 80 30.59 80 46.15 80 56.32 80

5. 5. รอ้ยละของผู้สอนที่มีกระบวนการจดัการเรยีนรูแ้บบ Active Learning - - 85 54.32 90 91.58 90 94.66 95

6. 6. รอ้ยละของผู้สอนที่จดัการเรยีนรูด้้วยระบบ LMS เต็มรูปแบบ - - 60 58.19 70 71.73 70 82.03 80

7. 7. รอ้ยละของผู้สอนที่สอบผ่านสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด - - 50 3.23 60 29.52 70 N/A 70

8. 8. รอ้ยละความพึงพอใจของผู้ใช้บรกิารต่อส่ิงสนับสนุนการเรยีนรู ้(Ecosystem) - - 80 96.76 85 96.62 90 96.83 95

9. 9. จำ�นวนกิจกรรมที่รว่มมือกับเครอืข่าย ภายนอกเพ่ือใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศ (Ecosystem) รว่มกัน - - 15 78 15 56 15 75.00 50

10. 10. รอ้ยละการเพ่ิมขึ้นของผู้เรยีนที่สอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพจากองค์กรภายนอก - -
เพ่ิมขึ้น

อย่างน้อย
รอ้ยละ 5

-15.19
เพ่ิมขึ้น

อย่างน้อย
รอ้ยละ 5

81.01 5 -19.58 5

11. 11. รอ้ยละการเพ่ิมขึ้นของผลงานนวัตกรรมหรอืงานสรา้งสรรค์ของผู้เรยีน - - 10 81.40 10 -15.38 10 37.31 15

12. 12. รอ้ยละการเพ่ิมขึ้นของคะแนนสอบสมรรถนะภาษาอังกฤษของผู้เรยีน - - 5 13.64 5 43.07 5 -7.83 5

13. 13. รอ้ยละการเพ่ิมขึ้นของคะแนนสอบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจทิัลของผู้เรยีน - - 5 3.97 5 -0.96 5 4.69 5

14. 14. รอ้ยละของผู้สำ�เรจ็การศึกษาเป็นผู้ประกอบการ - - 2 15.34 4 1.00 4 25.25 10

ตารางที่่� 3-1 ผลการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััดแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2561-2565) 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย
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ลำ�ดับ ตัวชี้วดระดับเป้าประสงค์ และระดับมาตรการ

ค่าเป้าหมายตัวชี้วด

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564
แผน 
ปี 65

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างงานวิจยัเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่และก่อใหเ้กิดคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์ 77.78 71.43 85.71 83.33

*15 1. 
รอ้ยละของผลงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ ์นวัตกรรม และงานสรา้งสรรค์ ที่นำ�ไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม
เพ่ือสรา้งมูลค่าเชิงพาณิชย์

- - 30 18.45 30 65.43 40 51.32 50

*16 2. รอ้ยละของเงนิทุนวิจยัภายนอกเพ่ิมขึ้น - - 10 149.38 10 163.85 10 14.93 10

*17 3. จำ�นวนหน่วยงาน  ที่นำ�ผลงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ ์นวัตกรรม และงานสรา้งสรรค์ ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ - - 15 41 15 26 15 23 20

18. 4. 
รอ้ยละของผลงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ ์นวัตกรรม และงานสรา้งสรรค์ที่บูรณาการกับการเรยีนการสอนและ
พันธกิจอ่ืนอีกอย่างน้อย 1 ด้าน

- - 10 22.75 10 44.44 15 42.98 15

19. 5. จำ�นวนศูนย์ความเป็นเลิศ - - N/A N/A 1 - N/A N/A -

20. 6. จำ�นวนผลงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ ์นวัตกรรม และงานสรา้งสรรค์ ที่นำ�ไปใช้ประโยชน์เพ่ิมขึ้น - - 6 46 8 43 10 14 12

21. 7. จำ�นวนผลงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ ์นวัตกรรม และงานสรา้งสรรค์ ที่นำ�ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ - - 2 43 2 21 2 0 4

22. 8. รอ้ยละของงบประมาณจากแหล่งทุนที่เป็นเครอืข่ายวจยัเพ่ิมขึ้น - - 5 - N/A N/A N/A N/A -

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างนวัตกรรมการบริการวชาการที่ก่อใหเ้กิดโอกาสทางธุรกิจ 100.00 100.00 100.00 100.00

*23 1. ชุมชน สังคม ในระดับภูมิภาค มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (คะแนนการวดคุณภาพชีวิตเพ่ิมขึ้น) - - คะแนน
การวด

คุณภาพชีวิต
เพ่ิมขึ้น

รอ้ยละ 5

29.53 คะแนน
การวด

คุณภาพชีวิต
เพ่ิมขึ้น

รอ้ยละ 5

34.61 คะแนน
การวด

คุณภาพชีวิต
เพ่ิมขึ้น

รอ้ยละ 5

21.06 คะแนน
การวด

คุณภาพชีวิต
เพ่ิมขึ้น

รอ้ยละ 10

24. 2. รอ้ยละผลงานบรกิารวชาการที่บูรณาการกับการเรยีนการสอนและพันธกิจอ่ืน  อย่างน้อย 1 ด้าน - - 15 87.88 30 50.70 45 78.72 60

25. 3. รอ้ยละของรายได้จากการใหบ้รกิารวชาการเพ่ิมขึ้น - - 10 116.21 10 130.00 10 52.09 10

26. 4. รอ้ยละของงบประมาณจากแหล่งทุนที่เป็นเครอืข่ายเพ่ิมขึ้น - - 10 418.08 10 714.77 15 205.46 15

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 100.00 25.00 100.00 75.00

*27 1. รอ้ยละการเพ่ิมขึ้นของนวัตกรรมที่สรา้งคุณค่าต่อมรดกวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม - - 5 - 5 N/A 5 100.00 10

28. 2. จำ�นวนวิสาหกิจวฒนธรรมที่ได้รบัการพฒนาด้วยนวัตกรรม - - 3 1 3 5 6 4.00 6
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29. 3. จำ�นวนนวัตกรรมที่ผลักดันใหเ้กิดการพฒนาองค์กรตามองค์ประกอบของ Green Campus - - 6 - 6 8 6 8.00 6

30. 4. จำ�นวนชุมชนที่มีส่วนรว่มในการแก้ปัญหาการจดัการขยะ - - N/A N/A 6 10 6 15.00 6

31. 5. จำ�นวนนวัตกรรมที่นำ�ไปพัฒนาวิสาหกิจวฒนธรรม - - 3 4 N/A N/A N/A N/A -

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : สร้างระบบการบริหารจดัการสมัยใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง - 50.00 83.33 60.00

*32 1. ระดับความสำ�เรจ็ในการบรหิารจดัการองค์กรเพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจ - - 75 61.61 75 89. 29 80 81.89 85

33. 2. รอ้ยละตัวชี้วดตามแผนปฏิบัติงานประจำ�ปีบรรลุเป้าหมาย - - 70 58.82 75 81.82 80 77.00 80

34. 3. จำ�นวนระบบการใหบ้รกิารแบบ One stop service - - 3 3 3 3 4 5.00 5

35. 4. จำ�นวนนวัตกรรมในการใหบ้รกิารด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล - - 5 8 10 10 15 9.00 15

36. 5. รอ้ยละของบุคลากรที่ผ่านหลักสูตรฝกอบรมด้านเทคโนโลยีดิจทิัลและการส่ือสาร - - 50 69. 24 60 86.60 70 85.64 80

37. 6. รอ้ยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่สอบผ่านสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด - - 50 33.74 60 56.24 70 N/A 70

รวม 60.98 57.14 82.35 75.00

หมายเหตุ * ตัวชี้วดระดับเป้าประสงค์

ลำ�ดับ ตัวชี้วดระดับเป้าประสงค์ และระดับมาตรการ

ค่าเป้าหมายตัวชี้วด

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564
แผน 
ปี 65

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

มหาวิิทยาลััย มีีระบบและกลไกการกำำ�กัับ ติิดตามและประเมิินผลการ
ดำำ�เนิินงานภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

ราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี ที่่�หนึ่่�ง (พ.ศ. 2561-2565)
อย่่างเป็็นระบบ ภายใต้้การให้้ข้้อเสนอแนะจากผู้้�บริิหาร คณะกรรมการกำำ�กัับ

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานแผนยุุทธศาสตร์์ และสภามหาวิิทยาลััย
เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนา ปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงาน

และใช้้เป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับการจัดัทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา มหาวิิทยาลััย ในระยะถััดไป
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บทบาทหน้าที่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

บทที่่�    4

ตามที่่�รััฐบาลได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ชาติิ เพื่่� อเป็็นกรอบพััฒนาประเทศในระยะยาว 
20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) และเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการจััดทำำ�แผนต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องและ

 บููรณาการกััน โดยกำำ�หนดให้้ส่่วนราชการนำำ�แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผน
พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ มาจััดทำำ�เป็็นแผนพััฒนาหน่่วยงานเพื่่� อขัับเคลื่่�อน
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย ในฐานะมหาวิิทยาลััยกลุ่่�มพััฒนา
เทคโนโลยีและส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม ต้้องทบทวนบทบาทหน้้าที่่�และภารกิจให้้มีีความ
สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ แนวนโยบายแห่่งรััฐ รวมไปถึึงปััจจัยัที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร
ทั้้�งบริิบทภายในและภายนอกประเทศ ที่่�มีีแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ (Megatrends) 
ทั้้�งด้้านสัังคม เทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และการเมืือง เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ
ออกแบบยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััย ให้้รองรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตได้้
อย่่างเหมาะสม โดยแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญได้้แก่่ นวััตกรรมพลิิกโฉมและนวััตกรรม
ขั้้�นแนวหน้้า/ล้ำำ�ยุุค (Disruptive Innovation and Frontier Technology) สัังคมสููงวััย (Aging 
Society) การขยายตััวของความเป็็นเมืือง (Urbanization) ความเหลื่่�อมล้ำำ�และความไม่่เสมอ
ภาคทางสัังคม (Disparity and Social Inequality) การเสื่่�อมโทรมของสิ่่�งแวดล้้อมและ 
การขาดแคลนทรััพยากร (Environmental degradation and scarcity of resource) 
ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
และภาวะสงคราม เป็็นต้้น

โดยมหาวิิทยาลััย ได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาและวิิเคราะห์์ ข้้อได้้เปรีียบ จุุดอ่่อน โอกาส และ
 สิ่่�งท้้าทาย (SWOT Analysis) จากแหล่่งข้้อมููลต่่างๆ เพื่่�อทบทวนบทบาทหน้้าที่่�และภารกิิจ ให้้

มีีความเหมาะสมกัับสภาวการณ์์เปลี่่�ยนแปลง และนำำ�ผลจากการวิิเคราะห์์ ไปสู่่�ออกแบบและ
จััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 
5 ปีี ที่่�สอง (พ.ศ. 2566-2570) ฉบัับนี้้�ขึ้้�น ภายใต้้การมีีส่่วนร่ว่มของประชาคมมหาวิิทยาลััย 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยได้้น้้อมนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาเป็็นหลัักปรััชญานำำ�ทาง

 ในการจััดทำำ�และขัับเคลื่่�อนแผนไปสู่่�การเป้้าหมายวิิสััยทััศน์์ ภายใต้้ความสอดคล้้องกัับเป้้า
หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยผลจากการ
ศึึกษาและวิิเคราะห์ ์ข้้อได้้เปรียีบ จุุดอ่่อน โอกาส และสิ่่�งท้้าทาย (SWOT Analysis) สามารถ
สรุุปประเด็็นสำำ�คััญ ได้้ดัังนี้้�
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โอกาส (Opportunities) ส่ิงท้าทาย (Threats)

1. 	 ประเทศไทยให้ความสำ�คัญและมีความต้องการ 
กำ�ลังคนด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและแรงงานมีฝีมือ
เป็นจำ�นวนมาก
2. 	นโยบายการจั ดกลุ่ มอุ ดมศึกษา มี กองทุ นเพ่ื อ
สนับสนุนการพฒนากำ�ลงคน ซึ่ง มทร.ศรีวิชัย เป็น 1 
ใน 2 แห่งของมหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ 
ส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรม ในภาคใต้
3. 	นโยบายการพฒนาเชิงพ้ืนที่ในระดับภูมิภาค ทำ�ให้
มหาวิทยาลัยมีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุนที่หลากหลาย
4. 	ความก้าวของเทคโนโลยีดิจทิัล เอ้ือต่อจดัการจดัการ
ศึกษา
5. 	กลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยราชมงคล 9 แห่ง 
มีบทบาทขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของประเทศ ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของนโยบายและแผนพัฒนาการปฏิรูปการ
อุดมศึกษา

1. 	 โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลง ประชากรวยเรียน
ลดลง จำ�นวนผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น
2. 	นโยบายการพฒนาอุดมศึกษาส่งผลให้เกิดการ
แข่งขันระหว่างมหาวิทยาลัย
3. 	สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ�ส่งผลกระทบต่อรายรับจดัการ
ศึกษา
4. 	ทิศทางและนโยบายภาครัฐผลักดันให้มหาวิทยาลัย
พึ่งพาตนเองด้านงบประมาณมากขึ้น
5. 	การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวิถีชีวิต ทำ�ให้ค่านิยม
ของการเรียนรู้เปลี่ยนไป ผู้เรียนมีทางเลือกหลากหลาย 
และสามารถเข้าถึงระบบการศึกษาได้ทุกที่ ทุกเวลา
6. 	แนวโน้มการเกิดโรคอุบัติใหม่ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านภูมิศาสตร์ของโลกส่งกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเรว็ในการจดัการศึกษาสำ�หรบัอนาคต

ข้อมูลเพ่ิมเติมผลการวเคราะห ์SWOT สามารถดาวน์โหลดได้ที่ QR-Code

ข้อได้เปรียบ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

1. 	 มีความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพฒนาพ้ืนทีช่ายฝงทะเลภาคใต ้(Southern Seaboard) 
และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพเศษ
2. 	มีความเชี่ยว ชาญและโดดเ ด่นในศาสตร์ด้ าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สอดคล้องกับการจัดกลุ่ม
อุดมศึกษา กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม
3. 	มหาวิทยาลัยมีความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับของ
สังคมและชุมชน
4. 	มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่ประสบความสําเร็จในภาครัฐ 
และภาคเอกชน

1. 	โครงสร้างองค์กรมีความซับซ้อน ไม่สอดคล้อง 
เป้าหมายวสัยทัศน์
2. 	กฎระเบียบราชการ และระบบบริหารจัดการองค์กร 
ขาดความคล่องตัว และปรบัไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. 	หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ยังปรับตัว
ไม่ทันสมัยในโลกของการเปลี่ยนแปลง
4. 	ผลงานวิ จั ยและนวั ตกรรม ไม่ ตอบโจทย์ ความ
ต้องการของภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
5. 	ทักษะความเชี่ยวชาญของบุคลากร ไม่สอดคล้องกับ
ทิศทางการพฒนามหาวิทยาลัย
6. 	บุคลากรมีกรอบแนวความคิดอยู่ใน (Comfort Zone) 
ไม่มีค่านิยมรว่มไปสู่เป้าหมายเดียวกัน

1.   SWOT Analysis24

ตารางที่่� 4-1 แสดงผลการวิิเคราะห์์ SWOT

24 “ผลการวเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมมงคลศรวิีชัย พ.ศ. 2564”

2.   บทบาทหน้้าที่่�ของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย

1. ปรััชญา (Philosophy)
มืืออาชีีพด้้านนวััตกรรม เพื่่�อพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

2. ปรััชญาการศึกษา
จััดการศึึกษาเพื่่� อคนทุุกช่่วงวััยสู่�การเป็็นผู้้�ประกอบการฐานนัักปฏิิบััติิสมรรถนะสููง 
ด้้วยวิิทยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี และนวััตกรรม

3. ปณิิธาน (Determination)
มุ่่�งผลิิตนัักปฏิิบััติิมืืออาชีีพที่่�สร้า้งสรรค์์สัังคม

4. วิิสััยทััศน์์ (Vision)
“มหาวิิทยาลััยแห่ง่ “โอกาส” เพื่่�อการพััฒนาประเทศให้ม้ั่่�งคั่่�ง” 

4. พัันธกิิจ (Mission)
	 4.1	 ผลิิตกำำ�ลัังคนเฉพาะทางที่่�มีีคุุณภาพ ตอบสนองอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ
	 4.2	 สร้้างงานวิิจััย สิ่่�งประดิิษฐ์์ และนวััตกรรม สู่่�การนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อสัังคม

 		  หรือืสร้า้งมููลค่าเชิิงพาณิิชย์์
	 4.3	 ให้บ้ริกิารวิิชาการแก่่สัังคมด้้วยนวััตกรรมสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
	 4.4	สื บทอดศิิลปวััฒนธรรมบนแนวทางวััฒนธรรมสร้า้งสรรค์์

5. ค่่านิิยมหลััก (Core Values) 
ม ห า วิิ ท ย า ลัั ยกำ ำ � ห น ด ค่่ า นิิ ย ม ห ลัั ก ข อ ง อ ง ค์์ ก ร ซึ่่� ง แ ท น ด้้ วยตั  ั วอั  ก ษ ร  4  ตัั ว 
คืือ RUTS โดยมีีความหมายดัังนี้้�

R

U

T

S

R = Responsibility		
รับัผิิดชอบต่อตนเอง รับัผิิดชอบในหน้้าที่่� เพื่่�อผลิิตนัักปฏิิบััติิมืืออาชีีพ

U = Unity			 
เป็็นหนึ่่�งเดีียว กลมเกลีียวสามััคคีี ทำำ�งานเป็็นทีีม เสริมิกำำ�ลััง สร้า้งความ
เข้้มแข็็ง เพื่่�อยกระดัับและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการผลิิตกำำ�ลัังคนและ
สร้า้งนวััตกรรม เพื่่�อพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

T = Technology and Innovation		
ตามทััน พััฒนา ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเป็็นเครื่่�องมืือในการ
บริิหาร จััดการ การจััดการศึึกษาและการสร้้างเครืือข่่าย

S = Shining Wisdom	
รััศมีีแห่่งปััญญา การสร้้างปััญญาด้้วยการฝึกฝนและสร้้างสรรค์์

 บนพื้้�นฐานของความรักัและศรัทัธา เพื่่�อให้เ้กิิดนวััตกรรมที่่�เป็็นภููมิิปััญญา
ของคนไทย

6. วััฒนธรรมองค์์กร (Organization Culture)
มีีความสุุข ทัันสมััย ใจบริกิาร

7. อััตลัักษณ์์ (Identity)
มีีทัักษะการสื่่�อสาร เชี่่�ยวชาญปฏิิบััติิ 
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8. เอกลัักษณ์์ (Uniqueness)
สร้า้งนัักปฏิิบััติิมืืออาชีีพ 

9. อััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่� (Campus Identity)
มหาวิิทยาลััยมุ่่�งสร้้างความเข้้มแข็็งและโดดเด่่นตามอััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่� เพื่่�อเป็็นเสาหลัักของภููมิภาคในการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากและ
มรดกทางวััฒนธรรมด้้วยวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีและนวััตกรรมเพื่่�อสร้้างขีีดความสามารถการแข่่งขัันในระดัับประเทศและสากล โดยกำำ�หนด

 
อััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่�ไว้้ดัังนี้้�
สงขลา	 การพััฒนาเมืืองด้้วยวิิทยาศาสตร์เ์ทคโนโลยีีและนวััตกรรม
รััตภููมิิ	 การจัดัการฟาร์ม์อััจฉริยิะ
ตรััง	 การจัดัการทรัพัยากรชายฝ่ั่� ง
นครศรีีธรรมราช ทุ่่�งใหญ่่ ไสใหญ่่	 การจัดัการเกษตรด้้วยนวััตกรรม (นวััตกรรมเกษตร)
นครศรีีธรรมราช ขนอม 	 การจัดัการท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรักัษ์์

10. 	เป้้าหมายการพััฒนามหาวิิทยาลััย
	 1)	กำ ำ�ลัังคนที่่�เป็็นนัักปฏิิบััติิมืืออาชีีพ ตอบโจทย์์การพััฒนาแห่ง่อนาคต
	 2)	 เป็็นเสาหลัักของภููมิิภาคเพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากและมรดกทางวััฒนธรรมด้้วยวิิทยาศาสตร์เ์ทคโนโลยีีและนวััตกรรม
	 3)	 เป็็นองค์์กรสมััยใหม่่

11. 	 ยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััย
	 1)	 สร้า้งความโดดเด่่นฉพาะทางด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม สู่่�สังคมแห่ง่โอกาสและความเสมอภาคทางการศึึกษา
	 2)	 สร้า้งงานวิิจัยัและนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของภาคธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมตามหมุุดหมายการพััฒนาประเทศ 
	 3)	 สร้า้งองค์์กรดิิจิทิััลสมรรถนะสููงเพื่่�อรองรับักระแสการเปลี่่�ยนแปลงของโลก
	 4)	 สร้า้งโอกาสทางธุุรกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรม เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม ชุุมชน

12. 	 เป้้าประสงค์์
	 1)	ผู้้� ประกอบการฐานนัักปฏิิบััติิด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อตอบโจทย์์การพััฒนาประเทศ
	 2)	 วิิจัยั นวััตกรรม และวััฒนธรรมสร้า้งสรรค์์ ยกระดัับภาคธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมบนฐาน BCG Model 
	 3)	พลิ ิกโฉมมหาวิิทยาลััยไปสู่่�องค์์กรดิิจิทิััล 
	 4)	ขั ับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยธุรกิิจนวััตกรรม เพื่่�อบ่่มเพาะผู้้�ประกอบการฐานนัักปฏิิบััติิด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

	 3.  ภารกิจของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย
1. 	 Input  ตััวป้อน
	 1.1	 กลุ่่�มบุุคคลที่่�อยู่่�ในระบบการศึึกษา (นัักเรียีน นัักศึึกษา) 
	 1.2	 กลุ่่�มบุุคคลที่่�อยู่่�นอกระบบการศึึกษา 

2. 	 Process  สร้้างแพลตฟอร์์มการพััฒนาเพ่ื่�อสนัับสนุุนกิิจการของมหาวิิทยาลััย ดัังนี้้�
	 2.1	 การจัดัการศึึกษา (RUTS Education Platform)
	 2.2	 การพััฒนางานวิิจัยั บริกิารวิิชาการ และวััฒนธรรมสร้า้งสรรค์์  
    		  (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)
	 2.3	 การจัดัการองค์์กรสมััยใหม่่ (RUTS Modern Organization Management Platform)
	 2.4	 การสร้า้งความโดดเด่่นเพื่่�อพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััยสู่�การเปลี่่�ยนแปลง (RUTS Reinventing Platform)

3. 	 Output   	
	นั ักปฏิิบััติิมืืออาชีีพ

4. 	 Outcome	
	กำ ำ�ลัังคนมีีมาตรฐานระดัับสากล ที่่�ก่่อให้เ้กิิดรายได้้ระดัับสููง 

5. 	 Impact  
	 5.1	 มหาวิิทยาลััยเป็็นที่่�ยอมรับัในระดัับสากลและเป็็นประชาคมแห่ง่ความสุุขอย่่างยั่่�งยืืน
	 5.2	 ประเทศมีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันระดัับสากลเพิ่่�มขึ้้�น
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ยุทธศาสตร์การพฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

บทที่่�    5
การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ในช่่วงระยะเวลาของแผนยุุทธศาสตร์์ 

การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี ที่่�สอง (พ.ศ. 2566-2570) 
มุ่่�งจััดการศึกษาสำำ�หรัับคนทุุกช่่วงวััย เพ่ื่� อสร้้างผู้้�ประกอบการฐานนัักปฏิิบััติิด้้านเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม วิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนประเด็็นสำำ�คััญตามหมุุดหมายการพััฒนาประเทศ 
ให้บ้ริิการวิิชาการเพ่ื่�อพััฒนาการผลิิตและบริิการแก่่ภาคธุุรกิจ/ภาคอุุตสาหกรรม อนุุรัักษ์์และสืืบทอด
มรดกวััฒนธรรมเพ่ื่�อต่่อยอดอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์ สร้้างความโดดเด่่นเพ่ื่�อพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััย
สู่่�การเปลี่่�ยนแปลงและพึ่่�งพาตนเอง ภายใต้้ระบบบริิหารจััดการที่่�เปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�องค์์กรดิิจิิทััล ที่่�มีี
ความสอดคล้้องกัับอััตลัักษณ์์เชิิงพื้้�นที่่� ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาและต่่อยอดกรอบแนวคิิดของแพลตฟอร์์ม
การพััฒนามหาวิิทยาลััยของแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย 
ระยะยาว 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

โดยภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 
5 ปีี ที่่�สอง (พ.ศ. 2566-2570) ฉบัับนี้้� มหาวิิทยาลััยได้้พััฒนา 4 แพลตฟอร์ม์ เพื่่�อเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อน
ยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนามหาวิิทยาลััยไปสู่่�การปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1. แพลตฟอร์์มการจัดัการศึกษา
   (RUTS Education Platform)
2. แพลตฟอร์์มการพััฒนางานวิิจัยั บริิการวิิชาการ และวััฒนธรรมสร้้างสรรค์์
   (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)
3. แพลตฟอร์์มการจัดัการองค์์กรสมััยใหม่่
   (RUTS Modern Organization Management Platform)
4. แพลตฟอร์์มการสร้้างความโดดเด่่นเพ่ื่�อพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััยสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง
   (RUTS Reinventing Platform)

โดยมีการกำ�หนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำ�คัญ (Objectives and Key Results: OKRs) ในระดับแพลตฟอร์ม ดังตารางที่ 5-1

ตารางที่ 5-1 ความเชื่อมโยงแพลตฟอร์ม เป้าหมาย/วัตถุประสงค์
และตัววดผลหรือผลสัมฤทธ์ิที่สำ�คัญ

แพลตฟอร์ม (Platform)
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 

(Objective : O)
ตัววดผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำ�คัญ

(Key Results : KR)

การจดัการศึกษา
(RUTS Education Platform)

สรา้งผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์
การพฒนาประเทศ

•  ผู้เรยีนทั้งในและนอกระบบเป็นไปตาม
แผนรบั ของแต่ละหลักสูตร (รอ้ยละ 80)
•  ผู้เรยีนและบัณฑิต เป็นผู้ประกอบการฐาน
นักปฏิบัติมืออาชีพ รอ้ยละ 50

การพฒนางานวิจยั บรกิารวชาการ และ
วัฒนธรรมสรา้งสรรค์ (RUTS Research 
& Academic Service & Creative
Culture Platform)

พัฒนาผลงานวิจยั บรกิารวชาการ และ
วัฒนธรรมสรา้งสรรค์ เพ่ือยกระดับ
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
บนฐาน BCG Model

•  งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการวจยั 200 ล้านบาท
•  งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการบรกิารวชาการและ
วัฒนธรรมสรา้งสรรค์ 100 ล้านบาท

การจดัการองค์กรสมัยใหม่ (RUTS 
Modern Organization Management 
Platform)

เพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยไปสู่องค์กร
ดิจทิัล

มหาวิทยาลัยนำ�ระบบเทคโนโลยีดิจทิัลมา
บรหิารจดัการองค์กร (ระดับ)

การสรา้งความโดดเด่นเพ่ือพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง
(RUTS Reinventing Platform)

เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม 
เพ่ือบ่มเพาะผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ
ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุน
การสรา้งผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่
50 ล้านบาท

STUR
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แผนภาพที่ 5-1 กรอบแนวคิดในการพฒนาแพลตฟอรม์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์



1. ความเชื่อมโยง แพลตฟอร์ม ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยทธ์และมาตรการ
ภายใต้แพลตฟอรม์การพฒนามหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน มหาวิทยาลัยได้กำ�หนด เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และมาตรการ เพ่ือเป็นกลไกในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรไ์ปสู่เป้าหมาย ไว้ดังนี้

      การจดัการศึกษา (RUTS Education Platform)

ยุทธศาสตร์ที่	 1	 สรา้งความโดดเด่นฉพาะทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแหง่โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
   เป้าประสงค์ที่	 1     ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การพฒนาประเทศ

	 	 กลยุทธ์ที่	 1	 สรา้งโอกาสการรบัเข้าเพ่ือการเรยีนรูต้ลอดชีวิตทั้งในระบบ นอกระบบ และนานาชาติ
				    มาตรการที่	 1	 สรา้งกระบวนการรบัเข้ารูปแบบใหม่เพ่ือการเรยีนรูต้ลอดชีวิตทุกช่วงวัย
    		      		  มาตรการที่	 2	 สรา้งระบบบรหิารจดัการนักศึกษา เพ่ือลดนักศึกษาตกออก
		  กลยุทธ์ที่	 2	พ ฒนาหลักสูตรสมรรถนะสูงรองรับการผลิตและพัฒนากำ�ลงคนเพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรม 

				    เป้าหมายของประเทศ
				    มาตรการที่	 1	พ ฒนาหลักสูตรที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ
						      ฐานนักปฏิบัติ “ได้งานก่อนจบ และมีช่องทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ”
				    มาตรการที่	 2	พ ฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non degree) เพ่ือผลิตกำ�ลังคนที่มี
                                          			   สมรรถนะสูงตอบโจทย์วิถีชีวิตแบบหลายช่วง (Multi Stage life) 
                                				    “ทำ�งานก่อน ปรญิญาทีหลัง”
				    มาตรการที่	 3	จ ดัการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา (RUTS Higher Education 
						      Sandbox) เพ่ือผลตินกัปฏิบตัด้ิานเทคโนโลยและนวัตกรรม รว่มกบัสถานประกอบการ
	 	 กลยุทธ์ที่	 3	พ ฒนาหลักสูตรรองรบัการจดัการศึกษาในระดับนานาชาติ
	   			   มาตรการที่	 1	พ ฒนาหลักสูตรนานาชาติรว่มกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มความตกลงหุน้ส่วน
                                      				    เศรษฐกจิในระดับภมิูภาค (Regional Comprehensive Economic Partnership: RCEP)
	 	 กลยุทธ์ที่	 4 	 ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพผู้สอนใหเ้ป็นมืออาชีพ (Professional Academic Staff)		

	     			   มาตรการที่	 1	 ส่งเสรมิผู้สอนใหม้ีสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะทาง
	     			   มาตรการที่	 2	พ ฒนากระบวนการจดัการเรยีนรูข้องผู้สอนที่ตอบสนองความต้องการการ
                                           			   เรยีนรูร้ายบุคคล (Personalized Learning)
				    มาตรการที่	 3	พ ฒนาสมรรถนะผูส้อนด้านเทคโนโลยดิจทัิลและการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการ 

						      ส่ือสาร
	 	 กลยุทธ์ที่	 5	พ ฒนาผู้เรยีนใหมี้ทกัษะแหง่อนาคต เพ่ือการเป็นผูป้ระกอบการฐานนักปฏบิตัด้ิานเทคโนโลยและนวัตกรรม
				    มาตรการที่	 1	 ส่งเสรมิผู้เรยีนใหม้ีสมรรถนะรองรบัทักษะแหง่อนาคต
				    มาตรการที่	 2	 สรา้งผู้เรยีนใหเ้ป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ
				    มาตรการที่ 	 3 	พ ฒนาผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
				    มาตรการที่ 	 4 	พ ฒนานวัตกรรมของผู้เรยีนที่ส่งเสรมิการเป็นผู้ประกอบการ
	 	 กลยุทธ์ที่ 	 6 	พ ฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการจดัการศึกษา
				    มาตรการที่ 	 1 	 สรา้งความรว่มมือระหว่างมหาวิทยาลัยรว่มกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
				    มาตรการที่ 	 2 	พ ฒนาระบบความเชื่อมโยงกับศิษย์เก่า (Alumni Engagement)
				    มาตรการที่ 	 3 	พ ฒนาแพลตฟอรม์ สนับสนุนการสรา้งผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ
						      ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
				    มาตรการที่ 	 4 	พ ฒนาแพลตฟอรม์ดิจทิัลสนับสนุนการจดัการศึกษา
				    มาตรการที่ 	 5 	พ ฒนาศูนย์กลางการเรยีนรู ้(Hub of Knowledge) ด้านเทคโนโลยี	
                            				    และนวัตกรรม

          การพฒนางานวิจยั บริการวชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์
          (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)

ยุทธศาสตร์ที่	 2	 สรา้งงานวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ/ อุตสาหกรรม ตามหมุดหมาย	
		  การพฒนาประเทศ 

   เป้าประสงค์ที่	 2     วิจยั บรกิารวชาการ และวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ ยกระดับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมบนฐาน BCG Model 

	 	 กลยุทธ์ที่	 1	 สรา้งระบบนิเวศเพ่ือรองรบัการวจยั บรกิารวชาการ และวัฒนธรรมสรา้งสรรค์
				    มาตรการที่	 1 	พ ฒนาระบบ กลไก และระบบนิเวศสนับสนุนการวจยั บรกิารวชาการ และ		

						ว      ฒนธรรม สรา้งสรรค์
	 	 กลยุทธ์ที่	 2	พ ฒนางานวิจยัเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามหมุดหมายการพฒนาประเทศ
				    มาตรการที่	 1	 สนับสนุนการวจยั และบรกิารทางวิชาการ ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
                						      เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
				    มาตรการที่	 2	พ ฒนาผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม รองรบัภาคธุรกิจ/
                						      อุตสาหกรรม
	 	 กลยุทธ์ที่	 3	ข ับเคลื่อนวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ด้วยทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นบนฐาน BCG Model
				    มาตรการที่	 1	พ ฒนาวัฒนธรรมสรา้งสรรค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ

          การจดัการองค์กรสมัยใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform)

ยุทธศาสตร์ที่	 3	 สรา้งองค์กรดิจทิัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรบักระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก
   เป้าประสงค์ที่	 4     พลิกโฉมมหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรดิจทิัล

	 	 กลยุทธ์ที่	 1	 ขับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบบรหิารจดัการดิจทิัลที่มีสมรรถนะสูง
				    มาตรการที่	 1	พ ฒนาระบบและกลไกรองรบัการบรหิารจดัการดิจทิัล
				    มาตรการที่	 2	ข ับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัล
				    มาตรการที่	 3	ข ับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวตามองค์ประกอบของ 
                     					     Green Campus  
	 	 กลยุทธ์ที่	 2	พ ฒนาบุคลากรดิจทิัลที่มีทักษะแหง่อนาคต และมีสมรรถนะสูง
				    มาตรการที่	 1	 ส่งเสรมิการพฒนาสมรรถนะบุคลากรดิจทิัลเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง
				    มาตรการที่	 2	บร หิารจดัการบุคลากรสายวชาการเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงแหง่อนาคต
	 	 กลยุทธ์ที่	 3	บร หิารทรพัย์สินและจดัหารายได้ เพ่ือการพึ่งพาตนเอง
    				    มาตรการที่	 1	จ ดัหารายได้ ลดรายจา่ย และการหาผลประโยชน์จากทรพัยสิน
	 	 กลยุทธ์ที่	 4	 สรา้งระบบนิเวศดิจทิัล สนับสนุนการบรหิารจดัการองค์กร เพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง
    				    มาตรการที่	 1	พ ฒนาระบบนิเวศดิจทิัลรองรบัการเปลี่ยนแปลง
	 	 กลยุทธ์ที่	 5	จ ดัการองค์กรสู่เป้าหมายการพฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal : SDGs)
	     			   มาตรการที่	 1	ข ับเคลื่อนการดำ�เนินงานตามภารกิจตอบสนองเป้าหมายการพฒนาที่ยั่งยืน
                                           			   (Sustainable Development Goal : SDGs)

         การสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง (RUTS Reinventing Platform) 

ยุทธศาสตร์ที่	 4	 สรา้งโอกาสทางธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน
   เป้าประสงค์ที่	 5     ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม เพ่ือบ่มเพาะผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม
	 	
		  กลยุทธ์ที่	 1	บร หิารจดัการองค์กรสนับสนุนการสรา้งโอกาสทางธุรกิจรว่มกับภาครฐั/ภาคธุรกิจ/
				    ภาคอุตสาหกรรม
			       	มาตรการที่	 1	พ ฒนาระบบและกลไกการสรา้งโอกาสทางธุรกิจ
                         			  มาตรการที่	 2	 สรา้งระบบการบรกิารที่ทันสมัย และสนับสนุนระบบนิเวศที่เหมาะสม
	 	 กลยุทธ์ที่	 2	 สรา้งโอกาสทางธุรกิจบนฐานนักปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
				    มาตรการที่	 1	 ใหบ้รกิารทางธุรกิจบนฐานนักปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

1. 

2. 

3. 

4. 
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/
เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ท่ีสำ�คัญ/

กลยุทธ์/มาตรการ/ตัวชี้วดมาตรการ/
ค่าเป้าหมาย/แผนงาน/งบประมาณ/

และผู้รับผิดชอบ
ภายใต้ 4 แพลตฟอร์ม

ด้านการจัดการศึกษา
(RUTS Education Platform)



แผนภาพที่ 5-2 แพลตฟอรม์การจดัการศึกษา (RUTS Education Platform)



1. 

การจดัการศึกษา (RUTS Education Platform)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มุ่งผลิตและพัฒนากำ�ลังคนไปสู่การเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมอย่างมืออาชีพ ที่มีคุณลักษณะเชี่ยวชาญเชิงลึก มีความน่าเชื่อถือ มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวนัย และเรียนรู้ตลอดเวลา หรือ  
Understanding Theory, Excellent in Practice ตอบโจทย์การพฒนาแห่งอนาคต มีศักยภาพสูงทั้งเชิงวิชาการและวิชาชีพ สามารถ
ผลักดันอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ทั้ง 10+2 อุตสาหกรรม ซึ่งเป็นกลไกขับเคล่ือนเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
(New Engine of Growth) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับสากล รองรับสังคมและเทคโนโลยท่ีเปลี่ยนแปลง 
อย่างฉับพลัน (Disruption) ทั้งในปัจจบันและอนาคต ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการการเรียนรู้ 
รายบคคล (Personalized Learning) และก่อให้เกิดการจ้างงานแบบใหม่ อาชีพใหม่และธุรกิจใหม่ โดยใช้กระบวนการจัดการศึกษาท้ังใน 
รูปแบบของปริญญา (Degree) และ ประกาศนียบัตร (Non-Degree) ภายใต้ความร่วมมือในการจัดการศึกษากับภาคธุรกิจและภาค
อุตสาหกรรม โดยแพลตฟอรม์ด้านการจดัการศึกษา (RUTS Education Platform) มีองค์ประกอบสำ�คัญ 4 ส่วน ดังนี้

        ตัวป้อน (Input) 

1) ผู้เรียน แพลตฟอร์มด้านการจัดการศึกษาเป็นแพลตฟอร์มที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียน ในระบบการศึกษา นอกระบบการศึกษา และ
นานาชาติ สามารถเข้าถึงระบบการจัดการศึกษาที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และตอบสนองการเรียนรู้รายบุคคล (Personalized 
Learning) ทั้งในรูปแบบ online และ onsite โดยมุ่งพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีทักษะแหง่อนาคต สู่การเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ

        กระบวน (Process) 

1) หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรสมรรถนะสูงรองรับการผลิตและพัฒนากำ�ลังคนเพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ภายใต้
ความรว่มมือกับภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ได้แก่

	 •	 หลักสูตร Degree ภายใต้แนวคิด “ได้งานก่อนจบ และมีช่องทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ”  เช่น หลักสูตร CWIE, Dual Degree,  
		  Self-Design Program เป็นต้น

	 •	 หลักสูตร Non-Degree ภายใต้แนวคิด “ทำ�งานก่อน ปรญิญาทีหลัง” เช่น R-U-N SKILL หลักสูตร Non-degree รองรบัการจดัการ 
		  ศึกษาระบบ Pre-degree 

2) ผู้สอน พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ และมีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการและวิชาชีพ รองรับการจดัการศึกษา 
รูปแบบใหม่ ที่มีคุณสมบัติต่อไปนี้

	 •	 มีความสามารถในการจดัการเรยีนรูใ้นลักษณะ Smart Coaching 
	 •	 มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ในลักษณะของ Academic Expertise, Academic Ranking, Working Experience, Talent Mobility
	 •	 มีความสามารถในการจดัการเรยีนรูต้อบสนองความต้องการการเรยีนรูร้ายบุคคล (Personalized Learning)
3) ระบบนิเวศการเรยีนรู ้พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยเชื่อมโยงความรว่มมือกับภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือ

สนับสนุนการผลิตและพัฒนากำ�ลังคนไปสู่การเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ ด้วยวธีการดังนี้
	 •	พ ฒนาแพลตฟอร์มดิจทัิลสนับสนุนการเรียนรู้ ที่เชื่อมโยงองค์ประกอบ ผู้เรียน หลักสูตร ผู้สอน เข้าไว้ด้วยกันทั้งรูปแบบ online,  

		  onsite, hybrid ตัวอย่างรูปแบบการจดัการเรยีนรูแ้บบ online ได้แก่ MOOC, edX, Google Classroom, LMS, Moodle เป็นต้น 
	 •	พ ฒนาส่ือเสมือนจรงิรองรบัการเรยีนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยี  AI, AR, VR เพ่ือทำ�งานบนแพลตฟอรม์สมัยใหม่ เช่น Metaverse 
	 •	พ ฒนาศูนย์กลางการเรยีนรู ้(Hub of Knowledge) ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	 •	 เชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ Stakeholder, Business/Industrial linkage, Entrepreneur Partnership, Training Center  

		  สนับสนุนการสรา้งระบบนิเวศดิจทิัลเพ่ือการเรยีนรู้
	 •	พ ฒนาระบบการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา ด้วยการจัดทำ� RUTS Educational Sandbox เพ่ือผลิต 

		  ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

        ผลผลิต (Output)  

ผลผลิตจากการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยก่อให้เกิดผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ตอบโจทย์ Global 
Mega Trend

        ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome/Impact) 

ผลลัพธ์และผลกระทบส่งผลใหก้ำ�ลังคน กำ�ลังแรงงาน มีสมรรถนะสูง รองรบัการสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2. 

3. 

4. 

136     |     แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)     |     137



เป้าหมาย / พันธกิจ / ยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ / ตัววดผล / ค่าเป้าหมาย / 
กลยุทธ์ / ผู้กำ�กับดูแล					     			 

เป้าหมายที่ 1	 กำ�ลังคนที่เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ ตอบโจทย์การพฒนาแหง่อนาคต
พันธกิจที่ 1	 ผลิตกำ�ลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ					   
ยุทธศาสตร์ที่ 1	 สรา้งความโดดเด่นเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมแหง่โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา

เป้าประสงค์ ตัววดผล
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ผู้กำ�กับดูแล

2566 2567 2568 2569 2570

ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม ตอบโจทย์การพฒนาประเทศ

ผลสัมฤทธิ์ที่สำ�คัญ (KR)
1. สรา้งโอกาสการรบัเข้าเพ่ือการเรยีน
รูต้ลอดชีวิตทั้งในระบบ นอกระบบ 
และนานาชาติ 
2. พัฒนาหลักสูตรสมรรถนะสูงรองรบั
การผลิตและพัฒนากำ�ลังคนเพ่ือ
ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 
3. พัฒนาหลักสูตรรองรบัการจดัการ
ศึกษาในระดับนานาชาติ 
4. ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพผู้สอน
ใหเ้ป็นมืออาชีพ (Professional 
Academic Staff)  
5. พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีทักษะแหง่อนาคต 
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการฐานนัก
ปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
6. พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการจดัการ
ศึกษา

รองอธิการบดี 
(ผศ.ขวญหทัย ใจเปี่ย ม) 
(ผศ.สุเทพ ชูกลิ่น) 
(ผศ.อภิรกัษ์ สงรกัษ์) 
(ผศ.อุดร นามเสน) 
(ผศ.กฤษณพงค์ สังขวาสี)

1. ผู้เรยีนทั้งในและนอกระบบเป็นไปตามแผนรบัของแต่ละหลักสูตร (รอ้ยละ) 80

2. ผู้เรยีนและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
(รอ้ยละ)

50

ตัวชี้วดเป้าประสงค์ (KPI)

1. หลักสูตรเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ (รอ้ยละ) 30 35 40 45 50

2. บุคลากรแลกเปลี่ยนความรูสู่้ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent mobility
consultation) (รอ้ยละ)

10 15 20 25 30

3. ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเรง่พัฒนาผู้ประกอบการ (ระดับ)
 
ระดับการประเมิน 
1) มีนโยบายส่งเสรมิด้านการพฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเรง่พัฒนา
   ผู้ประกอบการ 
2) มีเครอืข่ายผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเรง่พัฒนา
   ผู้ประกอบการ 
3) มีโครงการ/กิจกรรมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเรง่พัฒนาผู้ประกอบการ 
4) มีรายวชาเฉพาะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเรง่พัฒนาผู้ประกอบการ 
5) มี Platform ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเรง่พัฒนาผู้ประกอบการ
 
เกณฑ์ประเมิน 
ระดับ 1 = มีการดำ�เนินงานตามข้อ 1 
ระดับ 2 = มีการดำ�เนินงานตามข้อ 1+2 
ระดับ 3 = มีการดำ�เนินงานตามข้อ 1+2+3 
ระดับ 4 = มีการดำ�เนินงานตามข้อ 1+2+3+4 
ระดับ 5 = มีการดำ�เนินงานตามข้อ 1+2+3+4+5

5 5 5 5 5
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กลยุทธ์ / มาตรการ / ตัวชี้วด / ค่าเป้าหมาย / แผนงาน / งบประมาณ /ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

1. สรา้งโอกาสการรบัเขา้ 
เพ่ือการเรยีนรูต้ลอด
ชีวิต ทั้งในระบบ
นอกระบบ และนานาชาติ

1. สรา้งกระบวนการรบั
เข้ารูปแบบใหม่เพ่ือการ
เรยีนรูต้ลอดชีวิตทุก
ช่วงวัย 

1. ระดับความสำ�เรจ็ของกระบวนการรบัเข้าเพ่ือการเรยีนรูต้ลอดชีวิ 
1) จดัตั้งหน่วยรบัเข้าของผู้เรยีน 
2) สรา้งระบบการตลาดสมัยใหม่เพ่ือการรบัเข้าของผู้เรยีน 
3) สรา้งความเชื่อมโยงการรบัเข้าของผู้เรยีนกับเครอืข่ายเป้าหมาย  
4) สรา้งความเชื่อมโยงกับสถานศึกษาเครอืข่าย (Educational Pipeline) 
5) จดักิจกรรมการเรยีนรูเ้ฉพาะทางเพ่ือการรบัเข้าของผู้เรยีน 
6) สรา้งระบบการรบัเข้าสำ�หรบันักศึกษาตกออกของมหาวิทยาลัย  
- ระดับ 1 คือ 1+2+3  
- ระดับ 2 คือ 1+2+3+4  
- ระดับ 3 คือ 1+2+3+4+5  
- ระดับ 4  คือ 1+2+3+4+5+6  
- ระดับ 5 คือ ทุกหลักสูตรรบัผู้เรยีนได้อย่างน้อยรอ้ยละ 80 ของแผน 

5 5 5 5 5 1. จดัตั้งหน่วยรบัเข้าของผู้
เรยีน
- พัฒนาระบบและกลไก
- กำ�กับติดตาม
- ฐานข้อมูล (Data)

0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

2. สรา้งระบบการตลาดสมัย
ใหม่ เพ่ือการรบัเข้าของผู้เรยีน
- Curiculum Selling
- Marketing Research
- Digital Marketing
- Marketing Promotion

2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

3. สรา้งความเชื่อมโยงการ
รบัเข้า ของผู้เรยีนกับ
เครอืข่ายเป้าหมาย
- เครอืข่ายศิษย์เก่า
- เครอืข่ายภาครฐั เอกชน 
และประชาสังคม

0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

4. สรา้งความเชื่อมโยงกับ
สถานศึกษาเครอืข่าย
(Educational Pipeline)

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

5. จดักิจกรรมการเรยีนรู้
เฉพาะทาง เพ่ือการรบัเข้าของ
ผู้เรยีนทั้งในรูปแบบ Onsite 
และ Online เช่น
- Boostcamp
- Openhouse
- Roadshows  

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

6. สรา้งระบบการรบัเข้า
สำ�หรบันักศึกษาตกออกของ
มหาวิทยาลัย

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน

2. สรา้งระบบบรหิาร
จดัการนักศึกษา เพ่ือลด
นักศึกษาตกออก

1. จำ�นวนนักศึกษาที่ตกออก (รอ้ยละ) 5 4 3 2 1 1. ปรบัปรุงกฏ ระเบียบ ข้อ
บังคับ เกี่ยวกับการจดัการ
ศึกษา 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาระบบอาจารย
ที่ปรึกษาเพ่ือติดตาม และให้
คำ�ปรึกษา

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย
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2. พัฒนาหลักสูตร
สมรรถนะสูงรองรบั
การผลิตและพัฒนา
กำ�ลังคนเพ่ือตอบสนอง
อุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ 

1. พัฒนาหลักสูตรที่ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาการเป็น
ผู้ประกอบการฐานนัก
ปฏิบัติ "ได้งานก่อนจบ 
และมีช่องทางสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ"

1. จำ�นวนหลักสูตร (Degree) ที่สรา้งกำ�ลังคนสมรรถนะสูง รว่มกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม (หลักสูตรสะสม) 

3 6 9 12 15 1. เรง่พัฒนา ปรบัปรุง 
หลักสูตรสมรรถนะสูง
ตอบโจทย์ การพฒนา
ประเทศ รว่มกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม เช่น
- CWIE
- CIL
- อ่ืนๆ

 10.00  15.00  20.00  25.00  30.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาหลักสูตรสอง
ปรญิญา  (Dual Degree) 
หรอื หลักสูตร ปรญิญา ควบ 
ปวส. 

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

3. พัฒนาหลักสูตรปรญิญา
บูรณาการศาสตรห์ลากหลาย
ศาสตร ์(Integrated Multi-
disciplinary Program)

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

4. พัฒนาหลักสูตรที่เปิดสอน
รว่มกับต่างประเทศ

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาหลักสูตร
ประกาศนียบัตร
(Non degree) เพ่ือผลิต
กำ�ลังคนที่มีสมรรถนะสูง
ตอบโจทย์วิถีชีวิตแบบ
หลายช่วง (Multi
Stage life) "ทำ�งานก่อน 
ปรญิญาทีหลัง"

1. จำ�นวนหลักสูตร Non degree ที่สรา้งกำ�ลังคนสมรรถนะสูง มีผู้เรยีนเป็นไปตามแผน 
(หลักสูตรสะสม) 

15 30 45 60 75 1. พัฒนาหลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non-
Degree) ที่รองรบัการจดัการ 
ศึกษาระบบ Pre-degree 

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาหลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non-
Degree) รว่มกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรมที่เพ่ิมทักษะการ
เรยีนรูต้อบโจทย์วิถีชีวิตแบบ
หลายช่วง (MultiStage life)
- ReSkill
- Upskill
- Newskill

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

3. จดัการศึกษาที่
แตกต่างจากมาตรฐาน
การอุดมศึกษา (RUTS 
Higher Education  
Sandbox) เพ่ือผลิต
นักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม รว่มกับ
สถานประกอบการ

1. จำ�นวนหลักสูตร Degree และNon-degree 1 2 3 4 5 1. พัฒนาระบบรบัเข้าผู้เรยีน  
1.1 กลุ่มผู้เรยีน
 - กลุ่มผู้ทำ�งานในสถาน 
     ประกอบการ
 - กลุ่ม Multi stage Life
1.2 พัฒนาระบบการตลาด
สำ�หรบัการรบัเข้าผู้เรยีน
1.3 สรา้งความเชื่อมโยงกับ
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

กลยุทธ์ / มาตรการ / ตัวชี้วด / ค่าเป้าหมาย / แผนงาน / งบประมาณ /ผู้รับผิดชอบ 
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2. พัฒนาหลักสูตรปรญิญา
ตามความต้องการของผู้
เรยีน ผู้ประกอบการ  3. 
พัฒนาหลักสูตรตอบสนอง
อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ
- นวัตกรรมเกษตร
- นวัตกรรมการจดัการ การ
ท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี
- นวัตกรรมการพฒนาเมือง 
4. พัฒนาหลักสูตรตามกรอบ
แนวความคิดของหลักสูตร
- ทำ�งานก่อนปรญิญาทีหลัง 
- ได้งานทำ�ก่อนจบ

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

3. พัฒนาผู้สอนใหม้ีคุณสมบัติ
รองรบัการจดัการศึกษา
ที่แตกต่างจากมาตรฐานการ
อุดมศึกษา (RUTS Higher 
Education Sandbox) 
3.1 ประเภทผู้สอน
- ผู้สอนภายในมหาวิทยาลัย 
- สรา้งการมีส่วนรว่มการ
จดัการศึกษาของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญจากภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรมเพ่ือการผลิต
กำ�ลังคน 
3.2 การพฒนาศักยภาพ
ผู้สอน  
- แลกเปลี่ยนบุคลากร
มหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม  
- ส่งเสรมิสมรรถนะวิชาชีพ
สำ�หรบัผู้สอน

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย 

3. พัฒนาหลักสูตร
รองรบัการจดัการศึกษา
ในระดับนานาชาติ

1. พัฒนาหลักสูตร
นานาชาติรว่มกับ
มหาวิทยาลัยในกลุ่ม
ความตกลงหุน้ส่วน
เศรษฐกิจในระดับภูมิภาค 
(Regional Compre-
hensive Economic 
Partnership: RCEP) 

1. จำ�นวนหลักสูตรนานาชาติแบบ Degree (หลักสูตรสะสม) 1 2 3 4 5 1. จดัการศึกษาหลักสูตร  
- หลักสูตรปรญิญารว่ม     
(Joint degree)  
- หลักสูตรสองปรญิญา     
(Double degree) 

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- คณะ/วิทยาลัย

2. จำ�นวนหลักสูตรนานาชาติแบบ    Non-degree (หลักสูตรสะสม) 5 6 7 8 9 1. จดัฝึกอบรมหลักสูตรระยะ
ส้ันตามความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทาง

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- คณะ/วิทยาลัย

กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

กลยุทธ์ / มาตรการ / ตัวชี้วด / ค่าเป้าหมาย / แผนงาน / งบประมาณ /ผู้รับผิดชอบ 
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4. ส่งเสรมิและพัฒนา
ศักยภาพผู้สอนใหเ้ป็น
มืออาชีพ (Professional 
Academic Staff) 

1. ส่งเสรมิผู้สอนใหม้ี
สมรรถนะวิชาชีพเฉพาะ
ทาง

1. รอ้ยละของผู้สอนที่เป็นมืออาชีพ(Professional Academic Staff) คุณสมบัติผู้สอน
มืออาชีพ (Professional Academic Staff) ประกอบด้วย
1) Smart Coach
2) ความเชี่ยวชาญทางวิชาการ(Academic Expertise)
3) ตำ�แหน่งทางวิชาการ (Academic Ranking)
4) ประสบการณ์การทำ�งาน (Working Experience)
5) การแก้ไขปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน ในภาคเอกชน (Talent
Mobility)  (ผู้สอนที่เป็นมืออาชีพต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อย 3 ใน 5) 

20 30 40 50 60 1. พัฒนาทักษะของผู้สอนให้
เป็น Smart Coach 

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาผู้สอนใหม้ีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง  
(Academic Expertise)  
- เพ่ิมทักษะจำ�เป็นในอาชีพ  
- ถ่ายทอดความเชี่ยวชาญ 
จากรุน่สู่รุน่

 2.50  2.00  1.50  1.00  0.50 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- คณะ/วิทยาลัย

3. ส่งเสรมิผู้สอนใหม้ีความ
ก้าวหน้าทางวิชาการ  
- คุณวฒใินระดบัปรญิญาเอก  
- ตำ�แหนง่ทางวิชาการทีสู่ง
ขึ้น- องค์ความรู ้ 

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 - กองบรหิารงาน
บุคคล  
- คณะ/วิทยาลัย

4. ส่งเสรมิผู้สอนใหม้ี
ประสบการณ์จากการทำ�งาน 
(Working Experience)     
- การฝงตวัในสถานประกอบการ 
หรอืหน่วยงานภาครฐั
- การเรยีนรูป้ระสบการณ์
จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก     
- การเป็นผู้ประกอบการ 

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- กองบรหิารงาน
บุคคล  
- คณะ/วิทยาลัย

5. ส่งเสรมิผู้สอนไปปฏิบัติงาน 
เพ่ือแก้ไขปัญหาและเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขัน
ในภาคเอกชน (Talent
Mobility)

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- กองบรหิารงาน
บุคคล  
- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนากระบวนการ
จดัการเรยีนรูข้องผู้สอน
ที่ตอบสนองความ
ต้องการการเรยีนรูร้าย
บุคคล (Personalized 
Learning)

1. รอ้ยละของผู้สอนที่จดัการเรยีนรูร้ายบุคคล (Personalized Learning) 60 70 80 90 100 1. ส่งเสรมิผู้สอนใหจ้ดัการ
เรยีนรูต้อบสนองความ
ต้องการการเรยีนรูร้ายบุคคล 
(Personalized Learning) 
เช่น     
- Self Learning     
- Active Learning 
(PBL,RBL,PjBL,CBL)     
- Blended Learning 

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนารูปแบบการวดและ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับ
ผลลัพธ์การเรยีนรู ้

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- คณะ/วิทยาลัย

กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

กลยุทธ์ / มาตรการ / ตัวชี้วด / ค่าเป้าหมาย / แผนงาน / งบประมาณ /ผู้รับผิดชอบ 
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กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

3. พัฒนาสมรรถนะ
ผู้สอน ด้านเทคโนโลยี
ดิจทิัลและการใช้ภาษา
ต่างประเทศเพ่ือการ
ส่ือสาร

1.  รอ้ยละของผู้สอนที่ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจดัการเรยีนรูต้ามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
กำ�หนด

60 70 80 90 100 1. พัฒนาสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีดิจทิัลของผู้สอน
ในกระบวนการจดัการเรยีน
การสอน  

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - สำ�นักวิทยบรกิาร
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
- คณะ/วิทยาลัย

2. รอ้ยละของผู้สอนที่ใช้ภาษาอังกฤษในการจดัการเรยีนรูต้ามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
กำ�หนด

50 55 60 65 70 1. พัฒนาสมรรถนะทางด้าน 
ภาษาอังกฤษของผู้สอน ใน
กระบวนการจดัการเรยีนการ
สอน  
- การแลกเปลี่ยนผู้สอนเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพด้านภาษา 
(Visiting Lecturer)  
- การพฒนาสมรรถนะผู้สอน
ด้านภาษาอังกฤษ เฉพาะกลุ่ม
ตามเป้าหมายการพฒนา
มหาวิทยาลัย 

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- คณะ/วิทยาลัย

2. การเพ่ิมจำ�นวนผู้สอน
ชาวต่างชาติ

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน
- คณะ/วิทยาลัย

5. พัฒนาผู้เรยีนใหม้ี
ทักษะ แหง่อนาคต
เพ่ือการเป็น ผู้ประกอบ
การฐานนักปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

1. ส่งเสรมิผู้เรยีนใหม้ี
สมรรถนะรองรบัทักษะ
แหง่อนาคต

1. รอ้ยละของผู้เรยีนที่มีสมรรถนะรองรบัทักษะแหง่อนาคต  ทักษะแหง่อนาคตของ
ผู้เรยีน ประกอบด้วย
  1) ทักษะการใช้ชีวิตแหง่โลกสมัยใหม่
  2) ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
  3) ทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Literacy)
  4) ทักษะภาษาต่างประเทศ (Language Literacy)
  5) ทักษะด้านการวางแผนทางการเงนิ (Finacial Literacy) 

80 85 90 95 100 1. ส่งเสรมิผู้เรยีนใหม้ี
สมรรถนะในโลกสมัยใหม่ และ
สามารถพฒนาตนเองได้
อย่างต่อเนื่อง   
- ทักษะสังคมและชีวิต   
- ความสามารถที่เป็นสากล
- ความรบัผิดชอบต่อสังคม

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00 - กองพัฒนา
นักศึกษา   
- คณะ/วิทยาลัย

2. ส่งเสรมิผู้เรยีนใหม้ีทักษะ
พ้ืนฐาน การเป็นผู้ประกอบ
การ 

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- กองพัฒนา
นักศึกษา   
- คณะ/วิทยาลัย

กลยุทธ์ / มาตรการ / ตัวชี้วด / ค่าเป้าหมาย / แผนงาน / งบประมาณ /ผู้รับผิดชอบ 

148     |     แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)     |     149



กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

3. พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีทักษะ
ด้านดิจทิัล  
- การใช้คอมพิวเตอร ์ 
- การใช้งานอินเตอรเ์น็ต  
- การใช้งานเพ่ือความมั่นคง
ปลอดภัย  
- การใช้โปรแกรมประมวลคำ�  
- การใช้โปรแกรมตาราง
คำ�นวณ  
- การใช้โประแกรมนำ�เสนอ
งาน  
- การใช้โปรแกรมสรา้งส่ือ
ดิจทิัล  
- การทำ�งานรว่มกันแบบ
ออนไลน์  
- การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพ่ือ
ความมั่นคงปลอดภัย  

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00 - สำ�นักวิทยบรกิาร 
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
- สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- คณะ/วิทยาลัย

4. พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีทักษะ 
ด้านภาษาต่างประเทศ 
- การสนับสนุนกิจกรรมเสรมิ
หลักสูตร 
- การฝกอบรม (Online & 
Onsite) 
- การแลกเปลี่ยนนักศึกษากับ
ต่างประเทศ 

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - ศูนย์ภาษา  
- สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- คณะ/วิทยาลัย 

5. พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีทักษะ
ด้านการวางแผนทางการเงนิ

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- คณะ/วิทยาลัย 

6. วัดและประเมินผลสมรรถนะ
ผู้เรยีนเพ่ือรองรบัทักษะแหง่
อนาคต

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- คณะ/วิทยาลัย  
- กองพัฒนา
นักศึกษา 

7. พัฒนาระบบรบัรอง
สมรรถนะ ทักษะแหง่อนาคต 
รว่มกับองค์กรภายนอก  
- ทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล  
- ทักษะภาษาต่างประเทศ 
- ทักษะด้านการวางแผน
ทางการเงนิ

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำ�นักวิทยบรกิาร 
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
- ศูนย์ภาษา  
- สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- คณะ/วิทยาลัย
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2. สรา้งผู้เรยีนใหเ้ป็น 
นักปฏิบัติมืออาชีพ

1. รอ้ยละของผู้ที่สอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพจากองค์กรภายนอก (จากผู้เข้าสอบ
ทั้งหมด)

80 90 90 90 90 1. พัฒนาระบบการรบัรอง
สมรรถนะวิชาชีพรว่มกับ
องค์กรภายนอกในลักษณะ
ไตรภาคี (Triple Helix 
Certified)  
1) ใบปรญิญาบัตร  
2) ใบรบัรองคุณวฒจิาก
องค์กรรบัรองมาตรฐาน  
3) ใบรบัรองคุณวฒริะหว่าง
มหาวิทยาลัยกับภาคเอกชน

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน   
- คณะ/วิทยาลัย

2. เตรยีมความพรอ้มผู้เรยีน
เข้าสู่การทดสอบสมรรถนะ
วิชาชีพขององค์กรภายนอก

 2.00  2.00  2.00  2.00  2.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- คณะ/วิทยาลัย

3. พัฒนาผู้ประกอบ
การฐานนักปฏิบัติ ด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

1. รางวัลด้านผู้ประกอบการของผู้เรยีน (รางวัล) 600 800 1000 1200 1400 1. พัฒนาทักษะการเป็นผู้
ประกอบการของผู้เรยีน  
- โครงการกระจายความรูสู่้
ผู้ประกอบการยุคใหม่   
- โครงการพฒนาผู้
ประกอบการใหม่เข้าสู่ธุรกิจ
อนาคต Next Normal 

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
- คณะ/วิทยาลัย

4. พัฒนานวัตกรรมของ
ผู้เรยีนที่ส่งเสรมิการเป็น
ผู้ประกอบการ

1. นวัตกรรมของผู้เรยีนที่นำ�ไปใช้ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ (ผลงาน) 30 60 90 120 150 1. สรา้งแรงบันดาลใจและ
กระบวนการ คิดเชิงระบบ
ด้านนวัตกรรมหรอืงาน 
สรา้งสรรค์ที่ส่งเสรมิการเป็น
ผู้ประกอบการ 

 0.10  0.10  0.10  0.10  0.10 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
- คณะ/วิทยาลัย

2. ส่งเสรมิกิจกรรมการ
พัฒนานวัตกรรมของผู้
เรยีนรว่มกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

 0.20  0.20  0.20  0.20  0.20 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

3. ส่งเสรมิการพฒนา
นวัตกรรมของผู้เรยีนที่
สอดคล้องกับประเด็นการ
พัฒนาตามอัตลกัษณ์เชงิพ้ืนที ่ 
- นวัตกรรมเกษตร  
- นวัตกรรมการจดัการ
ท่องเที่ยว  
- นวัตกรรมด้านการพฒนา
เมือง  
- การจดัการชายฝง

 1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
- คณะ/วิทยาลัย

กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570
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กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

6. พัฒนาระบบนิเวศด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือสนับสนุนการจดัการ
ศึกษา

1. สรา้งความรว่มมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัย
รว่มกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม

1. งบประมาณจากเครอืข่ายภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมสนับสนุนการจดัการศึกษา 
(ล้านบาท)

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 1. ส่งเสรมิกิจกรรมความ
รว่มมือกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม/ชุมชน ไปสู่การ
พัฒนาการศึกษา
(Industrial, Business,
Community linkage)     
- หอ้งปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี     
- เครือ่งมือและอุปกรณ์      
- หอ้งปฏิบัติการทางสังคม    
- หอ้งปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการดิจทิัล        

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาพ้ืนที่สนับสนุนการ
สรา้งผู้ประกอบการรว่มกับ
เครอืข่าย

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาระบบความ
เชื่อมโยงกับศิษย์เก่า 
(Alumni Engagement)

1. กิจกรรมความรว่มมือระหว่าง ศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัย (กิจกรรม) 15 20 30 40 50 1. สนับสนุนกิจกรรมการมี
ส่วนรว่มระหว่างมหาวิทยาลัย
กับศิษย์เก่า   
- สนับสนุนการศึกษา   
- กิจกรรมเชิดชูเกียรติ   
- พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่า  
- พัฒนาผู้เรยีนสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ   
- การระดมทุนเพ่ือการศึกษา   

 0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 - กองพัฒนา
นักศึกษา  
- คณะ/วิทยาลัย

3. พัฒนาแพลตฟอรม์ 
สนับสนุนการสรา้ง
ผู้ประกอบการฐานนัก
ปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

1. ผู้รบับรกิารที่นำ�องค์ความรูจ้ากแพลตฟอรม์สนับสนุนการสรา้งผู้ประกอบการฐาน
นักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (คน)

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 1. ส่งเสรมิการสรา้ง
ผูป้ระกอบการผา่นแพลตฟอรม์
การพฒนาผู้ประกอบการ
ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
(Technopreneurship 
Platform) เพ่ือสนับสนุน    
- ผู้เรยีน   
- แหล่งเงนิทุน   
- พ่ีเลี้ยงผู้ประกอบการ/
พัฒนา นวัตกรรม   
- นักลงทุน   
- ที่ปรึกษา    

 5.00  3.00  2.00  1.00  1.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
- คณะ/วิทยาลัย

4. พัฒนาแพลตฟอรม์
ดิจทิัลสนับสนุนการ
จดัการศึกษา

1. รอ้ยละของรายวชาที่จดัการเรยีนการสอนด้วยแพลตฟอรม์ดิจทิัลเต็มรูปแบบ 
แพลตฟอรม์ดิจทิัลเต็มรูปแบบ ประกอบด้วย  
- ระบบจดัการหลักสูตร (Course Management)  
- ระบบการสรา้งบทเรยีน (Content Management)  
- ระบบการทดสอบและประเมินผล (Test and Evaluation System)  
- ระบบส่งเสรมิการเรยีน (Course Tools)  
- ระบบจดัการข้อมูล (Data Management System)

30 40 50 60 70 1. ส่งเสรมิการนำ�แพลตฟอรม์
ดิจทิัลสนับสนุนการจดัการ
ศึกษาแบบผสมผสาน  
- แพลตฟอรม์ดิจทิัลที่พฒนา 
หรอืใช้รว่มกับเครอืข่าย 
เช่น MOOC, edX, Google 
Classroom, LMS,Moodle     

 1.20  1.80  1.80  1.80  1.80 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน   
- สำ�นักวิทยบรกิาร 
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
- คณะ/วิทยาลัย
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2. พัฒนาส่ือเสมือนจรงิ
รองรบัการเรยีนรูโ้ดยใช้
เทคโนโลยี  AI,AR,VR เพ่ือ
ทำ�งานบนแพลตฟอรม์สมัย
ใหม่ เช่น Metaverse

 3.00  3.00  3.00  3.00  3.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน   
- สำ�นักวิทยบรกิาร 
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
- คณะ/วิทยาลัย

5. พัฒนาศูนย์กลาง
การเรยีนรู ้(Hub
of Knowledge) ด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

1. ผู้รบับรกิารศูนย์กลางการเรยีนรู ้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (คน) 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000 1. จดัตั้งศูนย์กลางการเรยีนรู ้
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม   
- เกษตรอัจฉรยิะ   
- ท่องเที่ยวเน้นคุณค่า   
- ยานยนต์ไฟฟ้า   
- แพทย์แผนไทย   
- โลจสิติกส์   
- อิเล็กทรอนิกส์อัจฉรยิะและ
บรกิารดิจทิัล   
- เมืองสรา้งสรรค์/เมือง
อัจฉรยิะ   

 6.00  6.00  6.00  6.00  6.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
- คณะ/วิทยาลัย

2. จดัตั้งศูนย์กลางการเรยีน
รูร้ว่มกับภาคธุรกิจ/ภาค
อุตสาหกรรม  
- รูปแบบโรงงานใน
มหาวิทยาลัย  
- รูปแบบมหาวิทยาลัยใน
โรงงาน

 5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน   
- สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
- คณะ/วิทยาลัย

3. จดัตั้งศูนย์ประสานงานเพ่ือ
เชื่อมโยงกับผู้จา้งงาน
(Employability Center) 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน   
- คณะ/วิทยาลัย

4. พัฒนาศูนย์กลางการให้
บรกิารทางการศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนความเป็นนานาชาติ

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการ และงาน
ทะเบียน  
- ศูนบ์ภาษา  
- คณะ/วิทยาลัย

กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมาย

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570
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ด้านการพฒนางานวิจัย บริการวชาการ
และวัฒนธรรมสร้างสรรค์

(RUTS Research & Academic Service
& Creative Culture Platform)



แผนภาพที่ 5-3 แพลตฟอรม์การพฒนางานวิจยั บรกิารวชาการ และวัฒนธรรมสรา้งสรรค์  (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)160     |     แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)



1. 

การพฒนางานวิจัย บริการวชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์
(RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยราชมงคลศรีวิชัย มุ่งสร้างงานวิจัย ที่มีการผสมผสานองค์ความรู้ในศาสตร์หลากหลายแขนงเพ่ือสรรสร้าง

นวัตกรรม อนุรักษ์และสืบทอดมรดกวัฒนธรรมสู่อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ตามหมุดหมายการพฒนาประเทศ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจบนฐาน
ทรัพยากรที่มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง ภายใต้ BCG Model (Bio – Circular- Green Economy) เป้าหมายเพ่ือต้องการยกระดับภาค
ธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรมใหมี้ขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจด้วยการใหบ้รกิารวชาการด้านนวัตกรรม ในเชิงการผลิต 
(Production) ปรบัปรุงกระบวนการ (Process) และแก้ไขปัญหา เพ่ิมคุณค่าการใหบ้รกิาร (Services) 

เพ่ือให้การดำ�เนินงานบรรลุเป้าหมายไปสู่ความสำ�เร็จ มหาวิทยาลัย จึงได้พัฒนาแพลตฟอร์มการพฒนางานวิจยั บริการวชาการ และ
วัฒนธรรมสรา้งสรรค์  (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform) ซึ่งมีการบูรณาการภารกิจด้านวิจยั บรกิาร
วิชาการ และศิลปวัฒนธรรม เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบ 4 ส่วนดังนี้

        ตัวป้อน (Input) 

มหาวิทยาลัยพฒนาโจทย์วิจยั บริการวชาการ และอนุรักษ์ สืบทอดมรดกวัฒนธรรม โดยคำ�นึงถึงต้นทุนและศักยภาพซึ่งเป็นทรัพยากร
หลักของมหาวิทยาลัย ได้แก่ Man Money Material  Management และ Social networks (4M+1S) รว่มกับภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม 
เพ่ือสรรสรา้งนวัตกรรมสู่การพฒนาเศรษฐกิจและสังคมตามหมุดหมายการพฒนาประเทศ

        กระบวนการ (Process) 

มหาวิทยาลัยพฒนากระบวนการดำ�เนินงานที่มุ่งเน้นสร้างความเชี่ยวชาญและความเป็นมืออาชีพ แก่ผู้ที่ทำ�หน้าที่วจัย บริการวชาการ 
และอนุรักษ์ สืบทอดมรดกวัฒนธรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยการสร้างพลัง แรงจูงใจเชิงบวก เพ่ือความก้าวหน้าใน
การทำ�งาน สนับสนุนส่งเสรมิระบบนิเวศที่เหมาะสมเพ่ือหนุนเสรมิการดำ�เนินงานใหเ้กิดประสิทธิภาพ โดยการวจยั บรกิารวชาการ และอนุรกัษ์ 
สืบทอดมรดกวัฒนธรรม มีรูปแบบการดำ�เนินงาน 3 ลักษณะดังนี้ 1) แบบใหเ้ปล่า (Free) 2) แบบรว่มทุน (Matching Fund) และ 3) แบบที่ก่อ
ใหเ้กิดรายได้ (Income)

        ผลผลิต (Output) 

ผลผลิตที่ได้จากการวจัย บริการวชาการ และอนุรักษ์ สืบทอดมรดกวัฒนธรรม ได้แก่ นวัตกรรม ผู้เชี่ยวชาญทางด้านวิจัย บริการ
วิชาการ และอนุรกัษ์ สืบทอดมรดกวัฒนธรรม ที่มีสมรรถนะรายบุคคล  ภายใต้ระบบการบรหิารจดัการที่มีประสิทธิภาพ รวมไปถึงมีเครอืข่าย
ความรว่มมือกับภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ภาครฐั และภาคประชาชน เพ่ือก่อใหเ้กิดการพฒนาเศรษฐกิจและสังคมแบบมีส่วนรว่ม

        ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome/Impact) 

ผลสำ�เรจ็จากการวจยั บรกิารวชาการ และอนุรกัษ์ สืบทอดมรดกวัฒนธรรม นำ�ไปสู่การสรา้งรายได้ แก่ผู้ใช้ประโยชน์ และสรา้งคุณภาพ
ชีวิตที่ดีแก่สังคมอย่างยั่งยืน

2. 

3. 

4. 
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เป้าหมาย / พันธกิจ / ยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ / ตัววดผล / ค่าเป้าหมาย / 
กลยุทธ์ / ผู้กำ�กับดูแล								      

เป้าหมายที่ 1	 1. เป็นเสาหลักของภูมิภาคเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและมรดกทางวัฒนธรรมด้วยวทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีและนวัตกรรม   
พันธกิจ :	 1. สรา้งงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ ์และนวัตกรรม สู่การนำ�ไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรอืสรา้งมูลค่าเชิงพาณิชย์			 
	 2. ใหบ้รกิารวชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพฒนาอย่างยั่งยืน						    
	 3. สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสรา้งสรรค์	 					   
ยุทธศาสตร์ที่ 1	 สรา้งงานวิจยัและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
	 ตามหมุดหมายการพฒนาประเทศ 

เป้าประสงค์ ตัววดผล
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ผู้กำ�กับดูแล

2566 2567 2568 2569 2570

วิจยั บรกิารวชาการ และวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ 
ยกระดับภาคภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  บนฐาน 
BCG Model

ผลสัมฤทธิ์ที่สำ�คัญ (KR)
1. สรา้งระบบนิเวศเพ่ือรองรบัการ
วิจยั บรกิารวชาการและวัฒนธรรม
สรา้งสรรค์ 
2. พัฒนางานวิจยัเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมตามหมุดหมายการพฒนา
ประเทศ
3. ขับเคลื่อนวัฒนธรรมสรา้งสรรค์
ด้วยทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น บนฐาน BCG Model 

- รองอธิการบดี 
(ผศ.อภิรกัษ์ สงรกัษ์)

1. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวจยั (ล้านบาท) 200

2. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการบรกิารวชาการและ
   วัฒนธรรมสรา้งสรรค์ (ล้านบาท)

100

ตัวชี้วดเป้าประสงค์ (KPI)

1. บทความทางวิชาการ ที่ได้รบัการตีพิมพ์เผยแพรใ่นระดับนานาชาติ (บทความ) 70 90 110 130 150

2. ผลงานวิจยั เทคโนโลยี นวัตกรรม และวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ ที่นำ�ไปใช้ประโยชน์
   เชิงพาณิชย์หรอืสังคม (ผลงาน)

220 240 260 280 300

3. รายได้จากผลงานทรพัย์สินทางปัญญา ที่ได้รบัอนุญาตใหใ้ช้สิทธ์ิ Licencing
   (ล้านบาท)

0.5 1 2 3 5

4. รางวัลด้านผู้ประกอบการของบุคคลทั่วไป (รางวัล) 20 30 40 50 60
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กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมายตัวชี้วด

แผนงาน

งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

1. สรา้งระบบนิเวศเพ่ือรองรบั
การวจยั บรกิารวชาการ และ
วัฒนธรรมสรา้งสรรค์  

1. พัฒนาระบบ กลไก และ
ระบบนิเวศสนับสนุนการวจัย
บรกิารวชาการ และ
วัฒนธรรมสรา้งสรรค์

1. รอ้ยละความพึงพอใจต่อ
คุณภาพการใหบ้รกิารด้าน
การวจยั เทคโนโลยี บรกิาร
วิชาการ และวัฒนธรรม
สรา้งสรรค์  

80 85 90 95 100 1. พัฒนา กฎระเบียบ ที่เกี่ยวของ สนบสนุนการบรหิารจดัการการวจยั 
บรกิารวชาการ และวัฒนธรรมสรา้งสรรค์

0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 - สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาบุคลากรด้านการวจยั บรกิารวชาการ และวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ 
ใหม้ีสมรรถนะสูงรองรบัภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
- การพฒนาศักยภาพนักวิจยั/นักวิชาการ สู่การเป็นมืออาชีพ 
- การพฒนานักจดัการงานวิจยั/โครงการ 
- การพฒนานักบรหิารงานวิจยั/โครงการ 
- การพฒนางานวิจยั/โครงการ ขนาดใหญ่ที่มีผลกระทบสูง

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

3. สนับสนุนโครงสรา้งพ้ืนฐานภายใต้การใช้ทรพัยากรรว่มกันกับภาครฐั/
ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 
- หอ้งปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
- เครือ่งมือ/อุปกรณ์เฉพาะทางด้านงานวิจยั 
- หอ้งปฏิบัติการทางสังคม (Social LAB)

2.00 2.50 3.00 4.00 5.00 - สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

4. สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือด้านการวจยั บรกิารวชาการ และวัฒนธรรม
สรา้งสรรค์ ทั้งในและต่างประเทศ  
- เครอืข่ายความรว่มมือกับนักวิชาการ 
- เครอืข่ายความรว่มมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิัล สนับสนุนการวจยั บรกิารวชาการ และ
วัฒนธรรมสรา้งสรรค์ 
- ฐานข้อมูลงานวิจยั/บรกิารวชาการ และวัฒนธรรม  
   สรา้งสรรค์ 
- ฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญบุคลากร 
- ฐานข้อมูลหอ้งปฏิบัติการ 
- ฐานข้อมูลเครอืข่ายความรว่มมือ 
- แพลตฟอรม์จบัคู่ธุรกิจ  
- แพลตฟอรม์การพฒนาผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
(Technopreneureship Platform)

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 - สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

6. สรา้งแรงจูงใจใหบุ้คลากรผลิตผลงานวิจยั บรกิารวชาการ และ
วัฒนธรรมสรา้งสรรค์ 
- เงนิ/รางวัล 
- การเข้าสู่ตำ�แหน่งทางวิชาการ 
- เกียรติบัตร

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย
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2. พัฒนางานวิจยัเทคโนโลยี
และนวัตกรรมตามหมุดหมาย
การพฒนาประเทศ

1. สนับสนุนการวจยั และ
บรกิารทางวิชาการ
ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจในภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

1. ผลงานวิจยั เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่เข้าสู่กระบวนการ
ทรพัย์สินทางปัญญา
(ผลงาน)

150 200 250 300 350 งานวิจยั 
1. พัฒนาโจทย์วิจยั เทคโนโลยีและนวัตกรรม รว่มกับผู้ประกอบการ/ภาค
ธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 
- ตอบโจทย์หมุดหมายการพฒนาประเทศ 
- ตอบโจทย์เทคโนโลยีสำ�หรบัอนาคต (Future Technology)

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 - สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

2. ต้นแบบผลิตภัณฑ์
Products Champion 
(ผลิตภัณฑ์)

3 6 9 12 15 1. ส่งเสรมินวัตกรรมของบุคลากรและผู้เรยีนเพ่ือเข้าสู่กระบวนการทรพัย์สิน
ทางปัญญา และการนำ�ไปใช้ประโยชน์ 
- ผลงานตีพิมพ์/เผยแพร ่
- สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ/NFT  
- Research Epo 
- Digital Marketing

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 - สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- คณะ/วิทยาลัย

2. บูรณาการงานวิจยั บรกิารวชาการ รว่มกับการเรยีนการสอน 
- พัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลงานวิจยั บรกิารวชาการ
รว่มกับการเรยีนการสอน

0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 - สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- คณะ/วิทยาลัย

3. ผลงานงานวิจยั เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ที่ดำ�เนิน
การภายใต้ความรว่มมือ
กับภาครฐั/ภาคธุรกิจ/ภาค
อุตสาหกรรม (ผลงาน)

15 30 45 60 75 1. ส่งเสรมิการนำ�ผลงานนวัตกรรมของบุคลากรและผู้เรยีนเข้าสู่การประกวด
แข่งขันระดับชาติและนานาชาติ

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 - สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- คณะ/วิทยาลัย

2. ยกระดับกลุ่มวิจยัและหน่วยวจยัสู่ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สถาบันวิจยัและ
พัฒนา 
- คณะ/วิทยาลัย

4. จำ�นวนผู้ประกอบการ/
ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 
ที่ได้รบัการขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
Technopreneurship (ราย)

10 20 30 40 50 งานบรกิารวชาการ 
1. ใหบ้รกิารทางวิชาการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้ประกอบการ/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 
- บรกิารวชาการแบบใหเ้ปล่า 
- บรกิารวชาการแบบรว่มทุน 
- บรกิารวชาการแบบก่อใหเ้กิดรายได้

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

5. งบประมาณบรกิารวชาการ
จากการรว่มทุนกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม(ล้านบาท)

2 3 4 5 6 1. พัฒนาหลักสูตรการใหบ้รกิารวชาการสำ�หรบัผู้ประกอบการ/ภาคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
  คณะ/วิทยาลัย

6. งบประมาณบรกิารวชาการ
ที่ก่อใหเ้กิดรายได้ (ล้านบาท)

20 30 40 50 60 1. ส่งเสรมิการนำ�ผลงานบรกิารวชาการ เข้าสู่กระบวนการทรพัย์สินทาง
ปัญญา หรอืการนำ�ไปใช้ประโยชน์ 
- สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ /สินทรพัย์ดิจทิัล (NFT)   
- ตลาดดิจทิัล"

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาผลิตภัณฑสู่ Products Champion ที่สามารถตอบสนองการใช้
ประโยชน์แก่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

3.00 6.00 9.00 12.00 15.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมายตัวชี้วด

แผนงาน

งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

กลยุทธ์ / มาตรการ / ตัวชี้วด / ค่าเป้าหมาย / แผนงาน / งบประมาณ / ผู้รับผิดชอบ 
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2. พัฒนาผู้ประกอบ
การ ด้านเทคโนโลยี และ
นวัตกรรม รองรบัภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม

1. งบประมาณการพฒนา
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (ล้านบาท)

100 200 300 400 500 1. สรา้งผู้ประกอบการ ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม รองรบัภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 
- กิจกรรม Inspiration 
- กิจกรรม Training 
- กิจกรรม Bootcamp 
- กิจกรรม Launchpad Showcase 
- กิจกรรม SMEs & IDE 

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

3. ขับเคลื่อนวัฒนธรรม
สรา้งสรรค์ด้วยทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น บนฐาน BCG Model 

1. พัฒนาวัฒนธรรม
สรา้งสรรค์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ

1. ผลงานนวัตกรรมที่
สนับสนุนวัฒนธรรม
สรา้งสรรค์สู่การนำ�ไปใช้
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ/
ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 
(ผลงาน)  

2 4 6 8 10 1. ส่งเสรมิการจดัการองค์ความรู ้จากทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  
- รวบรวมองค์ความรู ้แหล่งทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
- สรา้งคุณค่าสู่มูลค่าเพ่ิม บนฐานทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
- ยกระดับวฒนธรรมและภูมิปัญญาสู่วัฒนธรรมสรา้งสรรค์

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

2. พัฒนาสภาพแวดล้อมอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์ 
- สรา้งส่ิงแวดล้อมสนับสนุนการดำ�เนินงานอุตสากรรมสรา้งสรรค์
(กฏระเบียบ การสรา้งแรงบันดาลใจ กลุ่มสังคมคนสรา้งสรรค์) 
- สรา้งพ้ืนที่แหล่งบันดาลใจ เช่น เมืองสรา้งสรรค์ (Creative district)
ศูนย์ความคิดสรา้งสรรค์ (Creative Hub)

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

3. พัฒนาผู้ประกอบการสรา้งสรรค์ บนฐาน BCG Model 
- พัฒนานวัตกรทางวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ 
- บ่มเพาะผู้ประกอบการสรา้งสรรค์ ด้วยกระบวนการ Design Thinking, 
Service Design  
- ยกระดับผู้ประกอบการสรา้งสรรค์ (R-U-N Skill) 

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

4. ส่งเสรมิอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์ 
- สรา้งโอกาสทางธุรกิจ ช่องทางการตลาดดิจทิัล (Offline/Online/NFT) 
- สรา้งความเข้มแข็งทางการเงนิ (การเข้าถึงแหล่งทุน/การรว่มทุน/
การบรหิารจดัการการลงทุน) 
- สรา้งและยกระดับสินค้าและบรกิารสรา้งสรรค์ด้วย Soft Power

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
- คณะ/วิทยาลัย

กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมายตัวชี้วด

แผนงาน

งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

กลยุทธ์ / มาตรการ / ตัวชี้วด / ค่าเป้าหมาย / แผนงาน / งบประมาณ / ผู้รับผิดชอบ 
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ด้านการจัดการองค์กร
สมัยใหม่

(RUTS Modern Organization
Management Platform)
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4. 

3. 

2. 

1. 

การจดัการองค์กรสมัยใหม่
(RUTS Modern Organization Management Platform)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ให้ความสำ�คัญในการพฒนาระบบการจัดการองค์กรให้มีความทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่
เหมาะสมกับบทบาทและภารกิจ สามารถหนุนเสริมการดำ�เนินงานของมหาวิทยาลัยในทุกมิติภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยสร้างวัฒนธรรม
การทำ�งานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรม เข้ามามีส่วนช่วยและสนับสนุนในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือเปลี่ยนผ่านองค์กรไป 
สู่ยุคดิจทิัล (Digital Transformation) และมีส่วนรว่มในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายการพฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goal : SDGs) โดยการจดัการองค์กรสมัยใหม่ (RUTS Modern Organization Management Platform) มีองค์ประกอบ 5 ส่วนดังนี้ 

        การบริหารจดัการดิจทิัล (Digital Management)

มหาวิทยาลัยวางแนวทางการนำ�ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เข้ามาสนับสนุนการดำ�เนินงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารจัดการ 
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ได้แก่ การกำ�หนดนโยบายและแผนการบริหารจัดการองค์กรดิจิทัล การปรับปรุงและ
พัฒนากฎระเบียบและกลไกสนับสนุนการบริหารจัดการดิจิทัล การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีขนาดที่เหมาะสม ยืดหยุ่นและคล่องตัว 
การผลักดันเพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับ การพฒนาระบบให้บริการทุกมิติด้วยระบบดิจทิัล เช่น ระบบงบประมาณ การเงนิ การคลัง ระบบ
บรหิารทรพัยากรบคคล ระบบบรหิารทรพัย์สิน ระบบส่ือสารองค์กร เป็นต้น รวมไปถึงส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรมและแพลตฟอรม์สนับสนุน 
การใหบ้รกิารด้านต่างๆ ตลอดจนพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green Campus)  

        การพฒนาบุคลากรดิจทิัล (Digital Manpower)

มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลด้วยการส่งเสริมการพฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีคุณลักษณะบุคลากรดิจิทัล ที่มีทักษะ
และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยดิจทิัล ทักษะด้านการส่ือสาร ทักษะภาษาต่างประเทศ รวมไปถึงทักษะแหง่อนาคตที่มีความจำ�เป็นใหม้ีความ
สอดคล้องกับภาระงาน สร้างผู้นำ�เพ่ือการเปลี่ยนผ่านไปสู่องค์กรดิจิทัล รวมไปถึงพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในการเข้าสู่ตำ�แหน่ง 
ทางวิชาการ วิชาชีพที่สูงขึ้น ด้วยการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลตามภารกิจอย่างเป็นรูปธรรมทั้งสายวชาการและสายสนับสนุน

        การบริหารทรัพย์สินและจดัหารายได้ (Asset and Financial Management)

มหาวิทยาลัยบรหิารทรพัย์สินและจดัหารายได้ ด้วยการจดัการฟารม์อัจฉรยิะ เกษตรแปลงใหญ่ การใหเ้ช่าพ้ืนที่ การลงทุนในหุน้ กองทุน 
พันธบัตร การลงทุนทางธุรกิจ รวมไปถึงส่งเสรมิการจดัหารายได้จากสินทรัพย์ดิจทิัล “NFT” และใหค้วามสำ�คัญกับการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสนับสนุนการดำ�เนินงาน การใช้พลังงานทางเลือกหรอืพลังงานทดแทนเพ่ือลดรายจา่ย เป้าหมายเพ่ือนำ�ไปสู่การพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่นยืน

4.         การสร้างระบบนิเวศดิจทิัล (Digital Ecosystem)

มหาวิทยาลัยสร้างและเตรียมความพร้อมระบบนิเวศดิจทิัลสนับสนุนการบริหารจดัการองค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต 
ได้แก่ การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสม การพฒนาและนำ�ระบบเทคโนโลยีดิจทัิลมาสนับสนุนการดำ�เนินงานตามภารกิจ การสร้าง
ความมั่นคงและปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีดิจทิัล รวมไปถึงการส่งเสรมิและพัฒนาระบบสังคมไรเ้งนิสดในมหาวิทยาลัย 

        บริหารจดัการองค์กรสู่เป้าหมายการพฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal : SDGs)

มหาวิทยาลัยบูรณการการทำ�งานในทุกมิติเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายการพฒนาที่ยงยืน SDGs ซึ่งประกอบด้วย 17 เป้าหมาย 
ที่เชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ได้แก่ 1) การพฒนาคน (People) ใหค้วามสำ�คัญกับ การขจดัปัญหาความยากจนและความหวิโหย และลดความ
เหลื่อมล้ำ�ในสังคม 2) ส่ิงแวดล้อม (Planet) ใหค้วามสำ�คัญกับการปกป้องและรกัษาทรพัยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพ่ือพลเมืองโลก
รุน่ต่อไป 3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) ส่งเสรมิใหป้ระชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีและสอดคล้องกับธรรมชาติ 4) สันติภาพและความ
ยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ มีสังคมที่สงบสุข และไม่แบ่งแยก และ 5) ความเป็นหุ้นส่วนการพฒนา (Partnership) 
ความรว่มมือของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อน เพ่ือผลักดันมหาวิทยาลัยเข้าสู่การจดัอันดับ โดย Times Higher Education ต่อไป
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เป้าหมาย / พันธกิจ / ยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ / ตัววดผล / ค่าเป้าหมาย / 
กลยุทธ์ / ผู้กำ�กับดูแล							     

เป้าหมายที่ 1	 เป็นองค์กรสมัยใหม่   
พันธกิจ :	 1. ผลิตกำ�ลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายประเทศ     				     	
	 2. สรา้งงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ ์และนวัตกรรม สู่การนำ�ไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม หรอืสรา้งมูลค่าเชิงพาณิชย์			 
	 3. ใหบ้รกิารแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพฒนาอย่างยั่งยืน						    
	 4. สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสรา้งสรรค์						    
ยุทธศาสตร์ที่ 1	 สรา้งองค์กรดิจทิัลสมรรถนะสูงเพ่ือรองรบักระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก

เป้าประสงค์ ตัวชี้วดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์ ผู้กำ�กับดูแล

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

พลิกโฉมมหาวิทยาลัยไปสู่องค์กรดิจทิัล 
ผลสัมฤทธิ์ที่สำ�คัญ (KR)

1. ขับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบบรหิาร
จดัการดิจทิัลที่มีสมรรถนะสูง

2. พัฒนาบุคลากรดิจทิัลที่มีทักษะ
แหง่อนาคต และมีสมรรถนะสูง

3. บรหิารทรพัย์สินและจดัหารายได้ 
เพ่ือการพึ่งพาตนเอง

4. สรา้งระบบนิเวศดิจทิัล สนับสนุน
การบรหิารจดัการองค์กร เพ่ือรองรบั
การเปลี่ยนแปลง

5. จดัการองค์กรสู่เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable
Development Goal : SDGs)

รองอธิการบดี  
(ผศ.สิทธิโชค จนัทรย์่อง) 
(ผศ.อุดร นามเสน) 
(ผศ.สุเทพ ชูกลิ่น)1. มหาวิทยาลัยนำ�ระบบเทคโนโลยีดิจทิัลมาบรหิารจดัการองค์กร (ระดับ) 5

ตัวชี้วดเป้าประสงค์ (KPI)

1. ระยะเวลาในการใหบ้ริการด้านการจดัการศึกษาลดลง (ระดับ) 
- ระดับ 1 = ระยะเวลาในการใหบ้รกิารน้อยลง อย่างน้อยรอ้ยละ 40 
- ระดับ 2 = ระยะเวลาในการใหบ้รกิารน้อยลง อย่างน้อยรอ้ยละ  50 
- ระดับ 3 = ระยะเวลาในการใหบ้รกิารน้อยลง อย่างน้อยรอ้ยละ  60 
- ระดับ 4 = ระยะเวลาในการใหบ้รกิารน้อยลง อย่างน้อยรอ้ยละ  70 
- ระดับ 5 = ระยะเวลาในการใหบ้รกิารน้อยลง มากกว่ารอ้ยละ 70

2 3 4 5 5

2. รางวัล Digital Government Award : DG Award
- ระดับ 1 = คะแนนการประเมิน อย่างน้อยรอ้ยละ 50 
- ระดับ 2 = คะแนนการประเมิน อย่างน้อยรอ้ยละ 60
- ระดับ 3 = คะแนนการประเมิน อย่างน้อยรอ้ยละ 70 
- ระดับ 4 = คะแนนการประเมิน อย่างน้อยรอ้ยละ 80 
- ระดับ 5 = คะแนนการประเมิน มากกว่ารอ้ยละ 80 หรอืได้รบัรางวัล
   Digital Government Award : DG Award

1 2 3 4 5
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กลยุทธ์ / มาตรการ / ตัวชี้วด / ค่าเป้าหมาย / แผนงาน / งบประมาณ / ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมายตัวชี้วด

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

1. ขับเคลื่อนองค์กรด้วย
ระบบบรหิารจดัการดิจทิัลที่มี
สมรรถนะสูง

1. พัฒนาระบบและกลไก
รองรบัการบรหิารจดัการ
ดิจทิัล

1. รอ้ยละความพึงพอใจของ
ผู้รบับรกิารต่อคุณภาพการให้
บรกิารด้านการบรหิารจดัการ
องค์กร

80 85 90 95 100 1. จดัทำ�นโยบายและแผนการบรหิารจดัการดิจทิัลที่มีสมรรถนะสูง 
 
 
 
 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 สำ�นักงานอธิการบดี 
 

2. พัฒนากฎระเบียบ ข้อบังคับ และกลไกที่สนับสนุนการบรหิารจดัการดิจทิัล 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 สำ�นักงานอธิการบดี

3. ปรบัโครงสรา้งและการบรหิารจดัการองคก์รใหม้คีวามยดืหยุน่และคลอ่งตวั 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 กองบรหิารงาน
บุคคล

4. ผลักดันมหาวิทยาลัย เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 กองบรหิารงาน
บุคคล

2. ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจทิัล

1. นวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ใน
การบรหิารจดัการองค์กร

5 10 15 20 25 1. ส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรมสำ�หรบัการใหบ้รกิาร 
- ด้านการจดัการศึกษา  
- ด้านการบรหิารจดัการองค์กรดิจทิัล 
- ด้านการสรา้งผลงานวิจยั นวัตกรรม และวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ 
- ด้านการสรา้งความโดดเด่นเพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 ทุกหน่วยงาน

2. จำ�นวนระบบเทคโนโลยี
ดิจทิัลที่ใช้สนับสนุนการ
บรหิารจดัการองค์กร (สะสม)  
*ระบบเทคโนโลยีดิจทิัล
หมายถึง ระบบที่พฒนาเสรจ็
สมบูรณ์เต็มรูปแบบตาม
วงจรพฒนาระบบ (System 
Analysis and Design)

3 4 5 6 7 1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิัลสนับสนุนการดำ�เนินงาน ด้านต่างๆ ดังนี้ 
- ด้านนโยบายและแผน 
- ด้านการเงนิ การคลัง 
- ด้านบรหิารทรพัยากรบุคคล 
- ด้านการบรกิารนักศึกษา 
- ด้านการจดัการหนังสือราชการ 
- ด้านการส่ือสารองค์กร 
- ด้านการบรหิารจดัการทรพัย์สินและหารายได้ 
- ด้านหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 
- ด้านระบบการประกันคุณภาพการศึกษา"

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 สำ�นัก/สถาบัน/กอง 

3. ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว
ตามองค์ประกอบของ
Green Campus  

1. ผลงานนวัตกรรมที่ใช้
ประโยชน์ในการพฒนา
องค์กรตามองค์ประกอบของ 
Green Campus (ผลงาน)

1 1 2 2 2 1. กำ�หนดพ้ืนที่ในมหาวิทยาลัยเพ่ือปกปักรกัษาใหม้ีลักษณะเป็นป่า
(หมวดสถานที่และโครงสรา้งพ้ืนฐาน: UI Green matrix 2017) 

0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ทุกหน่วยงาน

2. การส่งเสรมิการใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน (หมวดพลังงานและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ : UI Green matrix 2017) 

0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ทุกหน่วยงาน

3. กำ�หนดนโยบายดา้นการใชก้ระดาษและพลาสติก (หมวดของเสีย : UI Green 
matrix 2017) 

0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ทุกหน่วยงาน
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กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมายตัวชี้วด

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

4. ด้านการบรหิารจดัการน้ำ�  (หมวดน้ำ� : UI Green matrix 2017)  0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ทุกหน่วยงาน

5. ด้านการจดัการขนส่ง   (หมวดการขนส่ง : UI Green matrix 2017) 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ทุกหน่วยงาน

6. ด้านการศึกษา(หมวดการศึกษา : UI Green matrix 2017)   0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ทุกหน่วยงาน

2. พัฒนาบุคลากรดิจทิัล
ที่มีทักษะแหง่อนาคต และมี
สมรรถนะสูง

1. ส่งเสรมิการพฒนา
สมรรถนะบุคลากรดิจทิัลเพ่ือ
รองรบัการเปลี่ยนแปลง

1. รอ้ยละของบุคลากรที่ผ่าน
การทดสอบสมรรถนะวิชาการ
และวิชาชีพ

80 85 90 95 100 1. สรา้งวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (Digital Culture) 
- ทุกที่ ทุกเวลา ทุกอุปกรณ์ (Anywhere Anytime Anydevice) 
- ทำ�งานรว่มกัน (Teamwork) 
- ความถูกต้อง (Accuracy) 
- สรา้งสรรค์ส่ิงใหม่ (Innovative) 
- เข้าถึงฐานข้อมูล (Accessibility) 
- ทำ�ใหง้า่ยสำ�หรบัผู้รบับรกิาร (Easy)

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 ทุกหน่วยงาน

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้ีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 ทุกหน่วยงาน

3. พัฒนาบุคลากรใหม้ีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.0 กองบรหิารงานบุคคล

2. บุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนาเป็นผู้นำ�เปลี่ยนผ่าน
องค์กรสู่ยุคดิจทิัลเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง (คน)

50 50 50 50 50 1. สรา้งผู้นำ�เปลี่ยนผ่านองค์กรสู่ยุคดิจทิัลเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Digital 
Transformation Leadership)

1.50 1.0 1.50 1.50 1.50 กองบรหิารงานบุคคล

2. บรหิารจดัการบุคลากรสาย
วิชาการเพ่ือตอบสนอง
การเปลี่ยนแปลงแหง่อนาคต 

- รอ้ยละบุคลากรสายวชาการ
ที่ทำ�หน้าที่สอนเป็นหลัก  
- รอ้ยละบุคลากรสายวชาการ
ที่ทำ�หน้าที่วจยัเป็นหลัก 
- รอ้ยละบุคลากรสายวชาการ
ที่ทำ�หน้าที่บรกิารวชาการเป็น
หลัก  
- รอ้ยละบุคลากรสายวชาการ
ที่ทำ�หน้าที่ทำ�นุบำ�รงศิลป
วัฒนธรรมเป็นหลัก 

80 
 

10 
 
8 
 

2

74 
 

14 
 

10 
 

2

68 
 

18 
 

12 
 

2

62 
 

22 
 

14 
 

2

56 
 

26 
 

16 
 

2

1. บรหิารบุคลากรสายวชาการใหม้ีความเชี่ยวชาญเฉพาะตามหลักเกณฑที่
มหาวิทยาลัยกำ�หนด 
- กำ�หนดนโยบายการบรหิาร 
- พัฒนาระบบและกลไกการบรหิาร 
- พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่สอดคล้องกับบุคลากรสาย
วิชาการแต่ละกลุ่ม

0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 กองบรหิารงานบุคคล
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3. บรหิารทรพัย์สินและจดัหา
รายได้ เพ่ือการพึ่งพาตนเอง 

1. จดัหารายได้ ลดรายจา่ย 
และการหาผลประโยชน์จาก
ทรพัย์สิน 

1. รายได้จากการบรหิาร
ทรพัย์สิน (ล้านบาท)

40 60 80 100 120 1. บรหิารทรพัย์สินที่ก่อใหเ้กิดรายได้ 
- งานฟารม์ 
- การใหเ้ช่าพ้ืนที่  
- หุน้ กองทุน สลากออมทรพัย์ พันธบัตร  
- การลงทุนทางธุรกิจ
    (Endowment Fund/Holding Company/Digital Business) 
- สินทรพัย์ดิจทิัล ”NFT” 
- การใช้ประโยชน์จากแพลตฟอรม์ดิจทิัล (Marketplace) 
- การจดัการทุนมนุษย์ (Human Capital Management

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 สำ�นักงานอธิการบดี

2. รอ้ยละการลดลงของ
รายจา่ยดำ�เนินงาน

5 10 15 20 25 1. การลดรายจา่ยองค์กรเพ่ือส่งเสรมิการพึ่งพาตนเอง 
- ส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรรว่มกัน 
- ส่งเสรมิการนำ�เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ประโยชน์ 
- ส่งเสรมิการใช้พลังงานทดแทน

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 ทุกหน่วยงาน

4. สรา้งระบบนิเวศดิจทิัล 
สนับสนุนการบรหิารจดัการ
องค์กร เพ่ือรองรบัการ
เปลี่ยนแปลง

1. พัฒนาระบบนิเวศดิจทิัล
รองรบัการเปลี่ยนแปลง

1. รอ้ยละความพึงพอใจของ
ผู้รบับรกิารระบบนิเวศดิจทิัล

80 85 90 95 100 1. สนับสนุนโครงสรา้งพ้ืนฐานรองรบัการเปลี่ยนผ่านไปสู่องค์กรดิจทิัล 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 สำ�นักวิทยบรกิาร
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

2. สรา้งความมั่นคง และปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีดิจทิัล 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 สำ�นักวิทยบรกิาร
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

3. พัฒนาระบบสังคมไรเ้งนิสดในมหาวิทยาลัย (Cashless Society) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 สำ�นักวิทยบรกิาร
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

4. เตรยีมความพรอ้มระบบนิเวศที่รองรบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
- โรคติดต่ออุบัติใหม่ (Emerging Infectious Disease) 
- การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ(Climate Change) 
- การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแหง่อนาคต
   (Future Technology Change)

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 สำ�นักงานอธิการบดี

5. จดัการองค์กรสู่เป้าหมาย
การพฒนาที่ยั่งยืน
(Sustainable Development 
Goal : SDGs)

1. ขับเคลื่อนการดำ�เนินงาน
ตามภารกิจตอบสนอง
เป้าหมายการพฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development 
Goal : SDGs)

1. จำ�นวนเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
เพ่ือเข้าสู่ระบบการจดัอันดับ
มหาวิทยาลัย โดย THE 
Impact Ranking (เป้าหมาย
สะสม) 
*** การเตรยีมความพรอ้ม
และการนำ�เข้าข้อมูล เข้าสู่การ
จดัอันดับ  
 1) Register THE.  
 2) Institution profile 

*** 3 4 5 5 1. กำ�หนดนโยบายการจดัการองค์กรสู่เป้าหมายการพฒนาที่ยั่งยืน 
2. จดัตั้งคณะทำ�งานเพ่ือขับเคลื่อนการดำ�เนินงานตามเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยกำ�หนด 
3. พัฒนาระบบบรหิารจดัการฐานข้อมูลและสรา้งการรบัรู้

สำ�นักงานอธิการบดี

กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมายตัวชี้วด

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570
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ด้านการสร้างความโดดเด่น
เพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง

(RUTS Reinventing Platform)



แผนภาพที่ 5-5 แพลตฟอรม์การสรา้งความโดดเด่นเพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง (RUTS Reinventing Platform)188     |     แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)



3. 

4. 

การสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง
(RUTS Reinventing Platform)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มุ่งพัฒนาความเป็นเลิศและความโดดเด่นเฉพาะทาง ที่สอดคล้องกับทิศทางและความต้องการ

ของประเทศ ด้วยการผลิตและพัฒนากำ�ลงคนระดับสูงตามความเชี่ยวชาญ ภายใต้ยุทธศาสตร์การแบ่งกลุ่มของอุดมศึกษา ด้านการพฒนา
เทคโนโลยและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology & Innovation) ซึ่งมีเป้าหมายในการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตาม
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองการพฒนาอุตสาหกรรมและสังคม ตามทิศทางและจุดเน้น 
ของประเทศ ภายใต้รูปแบบการทำ�งานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) ซึ่งเป็นการทำ�งานร่วมกันระหว่างภาครัฐ เอกชน ชุมชน สังคม 
มหาวิทยาลัย สถาบันวิจยั และเครอืข่ายในและต่างประเทศ

มหาวิทยาลัย จึงได้พัฒนาแพลตฟอร์มการสร้างความโดดเด่นเพ่ือพลกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลงขึ้น เพ่ือเป็นกรอบ
และแนวทางขับเคล่ือนการดำ�เนินงานไปสู่การสร้างโอกาสทางธุรกิจเพ่ือสร้างผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยและนวัตกรรม 
มืออาชีพ โดยมีลักษณะการดำ�เนินงานแบบ Project Base ซึ่งมีผู้เกี่ยวข้องหลัก 3 ฝ่าย ได้แก่ บุคลากร นักศึกษา และหน่วยงานผู้ร่วมทุน 
โดยแพลตฟอร์มการสร้างความโดดเด่นเพ่ือพลกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง (RUTS Reinventing Platform) ประกอบด้วย 
องค์ประกอบ 4 ส่วนดังนี้

        ตัวป้อน (Input) 

มหาวิทยาลัยจัดหา หรือให้บริการทางวิชาการเชิงพาณิชย์ตามโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการ ด้วยเทคโนโลยและนวัตกรรม 
ซึ่งมีการออกแบบวธีการที่คำ�นึงความคุ้มทุนทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก โดยกลุ่มผู้รบับรกิารประกอบด้วย 
ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานภาครฐั และภาคประชาชน 

        กระบวนการ (Process) 

มหาวิทยาลัยมีกระบวนการให้บริการ โดยการเตรียมความพร้อมทรัพยากรบคคล ที่มีองค์ประกอบของบุคลากรสายวชาการ 
สายสนับสนุน นักศึกษา และศิษย์เก่า โดยมีการบูรณาการองค์ความรู้ทางวิชาการ องค์ความรู้ด้านการวจัย และระบบนิเวศ เพ่ือให้บริการ 
4 รูปแบบดังนี้

•	 การสรา้งผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่ 
•	 การพฒนาหรอืเชื่อมโยงสินค้าและบรกิารของชุมชนเข้าสู่แพลตฟอรม์ดิจทิัล
•	 การพฒนาความรว่มมือระหว่างมหาวิทยาลัย และภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม เพ่ือความรบัผิดชอบต่อสังคม
•	 การรว่มทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมกับเครอืข่าย

        ผลผลิต (Output) 

มหาวิทยาลัยกำ�หนดให้มีผลผลิตจากการให้บริการ ที่ส่งผลให้ผู้เรียนและบุคลลากรเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีความเป็น 
มืออาชีพ มีทักษะปฏิบัติ นำ�ไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ รวมไปถึงก่อให้เกิดหน่วยธุรกิจในมหาวิทยาลัย ท่ีมีการบูรณาการองค์ความรู้ด้าน
วิชาการและวิจยัไปสู่เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม

        ผลลัพธ์และผลกระทบ (Outcome/Impact) 

มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่น่าเชื่อถือและเป็นมืออาชีพในด้านการนำ�นวัตกรรมไปยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมทั้งในเชิงพ้ืนที่ 
และเชิงพาณิชย์ นำ�ไปสู่การสรา้งรายได้เพ่ือการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน

1. 

2. 
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เป้าหมาย / พันธกิจ / ยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ / ตัววดผล / ค่าเป้าหมาย / 
กลยุทธ์ / ผู้กำ�กับดูแล								      

เป้าหมายที่ 1	 เป็นเสาหลักของภูมิภาคเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและมรดกทางวัฒนธรรมด้วยวทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีและนวัตกรรม	
พันธกิจ :	 1  ผลิตกำ�ลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ				     
            	 2  สรา้งงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ ์และนวัตกรรม สู่การนำ�ไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรอืสรา้งมูลค่าเชิงพาณิชย์			 
	 3  ใหบ้รกิารวชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพฒนาอย่างยั่งยืน 				  
ยุทธศาสตร์ที่ 1	 สรา้งโอกาสทางธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน				  
			 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วดเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์ ผู้กำ�กับดูแล

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

ขับเคลื่อนองค์กรด้วยธุรกิจนวัตกรรม
เพ่ือบ่มเพาะผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ผลสัมฤทธิ์ที่สำ�คัญ (KR)
1. บรหิารจดัการองค์กรสนับสนุน
การสรา้งโอกาสทางธุรกิจรว่มกับ
ภาครฐั/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม

2. สรา้งโอกาสทางธุรกิจบนฐาน
นักปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

รองอธิการบดี 
(ผศ.ดอุดร นามเสน)
(ผศ.สิทธิโชค จนัทรย์่อง)
(ผศ.ขวญหทัย ใจเปี่ย ม)1. งบประมาณจากแหลง่ทนุภายนอกสนบัสนนุการสรา้งผูป้ระกอบการ/ธุรกจิใหม ่(ลา้นบาท) 50

ตัวชี้วดเป้าประสงค์ (KPI)

1. ความรว่มมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ หรอืส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม University- Industry Linkage (หน่วยงาน)

50 60 70 80 90
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กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมายตัวชี้วด

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

1. บรหิารจดัการองค์กร
สนับสนุนการสรา้งโอกาส
ทางธุรกิจรว่มกับภาครฐั/
ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม

1. พัฒนาระบบและกลไก
การสรา้งโอกาสทางธุรกิจ

1. ความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบและกลไกการสรา้ง
โอกาสทางธุรกิจ (รอ้ยละ)

80 85 90 95 100 1. จดัตัง้หนว่ยงานสนบัสนนุการดำ�เนนิงาน (สำ�นกังาน บคุลากร และงบประมาณ) 20.00 5.00 1.00 1.00 1.00 หน่วยสรา้งโอกาส
ทางธุรกิจ

2. พัฒนา กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวของเพ่ือรองรบัการใหบ้รกิารทางธุรกิจ 
 - ด้านการเงนิ การคลัง ที่มีความคล่องตัว และมีความยืดหยุ่น ภายใต้ความ
สอดคล้องของกฎหมายที่เกี่ยวของ 
- ด้านการสรา้งแรงจูงใจในการเชื่อมโยงบุคคลเข้ารว่มดำ�เนินโครงการ (ราย
ได้ การประเมินความดีความชอบ) 
- ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (การแปลงชั่วโมงงานเป็นชั่วโมง
สอน หรอืงานประจำ� โดยประเมินผลการปฏิบัติราชการเฉพาะกลุ่ม) 
- ด้านการเทียบโอนหน่วยกิตของนักศึกษา

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - หน่วยสรา้งโอกาส
ทางธุรกิจ

3. พัฒนากระบวนการบูรณาการองค์ความรูท้างวิชาการ และวิจยั ที่ก่อให้
เกิดนวัตกรรมสู่การใหบ้รกิารทางธุรกิจ

0 0 0 0 0 หน่วยสรา้งโอกาส
ทางธุรกิจ 
สำ�นักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน

4. แสวงหาและเชื่อมโยงเครอืข่ายความรว่มมือเพ่ือสรา้งพันธมิตรในการ
ดำ�เนินงานรว่มกัน

0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 หน่วยสรา้งโอกาส
ทางธุรกิจ

2. สรา้งระบบการบรกิารที่
ทันสมัย และสนับสนุนร
ะบบนิเวศที่เหมาะสม

1. ความพึงพอใจของผู้รบั
บรกิารทางธุรกิจ (รอ้ยละ)

80 85 90 95 100 1. พัฒนากระบวนการ ขั้นตอนการใหบ้รกิารด้วยระบบเทคโนโลยีดิจทิัล
- ระบบจดัหา หรอืรบัเข้าโครงการ
- ระบบคัดเลือกโครงการ
- ระบบเตรยีมทรพัยากรโครงการ
(บุคลากร องค์ความรูท้างวิชาการ งานวิจยั-ระบบนิเวศ ได้แก่ 
LAB,Co-LAB, Coworking Space, Consult เครือ่งมือ อุปกรณ์)
- ระบบความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
- ระบบพจารณาโครงการ

5.00 3.00 2.00 2.00 2.00 หน่วยสรา้งโอกาส
ทางธุรกิจ

- ระบบคัดเลือกบุคลากรโครงการ (บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า บุคคล
ภายนอก)
- ระบบเชื่อมโยงเครอืข่ายความรว่มมือกับหน่วยงานภายนอก
- ระบบการตลาด
- ระบบใหบ้รกิารลูกค้า
- ระบบการเงนิและเบิกจา่ย
- ระบบส่ือสารองค์กร (ภายใน-นอก)
- ระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล
- ระบบติดตามและประเมินผลโครงการ

2. พัฒนาพ้ืนที่ และจดัหาเครือ่งมือ สนับสนุนการใหบ้รกิาร (LAB, Co-LAB, 
Coworking Space, Consult)

10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 หน่วยสรา้งโอกาส
ทางธุรกิจ
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กลยุทธ์ มาตรการ
ตัวชี้วด

(มาตรการ)

ค่าเป้าหมายตัวชี้วด

แผนงาน

งบประมาณ (ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

2. สรา้งโอกาสทางธุรกิจ
บนฐานนักปฏิบัติการด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม

1. ใหบ้รกิารทางธุรกิจบนฐาน 
นักปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม

1. รายได้จากการใหบ้รกิาร
ทางธุรกิจ (ล้านบาท)

2 3 4 5 6 1. พัฒนาผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 หน่วยสรา้งโอกาส
ทางธุรกิจ

2. จำ�นวนนักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการ (Team Projects) 
(คน)

50 100 150 200 250 2. พัฒนาหรอืเชื่อมโยงสินค้าและบรกิารชุมชนเข้าสู่ Digital platform 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

3. จำ�นวนหน่วยธุรกิจที่
Spin Off (ธุรกิจ)

1 2 3 4 5 3. พัฒนาความรว่มมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
เพ่ือความรบัผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

4. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรว่มกับเครอืข่ายในลักษณะการรว่มทุน  : 
Co-investment

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
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การขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ระยะปานกลาง 5 ปี
(พ.ศ. 2566-2570) ไปสู่การปฏิบัติ

บทที่่�    6
แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5  ปีี (พ.ศ. 2566-2570) 

ฉบัับนี้้�จััดทำำ�ข้ึ้�นเพื่่�อเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย 
ระยะยาว 20 (พ.ศ. 2561-2580) ไปสู่่�การปฏิิบััติิในระยะ 5 ปีีที่่�สอง ภายใต้้ความสอดคล้้องของกรอบยุุทธศาสตร์ช์าติิ 
แผนการปฏิิรููปประเทศ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ แผนแม่่บท และนโยบายสำำ�คััญของรััฐบาล โดยได้้
กำำ�หนดแนวทางขัับเคลื่่�อนแผนไว้้ ดัังนี้้�

1. เผยแพร่่และถ่่ายทอดแผนสู่่�การปฏิิบััติิแก่่หน่่วยงานทุุกระดัับ โดยขับเคลื่่�อนให้ห้น่่วยงานจัดัทำำ�แผนการพััฒนา
หน่่วยงานที่่�สอดคล้้องกัับแผนพััฒนาระดัับมหาวิิทยาลััยผ่านกระบวนการดัังนี้้� 

	 1.1 สร้า้งการรับัรู้้�แก่่ประชาคมมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีวิีิชััย อย่่างทั่่�วถึึงทุุกระดัับ
	 1.2 เผยแพร่ป่ระชาสััมพัันธ์์แผนในรููปแบบที่่�เข้้าใจง่า่ย ผ่่านสื่่�อช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 
สื่่�อมััลติิมีีเดีีย 
2. จััดทำำ�และทบทวนแผนฉบัับอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการมีีส่่วนร่่วมของประชาคมมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี 

ราชมงคลศรีวิีิชััย และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน
3. จัดัทำำ�แผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปีที่่�มีีความสอดคล้้องและบููรณาการร่ว่มกัันกัับแผนที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกมิิติิ
4. จัดัทำำ�งบประมาณรายจ่า่ยประจำำ�ปี ที่่�สอดคล้้องกัับแผนพััฒนามหาวิิทยาลััย โดยการจัดัทำำ�แผนงาน/โครงการ

และรายการที่่�สนัับสนุุนและผลัักดัันให้แ้ผนการพััฒนามหาวิิทยาลััยบรรลุุวััตถุุประสงค์์ในทุุกมิิติิ
5.	ทุกหน่่วยงานในสัังกััดมหาวิิทยาลััยจัดัทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี จัดัทำำ�งบประมาณรายจ่า่ย 

ประจำำ�ปี และแผนการปฏิิบััติิงานและแผนการใช้้จ่่ายงบประมาณให้้สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะยาว 20 ปีี แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิีิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี และแผนปฏิิบััติิราชการประจำำ�ปีของมหาวิิทยาลััย

6. ทบทวนแผนระยะปานกลางแต่่ละระยะ ในกรณีีต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 6.1 แผนสิ้้�นสุุดระยะเวลา
	 6.2 สภาพแวดล้้อมและบริิบทจากปััจจัยัภายในและปััจจัยัภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร มีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เช่่น
		  - นโยบายภาครัฐั การเมืือง การปกครอง
		  - ข้้อกำำ�หนดและบทบััญญััติิทางกฎหมาย
		  - สภาพสังคมเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี สิ่่�งแวดล้้อม และโรคอุุบััติิใหม่่
		  - นโยบายและกรอบทิิศทางการพััฒนาระดัับองค์์กรมีีการเปลี่่�ยนแปลง
7. กำำ�กัับติิดตามและประเมิินผลแผนแต่่ละช่่วงปีีอย่่างน้้อยปีละ 2 ครั้้�ง โดยนำำ�เสนอต่่อมหาวิิทยาลััยและสภา

มหาวิิทยาลััยเพื่่�อพิิจารณาให้ข้้้อเสนอแนะ เพื่่�อหาแนวทางปรับัปรุุงและพััฒนาแผนต่่อไป

STUR
แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)     |     199



ขั้้�นตอนการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยี ราชมงคลศรีีวิิชััย ระยะปานกลาง 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570)

1. 	 ผู้บรหิารมหาวิทยาลัย
2. 	คณะกรรมการกำ�หนดกรอบนโยบายการจัดทำ�ร่างแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
	ร ะยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

1. 	 คณะกรรมการพจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี  
	 (พ.ศ. 2566-2570)
2. 	คณะกรรมการกำ�หนดกรอบนโยบายการจัดทำ�ร่างแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
	ร ะยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)
3. 	คณะกรรมการวพากษ์ร่างแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี  
	 (พ.ศ. 2566-2570)
4. 	คณะกรรมการจัดทำ�ร่างแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี  
	 (พ.ศ. 2566-2570) ด้านการจดัการศึกษา 
5. 	คณะกรรมการจดัทำ�รา่งแผนยุทธศาสตรก์ารพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ.  
	 2566-2570)  ดา้นการสรา้งผลงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ ์นวัตกรรม  การบรกิารวชาการ การทำ�นบุำ�รงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม
6. 	คณะกรรมการจัดทำ�ร่างแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี  
	 (พ.ศ. 2566-2570) ด้านการบรหิารจดัการองค์กร
7. 	คณะกรรมการจัดทำ�ร่างแผนยุทธศาสตร์ การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี  
	 (พ.ศ. 2566-2570)  ด้านการสรา้งความโดดเด่นเพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง
8. 	คณะอนุกรรมการจัดทำ�ร่างแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี  
	 (พ.ศ. 2566-2570)  

1. 	 คณะกรรมการจัดทำ�ร่างแผนยุทธศาสตร์ การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี  
	 (พ.ศ. 2566-2570)  ด้านการจดัการศึกษา
2. 	คณะกรรมการจัดทำ�ร่างแผนยุทธศาสตร์ การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี  
	 (พ.ศ. 2566-2570)  ด้านการสรา้งผลงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ ์นวัตกรรม การบรกิารวชาการ การทำ�นุบำ�รงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอ้ม
3. 	คณะกรรมการจัดทำ�ร่างแผนยุทธศาสตร์ การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี  
	 (พ.ศ. 2566-2570)  ด้านการบรหิารจดัการองค์กร
4. 	คณะกรรมการจัดทำ�ร่างแผนยุทธศาสตร์ การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี  
	 (พ.ศ. 2566-2570)  ด้านการสรา้งความโดดเด่นเพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง

คณะอนุกรรมการจดัทำ�รา่งแผนยทุธศาสตรก์ารพฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวิีชยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

คณะกรรมการวพากษ์รา่งแผนยทุธศาสตรก์ารพฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยราชมงคลศรวิีชยั ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)

คณะกรรมการพจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวิีชัย

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวิีชัย

กองนโยบายและแผน

เริม่ต้น

ประมวลผลขอมูลแผนยุทธศาสตร์

วิเคราะห ์SWOT

จดัทำ�รา่งแผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี
(พ.ศ. 2566-2570)

ได้รบัความเหน็ชอบ

ปรบัแก้

ปรบัแก้

ปรบัแก้

ประชาพิจารณ์รา่งแผนยุทธศาสตร์

 สรา้งการรบัรูแ้ผนยุทธศาสตร ์
ต่อประชาคม มทร.ศรวิีชัย

ส้ินสุด

ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์

แผนภาพที่ 6-1 ขั้นตอนและกระบวนการจดัทำ�แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)

ได้รบัความเหน็ชอบ

ได้รบัความเหน็ชอบ

คณะอ นุกรรมการจั ดทำ �ร ่ า ง
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า รพ  ฒ น า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยราชมงคล
ศรี วิ ชั ย ระยะปานกลาง 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) ปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะ

วิพากษ์ รา่งแผน ยุทธศาสตร์

คณะอ นุกรรมการจั ดทำ �ร ่ า ง
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า รพ  ฒ น า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยราชมงคล
ศรี วิ ชัย ระยะปานกลาง 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) ปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะ

คณะอ นุกรรมการจั ดทำ �ร ่ า ง
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า รพ  ฒ น า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยราชมงคล
ศรี วิ ชั ย ระยะปานกลาง 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) ปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะ

พิจารณา รา่งแผน ยุทธศาสตร์

พิจารณารา่งแผนยุทธศาสตร์

แต่งตั้งคณะกรรมการ จำ�นวน 8 ชุด

มอบนโยบายการจดัทำ�แผนยุทธศาสตร์

แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนา มทร.ศรวิีชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)     |     201



แผนภาพที่ 6-2 แผนผังความเชื่อมโยง วิสัยทัศน์ 20 ปี / วิสัยทัศน์ 5 ปี / พันธกิจ / เป้าหมาย / ยุทธศาสตร ์/ เป้าประสงค์ / กลยุทธ์



ลำ�ดับที่ KR / KPI

ค่าเป้าหมาย
ประเภทการวด

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำ�กับดูแล
KR

KPI

2566 2567 2568 2569 2570

กา
รแ

บ ่ง
กล

ุ ่มอุ
ดม

ศึก
ษา

เป้
าป

ระ
สง

ค ์
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ตร

กา
ร

ด้านการจดัการศึกษา

1. 1. ผู้เรยีนทั้งในและนอกระบบเป็นไปตามแผนรบัของแต่ละหลักสูตร (รอ้ยละ) 80  รองอธิการบดี 
(ผศ.ดร.ขวญหทัย ใจเปี่ย ม)

รองอธิการบดี 
(ผศ.ดร.ขวญหทัย ใจเปี่ย ม)

2. 2. ผู้เรยีนและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (รอ้ยละ) 50  ü รองอธิการบดี 
(ผศ.ดร.ขวญหทัย ใจเปี่ย ม)

3. 3. หลักสูตรเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ (รอ้ยละ) 30 35 40 45 50  ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/คณะ/
วิทยาลัย

4. 4. บุคลากรแลกเปลี่ยนความรูสู่้ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent mobility consultation) (รอ้ยละ) 10 15 20 25 30 ü ü คณะ/วิทยาลัย

5. 5. ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเรง่พัฒนาผู้ประกอบการ (ระดับ) 
ระดับการประเมิน 
1) มีนโยบายส่งเสรมิด้านการพฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเรง่พัฒนาผู้ประกอบการ 
2) มีเครอืข่ายผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเรง่พัฒนาผู้ประกอบการ 
3) มีโครงการ/กิจกรรมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเรง่พัฒนาผู้ประกอบการ 
4) มีรายวชาเฉพาะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเรง่พัฒนาผู้ประกอบการ 
5) มี Platform ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเรง่พัฒนาผู้ประกอบการ 
เกณฑประเมิน 
ระดับ 1 = มีการดำ�เนินงานตามข้อ 1 
ระดับ 2 = มีการดำ�เนินงานตามข้อ 1+2 
ระดับ 3 = มีการดำ�เนินงานตามข้อ 1+2+3 
ระดับ 4 = มีการดำ�เนินงานตามข้อ 1+2+3+4 
ระดับ 5 = มีการดำ�เนินงานตามข้อ 1+2+3+4+5

5 5 5 5 5 ü ü คณะ/วิทยาลัย

ผู้รับผิดชอบดำ�เนินการ และผู้กำ�กับดูแล								     
ผลสัมฤทธ์ิที่สำ�คัญ (Key Results : KRs) และตัวชี้วดในระดับเป้าประสงค์/
ระดับมาตรการ/ตัวชี้วดตามการแบ่งกลุ่มอุดมศึกษา

ตามแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)									      
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6. 6. ระดับความสำ�เรจ็ของกระบวนการรบัเข้าเพ่ือการเรยีนรูต้ลอดชีวิด 
ระดับการประเมิน 
1) จดัตั้งหน่วยรบัเข้าของผู้เรยีน 
2)  สรา้งระบบการตลาดสมัยใหม่เพ่ือการรบัเข้าของผู้เรยีน 
3) สรา้งความเชื่อมโยงการรบัเข้าของผู้เรยีนกับเครอืข่ายเป้าหมาย  
4) สรา้งความเชื่อมโยงกับสถานศึกษาเครอืข่าย (Educational Pipeline) 
5) จดักิจกรรมการเรยีนรูเ้ฉพาะทางเพ่ือการรบัเข้าของผู้เรยีน 
6) สรา้งระบบการรบัเข้าสำ�หรบันักศึกษาตกออกของมหาวิทยาลัย 
เกณฑประเมิน 
- ระดับ 1 คือ 1+2+3 
- ระดับ 2 คือ 1+2+3+4 
- ระดับ 3 คือ 1+2+3+4+5 
- ระดับ 4  คือ 1+2+3+4+5+6 
- ระดับ 5 คือ ทุกหลักสูตรรบัผู้เรยีนได้อย่างน้อยรอ้ยละ 80 ของแผน

5 5 5 5 5 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/คณะ/
วิทยาลัย

7. 7. จำ�นวนนักศึกษาที่ตกออก (รอ้ยละ) 5 4 3 2 1 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/คณะ/
วิทยาลัย

8. 8. จำ�นวนหลักสูตร (Degree) ที่สรา้งกำ�ลังคนสมรรถนะสูง รว่มกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (หลักสูตรสะสม) 3 6 9 12 15 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/คณะ/
วิทยาลัย

9. 9. จำ�นวนหลักสูตร Non degree ที่สรา้งกำ�ลังคนสมรรถนะสูง มีผู้เรยีนเป็นไปตามแผน (หลักสูตรสะสม) 15 30 45 60 75 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/คณะ/
วิทยาลัย

10. 10. จำ�นวนหลักสูตร Degree และ Non-degree 1 2 3 4 5 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/คณะ/
วิทยาลัย

11. 11. จำ�นวนหลักสูตรนานาชาติแบบ Degree (หลักสูตรสะสม) 1 2 3 4 5 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/คณะ/
วิทยาลัย

12. 12. จำ�นวนหลักสูตรนานาชาติแบบ Non-degree (หลักสูตรสะสม) 5 6 7 8 9 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/คณะ/
วิทยาลัย

ลำ�ดับที่ KR / KPI

ค่าเป้าหมาย
ประเภทการวด

ผู้รับผิดชอบ ผู้กำ�กับดูแล
KR

KPI
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13. 13. รอ้ยละของผู้สอนที่เป็นมืออาชีพ (Professional Academic Staff) 
คุณสมบัติผู้สอนมืออาชีพ (Professional Academic Staff) ประกอบด้วย 
1) Smart Coach 
2) ความเชี่ยวชาญทางวิชาการ (Academic Expertise) 
3) ตำ�แหน่งทางวิชาการ (Academic Ranking) 
4) ประสบการณ์การทำ�งาน (Working Experience) 
5) การแก้ไขปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันในภาคเอกชน (Talent Mobility) 
(ผู้สอนที่เป็นมืออาชีพต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อย 3 ใน 5)

20 30 40 50 60 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/คณะ/
วิทยาลัย

14. 14. รอ้ยละของผู้สอนที่จดัการเรยีนรูร้ายบุคคล (Personalized Learning) 60 70 80 90 100 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/คณะ/
วิทยาลัย

15. 15. รอ้ยละของผู้สอนที่ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจดัการเรยีนรูต้ามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด 60 70 80 90 100 ü สำ�นักวิทยบรกิารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ/
คณะ/วิทยาลัย

16. 16. รอ้ยละของผู้สอนที่ใช้ภาษาอังกฤษในการจดัการเรยีนรูต้ามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด 50 55 60 65 70 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/คณะ/
วิทยาลัย

17. 17. รอ้ยละของผู้เรยีนที่มีสมรรถนะรองรบัทักษะแหง่อนาคต 
ทักษะแหง่อนาคตของผู้เรยีน ประกอบด้วย 
1) ทักษะการใช้ชีวิตแหง่โลกสมัยใหม่ 
2) ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
3) ทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Literacy) 
4) ทักษะภาษาต่างประเทศ (Language Literacy) 
5) ทักษะด้านการวางแผนทางการเงนิ (Finacial Literacy)

80 85 90 95 100 ü กองพัฒนานักศึกษา /
คณะ/วิทยาลัย

18. 18. รอ้ยละของผู้ที่สอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพจากองค์กรภายนอก (จากผู้เข้าสอบทั้งหมด) 80 90 90 90 90 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/คณะ/
วิทยาลัย

19. 19. รางวัลด้านผู้ประกอบการของผู้เรยีน (รางวัล) 600 800 1,000 1,200 1,400 ü ü สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

20. 20. นวัตกรรมของผู้เรยีนที่นำ�ไปใช้ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ (ผลงาน) 30 60 90 120 150 ü สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

ลำ�ดับที่ KR / KPI

ค่าเป้าหมาย
ประเภทการวด
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21. 21. งบประมาณจากเครอืข่ายภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมสนับสนุนการจดัการศึกษา (ล้านบาท) 1 2 3 4 5 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/สำ�นัก
การจดัการนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี/คณะ/
วิทยาลัย

22. 22. กิจกรรมความรว่มมือระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัย (กิจกรรม) 15 20 30 40 50 ü กองพัฒนานักศึกษา /
คณะ/วิทยาลัย

23. 23. ผู้รบับรกิารที่นำ�องค์ความรูจ้ากแพลตฟอรม์สนับสนุนการสรา้งผู้ประกอบการฐาน 
นักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (คน)

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 ü สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

24. 24. รอ้ยละของรายวชาที่จดัการเรยีนการสอนด้วยแพลตฟอรม์ดิจทิัลเต็มรูปแบบ 
แพลตฟอรม์ดิจทิัลเต็มรูปแบบ ประกอบด้วย 
- ระบบจดัการหลักสูตร (Course Management) 
- ระบบการสรา้งบทเรยีน (Content Management) 
- ระบบการทดสอบและประเมินผล (Test and Evaluation System) 
- ระบบส่งเสรมิการเรยีน (Course Tools) 
- ระบบจดัการขอมูล (Data Management System)

30 40 50 60 70 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/สำ�นัก
วิทยบรกิารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ/คณะ/วิทยาลัย

25. 25. ผู้รบับรกิารศูนย์กลางการเรยีนรู ้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (คน) 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000 ü สำ�นักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบียน/สำ�นัก
การจดัการนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี/คณะ/
วิทยาลัย

การพฒนางานวิจยั บริการวชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

26.  1. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวจยั (ล้านบาท) 200 ü รองอธิการบดี  
(ผศ.อภิรกัษ์ สงรกัษ์)

รองอธิการบดี  
(ผศ.อภิรกัษ์ สงรกัษ์)

27. 2. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการบรกิารวชาการและวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ (ล้านบาท) 100 ü รองอธิการบดี  
(ผศ.อภิรกัษ์ สงรกัษ์)

28. 3. บทความทางวิชาการ ที่ได้รบัการตีพิมพ์เผยแพรใ่นระดับนานาชาติ (บทความ) 70 90 110 130 150 ü สถาบันวิจยัและพัฒนา/
คณะ/วิทยาลัย

29. 4. ผลงานวิจยั เทคโนโลยี นวัตกรรม และวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ ที่นำ�ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรอืสังคม (ผลงาน) 220 240 260 280 300 ü สถาบันวิจยัและพัฒนา/
สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

ลำ�ดับที่ KR / KPI
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30. 5. รายได้จากผลงานทรพัย์สินทางปัญญา ที่ได้รบัอนุญาตใหใ้ช้สิทธ์ิ Licencing (ล้านบาท) 0.5 1 2 3 5 ü สถาบันวิจยัและพัฒนา/
สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

31. 6. รางวัลด้านผู้ประกอบการของบุคคลทั่วไป (รางวัล) 20 30 40 50 60 ü ü สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี

32. 7. รอ้ยละความพึงพอใจต่อคุณภาพการใหบ้รกิารด้านการวจยั เทคโนโลยี บรกิารวชาการ และวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ 80 85 90 95 100 ü สถาบันวิจยัและพัฒนา/
สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

33. 8. ผลงานวิจยั เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เข้าสู่กระบวนการทรพัย์สินทางปัญญา (ผลงาน) 150 200 250 300 350 ü สถาบันวิจยัและพัฒนา/
สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

34. 9. ต้นแบบผลิตภัณฑ Products Champion (ผลิตภัณฑ์) 3 6 9 12 15 ü สถาบันวิจยัและพัฒนา/
คณะ/วิทยาลัย

35. 10. ผลงานงานวิจยั เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ดำ�เนินการภายใต้ความรว่มมือกับภาครฐั/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม (ผลงาน) 15 30 45 60 75 ü สถาบันวิจยัและพัฒนา/
คณะ/วิทยาลัย

36. 11. จำ�นวนผู้ประกอบการ/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม ที่ได้รบัการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม Technopreneurship 
(ราย)

10 20 30 40 50 ü สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

37. 12. งบประมาณบรกิารวชาการจากการรว่มทุนกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (ล้านบาท) 2 3 4 5 6 ü สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

38. 13. งบประมาณบรกิารวชาการที่ก่อใหเ้กิดรายได้ (ล้านบาท) 20 30 40 50 60 ü สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

39. 14. งบประมาณการพฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (ล้านบาท) 100 200 300 400 500 ü ü สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

40. 15. ผลงานนวัตกรรมที่สนับสนุนวัฒนธรรมสรา้งสรรค์สู่การนำ�ไปใช้ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม
(ผลงาน)  

2 4 6 8 10 ü สำ�นักการจดัการ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยี/คณะ/วิทยาลัย

ลำ�ดับที่ KR / KPI
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ด้านการบริหารจดัการองค์กร

41. 1. มหาวิทยาลัยนำ�ระบบเทคโนโลยีดิจทิัลมาบรหิารจดัการองค์กร (ระดับ) 5 ü รองอธิการบดี  
(ผศ.สิทธิโชค จนัทรย์่อง)

รองอธิการบดี  
(ผศ.สิทธิโชค จนัทรย์่อง) 
(ผศ.อุดร นามเสน) 
(ผศ.สุเทพ ชูกลิ่น)

42. 2. ระยะเวลาในการใหบ้รกิารทางการศึกษาลดลง (ระดับ) 
 - ระดับ 1 = ระยะเวลาในการใหบ้รกิารน้อยลง อย่างน้อยรอ้ยละ 40 
 - ระดับ 2 = ระยะเวลาในการใหบ้รกิารน้อยลง อย่างน้อยรอ้ยละ 50 
 - ระดับ 3 = ระยะเวลาในการใหบ้รกิารน้อยลง อย่างน้อยรอ้ยละ 60 
 - ระดับ 4 = ระยะเวลาในการใหบ้รกิารน้อยลง อย่างน้อยรอ้ยละ 70 
 - ระดับ 5 = ระยะเวลาในการใหบ้รกิารน้อยลง มากกว่ารอ้ยละ 70

2 3 4 5 5 ü สำ�นัก/สถาบัน/กอง

43. 3. รางวัล Digital Government Award : DG Award 
 - ระดับ 1 = คะแนนการประเมิน อย่างน้อยรอ้ยละ 50  
 - ระดับ 2 = คะแนนการประเมิน อย่างน้อยรอ้ยละ 60 
 - ระดับ 3 = คะแนนการประเมิน อย่างน้อยรอ้ยละ 70  
 - ระดับ 4 = คะแนนการประเมิน อย่างน้อยรอ้ยละ 80  
 - ระดับ 5 = คะแนนการประเมิน มากกว่ารอ้ยละ 80 หรอืได้รบัรางวัล Digital Government Award : DG Award

1 2 3 4 5 ü สำ�นัก/สถาบัน/กอง

44. 4. รอ้ยละความพึงพอใจของผู้รบับรกิารต่อคุณภาพการใหบ้รกิารด้านการบรหิารจดัการองค์กร 80 85 90 95 100 ü สำ�นักงานอธิการบดี

45. 5. นวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ในการบรหิารจดัการองค์กร 5 10 15 20 25 ü ทุกหน่วยงาน

46. 6. จำ�นวนระบบเทคโนโลยีดิจทิัลที่ใช้สนับสนุนการบรหิารจดัการองค์กร (สะสม) 3 4 5 6 7 ü สำ�นัก/สถาบัน/กอง

47. 7. ผลงานนวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ในการพฒนาองค์กรตามองค์ประกอบของ Green campus (ผลงาน) 1 1 2 2 2 ü ทุกหน่วยงาน

48. 8. รอ้ยละของบุคลากรที่ผ่านการทดสอบสมรรถนะวิชาการและวิชาชีพ 80 85 90 95 100 ü ทุกหน่วยงาน

49. 9. บุคลากรที่ผ่านการพฒนาเป็นผู้นำ�เปลี่ยนผ่านองค์กรสู่ยุคดิจทิัลเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (คน) 50 50 50 50 50 ü กองบรหิารงานบุคคล

50. 10. รอ้ยละบุคลากรสายวชาการที่ทำ�หน้าที่สอนเป็นหลัก  
รอ้ยละบุคลากรสายวชาการที่ทำ�หน้าที่วจยัเป็นหลัก 
รอ้ยละบุคลากรสายวชาการที่ทำ�หน้าที่บรกิารวชาการเป็นหลัก 
รอ้ยละบุคลากรสายวชาการที่ทำ�หน้าที่ทำ�นุบำ�รงศิลปวัฒนธรรมเป็นหลัก

80 
10 
8 
2

74 
14 
10 
2

68 
18 
12 
2

62 
22 
14 
2

56 
26 
16 
2

ü กองบรหิารงานบุคคล
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51. 11. รายได้จากการบรหิารทรพัย์สิน (ล้านบาท) 40 60 80 100 120 ü สำ�นักงานอธิการบดี

52. 12. รอ้ยละการลดลงของรายจา่ยดำ�เนินงาน 5 10 15 20 25 ü ทุกหน่วยงาน

53. 13. รอ้ยละความพึงพอใจของผู้รบับรกิารระบบนิเวศดิจทิัล 80 85 90 95 100 ü สำ�นักวิทยบรกิารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

54. 14. จำ�นวนเป้าหมายการพฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เพ่ือเข้าสู่ระบบการจดัอันดับมหาวิทยาลัย โดย THE Impact Ranking
(เป้าหมายสะสม) 
*** การเตรยีมความพรอ้มและการนำ�เข้าข้อมูล เข้าสู่การจดัอันดับ  
 1) Register THE.  
 2) Institution profile

** 3 4 5 6 ü สำ�นักงานอธิการบดี 

ด้านการสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง

55. 1. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสรา้งผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (ล้านบาท) 50 ü ü รองอธิการบดี
(ผศ.อุดร นามเสน)

รองอธิการบดี  
(ผศ.ดร. อภิรกัษ์ สงรกัษ์)

56. 2. ความรว่มมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ หรอืส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม University-
Industry Linkage (หน่วยงาน)

50 60 70 80 90 ü ü รองอธิการบดี
(ผศ.อุดร นามเสน) 
(ผศ.สิทธิโชค จนัทรย์่อง)  
(ผศ.ดร. อภิรกัษ์ สงรกัษ์)

57. 3. ความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบและกลไกการสรา้งโอกาสทางธุรกิจ (รอ้ยละ) 80 85 90 95 100 ü หน่วยสรา้งโอกาสทาง
ธุรกิจ

58. 4. ความพึงพอใจของผู้รบับรกิารทางธุรกิจ (รอ้ยละ) 80 85 90 95 100 ü หน่วยสรา้งโอกาสทาง
ธุรกิจ

59. 5. รายได้จากการใหบ้รกิารทางธุรกิจ (ล้านบาท) 2 3 4 5 6 ü หน่วยสรา้งโอกาสทาง
ธุรกิจ

60. 6. จำ�นวนนักศึกษาที่เข้ารว่มโครงการ (Team Projects) (คน) 50 100 150 200 250 ü หน่วยสรา้งโอกาสทาง
ธุรกิจ

61. 7. จำ�นวนหน่วยธุรกิจที่ Spin Off (ธุรกิจ) 1 2 3 4 5 ü หน่วยสรา้งโอกาสทาง
ธุรกิจ

รวม 6 9 10 45

ลำ�ดับที่ KR / KPI
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เอกสารประกอบการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)
1. 	 ปัจจยั สถานการณ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ความท้าทายของโลกและของประเทศ
2. 	 Sustainable Development Goal
3. 	 BCG Model
4. 	ร ฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทย ปี พ.ศ. 2560
5. 	ย ุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)
6. 	 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรบัปรุง)
7. 	 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติที่เกี่ยวของ
8. 	 กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13
9. 	 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแหง่ชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565)
10. 	 แผนยุทธศาสตรก์ารพฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)
11. 	ร า่งแผนด้านวิทยาศาสตรวิ์จยัและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570
12. 	 แผนพัฒนากลุ่มจงัหวัดภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย (พ.ศ. 2560-2570)
13. 	 แผนพัฒนากลุ่มจงัหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน (พ.ศ. 2566-2570)
14. 	 แผนการศึกษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2560–2579)
15. 	แผนยุ ทธศาสตร์ การศึกษาเขตพัฒนาพิ เศษเฉพาะกิ จจั งหวัดชายแดนภาคใต้  20 ปี  (พ.ศ. 2560-2579)
16. 	นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2563-2570
17. 	 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำ�ลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570
18. 	 กฎกระทรวง การจดักลุ่มอุดมศึกษา
19. 	 แผนพัฒนาจงัหวัดสงขลา (พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2565
20. 	แผนพัฒนาจงัหวัดนครศรธีรรมราช (พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวน
21. 	 แผนพัฒนาจงัหวัดตรงั (พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวน
22. 	แผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี(พ.ศ. 2561-2580)
23.	 กรอบนโยบายในการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยราชมงคลศรี วิชัย จากคณะกรรมการกำ�หนด 
	 กรอบนโยบาย จั ดทำ �ร่ างแผนยุทธศาสตร์ การพฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี 
	 (พ.ศ. 2566-2570)

ดาวน์โหลด
ข้อมูลเพ่ิมเติม
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คณะกรรมการพจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัยระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
1. 	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ เปี่ย มศักดิ์  เมนะเศวต	 ที่ปรึกษา
2. 	 ศาสตราจารย์อุทัยรตัน์  ณ นคร	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
3. 	 นายสาธิต  พุทธชัยยงค์	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
4. 	 นายชยานนท์  กฤตยาเชวง	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
5. 	 นายนพณัฏฐ ์ หตุะเจรญิ	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
6. 	 ศาสตราจารย์สำ�เรงิ  จกัรใจ	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
7. 	ร องศาสตราจารย์ไพบูลย์  ธรรมรตัน์วาสิก	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
8. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจรญิ ใหม่ด้วง	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
9. 	 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวิีชัย	 ประธานกรรมการ
10. 	ร องอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดร  นามเสน)	 กรรมการ
11. 	ร องอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขวญหทัย ใจเปี่ย ม)	 กรรมการ
12. 	ร องอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิรกัษ์ สงรกัษ์)	 กรรมการ
13. 	ร องอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สิทธิโชค จนัทรย์่อง)	 กรรมการ
14. 	ร องอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุเทพ ชูกลิ่น)	 กรรมการ
15. 	ร องอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์กฤษณพงค์ สังขวาสี)	 กรรมการ 
16. 	ร องอธิการบดีประจำ�วทยาเขตนครศรธีรรมราช	 กรรมการ
17. 	ร องอธิการบดีประจำ�วทยาเขตตรงั	 กรรมการ
18. 	 ผู้ช่วยอธิการบดี (นายสมยศ ศรเีพ่ิม)	 กรรมการ
19. 	 ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ สะอาด)	 กรรมการ
20. 	ผู้ช่วยอธิการบดี (นายสันติ สถิตวรรธนะ)	 กรรมการ
21. 	 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร	์ กรรมการ
22. 	คณะบดีคณะศิลปศาสตร	์ กรรมการ
23. 	คณะบดีคณะครุศาสตรอุ์ตสาหกรรมและเทคโนโลยี	 กรรมการ
24. 	คณบดีคณะบรหิารธุรกิจ	 กรรมการ
25. 	คณะบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร	์ กรรมการ
26. 	ผู้อำ�นวยการวทยาลัยรตัภูมิ	 กรรมการ
27. 	 คณบดีคณะเกษตรศาสตร	์ กรรมการ
28. 	คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตร	 กรรมการ
29. 	คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร	์ กรรมการ
30.	 คณบดีคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี	 กรรมการ
31. 	 คณบดีคณะเทคโนโลยีการจดัการ	 กรรมการ
32. 	ผู้อำ�นวยการวทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจดัการ	 กรรมการ
33. 	คณบดีคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการประมง	 กรรมการ
34. 	คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยี	 กรรมการ
35. 	ผู้อำ�นวยการวทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว	 กรรมการ
36. 	ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา	 กรรมการ	
37. 	 ผู้อำ�นวยการสถาบันทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม	 กรรมการ
38. 	ผู้อำ�นวยการสำ�นักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ	 กรรมการ
39. 	ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน	 กรรมการ
40.	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานอธิการบดี	 กรรมการ
41. 	 ผู้อำ�นวยการกองคลัง	 กรรมการ
42. 	ผู้อำ�นวยการกองบรหิารงานบุคคล	 กรรมการ
43. 	ผู้อำ�นวยการกองกลาง	 กรรมการ
44. 	ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวิีชัย	 กรรมการ
45. 	ผู้อำ�นวยการกองพัฒนานักศึกษา	 กรรมการ
46. 	ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานตรวจสอบภายใน	 กรรมการ
47. 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักการจดัการนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี	 กรรมการ
48. 	ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ	 กรรมการ
49. 	ผู้จดัการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ	 กรรมการ
50.	 ผู้อำ�นวยการกองนโยบายและแผน	 กรรมการและเลขานุการ
51. 	 นางสาวสุนิสา ทิพย์วาร	ี ผู้ช่วยเลขานุการ
52. 	นายณัฏฐกฤติ ว่องธนกฤต	 ผู้ช่วยเลขานุการ

คณะกรรมการกำ�หนดกรอบนโยบายการจัดทำ�รางแผนยุทธศาสตร์
การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) 
1. 	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ เปี่ย มศักดิ์  เมนะเศวต	 ที่ปรึกษา
2. 	 ศาสตราจารยอุทัยรตัน์  ณ นคร	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
3. 	 นายสาธิต  พุทธชัยยงค์	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
4. 	 นายชยานนท์  กฤตยาเชวง	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
5. 	 นายนพณัฏฐ ์ หตุะเจรญิ	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
6. 	 ศาสตราจารยสำ�เรงิ  จกัรใจ	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
7. 	 ศาสตราจารยสุวัจน์  ธัญรส	 ประธานกรรมการ
8. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยอุดร  นามเสน	 กรรมการ
9. 	 นางสาววนเพ็ญ  จติตพงศ์	 กรรมการและเลขานุการ
10. 	 นางสาวสุนิสา ทิพย์วาร	ี ผู้ช่วยเลขานุการ
11. 	 นายณัฏฐกฤติ ว่องธนกฤต	 ผู้ช่วยเลขานุการ

คณะกรรมการวพากษ์ร่างแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
1. 	 ศาสตราจารยกิตติคุณ เปี่ย มศักดิ์  เมนะเศวต	 ที่ปรึกษา
2. 	 ศาสตราจารยอุทัยรตัน์  ณ นคร	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
3. 	 นายสาธิต  พุทธชัยยงค์	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
4. 	 นายชยานนท์  กฤตยาเชวง	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
5. 	 นายนพณัฏฐ ์ หตุะเจรญิ	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
6. 	 ศาสตราจารยสำ�เรงิ  จกัรใจ	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
7. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยประเสรฐิ คันธมานนท์	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
8. 	 นางสาวอาภากร สุปัญญา	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
9. 	 นายกรกฎ เตติรานนท์	 กรรมการผู้ทรงคุณวฒิ
10. 	 ศาสตราจารยสุวัจน์  ธัญรส	 ประธานกรรมการ
11. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยอุดร  นามเสน	 กรรมการ
12. 	 นางสาววนเพ็ญ  จติตพงศ์	 กรรมการและเลขานุการ
13. 	 นางสาวสุนิสา ทิพย์วาร	 ผู้ชว่ยเลขานุการ
14. 	 นายณัฏฐกฤติ ว่องธนกฤต	 ผู้ช่วยเลขานุการ
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คณะกรรมการจัดทำ�รางแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ด้านการจดัการศึกษา
1. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยุทธนา พงษ์พิรยิะเดชะ	 ประธานกรรมการ
2. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสรฐิ ทองหนูนุ้ย	 กรรมการ
3. 	 นางนุชลี ทิพย์มณฑา	 กรรมการ
4. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐนีภรณ น้อยเสงี่ยม	 กรรมการ
5. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิญญา วณิชพันธ์ุ	 กรรมการ
6. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุธรรม ชุมพรอ้มญาติ	 กรรมการ
7. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขวญหทัย  ใจเปี่ย ม	 กรรมการ
8. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประพจน์ มลิวัลย์	 กรรมการ
9. 	 นายพทักษ์ สถิตวรรธนะ	 กรรมการ
10. 	ร องศาสตราจารย์จารุวัฒน์  เจรญิจติ	 กรรมการ
11. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรรธนพร  ชีววฒพิงศ	 กรรมการ
12. 	 นายทีปกรณ์  นฤมานนิลินี 	 กรรมการ
13. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยยะ ธนพัฒน์ศิร ิ	 กรรมการและเลขานุการ
14. 	 นางสาวเสาวลักษณ์ สังข์ขาว	 ผู้ช่วยเลขานุการ

คณะกรรมการจัดทำ�รางแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ด้านการสร้าง
ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม การบริการวชาการ การทำ�นุบำ�รงศิลป
วัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม
1. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิรกัษ์ สงรกัษ์	 ประธานกรรมการ
2. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กฤษณพงค์ สังขวาสี	 กรรมการ
3. 	 นายสถาพร ขุนเพชร	 กรรมการ
4. 	ร องศาสตราจารย์จรูญ เจรญิเนตรกุล	 กรรมการ
5. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธรรมศักดิ์  พุทธกาล	 กรรมการ
6. 	 นายภาณุมาศ  สุยบางดำ�	 กรรมการ
7. 	 นางฟ้าพิไล ทวีสินโสภา	 กรรมการ
8. 	 นายจเร สุวรรณชาต	 กรรมการ
9. 	 นางสาวทัชชญา สังขะกูล	 กรรมการ
10. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาตร ีหอมเขียว	 กรรมการ
11. 	 นายบุญรตัน์ บุญรศัมี	 กรรมการ
12. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชูเกียรติ ชูสกุล	 กรรมการ
13. 	 นางสาวสุธิกาญจน์ แก้วคงบุญ	 กรรมการ 	
14. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประภาศร ีศรชีัย	 กรรมการและเลขานุการ
15. 	 นางสาวสุดคนึง ณ ระนอง	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
16. 	 นายณัฏฐกฤติ ว่องธนกฤต	 ผู้ช่วยเลขานุการ

คณะกรรมการจัดทำ�รางแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
ด้านการบริหารจัดการองค์กร
1. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยสิทธิโชค จนัทรย์่อง	 ประธานกรรมการ
2. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยสุเทพ ชูกลิ่น	 กรรมการ
3. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยโกสินทร ์พัฒนมณี	 กรรมการ
4. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยเสนอ สะอาด	 กรรมการ
5. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยสันติ สถิตวรรธนะ	 กรรมการ
6. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยชัยนันท์ ปัญญาวุทโส	 กรรมการ
7. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยปิยะ ประสงค์จนัทร	 กรรมการ
8. 	 นายสัตวแพทย์สิรศัิกดิ์ ชีช้าง	 กรรมการ
9. 	 นางสุภาพร ไชยรตัน์	 กรรมการ
10. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยกิตติกร ขันแกล้ว	 กรรมการ
11. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยสุนันทา ข้องสาย	 กรรมการ
12. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยจรีะศักดิ์  เพียรเจรญิ	 กรรมการ
13. 	 นางธมลชนก คงขวญ	 กรรมการ
14. 	 นางสฤญธรณ  หมัดหมัน	 กรรมการ
15. 	 นายสิทธิพร บุญญานุวัตร	์ กรรมการและเลขานุการ
16. 	 นางสาวณัฐวดี เทวมิตร	 ผู้ช่วยเลขานุการ	
17. 	 นางสาวสุนิสา ทิพย์วาร	 ผู้ช่วยเลขานุการ

คณะกรรมการจัดทำ�รางแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี
(พ.ศ. 2566-2570) ด้านการสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง
1. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยอุดร นามเสน	 ประธานกรรมการ
2. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยสมคิด ชัยเพชร	 กรรมการ
3. 	 นายเกียรติขจร ไชยรตัน์	 กรรมการ
4. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยวรพงค์ บุญช่วยแทน	 กรรมการ
5. 	 นายวศิษฏ์ศักดิ์  ทับยัง	 กรรมการ
6. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยชัยรตัน์ จุสปาโล	 กรรมการ
7. 	 นายธนากรณ ดำ�สุด	 กรรมการ
8. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารยชาครยิา ฉลาด	 กรรมการ
9. 	 นายเจษฎา รม่เย็น	 กรรมการ
10. 	 นายศิรศัิกดิ์ ศิรภิิบาล	 กรรมการ
11. 	 นายฐานวิทย์ แนมใส 	 กรรมการ
12. 	 นางสาววนเพ็ญ  จติตพงศ์	 กรรมการและเลขานุการ

คณะอนุกรรมการจัดทำ�รางแผนยุทธศาสตร์การพฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุดร นามเสน	 ประธานกรรมการ
2. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขวญหทัย  ใจเปี่ย ม	 กรรมการ
3. 	 นายจเร สุวรรณชาต	 กรรมการ
4. 	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยยะ ธนพัฒน์ศิร	ิ กรรมการ
5. 	 นางสาววนเพ็ญ จติตพงศ์	 กรรมการและเลขานุการ
6. 	 นางสาวสุนิสา ทิพย์วาร	ี ผู้ช่วยเลขานุการ
7. 	 นายณัฏฐกฤติ ว่องธนกฤต	 ผู้ช่วยเลขานุการ
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Before After
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R U T S

มหาวิทยาลัยแห่งโอกาส
เพื่อการพฒนาประเทศให้มั่งคั่ง



แ
ผ

น
ยุท

ธ
ศ

าส
ต

ร์ก
ารพ

ัฒ
น

าม
ห

าวิท
ย

าลัย
เท

ค
โน

โล
ยีราช

ม
ง

ค
ล

ศ
รีวิชัย

  ระย
ะป

าน
ก

ล
าง

 5
 ป

ี (พ
.ศ

. 25
6

6
-25

70
)

O
PP

O
R

TU
N

IT
Y

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)


