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2) uWwanwasuAISWEUUIVIUDYEY USANSIBIANS UazdruUSSSUESIVESSA
(RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)
3) uwanwasumisinnsavAansalsulku (RUTS Modern Organization Management Platform)
4) uwanwasunisadwaouinaduWawanTauuKI3NENaugMsWUasULaY
(RUTS Reinventing Platform)
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14. WUs:ava
1) gus=naunsgulinupdimuinalulaguasudnnssutionaulongnswouuUs:ine
2) 299 USMASSM LLAzIPUUSSSUASIVASSA ¥NSEUNINSSAY/QNAKNSSUUUZIU BCG Model
3) wanlauukdngnaglugovansidna
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1) asdanisfinul (RUTS Education Platform)
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nagnsn
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1

a5 loNansSULTNIWENISIEYUSNAONTINAVIUS:UU UDNSTUU UAzUNUNGR

UIMSAMSA 1 a819nS:UOUNSSULINSULUUTKUIRONTSISUUSNA0nEINNNEIVIY

UIMSASA 2 a8IVS:UUUSKISINMISUNANL WWoandnFdnuinnoan

WEUUNKANENSAUSSUGVSOVSUNMSHANILAWEILNANAVAULNONOUAUSVANAKASSIUNKINEUDVUSEINA

UIMsMsA 1 WruuKangnsAtBinaTulaguazudnnssutivawsiuinistiugus:naun1sgutinUa TR
“TlewnunauRU Uazidgavnivgnistidugusznaunis”

UIMSAISA 2 WruuNKangmsUs=n1AtiaUns (Non degree) WoWansavAURaUSSaU:gY noulondda
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WOUUNKANgRnSsavsuNISInAISAHALTUSIAUUIUNGR

UINSASA 1 WHUUIKANENSUIUNBIAISOUAUUKIINEE8TUNEUADIUNNAVRUEOULASUZARTUSEAU
AUNIA (Regional Comprehensive Economic Partnership: RCEP)

duiasuuazweuunAngnweidautRlduiioondw (Professional Academic Staff)

UIMSAMSA 1 dVaSUNEoUtRTAUSSOUDBBWIAWINY

UIMSASA 2 WHUUINSIUOUNSINNISIEYUSIOVIAOURNOUAUDVAIIURABYAISASIEEUSSIBUARA
(Personalized Learning)

UIMSANSA 3 WiULNaUssau=Raoumunalulagadnaua:msidnuirivus:inAlionsdoans

WrUUNASEUTRTRNULHYaLNAR tWanistiugus:neumsgudnUaURfmMuInATuTagua:udnnssy

UINSMSA 1 dViaSUREYUTRTAUSSUSOVSUNAL:UHYOLAR

Umsmsh 2 adwiBsutRllutinugUndoondw

UIMSAMSA 3 WruUNEUS:neUMSZUUINUATR Munalulagua:usnnssi

UIMNSASA 4 WruUNUSANSSUUaVRBEUREVIESUASIURUS:nouns

Wruuns:uUTLAMUINATUTAS LA USANSSUWATUAUUNNSIANISANUY

UINSASA 1 a81VA0IUSOUTDS:HIWUKIBNENAUSOUAUNINSSAY/QNaNHASSY

DINSAISA 2 WeUUNS:UUADIUEaUTEVAUALELA (Alumni Engagement)

UIMsAISA 3 Wruuuwanwasy aluayunisasivius:naunisgulinupdinuinalulaguasudnnssi
UIMSAMSA 4 WruunuwanwasSURaRMaaiuauunISInNAISANLN

UIMSAISA 5 WruuNAUgNaIwnsEaus (Hub of Knowledge) munalulaguasudnnssi

AISWEUUIVIUIIY USAISIBIAIS uazdsuusssuasIvassA (RUTS Research & Academic Service & Creative
Culture Platform)
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nagnsn
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nagnsn

1

A3IVSEUUTLOALNDSOVEUNISIDY USMSTHINTS UAIIUSSSUASIVASSA

UIMSASA 1 WRUUNSEUU Naln Wa=s:uubAatuauunIsave USNSIuINIsua:russsuasvassa

WEUUIVIUDYEINATUIAELAzUINASSURUKUARIIZANSWEUUIUSENA

pmsMSA 1 aliuayunsdde LaUSASNIVaBINTS MUNATUTAE LAUINASSY IWoUNS:AULASYIAR
un1nssAY/aNaIKASSY

UIMSASA 2 WruunRUs=neuns MunATulad wa=udnnssy savsUNINSSA/QNEIHNSSY

zium?iau5rfuusssua§1vassﬁﬁoaqun1v5rruusssuua:QDU£yfywﬁan‘iu uugIu BCG Model

UINSASA 1 WRULNSMIUSSSUASIVASSA LWOIWIUYAANNVIASUZA0

UWUZNSAENSNISWEULN UNS.ASI3Y stazuiunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

msdnnisavAnsaiutku (RUTS Modern Organization Management Platform)
nagnsn 1

JUIPADUBVANSAOUSUUUSHISINNNSARNANDAUSSAU=EY

UINSANSA 1 WOUUNS:UULA:nalnsavSUAISUSKISInAsAdNa

umsMsA 2 JulndauavAnsdnistiuukIaNgEuRINa

INSAISA 3 Eumzﬁ'auovﬁﬂsq’ms@uumﬁnméaétﬁaomuavﬁdsmauaav
Green campus

WHUUNUAAINSAINARDNNU:IHVOUNAR LAsTaUSSaU=EY

LINSAISA 1 a'\na§umsvT/rfuuwaussau:qﬂamsmﬁaLWasav§Uﬂ13lU§UULLUav

INSASA 2 u§H1s5mnwsqﬂmﬂsensﬁmmstv‘v'amauauavmswﬁauLLUaqu'vaumm

USKISNSWEAULLA:IARIS18TE LWONISWYWIRULOY

DINSAISA 1 FaK1s1glE anse9ny tasniskiwausTesionnswaEu

a$vs:uUTiARINA aluauUNNSUSKISINMISOVANS IWasavsunislaguulay

DINSAISA 1 Weuuns:UUTARIRasavsunsWasuwlav

HnNNSOVANSEWRUIEANSWILLIREVEU (Sustainable Development Goal : SDGs)

UISASA 1 JuAAaUnSEITUVIUMIUAISARROUAUDVITNKIUNEAISWEUUNASVEU
(Sustainable Development Goal : SDGs)

n1sa§wm1uimnwiulv'flawz'\niauum5na158:;,imswé=uuuUav (RUTS Reinventing Platform)

nagnsn 1

nagnsn 2

UNUYNSAIENSAISWINUIWKIINY1aginalulad
SWUVAaASIFY s:e=UwnaIv 5 U (w.A. 2566-2570)
avuii damdulagnisiidousouvavus:sraunaningou

HRUKIIN138A WU 1TUBIVS8:102171SWEUUT
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4. JayaunFnyl

MISIVA 1-5 Susulinfinul Us=9Unsdnul w.a. 2558-2565

2558 5672 4,060 17,305
2559 5,399 4,427 16,343
2560 4,508 4177 15,848
2561 4,762 3,748 14,716
2562 4,891 3,888 14,538
2563 5,350 3,836 14,558
2564 5,452 4,401 15,209
2565 4587 4,200 13,538
20,000
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14,000 13538
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2 10000
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./4\.\‘ R 3
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2,000
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2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565
\ - * UnisAnu
—o—-uAlkd —@—uAduso UA.AVKUQ

LHUAIWA 1-16 Sruoulindnu Uss5UnsANE w.r. 2558-2565

* KBKR : Suoulindnu Uss5Umisdnul w.a. 2565 Wudndnuimiuunu
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MISIVA 1-6 dadoutindinuilkiy Us:oUnIsAnY W.A. 2558-2565

Jusultindau (Au) o . s
dadou (Savar)

Umsdawn — . .
- - ony : avay
Ny avauy SOV
2558 3,290 2,382 5,672 58 :42
2559 3,401 1,998 5,399 63 :37
2560 2,886 1,622 4508 64 : 36
2561 2,851 191 4,762 60 : 40
2562 2,695 2196 4,891 55:45
2563 2,986 2,364 5,350 56: 44
2564 2,904 2,548 5,452 53: 47
2565 2,542 2,045 4,587 55: 45
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> 1622
& 3000 2196
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LA EVCT Sou
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N
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Bt BN sou
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3n9 : §vau
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3,888 60:40
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4,401 51:49
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UnsAnu
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NN W EVAU sou UmsAnu
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MISIVA 1-9 9IUDUUAFRAYINVEUA 93UUAIUWUN
Us:=9WalsAnul w.A. 2558-2565

AEUEDADNSSUFNENS 2,753 2,651 2,740 2,732 2,662 2,689 2,786 2,280
2. AfUtUSKISSSAD 3,328 3,103 3144 3,246 3,363 3,506 3,753 3179
3. AausAaUmans 1,541 1,486 1,483 1,467 1,646 1,764 1,859 1,809
4.  pauzdaUngnssurans 907 858 828 723 672 622 605 627

AgUEASAANSanaNKASSULLA: 1053 1142 1148 1008
inAtutad

gauSNAND

AaUENUNSANENS

2. paudngafmansuazinalulad 42 25 30 21 M 8 3 -
3. AINANRASSULAUNS 150 137 19 85 109 17 137 192
AaUEENUWNYAENS
AaUSLALNSANENS
2. pausdngrmansuazinalulag 876 762 812 694 683 654 584 405

AaustnAtulagnisanns 2165 2,081 1,641 1,216 1,219 1,273 1,276 1,020

SngraginAluladonaiinssy
wa=NISYINAIS

paudngMmansuazinatulag

1,058
ASUS=UV
2. OP SIS e 921 889 765 677 557 489 471 439
(gt3ke}
AaULDFADASSUANERnSUA:
inAtutad
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5. dayanmuUVUUSIUIU

fISIVR 1-10 vuus:uIau Us=91UvuUs=uIad W.A. 2558-2565

vuus:uigu (duuin)

dndou (Sowa:)

siA : ukuau

Uvuus:uicu
swia unudu sau
2558 432.69 1,073.70 1,506.39
2559 449.02 1,263.92 1,712.94
2560 469.28 1182.08 1,651.36
2561 429.46 1,098.67 152813
2562 428.33 921.82 1,350.15
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6. JaIAMIUNISIIYUATWEUU

MSIVA 1-11 VUUSEUIUAUUAUUVIUSIY
Ust9Uvuus:uiau w.A. 2558-2565

Uvuus:uiau
uKavnudde
2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565
VUUSENEULWUAU 32.99 42.49 58.44 52.06 26.66 = = =
vuus:zunauwusgln 12.41 14.25 16.29 16.85 15.80 13.76 10.50 9.27
vuuUssuiauukavnu
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Myuan
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1SV 1-12 WAV IUDIUAVIUASIVASSANIASUAISAWUWLHEUWS
Us:91UvuUs:zuIfu W.A. 2557-2564

Uvulds:zuiau
ASHWUW
2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563
Proceeding S=0UBH 124 162 19 142 279 310 248
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SEOUUNUNBIA
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8. YayaniunIuuISVAaUIMIUSSSY

uazousSnYAvLINIOL

UKBNIduINAlUTags wUVAAASIGY dulnsvAlsriudisvAaudnUsssuLazavIonaau Tnadn
KaNAISUSEUNNISSONAUAUNISWEUUNIANSISEUNISEDUNEIINSOUNISAILTUVIU. “FAaUdmIUSSSU 1SV
AeuA wouunususssu tinyaAogwavau”

SMIRAVUNOTNRES s
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ded { T
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KImNssu
Innovation
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m1SIVN 1-15 vuuszuruauiydisvAaudtuusssuua:avuondon MV 1-16 FususIvSantnAnuIASUAUAISSSI 9SUSSSU

Us:9UvuUs:zuiau w.A. 2558-2565 STOUBINNAKUIYVIUNIBUDA Us:91WVuUs:uIeu W.A. 2558-2564
vuus:uiau (3 uuIn) Usstan/undony Uvuus:nau
Uvuus:uicu 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564
wuseia _

1. PEUEDADASSUFANENS 1 2 44 28 2 3 -
2. AQULUSKISSSAD 2 15 15 15 4 1 3
3. AausAadmans 4 2 - 1 13 - 2
4. peusaaUngASSUAIENS = 1 - 2 - - 1
5. peuzAsAIAnSanaIKHnssuLainalulag 1 1 = 2 = 3
6. dNYIaYSNANU = = 2 2 = = =
7. AEULLAUNSAERNS 1 1 - 1 15 2 -
8. AEU=QRNATHASSULAUNS - 2 3 1 - - -
9. AauaNoUWNYAENS 4 - 1 1 1 2 13
10. Aru=dngmansuazinatulag = 1 2 1 2 - =
1. AruztnAlUlagnISINAIS 1 6 2 3 10 - -
12. dngndginAlulagonankAssuLa:NISINAIS 1 1 1 1 = = =
13. AeusdngnAansuazinalulagnisus:uv 1 1 1 1 4 - 2
14. 3ngnduMsTslsuLaNISHOVIAYD 1 - 2 2 7 - =
15. AeusdAonssuransuazinalulag - - 2 3 1 - 1
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9. JayamuUAISUSEAUAMUATIWAISANYY

wansUs:unudv (Self-Assessment Report: SAR)

UK3NgFuInAluTagssuvAarEaBy ThidnsUs:OUNULOY (Self-Assessment Report: SAR) AJUTUMUKaAaUANISUSEAU
AaUMWUBaVAINTUAUANUNtUOURIAEITEVAUNISUSEITUALNWAETU ASARMIU NSO9EOUALUNWASANLT LLazNISWHUUN
AEUATWAISFANLT 91AMSUSDURUY StHIWUMISANU W.A. 2558-2563 Tngiinan-uuunisus:lunva

0SIVN 1-17 WanIsUS:HITUAUNIWAISAAVINETUSIAUUKIONYIAY
Us:9UaisAnuyy w.A. 2558- 2563
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4.35 3.63
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4.58 4.54
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1. U999 aajunaisal wudttunaiswagsuwlav
A2WNIN8YavVIanuazyavus:=tne’

URDNENdsNAlUlagssuVAarsSIBy InAavavU99y aatunisal Ludlunisiasuuday aounMguavianuasyovus:zing
AUNaNS:NURDANSYAMUNUENSAIENSANSWILUNUKIONeNaainalulags1suvaarsdde stazuiunaiv 5 U (w.e. 2566-2570) lne

°

u1lauaUs~Lmuama_Jm\7u

1.1 AAMdKIMVINATUTaE
Uoquulanagtugnuavnisufdnanairnssiundvi 4 (The Fourth Industrial Revolution) Bvillugnuavnisioganuiaznaunanu
InAlLTAgRTIEUAUANGIVAULTNAUAU dvnalRinATUTaginoUAOKINEEWWEANEIU 91A AsWaUNATUTASAIAATADEAUAU
inAluTagdonwuamenw Tngnisugdnanatknssulugall avnalfAanASISVAIIUED LazAUASOUAAUYEVATSIUAgULUAY
= tukanKanelR nulawizegvavaisiWasuulavueviandndgnnadna (Digital Transformation) Rjastinalulagaonauly
Us=lgsUlunindouritv g ag1vadvuo1v uaunnmiviuondanisiliugdnua=nsaliuionssunNIvASYgAUAavANILUULGL
01A MSIFS:UUSAUTATUNS:UOUNSHANIWOIWUNANNIWANSIEToAUUNN KU IUNISATKUARANIVSSAY tWanaUaUDVHDAIIU
— slovAIsUaVHUSTNAlRogvIaW:191:9v ta:nstEinalulagndnatunisvnnisiSgunisaauluninnisiAnu KSowWIns:NVASTS
(InAlUlagndnatunisens=auUS=aNsNIW ANSTRUSANSANSISEU=UOVAINSY

4 MUYDIVASURUR fvagvinalulad

iNATANISIASRIaauUNnTKed (Big Data Analytics), udanwsu (Block chain),

(InAlUlagndna _ s B )
dunasttnUs=auasswav (Internet of Things)

Uauauds:auguasssuudniuf (Artificial Intelligence and Automation), 5aq§1aﬂa

lannignw _ .
(Advance Materials), waznIswanuuuWwU (Additive Manufacturing - 3D Printing)

0
Qe anl o=l
AMSOASU AALAU Lasnsavwavviu (Capture, Storage, and Transmission Technology),

Biaﬂ']s.o-mﬁ']lluuanﬂ 19 m§ ﬂ']swm u W BLITASSL e 3F0NSSUMIOASEK (Planet Engineering), Ua:3ronssUOOMA (Space Engineering)
UKIDNYIAVINATUTLATSIBUVAAASITY

InAlulaggonw, Uszaninalulad (Neuroethology), A0IU9SVLIATDULAAD WIS VLESY

mMsWaguwavuuug
A (Virtual Reality and Augmented Reality: VR & AR)
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AVEITUSEE:UDVIHUWEUUNY aUUA 13 WUoTIuA9IUANOKN
nvinaluladnananv=gunuIndAtusioNISARUARANIVYOY
Jszind Ustnaunoy (1) adstiivinuavidsygnauwanwasy
(Platform Economy) uastaAsugAouuuudviu (Sharing
Economy) Bvo:dvwalngnsveion1sunssiiu AISINaSS
nSweinstussAvNIAUSAIS 91N AISAUUIALLA:ladannd
WIEisg51anNsalng Ua:iwnode soudvAsasvion1aniv
IASUZARtHUTRUARUS :NoUNSS1wgoy Us:snsTUWURKIVING
wa:n1svILtusULUUTKURDADIUEAKEUUIANS A (2) S
Jns1zRIaavuIntked (Big Data Analysis) 9:3088nS:0U
HaN1S3LASI:RLAEVIAS1:RTaYAUUNN KA BYANATADWEU
FoulfogwiUs:ansnw Bvosrintiasaduulouigansiseus
AISAISMaIn KEONISWHUIUSNASSULWONDUAUDVEDY
3vnvaisnantanniswaniau Aviniswouuuastdviu
Jayayunatkayo:Uus:zaunoiudusalasilunioviduinsgiu
asdntAunazBouluvgiudoyaniuindavijonius:ansniw
210 dutnastiinUs:zanu asswav (Internet of Things: loT)
wazudonwu (Block chain) souAUAsTUAaINSADANY:NIS
3AsTRdoanoulndovionIKuN:al WU IKovdaya (Data
Mining) ua:ms@au@'aavméovna (Machine Learning) Wugiu
wa: (3) MstdlaueuUs:znuy (Artificial Intelligence: Al) ua:
StUUHUgUASMUUR (Automation & Robotics) tuAvASSUNIY
ASUFAY TNYLAWIEAISNALNULSYWURTUSTIoVISAnU:BUSouTU
AMANMISWAR (9MaKkAsSUgUgUn UnsAl wasaldnnsatngd)
AANISIAURS LAtAIAUSANS (NaUSIUDIKISILASIUA)

A1swWasuuwlavidnans:nutuovadvuavinalulad
(Technological Disruption) AMAVIAATU v:dvwaliwadn
AIsweuunusunAnyaviantAnASWUAgULUAVOEWANEIU
wazo19MIBPAAOIUAU KEalUaWsaUSUMDIRIANAUAUATS
Waguwlavnivinalulagiiandu v:fovidudsuusvaniu
LasWBeunUEY VoA Wagsan NVlus:AUTULNOVANS
roudns=AvIus:AuUs:INA 91A N1sUSURDUaVavAnSULA:
UWUAISENTUSSAD NSUSUROUavISVWILTRTAUGVANL:TU
AsivIURTAUIVaEWURAFIVIAaUSadVIaSUTVAULA:
AuAuUevauUsugnagvnaundu KSon1sUSUNoUaVNIA
SgtunistininatulaguntdtunistiiusaisagivsoniSouasi
Js:ansnw SOUAUNISODALUUSIUU ASAAURUA Lasulguny
AMAuiasWAgULUAaVIA:EonSUAUEN19ASEIRUSUWUALU
WiHegwaUTlo Walasuasvaousoudas:KIwMAdoutus
Ao:tinurBvnaus:TgsuRwasUINAISWAaBULUAVIEVEn
uazlutUagvnogdy

tunsetivovus:inalng wisiasiiinatulaguitdviuo:
¥08YNSAUNANNIWNIVLASHZAIUATWSOUTRATUNSANER
auAlua:usniIsidyadwWugvIuTlatus:uzloaIRduay W
noWAIoKUINYavINAlulagnvnaloo1vnatRIAnNANS:NUGD
nanusvviu lngarotirlugnisvinuaauusvviunauy: tas
AR IUTLEONADVSIHIVANY:UBVISVVIUAUANY:ARTOY
3tunIsivIU (SKill Mismatch) TnglawizAny:RtRgodov
Autnalulags=augy Yau=ALSYVIUSTAUAIINBABYADY
r{uauﬁua::?nsnamﬂﬁu lngAnasaionlayauius:auguas
SzUUKUgUNSMTUR:advatRons1n1SIIvvILgavds:InAtng
WuduuszuneuSoaga: 5 Metull 2578 KanUSYUAOUTHeUTIUTE
SUNISWHUUN Wazasvnnu: (Re/Up-Skill) RLKUIEUDEY
Wovwe ugusiRgoAunsWaguLlavadynnsnanbnstdgiu
ﬁogauummajua:Ua_Ja_nUs:ﬁugfjmodwmiﬁvnowuiulrhlﬁau
wmistndvuastgus:lustuaninalulagsKovybangniwuas
wuintona (Digital Divide) Wd19:zumunistdndvaoug
UHEVIOUNU KEoadaRNISNIVEVAL SU9:dVHariono KA
NS 1liiuovUs:sIns SOUAVAIUIKABUAOVENINIWIU
ASWIVIUSTHIWSSADIUNNTKAAU SMEs BVlbUKaTRUZUR
ADWIKADUANUAVAUN3AIUSULSVUINEVIU 3ARvAIIU
FovornAgnnAIUNIVTBLUSEVELUSTULLUSHUMIUUSI2U
astEviunalulagadnaniwuduvavus:sins 5vA1SasIy
AoWSAON AUAdIWUaanAstunstEInATulagnanaun
UszssutuovndIv masnoun1swiuunlasvasvwugiuuas
unansTRINAY:MUAIILTUAVUEaENASNIVIBLUBSIWUILINTU
Fuduaviciovisvikao g dey

uan1nlinoIUANOKUIYaVAISWIUUILtNATUTAENIY
ANEAIWLAEINW (Biotechnology) AJUBnKTUVAS:LENTS
Wasuwlavkanuavlan gvidulomandifeurnntaidnisweuun
roganiatnuUS NS0 WIKUN:EL TnU9:30guns:UNARN
AWYDVAIANISINUNSLA=NAIKASSUTRAN0OKUNIRog1vdu
susssu snRvavaiuisagosannans:nurianistUaguLUay
anwadomiAlnegwitsdAey d19=Wunisanulavituy
(Genome Editing) A1sWouu3oULoAQadw (Microbiome)
Fodnu1dvLlnsizk (Synthetic Biology) uazgofasun wWuciu
uenv1nldviinatulagnivatunwdu o RoANenIWluAIs
UstgnitSINoaSvyarwuNVIASUgAIUaVAIANISKARN 9N
WO dannsw (Graphene) KSoASUBUNDUIWER NISWAN
wuuiwuiedan Kéauntuinalulag
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Tus:g: 5-10 UIWKUN Tnsvasvuszsinsuovian o:dandouravorgivuduagviiatliov IngovAnIsakUsIRAINASAISN
Us=tnnshlongiivus 65 U JutU 9:1Wugvduloagndndoga: 120 oudd1uousoudv 1.5 Wuduau metul 2593 uazdvwalidandou
Usznsdgusviubuuoltivanaviutiiounnus:indlngtaw :ninMALEUn:3uson tazloidun:3usaniGuviiinisuouNaveIguIn
RantulantudoUu wa=avAviuuoTiUAUS3INSGVaNE=UenafiolWuTUBnS10 312 a1UAU UANNSI9:DSIUOURGVaTIEYSOUNIT
573 auAu Mgluszgzloal 30 UTvKIN
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UNUNWA 2-2 dndouUs:snsianstkavl 2533 - 2593 SUNMUEIVey
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UszinAtnemndneznatgdu 1 tu 10 UszinARGandoudgvangivuduuiniantulan Tnaus:sinsygvany
Duusluwududnsesa: 17.2 melull 2593 vl tngladNgavauavisunvuel 2548 (JUszsinsay 60 U
Julu Andudndousasas 10 vovUsz3INSAVKUA) ta:AIRATIsAIdN9naeldu “Gvaugvisagvauysal”
(Complete-aged Society) nmetul 2566 LdavmﬂUUs:mnsqv5aUs:u1m§aaa: 201 Buosdvnatiinenany
Wuus:inAdvALEYSgagvauysaiukvisa « WQin1Anongudu KA wazavalus tuueusninggvii
awsaussalruigMsduds:inAsiginavaviduds:inAavAalo 3nAvUs:INANgMAVVKININE “Gvau
gudus=auansan’ (Superaged Society) Metul 2577 Weldndouvovus:xinsgudsgviviovas 28.1 vov
Usz3nsivkun uanondilowonsaunmsiuasguulavinsvasvus:sinsniusulouluaLsiu wusius:sins
SUTHU TnglawNUWBISEUY & az5awh souAvSUKaVLIBISEUSaWA BuEudIDUdEAVIHY 2569
9= usuLaandouwuduagvsiattiov HVDUTUTUAANIVAZOUNVAUUSIBINSIOWBLSEU G WTYUWaS
uassunauwlyuWas Rebuusitivanavegvrialtiovlus:a=sioond
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WNUAWA 2-4 FndouUs:rnsiriasuUaIsuRodILOUUSEINSAVHUA
szk0 WU 2560 - 2580

tunsativovus:indlng Bvilnsvasivus:sinsiliudvaugvigorintisiuoudsguswviuanay
KINTUTNSUSUTSINATUTAG0E IKUNAD SOUEVIFTRENS13OUNVWVIOVREVaIFoS8USYVIU
UaNS:ANSIUMUAINWIDVIEVOIEWLEVIU WovondavargllonatdulosnosisalSosy
uazdn1o:nWwan WIWUBURUSE avkatRnIASgSITURavwaISaNANSWILLNAUNAGEIVSY TR
nUAneNWIng LW UNZUREVISRSVTEUNIWE IWaTRaNUISARVWINUOVIAE08IKEoEVALTA
28 VAUANAAS La:anuUISaUSUTSINATUTAS IRREVIKUNEEL UDNINTIRAVISYWIURANAVEV10EY
WaRANANSWIWILSYILTUBIAUINGU oulhudmisueneiiovavaisindoudgusviuivaietu
Uazs:K3WUs=INA BvositisUuuuavavauingUsuIUasutUgnsliudvauwKSmusSSUURER

agvisAnaniomsaitivaanoo1ainudvion1anvirAsugaothy g 91ARdIUGToVANSAUALA:
USN1SANOUAUDVAIIUTOVAISIDVREVaIY Fvosdvnalininnisnandourtiviloniatiivin
WUTU 210 §SAPUSMISFUNIW USANSNIVANSUWNE La:AUSWARVRGvagsounvavidudovniviu
ASWEULNUSANSSUAUAUA:USAISTHU ¢ WWomauaUaviionouRiiavnsuaviusinAnaugvs a1n
HUBUAZIKSUNISQUALAUSNASSUUaVIBNETUTNUAIKSUREVaTY UanontiuuottiunIstwudu
yovUs:INSSUtKU Tnglaw:lowalsBuoy & uazdawn sviandouua:ndnoiudfeuwuduagv
folliov 9:dvHalAinSWUAgULUAYANIWIONZOUNIVIASUIAIAEVAL AVIUAMUAUAASHIWATS
fviuAuEEndouynnaRBuUSTlUAaVANSAASs:ILa:AUEAKEUTUNISHVIUGY soudvTaowu
RUs=NaUNSAfiovAslIUUaVSsAvEY taaretintudsuuuunisitviu MstdEan uaanwavau
SULUUTHL q Bve:usingintoudulus:asrialu

1.3 msguasavigunIwuaAISSaAvIWYIUIA

wuoliuniswWasuulavs:=iulan AtRgodavaugunIW
tus:zo: 10 UIWKN Usznauios 2 wuolliukanhozdvnario
AISATKUANANIVAISWEUUNYDVKatgUs:sinAtulan souav
Uszinatng avd

1) waiinssutumspuagunwidvlavau wainssunsisd
gantudvauiovalstkuRasuulaviugnisusinaorisii
asUsvusvua:iluiugy Aunoviiuloanagod N1SgUUHS
1auINNISEDNANAVANY NADAIUANSINSEUAULAWYRIWLTU
MIUANSYENYRIDUDVARASSUNIVIASUZAD Ao tRAnUUTEUR
aunIWNIWAY WuausRsS:AUAIASYATUAISHIVIULAEATS
13BINAWLEVIU USNaUAUAIIUAUNEDINAISUWSSEUIR
vovisAlndn-19 lhagvaoudnnavoauaziiuignistmy
Ju vovlaukiaunwdn rMiRtugovkatsURnIuLIUS5INS
holanddnsinisUosnoslsaliifinnaSasy (Non-Commu
nicable Diseases: NCDs) o0 TsARoto LSV WKL ua:
IsABuIAST Wuaviuagy Dlvdhay IneladngEuddnon
Isnlunnradasvilusuoudv 41 duaurial KSoAnDusos
a: 71 yovmsEuBINAVKUANSTan BulsA NCDs OUTsARSALN
g1n DAENetuMsSALIaY LaskINTUTNMSINASALKUN=EL
v:tantdunassrioaaluznivaisiVuyaviUoguaztdunis:
NIVANSAGVIOVUSEINATUSEE:81D 8 IVISARIUBATAKTYWU
Jns=uaAdINSKUAtUNISHUAgUAWIUEBVUDVAU (Preven_
tive Care) Duuoliunudadunolan Suillunalinolufiovas
9IKISIWOEINIW SOUEAVAUNSAILA:USAISAISHUAZUNIWLW
avdutu~ANVIEYAUTUBUIAR DR YoNUIEAUAT Smart-
watch holan tundvlusnuavl 2563 TdnsINMSIWUTUNI1Soy
a: 20 91U 2562 uatonvdvwalRguavARlronisioviAeo
(BVEUAWINUEVIUNIUTUADY 281visARnoILAUGOtUNTS
UavAulsniinsionzuttiovunoinmisuwss:uinuavisaladn-19
A9:l0uLsSVARAUTRIUS=NDUAISAUUSANSEUNIWLANISNOY
(RYORVENSAULINSZIUMUAD A INIAFUBUNTETUAS
RusmMstRWUtUMUUINsgIuannalan

2) AIMdKINYaVINATUTAEAISSAIWYIVIA

inatulagndnanAoKUILa:AIUEaVAISTUNISE ALY
weUIaRWUgVIU Tans=AutRAnAsinATUTagTHY « Wun
WlunstRusN1sasIsaudy 91N ASNSIIUAYUALHNSEIV
dgumwirulnsAwnUadio Wouwalndu wazguasal dHSuaou
tdndBuwas KeoNATUTagNSO9INaUNW (Wearable Health
Monitoring Devices) 16U MS3AAIUAU Snssautimatutdon
wazAaulwwaRote Wusu BvidunisativauutRiinnisdoans
WIUszUUDaUTalistK3IVUAAINSNIVAISUWNEKSDSEKIY
AUoBLauWNIRUWSKaTgUa:BUS:ANSAWUINEVIU Tngnis
Waguwavavnaoilonano=wauuntudunouunftky (New
Normal) avnstRusmsmugunw Wugusiigdaun1Isuns:uu
nLAULAzUSKISYnATSTayauuIntked (Big Data Analytics)
UNEsouAU Machine Learning uasUsusuius:nug (Artificial

Intelligence: Al) tunisdnnisdoayaluldvdodisautnd
(Bioinformatics) 9:g08WuAngnIWIUNTISIIASItRIoyA
(BvaisisuguaoglinIsiinnudoyanviion1sUSKIS
InA1sAaven danaunsainivaisuwng tasn1saouAuisA
$:UINDUSEANSAIWEVIU UBN9INTADIUANOKINUDVAISIVY
umuwusnssu (Genetic) ua=duing (Genomics) avav
HalRIANNISSNYIWYIUIARIAWIELDIIV LAEUISAWEIUN
K$ouns:AUgUSAsTugy Bviduleniatkunivssaodksu
anaknssunsuwnglnogvidususssusiotu
unsetivavUs:inaAtnguudliunistinlsa NCDs wud
Ussowsutneidwaiinssunistddanidutumunszuadouuaznis
WaguwlavuaviantuRANIvIAg2AU gvavwalius:inatng
URUosnoslsalufincalSasvidusiuounin uazliuaikn
KanuavyovNsI@uTIndvSosa: 75 yavaISIFuEINNVKIUA
yavUszsInstuls:ined KEaUs=uau 320,000 Aurial Nviilsa
WRAnraSaSvAWULNAEN Fo TsAHaanIEoNaUDY Savavul
FolsARolounidon TsANWIAUKIERENAU WK UanY
aulaRngv ogvisAnus=inAlngo:iloniamiunisnoviieo
nIVAISUWNSUazguN W oveInnISIAUNIVSHIIVUSEINA
U2 WA:nnSONIEIUTEUAAIETIUUALS:U:10a1SOAITNSU
USAISNIVATISUWNE UUSEINAWGIUNLADWUSYUIRgUAUUSEINA
Aavwruuibaouunasitvauuinsouavingnoulnwssu
uBvaDManslovorndugnrudnaivuavninin@en:iu
oonldyvinuazinauniwnisSauaglus:augy uiA1Snu
weU1adINTASIegtuSAUMEAVUIUNATY tNeFvIasUADUAUT
AREIDVAISSUUSANSIAGIVUSEINAYIUDULIA Taglul 2561
ngdyarAinsidangluniAnainnisioviRgonIvAsuwWNga:
aunwiduBUAUR 189 a: 13 vovian MUAIRUNNAaUATSA
AVKUR dvnaltRuusTiuaoufiavnstdusmisnivasuwngua:
MsquagunMLTNgWWLTU Buwdesadvlonmani TRAuUS:INA
usio19dvHans=NUrianoIuaIuIsatunIstRUSAISILAUSEINS
Us:INATAFVAISAOVWIISAUNAVHANS:NURD ARG ULA
Us=nsutngAviumusns1ANUSA1sAo19USURoavdu taznns
WNEVUSMISUOVUSEEIBU 11a:019rMTRAIUIKAaUATUNSIIN
AVUSAISNIVANSUWNIRDALUATW S:HIWNAUUSIIINSATSY
O6vAUYEI9RoUINTU AVTAIIUAIOKIINIVAISUWNER
Auale souNVAISWIAVIayanIvAISUWNIAUWSKATY
o:1lunvioniauazaoIuAINIgYavVUs:INATNYTUAISIWL
Us=ansniwnisSavawgiulauasnsweuundnaouaiuisatu
ASTRUSAISNMIVANSUWNGUA:MSAUAZIMWULUSTTURALZIU
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1.4 MsveiidovdVAWTULIDY (Urbanization)

AolRIAAUS:TgsinvLIASYgAQUazdvau turalgln
AVADIUEAONSINLEOAIUNISALUIALTUEY NSNAvIalya
g10a1slazusANSansIsau: LaznIsNavionanIviAsygA9
FvavwatiwuRdoutkajuavianiinisdneauguuovus:s1As
Wl FgLazabUAASSUNIVLIASYZARUAa:avALtulnLToY
uazinisugiefnovaviiovisonidouindu Inaus:sins
n31A3VKTvYavianaduagluMTovAVIAT 2551 wao:0
andouwududusosa: 70 metul 2593 TnegwudniniA
wawsM iBulfiuazlaBun=3usanidevindnouldulboviny
JusgvAons:inntus:gsAnuutiovornnowlbubovidou
unsatiuauuMsWSUELTONVIASUAY BVEUTGNandoU
YUNANVIASYZAD (GDP) woviavnolanAntlusoua: 85 uov
wsyghotandulluwasndalasauyavaoiululbovaiu
mssounajuuavﬁonssumvmsugﬁo (Agglomeration Forces)
Ing@WIlUAIAUSANSUAININANSKERN LLazAISUSEKINcDUUNR
(Economies of Scale) 91nAIsavnuUluTAsVasIVWUZIU uas
asiseyulnng Wwu NhonAgu tTasvdngsalwwiluwntijov
uasaadsaiwaouidog WWuru soudvavidous:Tuulses:uu
ASANYY UazansIsaugy RanuisaasvyarnviAsygAoua:
NOUAUDVAIUADVAISIUNISANSVEIN (HogwTUS:aNsNW

2g1visAn wisnowWulbovesgogatuayunisiauin
nviAsugAouaztasuasvlonmatiuANInEousIv g 28Iy
Dlsddey wildovidnistiiuinogvatons:lnalaasiv
Wans:=NUINYNSVEONISTENEWYINSSSSUBIALAALUATWEY
UONFOUDEILOIPHENAVIA 91A WavADUSBINSKULLU
Ua:dAYASSUNIVLASYZAgVIHULUDTUNINAGIEDUNSE9N
avluRANIVIGEoAU avernlovidndounistdwavviu
Uszuieu 3 tu 4 wavian Banvadvugsiyarosuauovidedv
Sowa: 50 vavlan aviunadudngiinisuwss:uInyovisA
1A2n-19 gvdvwans:nuraldaviukalglanviudfivevais
ATUBIN AvASSUNIVIASUZAYUazavaAuNglisULUUADIIY
Uniitk dullubedetsvikiboviiovusullasutugnns
Wuovdeasey: (Smart City) AdAsIBUs:TestaAnATulad
LazuUdMASSUEIY 9 INTU A ButnasLiinus:auassway
(Internet of Things) ANS3lASI:KIoYauUn kel (Big Data) Wo
Us:lgsUlunmswouungun12:=AuLiiovILazn1SUSKISYnASLTaY
ADUs:ANSAWavIU

-

T —

unsaivovds:inalng wisandounoiudulliovuay
UstindAlngo:gvagtus:auliavin WalUssuiRguaunIwsou
tuszaulan WAAISWILUBYWURYaVUS:INATNENEUDAIS
ns:9NRDEY Bvusinadnoinastinoiullutonunsyovibov
(Urban Primacy Index) vavinggvigntulan naiode
AsVINWUKUAsBVIDUDaVIKaURgnuavUs:INATULNALANFY
agvunNWaVaINUSaVAV IAUA WBYVIKL LatuASSIBEN
3nAVKUogvVIUSAURDVaUdoUTHauavuIadnanIwluAIs
USK1sdnMstovegwius:ansnwrntRibovkantuksaigwun
YavInggvAvINBaUAUAIIUAINIYAIUNISYNAISTYarDE
wa:tihide AoLANUIALAAURDEFSTUSIAANEAVI ua:
ASVYYRIOUDVLIIOVOLYIVISSLTYU (Sprawl)

ez GgIAUNMSIAUTNUOVITOVKANKAUWURUVINUEY
AVINGaUAUADIWNINIgMUAISInAIsUeurIANsUdoguavIEe
wazuawy sounvAIsSWruULaviRUlagagvavau ngnis
JdousouuavUs=s1BUlUWUR o8 vISARDEUeUIeUUVERae
Us:nisha:Aautitiudviinaniwyavnalnnisunnsavaou
AoVAUTUNISUSHISINNSIOMAUQUAWURTUTEUINAD
SURNBOUIUKAYATU U WKawWURDHUINATHAVIUGY
Us=9nGlunsadvassansWouunWuudy wia:uiinevau
HIUNTSEUSUKANGNSRBo8LaSUaSVaAUssaU=A DU
AMSWAUUNUAURTY 9 tWUBUNAD Bviunddudvwusinia
ASUTUNURGVTN1SSOURAUINAVITUUSENWRIULTa VU
Ka19WovATANYNIWIREMKINRTUIAAOUNISAVNUWEIUN
S:UUYUEVU0ABUANSISAULA:USEEUNISWIULNBU © uavilov
28 WLLTY TUTUNSILEAVIORSIUVIDVIDNSURRDVAISIIN
UTdoUSoUtUNISUSKISINMISIA=B08ETUAUUNISWEUUIWUR
TRwsauMortNALUsUsSSU

15 mswﬁuuutlavamwgﬁa'mm

anunisainiswasuulavaniwnion Ao iAo
1ANSOALEoLATSULSVIURINAAIANISAITSIAL Taglu w.a.
2550 Insmnmsaidigeurniloasuavian9:twudu 1.5 dv
5.1 avmwayanislul 2643 WalRyuAUs:AULUKNTABU
Yn2NARASSY (Preindustrial Level) uiinsAnAISaibe W.A.
2561 s:U319euRNDIAYUDVIANaRIWUTUAY 1.5 averwalBya
Soduldumslu w.a. 2573 - 2595 BvarurnDloauvaviani
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#3mUs=915U soutUGVUINSASASUINSTHUY MitRaaunTsal
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aWEWAUZIU ASKUEINsan uasiAsugAvlannGoutevidu
KUVIRgoAUNoTanuUU Global World WalAnavasiuduAina
As:NUILUOVAIY

saGelduus:iInARTuUNALASUIAYtKalOUSURU 5 vov
glsU DirsugAontkalldududun 11 vevian Waldunsin
GDP WJuduAUR 6 vovlan WodnAoy PPP WuRAsaunau
Honwigsia UnlwliBey undun:3usanina Roaulumouide
wavwoada duusuazuntl Mikludnsaunsov 30% uov
NSWe1NSsSSUBIRRVKUA SaBedviduus:inARnsauAsav
uxavansovinusssusisethaRanvevlan Wunseunsoy
uHavasevinguduiu 8 vavian WUNASOUASOVUKAY
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FANANSISAS LARFUNS, NND:EVASIUSIKIW SaBu-glasy, Wavido
29 Uaungu 2565, WEAvewn https://www.banmuang.co.th/column/
politic/6687
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uane U9y aaumisal wusTliunisWaguulay AoUAINgYavIiantazuavUs:INATIVAU UK3NIEUTFAUEVILNU
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2.1 Sustainable Development Goals (SDGs)3

BeveLopent G LIALS

ND 0 IR0 QUALITY
POVERTY € EDUCATION

(] L I ]

M .

DECENT WORK AND 1 REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

1 PEAGE, JUSTICE 1 PARTNERSHIPS
AND STRONG FORTHEGOALS

INSTITUTIONS SUSTAINABLE

o
Y, GOALS
WHUAWA 2-15 WUIRKUNEANSWEILLNUHVEREISSY (Millennium Development Goals-MDGs)

WIRUNEASWELLNUHVEREDSSY (Millennium Development Goals-MDGs) dugnaviutl w.a. 2558 UN IvIASISuns:uouns
KI30WOMKUNISAISWELUNANEIRAVY W.A. 2558 (Post-2015 Development Agenda) mMiuASzUSUAAU “ANSWEUUNREVEU” Tne
UStLAUSAEUYOVOISENSWEUUNANERAY U W.A. 2558 fo ANSInRIUNKUNgAISWIUUNNEVEU (Sustainable Development Goals-
SDGs) FvidAvKUA 17 WIKWe Gvd

YdnAWEINPUNASULUU NAGaUN

U9nAWRITKY UssaUNNoUUAYNIVETIKISUATNGUINSARTULAAVIESUAURSASSUSVEU

Susavasiaunwuaznowlusgnnvavnanulunnyovde

SusovANSANUAINIRYULANOEY AVIasUNISIBYUSNaonEINUANNAU

g

3 N N
“Sustainable Development Goals (SDGs),” lWavLiJo 12 wauniau 2565, Wavnon http://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/
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2.2 BCG Model*

BCG Model JUNISWENUNIASUIARUUUBVASIU AO-WIULNIASUZAY 3 DRUWSouAU TGuA 1isugAegonw (Bio economy)
SEUULASYZARTONW Lvumstdnswennsgonwiiaadwyad iy Tnaiiunswauundunanisuriyaniay Soulovau rsugho
KUUBEU (Circular Economy) ftvEvASUNIaneiv o nduuntdus:TositRuIAREn wa:nv 2 1rsughol agnalhilrsugAvdidu
(Green Economy) Bv0unsWruLNLASUZARRIUTAVIIUWEYASWIUULASEgARIOU. LHABYWIILIAOUATUAUAISWEULNEVAL
ua:nIssnuIAVIOndauTfagvaunatRlAnAIWTUAVILA:EVEUTUWSaUAUTNEIUASUTD IRIUSBURTN T INAIIUKAINKAENTY
Fomwuassouusssy W0UAoIUAISAlUNISWIVIUADUSNASSY IWalRIANIASUZAY BCG ABUTN wviulitussaulan 1Annis
NS:918$719AVAYUBU aNADUIKADUAN YUsUIULEY G0 DUDnSAUAVION oUIAzNSWIULNREVEU

Circutar

Bioeconumy economy

(®reen economy

BCG Inoudfeusious=inAgvnviuDioudvauAsugno
uazAvuondau LovoInAyadavAUNISIIVVILULINEVASY
KUVYEVFILOUNISIIVVIUSIU DIAANWUNIVIASYFASIU
Au 3.4 awuauun Andusoya: 21 YoVWANALUALOASOUTU
Us:=(nl (GDP) BvAsaunaw 4 a1 Ao tNunsIazokis gunw
UAzASUWNG WU SanUAslATEoN W taznIshoviReouas
LAsugAoasivassA svidAngniwlunistwuyandu 4.4
awuauunkdonnusaua: 24 vov GDP Wan 5 UJvkrin
09NY 4 &gNsAENSAVAAI0EIISAWIIUNDEWEES: Wi
AstdouluviawouunluwsauAuiv People-Planet-Profit 9x
AotRAnUs:Tgstavan Tnubuuonvtunisadunishddatu
ustazanu v

UWWUNIWA 2-16 ADIWEUWUSSEROWLASUIAD
FoNMW LASUYAYRYUBYULA:ASYFAEITYD

1) mistaunsuazaIKIs Ws:g: 5 URKIUUI yarl GDP
yavawnunsiivintuansiiinau A1sUSUTASVASIVAISHAR
AUANABRSAVS:UUMTIRTANSAWIUAISINU GDP gavnin
wnunsiagvduldu 1.7 duduuin GognISIWUAIIUKAIN
KHagUaVWaNanNIvVANSIAURS iszuuatvayunisindutoon
InAlulagnisdtAs1:kAdIGTOVATSUaVRUSIAA (Customer
Behavior Analytics) AatRIANASHANILLUGIEDNASOVAUADIU
flovASUaVRAn anuaviKaony (Optimized Wasted Production)
nsovdaulazinmuNananinuuuisyalnd annisynsninu
U1 (Forest Management) (Wiovoniin1suSKISIANISWUR
WUaNMIUAIUIKUN:EUUoVWUR o WEHUS-anSNWANS TS
inAlulads:uuniswanuaslndovinsnantkuIauingAtvay
AOWEVEU ASENS:AUAUAINLYASIAUAUADNAY NISASIV
AOIUKaIAKA8UdVWaNANaUA (Product Diversification)
ANSASIVADWURACIIVIRAUKNENAEUA (Product Differentiation)
Asistuunsovdaudgaunau (Traceability) waznIswouun
pInsgudUALnEnSTRADURgaUSUTUS:AUANA

4 N e o
“BCG Model,” whéviida 12 wauninu 2565, Iavinoin https://www.nstda.or.th/home/knowledge_post/bcg-by-nstda/

tunswauuIwanneuAnIugunIwLaznIsuwnglngLlawlu
AAUNANAUNYILA:0BAEUATNAAIUSUIEU 40,000 dlUuIn
MUuLtiovoINNISTINAISWEILNANAIKNSSUSOUAVAISESIY
unansutiogvesvavuassioltiov ANUWLLTIVUaVUAAINS
39gnNIvamudngImansuazinalutagnisuwnguavus:=inalng
doutkadagluiiuinuavHovidamaknssunsuwngUus=inetng
FvuInAngNIWIUAISESIVYAAIWUADYNISWOLUIUINNSSY
WolRlANANAuAY LAz L0BAUARDTAAIWILATUINSYIU
ana UszinAtne3vetavisvSnAISWIUNIaAdIUaILISan U
AIsasvudnNAssy €1 IABuU 818230na guAsSaUNIVAISUWNE
SOUAVAISIVYNIVAGTUANLAZNISUSKISYNNISTONAdNYIAENS
AMsuUWNGsavSuNsiu UWERACUA R anMSINEN TRAD W
dneunuulagurglovaunistinUauriguniwaiunisuwneg
(Preventive Medicine) UINASUTEUILOUNISSAVY ASULY
usAIsMUguNIWIUgAISTRUSAISNIVAISUWNELaWI:UAAA
(Precision Medicine) nogn1stdUs:lasionndoyawusnssy
soudvalsasivuwanwasuni1sdvenivaatnuavus:LneA
Us=znaunisdanus=aiunisrmviuaudigmauguayvovsy
(Regulatory Body) foguuonvavAao Sgosaiuisaiwuyan
GDP Turuonl U 90,000 &uuin

3) wavviu daguaztaiigoniw yar1 GDP yovaiun
WaWIU ddnuazinlizonw DiyadisouAuus:uisu 9.5 KU
auuin tunaudsnbunauiddnuniwlunisiiuingvoin
ulguIEAIASINGTDVAISIWUANFOUNTISTEBWEVVIUNALNULWL
Wuseea: 30 WU w.A. 2579 udouvavwavvubdangnwiu
A1SASIVYAANWLADYNISWELUIUINNSSUNISWANWAVVIU
AUs:an8n1Wavau1sasavsuyaviduikainkaienvsin
wazneuauln WU yg=91ngnaIknssy ASOISaU SOUavYaY
(KdoNvNIvAIsInUNSYoVIAIKATIDUNSWEINSAEIUISH
UnauUTERUTUSUUDVUKAVYWAVVIUKUULDgUKSDWavVIU
naunu (Renewable Energy) oA ASHANGOIWAVIINUY:
(Refuse Derived Fuel : RDF) Ainsgoniw AUhtUgnnsasv Site
Reference vavisviwwigusu (Community-based Biomass
Power Plant) ROUKaYWAVVIUNAUNUTUWUR (Distributed
Energy Resource : DERS) 15U Wavviuo1n wavoinng 3ouoa
(soUYY:) UasfinuBomwRRaYWe TsVIWWAgUBUAIUNSESY
s19liINMISTIgIWWARIUNSBaUras:UUAY Smart Micro
Grid ua:lsinatulad Block Chain WuuwanwasulunIsSusKIs
Snn1s Avisrdufievidmswiuuninalulaguas:uunisdniau
WEVWU (Energy Storage System) Wovoindaoiuddausio
(@AYSAIWIDVS:UUIWWARNAN AWV IUNALINU
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4) msriavlﬁﬂOlla:lﬂsugﬁoa§1vassﬁ (Creative
Economy) A1snaviRgodutkavasivsigliranuovus:ina
nogyaA1 GDP Us:zuieu 1 audiuuin uasbananiwiuasiv
YaAIWULRUADYNISAS:918UKAVRaVIRYodLTavsav
TngNISWEULNTASYASIVWUZIUAISAUUNAY StUUADRA FUAT
1A:USMISBVENTUNTSAOYEUBURBYAU LWUUNAINARINTW d3TV
NINSYIUADIWENDN &:010 Uasnny SouaunIsgananuel
vovuria:wun IngnisininatulaguaudnassuutBusSKIs
dnnIsuazguas:uuliofagIvidusuu soudvaIsweuuNg
LUULNUANSADVIRYOREVEUROINISIAMSIUULINSIIUNTS
NoVIRUoNgVEU N1s9arn National Guideline fuUInAIU
aW1s0tUNISSOVSUTOVIKAYREVIAYD Inrs:uuTaUBRAUNU
nSwelnsuaavuondoululunweuuInIsnovIRuond Ay
souAVASUSUWARNSSUUOVTNNeVIALD ua:msv‘?/uvg/ua:vam
uKavVIFouTnsuNVsssSUBIALTULKAYAOVIRYIIBYASIVASSA
SOUNVANSINEYUNIIUWSOLUOVRUSENOUASIWOANNANS:NU
91nNsWagULavanIwyDa1n A (Climate Change) Aidsio
ASHNTUSSAD

ASWEUUNLASUZAESIVASSADEUUWUZIUUDY
A1sasIv N1stdavAndIuSuazndIUANESIVASSA
WoulevAunuNIVTEUEUT NUNVIRIUSSSY LazAI U
KaNAKAINIBINW WasvassATUNANALAKSD
USANSSULUUTRURTUAAIWUEY auisanauauav
ADIUADVAISYDVAGUANAIUIKUIYAISWEU U
W 3 aw1gnsMansdnviu awisadouleviu
AISHOVIREONIUSIUULASYZAQASIVASSATA 0
AstRUs=aUN1saiAUTNNOVIAEOKHIUAISHOVIRED
1BVoIK1stng N1SHaVIRUOBYAWY N1SHaVIAYD
BvaunwRBouTyvAUNISUWNIUKUTNG NSV
(RYDBVAAULATSEUUSSSU NISNOVIRYIBIINUNS
Wuku soUAVASWIULNIWOEVoDNFUALA:USANS
(a1l WIUYDVUSUUDVHINAESIVASSADEIVE
Smanual NSINAISAIUSIUULATUINSYIURRAU
ssAvRLAgoTavASTan WUIRYIAUNISTAUIWUS
NIVAUAWT AsaUKAssUSzaUTan Wunu dviasy
uassoudoAuniAssAvNISHoVIRED TauA Tsvusuy
$IUIKIS UassArusSAIstuNIsasIvUInASSURINA
soVSUMSINdavAUREvagRvdvHans:NUTNUNSY
AunIsnovIRgotudn 5-10 UJIWKIN WauavAls
fdunisivaarobinunwlunmsiwu GDP Wu 1.4
aluauuin
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WASURNARUIEAVAEOETIVAU

- SgSSSUYAUIHYSINANINSTNG W.A. 2560," SIAI9IUALY LaU 134, SR 40 A (6 Wwiau 2560): 17.
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AsUAASoV szUduUS=BUIngdUDWSUKINENSENsvIduus:yy 2) MsunlovuazSavinaus:lgsiukvsia 3) ASWHUN
SEUUMSINSIUWSOULHVBIALAINgNIWAISUVAUUSEINA La: 4) A1SSAUINIILTUAVANETUUSHINALAES:HIWUSEINA
3ANVANSIARUTEUIELAULNUSEAUBEISA8AITUAVIHYEADUIUMIL UINST 5 9SSAL WHYWS:S15UUaIinNS
MEYNSANENSEIN W.A. 2560 ﬁ'Ga_JajﬁTﬁmsﬁmumuiauwmsu§msswmsuw’uﬁuuovnfu:§guum§riaur‘io:tﬁ1u§ms
SINSUHUAU AMSTAMUNUWCUUNLASUZAIA:EVALLHYEA UT8UNELAzUNUSAUBIRASIR0YAUTUAVIHVEA Laslu
3Uln soUNaPARVANSIANIVUUSILNEUSIBFEUS=UVUUSIUNAU RovaonAdavAugNSAaNSsIA
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ulovgn o @SuasvnoTUAVYaVAnTURGNUOVEIALE:NISUNASOVS:UDUUS B 1EUTNESULWS IUKIAGNSE
nsviuus:yy

ulauen 9 a$wAWLUSSSU A2IWUSDVADY LAtAIEUIUAUNTUBIR

ulsuon e JavAuua:uAuNISAaRNSULSVIUIVKINSIEUAUN AT

ulouion ° SMSzUUNNSUSKISINNISEIEUAUIWOUDVAU tasiATuUeUKITUWSIUAU
ulouen e aswiasudngnwnsUaviulaunuleurngnnAII IR
ulouen e Unlav Savmaus:lgsUiusvsIiinivn:La

ulouen o dns=uu Uaviu uazunludeysigHaurtiniidov

ulouen 9 (@SuagIvAoIUTLLEVLAATAUAUASILLUAVANETU

ulsuon e (ESUESIVA0ULUAVUBVEIROINAUNISNISH

ulovon @ @SuasnouiduavUaonfistsluas

Q $AYIN0IWTUAVIDVZIUNSWEINSSSSUBIRALA:EVIONADL
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ulouny
ulsuwin @ (ESUASIVADIWITUAVNIVWAVULLAZD KIS

ulsuwn @ WHUUNSUUMSINSEWSOUUKVSRILWOLASUAS VA IUITUAVYDVEIF
ulouisn @ ESuaswuazweuudnanwaisUavauus:LINe

ulouon @ WEUUNS:UUVIUGN9NSaVIRIDUS=aNSnwW

ulauien @ (ESUAS VAN IWIUNISANTUAI IAUWUSSHIWUSEINA

0 “UTYUNGUAUHUSAUBITISNEOSAUTUAVIHVENG (W.A. 2562 - 2565) W.A. 2562, 1.

88 | uWuUYNSAENSASWHUUN UNS.ASISY StuzUunatv 5 U (w.. 2566 - 2570)

gNSAEANSNISWEUUNANaNHKASSUTNY 4.0 sz 20 U (W.A. 2560- 2579) IWatRUS=INATNIKANWUAURNNISWEUUIAY 3 AUAA
AMavWgeuag NvauanUs:InAs1giauunav (Middle Income Trap) AuANAIUTLUINIIAREY (Inequality Trap) wa=AUaAAI LT
aunauovNISWEULN (Imbalance Trap) uasldunistwudnaouauIsalunIswiviugavUs:INARIEUTRINoE WTUAY IvAvIAasavEU

SvsdusievinsiasurunTumaUs:INAtng 3.0 Waus:inAtny 4.0 AiunsiutndaudosinAlulagiia:udnnssy WaWmUN
UszinetiiognislludssinAlanikiv USullaguonnussinAsislauiunaviugus:indseligy uasWasuonidsughonduindau
Ho8Us:AN5NWIIULASUFAPNTIULAZDUADUUINASSI

drSunauanankNssUWIRUNEMETRigNsAANSH 9= 10 gnankAssuKUIERdUNalnIUINABUIFRSYZARITODUIAR NI
Aneu=SFUUNSTATRAOIULRUBEULAD (First S- Curve and New S-Curve) Tngsuuntdu 5 nauanankinssultiiung aVLWUNIWA 2-18
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UNUAIWA 2-18 AGUaNANKASSUWUNRUNE METTINSANENSAISWELUNQNENKASSY
stg: 20 U

- “gNsSAENSNAISWEUUNQNS 2579) w.A. 2560," 23-24.




2.10 SIVUHUAIUINYIFIFNSIFPUATUINASSY W.F. 2566-2570"2

UNUAUDNYIANENSIIBUAUINASS W.A. 2566-2570 Inridulnglduuonivaniunsauulouiguazgnsmansiiu
ANSYOUAALTY DNYIFENSIVYUAzUINNSSY W.A. 2566-2570 MKUALAAIAURANIVIUAISWEUUNINYIAENSIY8UAUInASSY
RaonnaavAUlURUIEYDVAISWHIUIUSELNA ‘[maLjVLGUHéﬂmSLB\;uIsmaﬁLfJumsﬁmﬂs:Immﬂ§vTHEQ (Take a Giant Step)
vovUs:inA dsvuanidnvua:tHuneRdawu AviuuwBavidAauiunstdnsanudinug Snermansddsuaudnnssy Wurovido
UNSWHUUNNAonHOVTENISHANLA:USANS NNSUNS:AUTANOIUANUISATUNNSUIVIULAADIUENUISATUNMSWYWIRULEVOEVEVEU
YSEUINMSANSQAUANUY INYIFENSIdLUAUSNNSS JIWFMAENSIIUAS:NSoV LaniswanTaufs:uu (System-based Transfor
mations) NEALY LHUGIUBNENAENSITUUAUINNSSU W.A. 2566-2570 RADIWEIRUAUNISUININEMENSIT8La:uSnNSSY
LfJunafnﬁwﬁzyr‘izjum?;oumszmLﬂsugﬁouacﬁ\muua\MS:mﬂ WRwseuiiuTnogvaviuLa:iAngn WIWEYWa tuA1SUSURD
rlomsWABULUAY WSaUsSavSUAOIUMMETHUR=AnTUtUBLNANATRsVIUTRAUTNa TaUssaUs LA ANy avRgvwWalunswanTau
Us:inATRYNS=AUAIIUENINSATUASIEVIUNVIASUZALANMISWHIUNEVAUDE WEVEULASUZAR INSTAIIUEUSAUANSLLVIUNDY
(ASUFARASIVATUAIALASUZAYASIVASSANUAOIUAVIDVIASUZAIZIUSIA LaRYWIRUVIRGVEUWSaUgaUNAR tazdvauing
JAsWeuunegvEvEuanIsauAlsuKIMNsuavavaAuLa:aVILOndal USURdldRuriowadnnisiasuLlavuovian

3FINANUIVUHUAUINYIAIENSITDUAUINASSY W.A. 2566-2570
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wanlawtRUs:inAlinIsWenu19g1vsomtSouazgviu
gAS:AUAIWAWISATUNISUIVIUAIYIASYIAD ASIVAUAILA:
WSauA19dauINNA8INYIFMIANSIVBUA-UINASSUINY
IngNISFWWAVKLIEVILTUS:UU 20U, SOUAVANITUIAUAAY
KU28VIUNIASZAIALDABULA=NIAUSEBIAVAN

99

WUS=avATaVURUAIUINYIFNANSIIDUAUINNSSY W.A.
2566-2570

1) aulngidaussauzuaNay:=guiwgvwaluniswaniou
UstinAtRENS:AUADIUENUISAUANSUHVIUNIVIASUZAUANNS
WHULNEVAUREEvEU

2) 1AsugAtnginoWaIuNSaluASUIVIUNDULASUFA
A5 VAUALALASUZAESIVASSAWUADIWLIUAVUDVIASUIAD
FIUSIN LAzWVWIRULVIGEVEUWSaUgoUAR

3) dvAulng TAISWHNU10EIVEVEUAIUISAUATEUKD
ANTguavdvauuazavuondau USufiolanusiowadnnas
Wasuwlavoavlan

YNSAEANSUDVUNUAIUDINYIAIANSIIVUATUINASSY W.A.
2566-2570

1) AISWOUUILASYZALINYADULASHIAYESIVATUAILA:
LAsugAvasIvassAtRinowaIsalunIswvautazww
nuavidegwaviuwsaugounnn nglddneIrmansn1sdde
uazudnNssuU

2) AIsYNSAUAVALLA:AVIONADU TRTNISWEUUDETV
gvduaiuisaudtuleukiiinigua:ususiolanusiowasmnns
Wasuwavuavian (neldEng1mansnsadenazudnnssy

3) Aswruuldngransinatulagnisdvguazudnnssy
SEUIULLOKINAMOKINA Ao aS WIoMETHULA:AO WSO
vavuszinFtusunn

4) aIsWruUIfavaugavus:ind da10ugnau@inuy
waaa10ud9utRIUZIUAISTULAZDUAISWEUUNLASUZAIUAS
AvAuyavUs:INALUUANONSInALA=oE WEVEUTRSSINENFENS
ANSIVYUAUINASSU

2 “SIWUNUAIUDNYIAMENSITYUAUINASSY (W.A. 2566 -2570) W.A. 2565," 40.

2.11 WHUWALNAANIVRIANATARHYV19TNY (W.A. 2560-2570)

NAUIVKINNIATANYE10INETULALASYZAY NIWSOUUDY
AAUIVKINGVNSIIAINaLaVUSEINA TTASVaSvASHANTUAU
AMAURS SvDwstAsugAvdAe TGuA srvwisturautintu uas
Wa uriuszaulsunsImMnncIngawT: svwisIdvatiiyan
NARAEUANTIALNLANS BraofiolayaAINanNUANGUIVKIN
KARO veusANIsWUssU tunnananknssy doutkaddvidunis
WUsSUIUGU ua:dnsI1n1sugneiiovovaIngnanknss Gvagtu
SEAUEINSIAINAIVLIN 98 WISAMUNEUIVKINAATREVS1D
InglfingnwamuMsioViRgolnads 18T LazdnsINMsugngiio
vovsIglfonAISHovIREaWLTULA:gVASIAINALaVUS:ING

Usziiunnaudvksaniatinvarotnenostinowdasy

1) SAUIIUAISHANYIVWISIUA:UNAUNITUTUWURTR
aU1S0aS WS INEEVEVEU LaanAOIELVINAIIUEUKOU
YoVSINUAEVIASUAISWEIUUINISNANNANAEUAY VWIS IR
SULUURKaAKaN9lyarWugvLaznsvAUAIUADVAISUDY
naInUa=AISAiUaUUNISEIVWISIWOVAIASY D8 IVISVIV SOU
ﬁvéVla§uqmaWHﬂSSULLUS§UU1éuﬁ10uﬂsuovos uasnIswan
Wiodwaioadws1uld tHAUnURsASIa:RUSNoUNNSUNA
anaKnssulus:yy

2)  WruUNUaavVEsSUNISNANTIIHALASUgARAIAeY 9N
NEYU W= VAR VW0 ndoy tRTALUNIWIINSIIULWONNS
dvoonuazgns:ausiulivavinunsnstiaviuagweiolliov

3) dvasunoIUSoulios=KITVAIASY ANALDABU ULas
aagunisAnyIlunIsWiuuINAY: RJousVUTRRSYAUADI
oVAISYDVHANA TNELaWIUNIALNUNSYNEIKASSULLAANSHOY
(Ao

4)  aluauutRuKavRevIRgoKaANYN:laRTEaEuvUaY
AAUAIVKINDULKAVASIVSIETH 91nAISNEVIRYIRWUEVIU
agvraltiovuatiBoulevAulKavRavIRgoWURNaUtULKAVHDY
(REOBUBU MADMULHAVHOVIRUITHU o ATAnsAWIRaIDULKEY
adwandwuazns:gselidnovaulasusuaEVAEY

5)  Wruudngnwuavlasvasvwuguweatiuayuns
WouuntunIwsou

WhKLIgAISWILLY YavAaNIVKINNINTHHY310TNY

UstLauniswouun

o USEHAUAISWENUIAIUR 1 NMISWRIUNIAISIALURS AUNISWARN WWssU MIsnain was
AISUSHS INNNSWHLASUZADKAN (UAULNITU 879w1sT 310 Tia ayutws) nsuszUY tazUrEns

+ USELUASWEULNENUA 2 N1saVIESUNISA A1SavNU ANSUSKISYNAIS Msnatnludum
1La:USN1S081VASUIVISALGaUTEVANSAN NSAVNUSEHIWUSEINA

« Usttiunisweuungun 3 mswuungnistldutovnoviRgos:auunuNs R AiNoUKaA
KangyavsULLUNISHaVIRgo tWasavsulinioviRgoRDAUNWaE WEVEU

« Usztunisweuunanui 4 AMSWHIUUNS:UUTASYASIVWUZNU AsuudY Tadamind wavwiu
stuURoUnY MSEaNSs aNSAUINF WOSOVEUMSWIULNUOVAAIUIVHIN

« UssfiunIsWeuuGuA 5 Mswiuungnisiiudovaldys uazavaunsunw

s lLNUWUUUWﬂa:U5\7H50ﬂWﬂT[ﬁEJVOIWDTHU (W.A. 2560-2570) W.A. 2564," 1.



2.12 UNUWENUINZUIVHIANIATAHVSUAITU (W.A. 2566-2570)™

21nAISUWSS:UNNUaVISATASA 19 advwans:nuagwavSIUsovUATTnaSVRoU GosnalndutnAoutASUIRD
KUWoanAISWYWIAISHOVIRYIWEVOE VGO R0 Wdvunazausasulionudngith o RootAndudn
usunAn TnYTAIUMMYMUNISIUABULUAVKHAVISAS:UNA (Post-COVID) Bvaviianuisamamsalliidaou Soufu
UeurkBiuenuAokEoUA AoUENN9U MSAAW e EwWEin MSSAUIIEVNSWENNSSSSUBTENANEVWUSTO BURANATS
UNSWHUUNREVEURUSULUU BCG Economy fogdalilussumundwennsikainkaiguasikavnovingas=autan
YOVWURBUAITU TngIWUANSWIWILASUZAROVAULWNOES VA IITUAVIUGIUGTY

WHKLIAISWENLN YaVAGUIVKHINNIATANVEUAMITU

66

AUIAAIVAISNDVNYIIUAAIAIUAIAUASUUI KL
IWDAVANUKVAI WY UA=IAFIONIVEU

99

WUs:avAsou (Objectives)

1. WalRAUS:NoUNTs yaaInsmMunIsnovingoua:
ssAvRLALOLloY AlASUNans:nUoINTsA s:UINTOSA
Talsun 2019 (COVID-19) auIsawuiionauT g
son8o

2. Wogns:iumMswuwInULYAEtURoVAU (WUATS
a5 WIASUZASULUUTHU 9 RkannKany

3. WalRavAUTAWEIAOURIN TAVIASTITKEY
JRoWUUAVIUNADR TAWENKEU auisa twinutey
1aASOUASITRANONILDNGAGIY o SoUNVIBUs:Tustan
MsWagULUavVALAnIU (Resilience)

4. lv'\'/uUs:ﬁnémwTUﬂwsu§msmﬂ§gﬁ'mauauav
AUADIADVANSYDVUSEE U

GUKLVNIVENSAERS (Strategic Positioning)

1. World Class Wellness Tourism WKaVNovIRe
BYaUNIWALNSWEINSSSSUBIRSaUTan

2. Sustainable High-Value Agriculture uxkav
(NYNSASSUAAEVREVEU WA WHUAYNIY 8IK1S
Jaonfe uasgviu

3. Andaman Seafood Paradise (IKavoIKISUSUY
nsladutinuavus:ine

o USHLAUNISWEUUIIA 1 WUWIASUZAD LasldgosiUS:nouNs UAaINSMUAISHavIAYD LasAivnistiattiov
3u q RlGSUNans:NUATsAS:UINTOSATATSUN 2019 (COVID-19)

+ Usslumiswouuni 2 WiuunnsneviRgaiuasuARLuTnssioavuondou

« UszlGUMISWEWUIR 3 dviasunisinunsdviuuasinunsaletRulRoUus=ansnw

+ USHBUAISWEMUNA 4 NSWEUUNEVAULA:AWITUAVIUNAT

4 “UNUWRUUINEUIVHINAATIEVEUAITU (W.A. 2566-2570 W.A. 2565, 210-212.

92

UWUENSAANSAISWHUUN UNS.AS38Y stazUunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

2.13 WHUAISAAYILKVBIR (W.A. 2560-2579)°

ASIAMUNUNISANUIHVEER TR W& IAUAUNISTEOUSIUIOVNANIAZIU (WaaSIVNISSUS AT AsyaUSU s
Wwddousoutuns:usunsIArILWUY IWatRaunsadulnAauLWUTUdMSURTRTegwEUs:ansn W Tngldnuanionisaiuas
USUNUONADURDHANS:NURONSWHILNANSANYIwaVUSEINA AvAMUASUMIKINUavInaTuTagadNaluuions:InnRavNaras:uu
(sugAvUasavALTaVUS:INA HiMA talan mMswWasuulavinsvadvus:snsiugavauguds ta:nnu:uavus:s1nstuAnossy
A 21 ARoTaNFVIaVIKBIUAUADIMNNEUALVWIILNUS:INATUGASWILLNIASUgRUA:EVALYA 4.0 tathnanisAnmuus:ou
UNUNSANVILHVEIR W.A. 2552 - 2559 Bvasaunguus:iiiuRtigonuusunNIsdnmsinel Tonianivaisdnul AaunIwns
AinuIUs=ansnIWNISINNISBEUNISEDU AISUSKISInMISANIUANYT 1a:NstEo1evuUsUIEU SOUNVANSWEILNAISANUIALTN
Ao WANUISATUAISWEVEUYDVUSEINA Uan9nUaviGAnuTUKILE:AIAINEUaVS:UUNSAAYY NVAARNTJUKIUOVSIUUATS
AnuuazoInanionsaiuovianAUS:INARDVINGEY WalnFKUALUOANUBVASIAMSANUY SFURAU Snaus:avA WIKUIEAS
WEUUNANSANWYY UNUINUOVRTEOUIAETEY gnsAans WIKUNUMOBIN 1AzUONIVANSWIULN SOUNVIASYANSISYAOUREIAM La:
AMSTULAADULHUNSANULHVEIRNSURUR Tnubans:daeuasulanud

NFOULUAALNUNA

“aulneynauldifunmsdnuuanivuinaeadinadaiinnnm dsadinetraduge

- ar
ELEVGY % - »
| sonndasiuvdnUFsanvavasugionaies uasnsiudsumlasvadananassuil 217

6 gnsAEAS vy HAAWSHANEY

AT BN e, roulanthidun
UaTATEIN . : Sharuas
TR it . (Relevancy)

mMifnw fauanbnu

Outcomeo

WHUATWA 2-19 UWUASFAAUILRVETE (W.A. 2560-2579)

uuodARAISINNISANW

wuoARAISINAISANUY (Conceptual Design) MULWUATISAAUILKVEIA nrandAculunisinnisiAnul Usznou
G208 KaANISIANISANUILWOUDIVEU (Education for All) KaANISIANISANLIWOAIIWINIRYLLAADEY (Inclusive
Education) KanUSseuwaviAsugaawalwey (Sufficiency Economy) uaskannisidousouvovnanindouvavavau (All for
Education) 3ANvEAMUWUNKUIEAISWEUUNNEVEU (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) Us:liiunnstuus:zin
(Local Issues) 910 AEUNTWYDVAUNALIVIY ASWAYULWUAVIASYASIVUSE51NSUVUSEINA ADTUIKADUAOVANSAS:0NgS IR
uasdngmenuavuondou Tnatngnsmanssii (National Strategy) UlunsaunoWANEARITUNISINRUNUASAALILHVER

° “UNUMISANUILKVEE (W.A. 2560-2579) w.A. 2560,” 75-82.

UAUENSAENSAISWHUUN UNS.ASI8Y stuzUunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 93



5aunAd QAVKLE WKLY AB5R uagnsMans
YOVUNUAISAAUIUKVBIR 91ALUDANNISINAISANUYN
GVAEITIVEU UWUANSAABILHYEIEATUT FVIaAIKUA
38uRAU (Vision) AV

66

aAulngnaaulasunisdAaviuaziseus
01a9AFINDYIVITAUAIW
A1svEdInag luay dannaavau

KanUSTUIWOVIASUZAOWILWYY
ua=mswaguudavuavianrnossun 21

A

Ingddnaus:zavatunisdnnisAnul 4 Us:Als #a
1) WaWRIUNS:UULA:NS:UOUNISINAISANYIRDALUNIW
uazius:ansnw 2) wawmuiaulnatRlduwalbova
UQfuénusu:ﬁnu:ua:aussnu:r‘iaamné’avﬁuUnGa_Jajrﬁ
UOVSYSSSUYEUUHVSI8018UNINSINgWS:S15UUEURNANS
ANUIUHVER LagNSAMANSER 3) WoWnUNAvAUTNgTS
WUAVALUKYANSISYUS LaAeusSSU 95UsssU $SnaniunA
ua:soubonlnavivadniswouuius:indagviveu
NIUKINUSBEUIUOVIASUIAIWDLWEY Uas 4) tWalhn
Us:inAtngmodnuauinus:InARDs18TaUIUAaTY Las
AoIKAsUAINETUUS:INAanavIWalRUSSadFuRALLA:
QALVKINEUASINNISHAYINYAAIDTIVEIU LWUAISHAYY
UKVEIRQWWNRUNETS 2 AU Fd

WHKUIBMURISBU (Learner Aspirations) 1nglv
WouunRIssunnaulRUAtuanyeuslaznay:=AIsIsgusu
ANJSSUA 21 (3Rs 8Cs) US:NOUMDY MNU:ILAzATISNUEU:
FolUl

- 3Rs nuA A1so1uaan (Reading) Alst@guln
(Writing) uasnmsantaudu (Arithmetic)

- 8Cs nuA NAVAIUAISANDEIVTIVISULUILU LAt
A tunIsuAUaURY (Critical Thinking and Problem Solv-
ing) AAY=AUAISasSIvassauazudnnssy (Creativity and
Innovation) AAYONUADIUINTIEITVILUUSSSU FIVASIUOU
AFAU (Cross - cultural Understanding) AAW=AUADIY
soude misriwviulduiu wazn10:§un (Collaboration, Team_
work and Leadership) finssfinunisdoans aisautnea
ua:ﬂ13§ln'1ﬁuﬁla (Communication, Information and
Media Literacy) NAUmNUADUWILNDS UaztnAluladansaulne
uasnsdoans (Computing and ICT Literacy) NAw=o18W Ua:
AnNW:=N1SISYUS (Career and Learning Skills) WazA2WTWRAM
AseuN U120y AeusSSU 9585SSH (Compassion)

wWiKwgvavaIsInmisinu (Aspirations) 5 Us:n1s Bv
Ifod5nuonIsuUssqUNKUNY 53 f085A Us:naufiod WKy
uasiiogInRddey avl

1) Us:zinsnaauldidvaisdnuiRlinuniwuaszi
UINSZIUDEVADAY (Access) DfOBINNEA WU Us:sns
nauey 6-14 U naauladniSguluszauusaudnuiuas
ISEUAAUINOUGIUKRSDIRYUINNSZToVIATRWE Tnalutauan
13919 QISgUWAISIASUNAISWEUUNEUSSANTWHSDUSAS
mvmsﬁnmﬁmm:auqmu wazus:zz1nsdgusvviuiinis
Aavaagwwudu Wuu

2) fisgunnau NAaauIKUIgaSUUSAISATISANL
AACINIWNUUINSZUDEVINMIAEL (Equity) Di0350aRE180
Wu AEyus=unsAnuIdURNUgIUNNAUTASUNISaTUAUUAT
Wogtumsiaw 15 U Wusiu

3) s:uUAISANUIRDANIW FUISAWIUIREUUTL
UssSainn2IuaIuISaBIuOIUANYAIW (Quality) U083
&Ay Wwu UNEYUTAZLUURANISNOEOUNIVATSAAUISEAUBIE
Juwugu (O-NET) wriasdssunauAnsiuu$oga: 50 Jutu
WUTU LaAlUULagHan1snadauTnsvAsUs:ITURATNIEU
SOUAULNUNGIA (Program for International Student Assess—
ment : PISA) yaviniSauaiy 15 Ugvdu Wuriu

4)  StUUANSUSKISINASANUIADUS:ANENW tWans
avnunvasAnuIRAUAILasUssaWKLIY (Efficiency) 610
¥3nndAay U SevazuavaauAnuuUNAEARTUKIUNLUA
AIsUsElUAEUATWAIgUDAANAY JStUUNISUSKISVIUYAAA
AS UatunaINsSNIVASANUIRDUs:ANsMwIaslIUtUmMULNeUA
UINSFIU sounvidnalnaviasulinanindouaduauunswens
Womsdnnisdnw Wusiu

5)  stuumisAnuIRaUaVRBULAANOAUATSIUABULUAY
voviannuwadnuazusuniasuuday (Relevancy) T6io
F3nRdIAeY WU SURUAIEIUISAlUANSLYVEUTOVUSEINA
MUNSANUIRTIU SndoudiSuuanBoRnUEVIULTaIREUAUR
ByuanJaudnul uassuouanITUAUANUIRRNSURU 200
sunuusnuavianwudu lOURU WalFUSSadSUNAU QALVKINY
UazWUNRUIEAVAENDTIVEIU WWUAISAAWILKVEIAIVINAIRUA
govioantumssidunistutsiasiUkuigua:ioddn Wu 5 sov
GV S:UElSVAOU Sty 5 UUSAUOVINU S:8: 5 URGovUavLHU
sto: 5 URAUYOVIKU Uass:g: 5 Uanmguoviiu

I 3l. X¢

2.14 UHUYNSAIENSAISANYIYAWENUIWLABLAWIEAIIVKIABIBUAU

At 20 U (w.A. 2560-2579)'¢

UWUYNSANENSANSANUILAWRIUNWLAYLAWIEAIVHIN
B1IUAUNIATET 20 U (W.A. 2560-2579) UoVASENSOVANLISATS
B9arindulngdngnsmandws=s1sn1u Ao MsWtWNEY uas
wouun TRussalRuNgmMUYNSANEnNSEIR sta: 20 U (W.A.
2561-2580) Ao AOWLUAY VAV ViU Lazdonndaviu
UNUAISANWILHYEIE Sze: 20 U (W.A. 2560-2579) WWUWGIUN
IASUFARUA:TVAULHYEIE aJUR 12 (W.A. 2560-2564) UTguy
ANSUSKISUA:WEULNIVKINSIEUAUT W.A. 2560-2562 tWo
21vAsaullIKUIgLa:NANIVAISYNAISAAUTRUS s sUtuwn
WEUUNWLABLOWI:AR9VKIns8aUnIAtIinSuUSANsAIsAnL
AdAfUNWOEIVINIRgUAUWIUAAVAUTRTaUSSau:tlunTs
fVIUREENA3EVAUADIURIBVAISUBVRAIAVIULA=NISWEIUN
Us=inAdutuniuinKuign1sWeuuRgvau (Sustainable
Development Goals : SDGs 2030) MglILUIANNISINATS
AnvWenunnAU tanaAuddousoutunIsdnnIsAnYINIY
KaNUSBaUUaVIASHZAIWALWEY

wudARAISINMISANYY

KannsdnnIsAnwv

1) KanmsIanisdnuIWoUIVBU (Education for AlL)
WunsdnmisAnuIialiUsUNAAU NABIVIY BIVUGLAA
Ugude Jgi3au dumvau uazggvdsilonatunisdnviuas
ASBYUSNANTIN IWalHFAUAAATAWRIUNMIUAIIUWSDL
wanoWawisatRussadngvan Unous NN: uaznauanueu:
AWVUs:avAtun1sisvaanua:nisagsouaugauludvau
souAVTaUssaUzUAISIIVIUIRENISUS:NEUDIBW MIUADI
alnuaznIuaUt danAdavAUNIIUGTOVANISYaVRAIAVIULAE
ASWHUUNLASUgAUazdgvalyavUszna du9:Uiiluwouun
MULOY ASOUASD VAU uasus:inAsIf uWUgNsAansnIs
ANYITVKINBIYUAUNIATODIVEIDVAKUAUIKUIEATISINATS
AinuRnsaunau IneliiudosuasaslagrgonvtASITIVHEAY

2) kanmisdanmisdnuiWondWHIABY (Inclusive
Education) WunisvnnisAnudIKSURISEUNANGUUIKUIY
WaesludiBaunduund naudegloniafinougIndIUIN
ua:mmiomatdavﬁoaamo:mvmsugﬁoua:fv\Dﬁvnu Bvsy
fovguadnassnSweinsnivansfinul aluauuriSeunauits
GSUNSANUIMUANEATWILAADIUWSEUBEVINIREUNEUR
InowiiavAsINTUWLAL BVHUIESOUNAURTADIUUAWSDY
nvswAe anto afideuaun avau o1suel Msdoansiasis
(BuUSHE0SIVAN1BWAIS KED nwwanw souAvuAAaBy
Waiuisawvnuleviarsaluiggua Sghovdntiunnaiy
nanodansualonatasunisdnuisouautiinuaiitunseain
auisaBauln Watkwnldtilonadoug uanasunoiug
AOUARIA:USURSTRINAURBUTUAVAUKEDINtRIDUWLAYRIL
S:UAIVUAWSEY UaNNTiuARABVIAIUEWNSOWIAY 57
fovdnsuLuunIsAnuIRIKUIaL Tngddvavaoiuaiuisa
vovyanaliu AogKnNadIAURoUANARTNOIUAIUSOWLAY
WWunswennsRddsuuavUs:ind KINdnNISANYISULULUNR
219MiRlUauIsawruUIUARanNVAaITRIADIUSADWETIUISA

MIUANINIWLOVIINTA SFVTHUNAaVNUWIALAHSUYANA
wal uasdolluansuevyAnaBvinOUEIISAWIALRVIASY
USAISNIVANSANUIBVIKUNAUEKSUNISWENUNANSN WU
AU ULWUENSANENSANSANLIIVHINSILUAUNATATVODVAIKUA
gNSANENSUAZILUONIVANSWIUUIRASaUAUANSHUALAZWEIUN
uAAANANAUWIKUIgaE WINMIRYULA=NOEY

3) KanuSsaUWavLIASYgAIWAIWEY (JuLLONIVAISHISY
gonuaznIsUszwanuURnuUavUS:318UNNSEOU Won1sAsy
gamtudvauagvwalwey tnnuuasWugy asdAnuvIdveiov
WUUNRSsUtRTRoUSaUSTRNUY:AWSaUSUNISIWUABULUAY
281vsonLSovavavAULA:dtuUSSSUINTanMgUDATNYEAKAN
AouwaUs:zurauRlunowwaRRtidogAUTULa TN
AUt Tneludenbounutovuasgau ASANFURTIKANA
TNYWINSAUNNIKNTIIUAIAYITOVNAOAUATVAVHARAIA
d1osAnduINAsAs:diU o a8 vsauABUIAETATAUAURGTU
fogvidumsinauiiotiwsausurans:nula:NIsWasuLWaY
fMusiv 9 Retindulngftvavaouldulutiivevaniunisal
piv g AMAdI9=AnduTuaUIARAVINAUa:inalnetdAoUSaUS
(AYOAUILINISHIV 9 ALAYITEVELIVSOURIUTADIUSOUABU
Ao:tnnowSikaduuImosuNtRGauTevau twoUs:nau
ANSOVUKNULAAIUSETASEIVIUTUUAUR TRouns:KUnlu
AUSSSU Unmut‘iaﬁméaﬁm anNNU WIAWWYS uastdanUayaun
unsETUBIR

4) kanmisiidousouyavnanindou (Al for Education)
AMsInnIsAnYIgIVDAEUNIWILATUS=ANENWIRAUUS5IBU
nnAu WuWUsAYAREVaFuNSTEoUSIUTaVAVALNANIAZOU
WWovansgiiovidnswenssuouLIn tUASINAISAALIRGTOY
ASDUAQUNAEOVIY NASIHUANSANUILAINANGUUIKUIYADY
sULUU 33AsAKaINKaNy auavAIufiovAIsIa:Ao s iU
yovuriazunma wasauavgnsrmanssifitaznousldutunis
WHUUNLASuZAoUazavalyavUs:zInA SgIvaaviknowdney
wasaduayunisidousouvavynna ASOUASD yuUBU avANS
YUBU aVANSUNASBVEOUNDVAU (oAU DVANSIONEU dVANS
3818w aa10uraun aa1udsznaunis LazaaJudvaudu
wMsdnnisfinu Ingunna nauuAna KSVAASHIY o o:ln
SUASAVIESUTRIINSOUINAISAAL LdUdUUE ANAU RRCY Las
atiuayunisdnnsANUIUSULUURIY 9 MUAIIUWSaULWD
Us:lgglivavavaulngsou

5) KanN1SaEUSIVAUTUTVANWKITWUSSSY NISINNIS
AnuntRagsouAUagvINWEY DA IULVHUSIRaWMUIAU
W05musssulunIsfmsvEdnsouAuAUBULE VTN WEY
lnglawrnisagsouauludvauwrItuusssuldun1sogsol
AUYOVUANARDTAIIULANGIVNIVAIUGEER A1EUN AIY
Smusssu Uszweal sounviduaf AouEa aviunisi§eu
SWogauSUIUAILUNARIVIATADIUKAINKAYYDVEVAL
wHIRUsssU S0uagvEvRv:foviBaUS Wonisagsouau
28 vaun

16

“UWHUYNSAENSMISANIWAWIIUIWIABAWIEAIVRINSIBUAUNIAT 20 U (W.A. 2560-2579) w.A. 2560," 37-38.

UAUENSAENSAISWHUUN UNS.ASI8Y stuzUunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 95



2.15 ulgVIBUATUNUYNSAIFRNS NSENSIVAISIANAAYY INVIAIEANS 308

wazudnassw U w.f. 2563-2570"

ulgulguazgnsAEnNSNISgaUAAYY dng1AIans 39
ua:udnAssu w.A. 2563 - 2570 WuASaULUONIVAISWEUUN
SzUUQAUAAYY INYIAIERNS dV8UAzUINASSUYDVUSELNA
WRaonndovuazysannisiu Watkianduwavtumsduindau
mMsWruUNUs:INA Tneiddunad v

“UBISIUAUTINGUHVANISSUA 21 WEMUNASUZAONNS1Y
lon1d061vA2dV dvauAluAv ua:dvuondsundviu
lngas1vA WTNUGVNIVUIAASSUS:AULUIKUITUAINA
thwads:inatugus=inanwouuugo”

tunisdariulgvlguazgnsAIaNSNISaOUAN Y
SneImans ddeuasudnnssuy (920u.) adul Fdvavusunian
ANSWaULWAavag1vsontso ta:nsugsuUs:inAtuloaUu
BVsouAvAISINAVASINSOVAISQAUANLT INEIMENS 598

doy.

1. msWeuunmavautazamuouaug

wazudnnssy Wuns:nsoviky Waldunalntunisusuasu
Us=inAlnglUgus:INARTULAADUADSUINNSSU IvoDnLuU
ulgunguazgnsAanSIotANdoURBoTo aunsaldousou
uAsdutndaumsanduviuludnueusuwanwosunousoulo
muWUs=avagavAIsweuuntu 4 onu taun

1) AsWeuuA1avaulazaadundIus

2)  A1S3YYUAzESIVUINASSUWONDUTRNIAN18YDY

avau
3) A1S39YUATASIVUINASSULWDLWUIAADIUEIUISA
MSWUvau

4)  ANS3TYUAEASIVUSINSSUINONISWEUUNEYWURLA:
anAdWIKADUAaN

nsauufﬂuwua:e_msmams' 277U, IWaMSWeuL w.A. 2563 - 2570

2. msiTeua:aswuinnssuINanau
RS - -
T fandmmevavduny

4. msHdazasudanssuiNams

Strategic
Platforms

3. msideuazasusanssuliaINy

WOUUNIBUIWUALA:a0nWIHADUAN

® - ] 3
yaANaIIsoOMsvIU

uWUNIWA 2-20 M1sURSUSIUUNNSOOUANYT Snenr1ans d9guazudnnssy

uwanwasu 1 aisweuIsavauuazaaitundug
A9 NMIsWruudandwauIsatunIsugviugavus:inAtnetu
stg:810 NWuriovavnulunswenns uanauazaaIdund Il
§ Bvdalluloduidonouns:auniswruluszinAlngUg
au1AnN UazdARNIVAISWIIUNEanAdavAULUSTUUYaVTanA
Waguwavid Avinuinalulag Us:sinseans nouAIng
MU Aviondou QUSYAENS WazAISUSULUABUTISIUND
nivaastdovian Wunu lngWkugyavANSavNU WiUUNANEY
AULAzanITUAIUSHOVUSUUABUYINNISAVNUANaUTONS
stgzdu WUgmsavnuno:llusIngULavAISWIIUNUS: 8810
WIUINIU BusoudvaiswruundavauliinouguasAny:

RAoAAFOVAU AISHIVIULAASIEEINTUANDISSUA 21 A1S
a31v9vAN0WE0INVIUDIuTUaIYIRUS INATNYTANENIW
waznIsWouulTAsvas1vwugIuguIatkallwon1s33e
wazudnassy Nvlwalkus:inAtngauisawsuutnatulad
uazudnnssullugeviuley uazAnadaowduguintuawindu
Q0UEVUOVUS:INA IWoan MSWYWINSWEINSUANARIIBHIBIY
9 nrIvUsEINA annstiidinalulagonsivussinAgvo:tin
Wd MSUNINRANASUZAD LAsWoaSVInAoUAUISAtUNS
WvautrAuUs:INAtus::81d taswanautkussinAtnanangdu
UssINAWEUUNLAD

7 - — _ R =
“uiamaua:uwuqnsmams ASENSOVANSONUAALT DNYIFENS 398UazudnNNSsy (W.A. 2563- 2570) w.A. 2562,” 9-57.

uwanwosu 2 ais3suazasvusnassutivonoutong
MMayavavay da niswouuus:InAtRIUUSINAWMUUILED
MUURpvaIiyavVANIIUSIINAISIVYUANISASIVUINASSY
WomnaulondMMiguavavau auisainwitRUs:INARaAWU
91NAUANAIILTAUEY AUANAIIUIKABUAT WAzAUGNAD T
ANRAYDVAISWEUUN Lazau1sauSuiiosavSuNans=nUIn
mswWaguwavtudvautnguasavautaniwanTauduwauogy
nunovi nevruigtRavauingtusuiantdudvaunauniw
avauRtdusssu &vAuUs:s1BUINERTANSIY 1AISWAIIU
unnEivIaloUSUAIIKAIAKANY SVAURTADIULEDAALAS
AWINIAYY SvAuRlUEanUgURALAa:IUNoaNVIASTSTNVHEY
Usz3nsunngovigikanus:Aunisidnavusnisiazadannisn
HAaunIWagIJUSSSUAOURINULA=ASUDVIS US=s18UDAI
UaanAgtuddn Gnouiduavnivsiels Dnouiiufiotunisidou
souNIvANSIaveagvasvassn aval uazlAsygAUTNog IV
aunauUAUNWEINRIUDNSAUEVIONDU

uwanwosuy 3 a1s39Buazasvudnassuiolwuin
A2WAWISANISULIVIU A UStINARWEIULADAISWEVIU
agvsuusvatunIswauutnalulaguazudnnssy uazaas
aswanaouanuisatunisuuvau (Competitiveness) 0o
ANS22ALUUASIVSIUUTLDANIVUINASSY ANSESIVILAIWHUU
NSWEINSUUBESOVSUNISWHUUNNATUTAE KR EVITUA
unuRtnAtuladiziy (Disruptive Technology) wasn1sciagon
AIsWuUtnAtUTagRTagAUTRTUS:ANSNIWLAATUA WA
Juagvilus:uu AMSWHNUNLASYZARIUEIASYgAIaSIVaSSA
(Creative Economy) uazlrsugaouuvlu (Sharing Economy)
gn1saduayuavnuaIunIsIveLazWiIUN (R&D Investment)
ADAWWIUTUTONGR ANNYDEIVBIEUDAINSHIWAIASY
AANISANL LazNIAABUIANVIULAE=EIVUSEINA ADTRIAR
AMsWiuLNINATUTABUA:USANSSUTHU 9 AWSUUNAEGILTUDE WY
A1ons:lnn (Leapfrogging) K3aludvAgviineibuineulu
Tanduldusuouun MIRTPUSINATRNSNaUSUNANATUALA:
usmisinuaTgkatunAVIUUSEINALAEIVUSHINA ADTHAR
s19liUaa8vInAIIUaIUISaMSUIVIUTREVIU MtROUAL
fMUNSWEULNUSNASSURAUATDEEUD

UWaRNWaSUN1SITYUATASIVUSNASSULWD LWL TAAD U
auisaniswivau WuoRRdnlenatigddoulddouduing
ToMaWNUISOUAUAN 2IVUWU MKUA aviosdunisua:znis
50WaluAINSS WONISWIIUNOEIVENAgNSAMUAISIVUTA
A2IUEIUISANIVANSWUVIUTUNAIRASSUIUIRUI8UDVUS:INA
WWuWURYNSAENSAEIAUIUNTSWIUUNS:UUTILOAUSANSSU
uazwnAsygaoudnassuyavUs:INAlNg RS auLliulnog 1V
gvdu uazsdufoviinisWwruuls:uUTASYASIVWUZIUNY
AEUNWLAUSMSAoUGIUADEDEVEaIaY IWalRauIsanau
ausVvAIIURTEVANISUDVRIGVIUTRDEIVWOLWEY ADIRIANATS
a8V azau Weuun a1gnen LasioganavAnouSARuETE
JULPABULATENSEAUAIIUAILISANISLLVIULAZOIVSINGIU
NIVLASUZAD dSIVUAzWEUUIADIUSAIUNISIVYUAzUINASSY
Walud “Us:inatng 4.0" Bvidunatnddautunisiiuindou
JstinAlnglikanwuanaunnds=inAsginuiunaiv wasnaty
WuUs:inAwruUNLED

uwanwasu 4 AIS3IVUATASIVUSANSSULWONISWENLN
BuWuiuaanAWIKAoUA #D NMISWOULNLASYZAYYIUSIA
Wumisddunisidrdastunisweauunuasgnssauls:InatROu
UszinAsgliigvhinisns=o1gsi1oltiogvhody 10un1sow
SINFUADUAVTRAULASUFARINETUBUNAN MSAVIESULASYIAD
s=OuguBUNEVAUTRaIUIsainoWWLLIY TAnunIwlunls
WIvIU WWInULLVIG 9:AotRIANNNISEASIAULINSIIUATS
Asavdwua:nouluaguavus:sisulugusuliauua:intug
MsUATIUEUKIAOIWEIN9U AOUIEBUAN LasnoWTilauanA
MUWUIKUIgNISWELUNYDVYNSAIENSEIR Inglawizaiunls
a$wlonala:nouiEuaNMANIVAVAL. IWatRUSIsBUIASUKa
Us:Tgutionnniswiuunagvnody uasiiusssu Wiunistasu
asvaowuudvikAvgusutRnarglugusuudnnAssULa=i
udnnstugusu MsBudnassuavAULINUZoguAUUKI tUGUBU
AviasUNISASIVYAAIIWUIANUNIVAVAL NSWEINSSSSUE
Uas3mIuUsSSsSU LWoadIvs19latRNYMSAS DaTKAISUAU
wazdakAyusU AsuAluldeukInoIugInouUagIvLLUE
WwnAlR AdgnIsdAsIRanIunIsaioINgIuToyavuIn ke
souTlUavAISASE91gADIURSUIHoVEHIV 9 NADAIATK
WuKavaswvILESWSETR Ussssubnaunwdania wasiiu
AavaIneutUNISWELUNLASUZARUOVUSEINAUUADINATIUISE
vavAUTtUNUR




2.16 UHUAIUAISAAUAAYILWIHANUATWIUIAIAVAUYDVUSELNA

W.A. 2564-2570'8

AetRanIo:AIsWasULUaVRIUAS:uaTanIASmIL
(Globalization) mswiuuinAluTaguuumons:=Tnn ANsWagu
rugdirAsygAoUaavaAuAINa (Digitization) nstUaguuUay
nsvadvus:zsnsuazsuuuunsiasdnuavauludvaulng o1n
dnsInIsiAnuavUs:sInsHLUdTiuanay AsInaaudguay
gAudNdavaulov uanswiuuWURtETAowWdubovuIn
du (Urbanization) nowWulownaunna (Individualization)
NAoAIU AND=NISWYWIDFUAULINEVIU (Communization)
UodsinviutidvalngnsvrionisiiuinnviAsygAvLa:avay
vavus:ined UstnauauulguigyavsguiaoiviaNIvAIswiuu
UsstinATUgus:nARWIUILED Tnga1dgfnuniwyovais
anuAnuIuNISHANULATWIIUIAAvAUALUNIWLAFUSSaU:
gv nisasvlenia unisdnédvanudnuiuazavandousuas
udnnssutky anaulondgnisweuunaIuIsaudvaulatuton
TanwanannnnoINgAUANUIAVAa10 S1TURBYWIIUS:UU
aAUAAYITKURASIVS:UUNISTULAZDUNVADILTUAYNIVAIS
Wutus:uuanauFAnLY ASasSIVESUUAaINSATUNIWEVTUSEUU
2AUANYY AISUSKISUA:sssSUIAUIa ANsSasSIvAIANTIASY
MALABU Wazsusu waznisininalulagadnaunEuwewsuun
anuAnuIIRaUIsSanANuNIWEVERRoN1sTUAAaUUTEUY
yavSgUntugnmisvariuwu

A EN DR
A y Mg »
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o
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% Mmsivuun

Tk
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AUNISQAUANUIRDIUIKUIHEN IWaWEUUIATUATWIAS
Tonanivaisfnuivevauluds:inAogVEVEU uazyvIduly
aadugaudnuIluuravasivovAnwSLaudnASSUtKL o
AOUs:Tguliion1sas1via:wiuuNdnnWuanuIsatunIsudviu
yovUS:INA NADAIUAISASIVHANGNSTULNRAUISaNANUIA:
WEUUNANAVAURNDUAUBVAIIUAOVAISIOVAAINUSYVIURD
AEUNWIRBUAgVAUS=AUEINa AVTUIVIAMIKUALAUISUL]
YOVLHU MSTULAABULWUAMUNISAAUFANL AVT

1) anuAnutnetnsWuul WnTeN1anISIBYUSITD
Wouundngn wautngluAnossuh 21 WRTAoIUaIUISA
NW3BINSUADIBW naonoulmMsiSuustoltiovnaondan

2) anudnuTngllutravAoUSIAMAanSEY o ANuady
UntdnisuAluUeykuazwouunLAsugARuavUs:LNe

3) aaudAnullnguSKIsadIvius:ansniwuazlan
Ustanswanion1siSyusuaAISWeNUNUavAansua:ds1n1s
SOUAVASIBYUSAO:USAUNASTIUANENS

4) 9auAAIINEWIUIAUAIWEEINA IWOESIVTINADIW
auisalunIsuwdvduyavUs:INA

UNUATWA 2-21 ADEUWUSIOVUS:LAUYNSAENS
WWoWEULNASQALANY

8 N - I . o=
"uwumumsqmuﬂﬂmvaowamua:wmmmavmuuavds:mﬂ (W.Al. 2564-2570) w.A. 2562," 61-73.

gNsA1EaNSAIULAADUNISHANLATWEIUIRAVAUYDY
Usztne Gew

qnsmaméﬁ’ 1 WeuuAnanwau (Capacity Building)
91nanionisaliluasunlavuavusunian aszualanindmul
wazulgurgus:zinalng 4.0 anudAnvIdviiovnanUeunnuas
wruuafavautRaiuisamsvauludvaulnogivinauan
InuUauAnuasMavauivnalofavinuanyauzANVUS:avA
JovAno WSROI toRNY:RaonAdVAULTHUNIA:ENUISD
nauToNgRMMgYaVUS:INA BVANSWANTEUANUAWEIUNAEY
AURaVAUUEUUTRIANNISIBEUSNAanEIn WalomalRus:zu1ns
NANAUAVWARRAIS nasnoulfoglonIdaIuIsaldndvals
(BYUSUAWEUUNNUDVOEINIALL AostkntonUFAnudvRa
JSuuasweuunnszuounIsvnnIsAAIRUALUNIW UIRSFIU
wazdinKguLKIaN AURISEU Us:anundIuSouooInnIAgou
6V 9 Lv“\'/aﬁwHumua:vT/UumHa“ﬂamséhH%wémeﬁm (Degree)
UaswWHUNAavitsywu (Non-Degree) tRaonndoviasiRiIcay
AUADIUCTIOVANSUDVRISIU UazANSWEUUIUSEINASIUAVWIIUN
2191sIIRIN BB ULaWIAENSUAsLESUESIVOVARO U
Shinusuavynans IWatkanusauguaviutuaauAnutiiog v
JUs=aNSAW WWonwautnAauugn1sugun vl

- ASINMSANUIRONISIEYUSNANTOVEIN

(Lifelong Learning)

uuamvﬁe gNSAUALUNTWANSANYILAZENSSAUUDY
fAavAu (Quality & Manpower Competencies
Enhancement)

- AlsasIviasuunalnsAuAIwWg v

(Enhancement of Brainpower & Concen-
tration of Talents)

cesesesesac,,
oo ..
.

gnsAansn 2 ébt§§us:uuﬁtoﬁ55aqnuﬁnu1
(Research Ecosystem Btfi'l'dirl_g) omamomsﬁmﬁuﬁﬁ'
SWIAUIUAAIYIOVUSHINA LAzADIUAIHEOVINEIFANS
waztnatutag tubegUudvwasionoiunin1gtRAuaaIuu
anuAnuIBVIDUdouKtvuavnalnnisiundauluAISWIUN
Uszind $vs1lusgvaviunisweuuns:uuloAndasans
asvassAovAN0IUSILazudnNASSY LU SzUUSOUSIUAVA
AoIWEVIUIILLAzUdNASS LnSadnunoIusoudanviutas
AIVUSIINA NSWYINSUUUEIRDAIIBYOBIY KUDYUSHIS
VIUAUAISTPY LasszuuUs:LTUNavIUd98 0gvisAnIY
20UANBIADSEVIESUADIUANOKUINIVIFUNIVAIgDBWUDY
Unddusoudiviisanguassnntdunis:ionisagivviuddy
WolRgnuAnUIAIUISAaSIVASSADVANDIUEDIY USMNSSL
wa:UszgnAtRIANALUAINIVIASUZARUA:avAUALDUUS:TgBU
N 76 LUONVIULAABULHUAMSURUR Wi

- ANSD98 udnnssulaznIsagnantnatulad

(Research Innovation and Technology Transfer)

WouuNTAsvaswWuUguKSaUedude melu
dalugnudnuiINdviasuniswiuun
WUs=nauUMISUINASSY

gnsAansi 3 Sns:uuanudAnuI (Higher Education
Transformation) anUugnuFnuIlduruogdnnIsAnYITU
gvAlunatakiviunswWruunavauuaziasygho aztuanitu
anuANYIFVRDVIANYAIWLAEUSSAUNSYAINONANYEAI
Q0UIVYLVAULEY WOMDUAUDVFENDIURADYAISIOVEUEU
wazus=inAlngda10ugnuAnuIsiovUSUROLazWEUIRULDY
WoalviudaniUugaudnuidulin sounvEaiavis:uUNISUSKIS
5nASABUS:ANSNWMUKANSSSIAUTA (Good Governance)
URoWNUAITYALTUSYIE (Transparency) ADIUSURNBAULA:
ASNS09a0Uld (Accountability) TnstEonevuUszIauRNIA
Sgatuayuagvaua AUNU ua:tus:losiauan ua=aiuisadn
anwuondoutRiZariousseINIANISISUUNISAOULASOVSU
rlomswWaguway WgyalanAdml LoNWIUAABULHUENNS
URUGR v

AISUSKIsS9nATISULAasssSsSUIAUTa
(Management and Good Governances)

uuomvﬁe AISWEUUIEaIUUQaUAABININaNANUEAI
NRaARaNe (Reinventing University)

ﬂ:nUdum\?mvmsL\‘?u'(us:uuqmuﬁﬂm
(Financial Security)

wuonvn o anurAnuInINa (Digital Higher Education)
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2.17 AAS:NSIV AISINNAU
dauuanuAnYY W.A. 2564

HOYNANSNSIVANSINAGUENITUAUFANL W.A. 2564
idwatvautWungruglngUs:=A1AtusIBA9IYUAL
WoduR 25 DulAu 2564 TinaUs:avAWatRANNISIn
nauanIUUNUANLT WWarNKUAUINSANSAVIASU aluayu
Js:ztiduaauniw r‘hﬁuQuaua::?massvuds:mmw?)ams
wiuuAWWUEAYaVEaITUAUAAYILA=AISHANAY
AUS=AUEVIOWIENIVATUADIWRBVAISUOVUSEINA SOUAY
AISWHUUIDINYIAIERNS 3d8uazudnnssu tinnadugns
RIERVIIVSY

ngnAASNSOVNISINNgUaaITUAUFAAL W.A. 2564
Jo 3 ARUAtRINNAUEaTUALFANLYT AVRDTUT

1) AGUWEUUNANSIVYSAULUOKUNYDVIAN

2) aduwsuullnAtulaguazdviasunisasiy

udnnssy

3)  NAUWRUUNEUBURDVAUKSDEUBUBU

4)  AaUWUUNTaUaUILa:AeUSSSUNOURANAEUN

5) nauWanuazwuIynainsdsIgwuazaiyn

S

6) NAUBUMUASIUUNSUSENARIKUA

wazda 13 UHVANASNSOVAISYNNANEDITUANANL
w.A. 2564 MKuntRaa1duanuinulIfiovus:liiunuloy
MUAOBINTNINIWOVANSUAIESANANSFNTUVIUYDY
ufaznauNIURAIENSSUNISAISaAUANUIAKUA AVT
MKI3NENAYIENLTUNISUSEIDUNULOY WazanIuKIdNeNaY
OW91saun wanIsUs:ULaotRADIUIRUBDUANSINNAU
aanUugnuFnuy vavuKIdNeNaenAlulags suvAansdIde
WHogtunaun 2 nauwmunAluTaguazaviasunisasv
udnNnNSSY

9. Shd < = o
NNNSENSOV ANSVONGUAOIUUYAUANYT W.A. 2564

2.18 WHUWOUUIIVKInAVvUAD
(w.f. 2561-2565) avtununou
U W.f. 256520

JVRINAVYIATIAIAMUNUWIIUNIVRINaTUUSATUT W.A.
2553 - 2556 Uassiolioviul w.a. 2557 - 2560 ngliius:Lou
NanISAEITUVIUNIULNUTUROVS g L0aRKHIULY (Wonon
uniSgutazinuius:nauAISTNRIULNUWILUIIVRINEVUAT
W.A. 2561 - 2565 InelznoudfeuiunousioliovnIsweuun
ATSYUSEUINISIBaUTEVINUYIL/TASVATISTUSEAUWURDVKIR
(Area Based) uazn1sdousouyovAIANISWUUINANIAEOU
AvKInloIvAsoULUONIVAISWELUN TnedngnsAanssin
stz 20 U WWUWUN WNUURSU UWUWBUUNLASUZARUAEvAL
WHVEIR aUUR 12 (w.A. 2560- 2564) UTgungsguna gnsFans
ANSWEUUNIAIA UWUWEUUIAGUIVRIN AngnwLa:zUsurIAD I
fovAsuovds=ssu UwuRLIWoIseudunsau/wuonviu
ANSTAMUNUWEUUNIVRINEVUAT W.A. 2561 - 2565 tWoliu
m?iaumsv?n;uuﬁ\m:‘)mmmsaauavmauUa_Jmnmuﬁavms
yovWuURLazdonAdovAuaatuAIsaiRUAsULaY FVRINTY
A NTUASIOMUNUWEUUIIVRIN W.A. 2561 - 2565 adu
nunouus=UvuUSEUNEU W.A. 2565

0 “WNUWEUUNDVRIMEVTAN (W.A. 2561-2565) w.A. 2562," 154-160.

2.19 WHUWLUUIIVKIAUASASSSSUSIE (W.A. 2561-2565) auununau?'

WANUWEUUIDVKIA (W.A. 2561 - 2565) auunundu
aUuliaTn1sUs:auBVIRURNTS TnuRUSALW AfUZASSUATS
AUEAIVIUYARIUWUWILUIDVKIN UWWUUHURNSIsAISULa:
AYoVUUS:UIUUSIUUDVIVKINUASASSSSUSTY BV
AVINYALUNSSUNISUSHISVIUIVKIAUUUYSAIATS (N.U.9.)
IngWoIsaInoWaanAdovidouTgvAuLudgNsSAanSIA:
UlgUNERAEVYSAUNMSTUTAWUR TOUA LHUWBUUNIVKIAGY
d0NNADVIHaUTIVAULNUYNSAENSEA 20 U WHUNISUSKIS
SIWAISUNUAU UT8UIBYDVSFUIA UNUWEUUIATSIASYZAD
UazdvVALUKYEIR WWuLhunAetiiuWugnsranssin 20 U
AANIVAISWEUUIAIA WNUSIZEY/ AWMUV U WWU
WRUUIAISINURS UTEUNETEUTVAIAINLAS WNUWEUUINISNOY
IRYIUHVE IR LWULLIUNAISWEULNENAHKASSUING LWUIANTS
ALUNIWAVIONAOU LWULLUNAISUSKISINAISUN gnseans
ANSWEUUNLWOLASUADILITUAVYD VB WOLASYIAIWLAY
TASVaSIvVWUZUAIUALUIALBUEY Fvuondau (VNI ves
KuanNAJU) Usavnovauludun avidov Wufiu sounvAdw
donnasvaudngnIw Tonld an wldeukl uasndIunavATs
yoVUs31BUTUWURAISUSEAULWUTUSEUWUR BIVILALNU
WEUUIKIJUIULAUWUBUEU. UWUBUBUSAUIUA WWUWEUUN
UaVOVANSUNASOVAOURDVAU WWUWRIUISIAD SOUAVAS
3lAsItRULUDITUEaIUNTSAd FANYAIWIVKHIA (SWOT) maan
sulonmiaua:dosnAnvInan12:uondau AvAglutazniguan
Us=inANBlUNISAIKUNASDUYREUNISWEUUNUaVIVHIA (Po-
sitioning) 38uNAU Uszlugnsenans Wius=ava nagns uas
ysaunmisuwuviulasvanséiney

WHKIMSWELUNIVKIAavUaT

66

avual augnaIvAsugAN A
Us:gouidnauniw avuonaaugvau

A

21 “WNUWBUUIDVRINUASASSSSIUSTIE (W.A. 2561-2565) W.A. 2561,
150-159.

3duneAd
“UASUKVaI1sgsssH U12gUNAYD AIStALASUA:
AOAIHASSUIVEU”

WhKLIgAISWEULN

1) WUs1glAINAISIALAS Qmamﬂssuua:ﬂ‘lsdawr‘iso
YNSOUUINSFIUALUNTW

2) wWuswidonsnoviie

3) NSWYINSSSSUBIALAAVIONIDUTASUNISINNISOE VI
UssAnsnwuasgviu

4)  Uszssudnransssuzlunseilduddn wazineuniwgdn

.

ot
5) Aaudruusssy uasUsswelinisduanuagvsiottiov

Us:lugnsmans

1) AISUSKISINAISIALNSUATINATKASSUEUINSYIU
AsuovesualdudnsAuavILONdol

2)  ANSWHRULNNISNHOVIRYIUUWUZUSSSIU: SSSUBTR uasAau

JLJUSSSY

3) AISUSKISINANISNEWEIASSSSUBIRALATAVLONADU
28 vEvEU

4)  ASWHUUNAU guBU wa:avaulkunag WuudveiuusSsaun
ASUFAIWDLNEY

5)  AsSAUIN0WLUAVIA:AOIUEVUIEEUSDY
B) AIsSAVIESUFNEUN Aaus LazdmIUSSSY

wusao

1) WAUUNASUZA MSAN MSHOVIREI 9NANKASSIULNURS
WoSOVSUANSWHUUNWAWSUULASUZAIWLAY Wazdu
dugnatviAsuygnoN AT

2) wouulavua1tkildudvauuKvalIsiSEuSnasngon
Uszysuiinguniw

3) dnnIsnSweInssssUBIRLazavuonday Wwollu
UNSWANUAZAISWEUUNDEVEVEU

4) WeuunavuatiUssssulnouiuav Uaoniy

Whus:avasou

1) AsughwsauAUInogWwiladusnIw

2) Uszpsuiinguniw

3) NSWYINSSSSUBRLAAVILONIOUTAUGVEU

Uszliugnsmans

1) WHNUIAIAAISIABRS 9NATKASSU AISAT ASavnu
MSHoVIREoIA:USANS TASVASIWUZNU UasS-UUTadaRing

2) WiuIRuAIWEInUavUsIsIsuuUgIUAdIUSUA:
WHIBUUSSSU

3) auSAGLAWUWNSWEINSSSSUBRALAZEVIONAOUDE Y
aviu

4) &@suasivaouduavuanoiulasnnsluddnuas
NSWEFUUDVUSEBU
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2.20 UWHUWEUUIIVRIANSY (W.A. 2561-2565) auununau?2

AMSINMULWUWEUUNIVHINDWRUINSDEWRBLtavIngNISIWUASUNILTUGNISUSKISIBYWUR (Area-based
Approach) BvilaTonaliRUs:s BUTNUNTEoUSOTUNSAIRUARANIVANSWELLNWURYOVAULDVHIULNUWEUUIIVKIR
uasdvKiInauIsadarindvevuUssaldaeY AviuuHuwmUIIVEINIVIDUINSavTadAautunIsysaNnNIsAo U
SoudayavVNNNIAZOULAzAIUAEVAISUOVUSBIBUTUNUR ASTAMUINUWRILNIVKIANSY W.A. 2561- 2565 alu
nunou Uw.A. 2565 dardulngdnKanAIUASaUAAUUVITAINISWILNAVANULASYZAD VAL NSWENNSSSSUBIRALAS
Aviondou ua:mMsuskIsInMs InetRADIUEIRUAUMANISWELUINANINZOUTUNISSOUAUAIKUAUNKIIZNISWEULN
SVKIN TRTADWEONNADVAUANINIWIOVWUR ta:inoudaulavaugnsmanssiua:ulounagsguia soUNvIvHIY
RdousIBANS KUSBVIUNIALATU MAUS:IBU tazkUogvIURIREaTaviuMSINMLHUTAEITULUONIVTUAISIAr
gNsAAnSIAUWUURURNISSEAURIY 9 NaonULVKIVIRIANAISWIUUNRDNAUZUROSVIUWUR WWolve “tiiovuHy
AUMWEINNAUA:EVEU” TVAVNATRIVKIANSY TNSWOULNALUAY GVAY 1a:ivau felu

SHoRAG
“UiaVUKVAUNIWTInNAUAEVEU”

99

Wusfo

1) JvasvingnIWNIvIASUZAMUINYNSASSI 9NaNHASSY LLazA1SHovIRgD tRIAIUIVAY 1a:inoIUSURNTOU
fodvau

2) WouUNavau MsAnu Lasnaun WE3nuavUsssUtRIN0UIBUAY aunsafsvaan hegwilnauniw

3) USH1S9nNNSNSWYINSSSSUBRTREVEULA:aSIVEVIONAOURFUUADIUKAINKABNVEINTW

4) EVESUMSTULAABUNISWEULNMLUSSEUILASUgAOWaWEVIUNANIAGOU

5) 1&@5UASIVSSSUNAUIAUNNSUSKISINAISAIASY

Whus:avAsow

1) ASUFAUDVIVHINUENYEIDDEWTUAVILAEVEU

2) gASHUALINTWEDINUDVUSBIBU a$IVAIIINULIVNIVAVALLAEVIESUNISANUNISYUSoEVTnEUNTW
3) $IUNSWENNSSSSUBTIRIINOIUAUYSAIUADEVIONGOUE NaonIUTNISUSKISINAISLUUYSENNTS

Us:LaugnsAans

1) a§wg1uLﬂsugﬁouav5\7H5mﬁwuLﬂumsnssuua:qmmHﬂSSUﬁﬁUﬂVLLazévéu

2) dviasuuawuLNANsShovIReatRiAUINsSgULazdncuNWIRoaS WS IRTRRUTNEE VKBtV

3) E@5UASIVADIUTUAYNIVAVAL WIULNARINMWEINIA:NSANUIEEUSaEVTATUAW

4) USK1SINNISNEWYINSSSSUBINAVIONEOU W:gU NIN:IaKIgINUAzWAVVIUDEIIKUNEUAUIUBU/WUR
ua:inowdveu

2 - o
“WWUWBUUIDVRINNSY (W.A. 2561-2565) W.FA. 2563," 125-129.

11k 1

2.21 WHUYNSAENSAISWINUIUKIONYIagINAlUTaE
SWUVAAASITY St8:810 20 U (w.A. 2561-2580)%

usunuavlanloUulnsaguulaviuag1vsont§a MIRUS:INATNYFOVIHEEUAUADW
NINTgIAUSUNANgTULazAIgUDAUSEINA 91N ASEULENISUALASYIAILES ADIUNINIYUDY
InATUTadkUg ASWNEavAUREVaTY NSIANAYSSSUBIRRSULSY US:nouAuan1on1salifilu
fv 9 NVIASYZAY dvau NSwennssssusIRuazaviondol MIRUS:INARDVAIKUAENSAEANS
st9:810 20 U tWaldunsauazAAnIvtunmswiuunus:ine Wdnoubuav Gvav gvau Wuds:ine
WEUUNUAD DNUHANUSBEUIUDVLASUZNIWDLWEN

UK1INE1EuINATUTagSBUYAAASISY TUFIUZUKIDNYIEYLAWINTY BVLVNARSIEVAURD
AUBYOBIUMUBNYIAENS InATUTABUAUSANSSY ATALNTWIHONDUAUDVINETRASSI
WIKUNgUaVUS:INA tRUSASIBINSIWOWRIUNNIANISHANIAIUSU LAa:38lWaad VA uSh
aunsathiutdUs:Tgstiomswruun Gno1uslusgwavAtiovnuNoUUNUINKUNAUOVOVANS
WinowaanAdavAUUSUNATSIUABULUaVaVTIdELaan wILondoungTuLazAIEUDN
Usslnel AVANULASUZAY vAU Wa:aviondoutwesavsunisiuasuidaviarinnislu 20 UK

UK13N©188 BVIRdAMUNUYNSAIENSAISWIUUIUKI3NE1a8NATUTags15UVAaASISY
s:9:19 20 U (W.A. 2561-2580) adutioutwaldunsautazinnvasEIbuvIUIOVUKIINENEE
us:g:910 Bviduneula:ns:uouNISIAKIULHUTAENISTEOUSOUUBVUSIEIAUUKIZNYIEY
inAluTagssuvRansddy uazgidoulidoudunnnindou IWedulndauuriang duinalulad
swuVAansase ibusvAnsRAoWAUATY Glousms uaAufvIUEE TN A

3 = - ~ - - T =
“IINUYNSAANSNISWIULNUKIONENagINAlUTagS1suVAaASIty st 20 U (w.A. 2561-2580) w.A. 2561”



T 2.22 nsauulavIelunIsIaRIUNUENSAIENSAISWINUINKIINYIAY
inAatulads1suvAaAsS3dy 91nAuASSUAISAIKUAnNSauulauIgdn
MUNUYNSAIANSAISWILUINKIONY1asnalulads1suvAansddy
szg:Uwwunav 5 U (w.A. 2566-2570)

1. MIsAALIUSUNAABITIVAUNISIAMUNUENSMANSMSWILLILKINEIAsNVUSaMETuLa:MBUDNOVANS
1) 3ASIRNANISHTUVIUNIETIOILNUENSAEANSAISWEUUNUKIONE1a8a0UT9UU (IKAYIHAVUDVKUN)
2) 3lAS1RANWIONFOUNETULAZNMBUDNDVANS ADNANS:NURDNISIAMILKU
- Wans:NUIANISUWSS:UNNUaVIsSARAGo COVID-19
- msWaguwavuavinsvadwus:sns WU MsngavauRgvaty Us:ns SE8U tausvwiuanav
- WKUIgAMSWeUUNAEVEU SDGs : Sustainable Development Goals
FoMuNUTRDAIUdDANADVAULLIWULAUTEUISNINSY
- nsougnsAAnSBIR
- ASOUUWUWRUUNLASUZARUAEVAU aUUR 13
- AANIYANSWEUUNASHOVIREOKEVaaUNTSad COVID-19
AANIVAISWEUUNLASUZANIAINYIBTIASYAISEWIULASHIAD (LAaUAUSHY)
TutmamsugﬁogimsvT/mmr‘ié gu BCG (Bio-Circular-Green Economy) : IASUINY3NW LASUIAYRIULDYU
NG YANEIRL)
UlgugASBWAVWIUNAUNUKSEWAVVIUINWIEDN AlNANS:NURoMSINAISFHAL
ua:odudu q AlAgodov

2. ASDUNANVAISWEINUIUKIONYIAY 4 U
1) dumsdanisAnuyl

- WouunAauNWUIAAAUIRDA W ARUMINENUDBIBW

- WoUUNRangnstRUADIWAUETERDUEUDVAIIURIDVANSHONISWHUUNYDVUSEINGA

- WouundngMWaNSETRINIUWLLEVIBEoBIEULaWzNY R-U-N Skill
Wuaudgnaiv R-U-N Skill tRAUUS:5INSIUUSIVIU
USUSULUIUNMSINNISANWY UULUSAREEULA=TVIUR ta:msianiuaguus:aunsailduruounn
AISWELUNINANSYOAISANYIMULWNINIVIEDA (WWNEUWUTNY)
USUUSVs:UUMSISgUnnsaou Ingasvnvidenkanansiuu Non degree RNDUAUSVAIUGOVAISUDVEVAL
a3 WSOUTOAUNINSSANOESIVHANINSANSISLUNISFOUSOUAU
ASWIULNS=UU Big Data IWoalluayunsains :idoyanmisdnnsinuntinouauavaoufiovnsuovnaIniswiu

- AMSWHIUNAUAWIUANALYASWINUZURA Hands-on

- WOUUNEUALAzINSZIUNSInANSANL TRTAtUNWLAaSEnAIUaIISatUMSIEVIU unItAA Us:ne

MUSFY USNISIBINTS HutIsVAAUSUUSSSULA:AVULIAADU

- aSwaviudvsasavUsauFuausnssy REUsTUBURsVIATSINURNDUALUDVAIIURTOVAISUOVEVAL

AUMISUSKISInNISaVANSATE KU

- WONUNANZAIWUAAIAS UWazkILUONIVIRUAaInsoan91n Comfort Zone

- WouunyAa1nsnns=autRTnowauIsatunsusuRDIaRURanIsWasULWAY

- a8 V3MIUSSSUBVANSTRIANAIUSN AUANITARNAUINGYD WadUlnAoUVANSIUGIWNKUNEGYIAU
WouutasuSudsvsJuuuszuumsuss: LuuwamsUﬁUﬁswmsZHaammaovnums VU
USKISInASNSWIAUTRIANS 18T U MstBaus:Tosionnnau o1mstsiesn nswdaunvilaueu asvuwanwasuaana
ARBTRIANUSKISINANSASITUNNSAAY TRaNUISalAnnoNKa MEINOIUEONNAOVAUNAKUIY WU NSAVNU SOUNU B:a0
an Bn Msasnswaauaos Tngusuasudunstdsouiu
WHUUNSULUUKSaS:UUNSYnESSvUUSNaUTRUnIWdanAdavAuUlg UNgUaVUKIONgNaY
USHIS9NNISNEWEINSSOUAU IWoaNAUNUASHKARNSNAVAU (19U AU 81A1S REVUAURANTS tnSaviio)
USuUsvUa:WruUnng s:0gu RRgado TRinowaanadoviionsiaguLlay LasatuauumsusSKISINAISovANS
UM WAEDVETD

- USK1S90N1savAnsnoendulusvla maliikansssuiauna

- dnrunugnsransinenisidouson Inadsnis Workshop

4) ﬁ'lumsa§1\m:nuimmwiuuﬁawﬁnfauum:‘mmé‘sg_imsulé’suudav
= a§1vm§au’wﬂ:nuslouUoﬁumﬂssﬁotv‘x}ams%mswiﬁ

}
-

- Lasuaswmsaswomtmuua Luuuuvswawunmuomanu nn E)UauE)VFIO'1UIﬁO\?ﬂ']SUE)\?ﬁ\?ﬂUlla:utUU'lEJﬂ'\ﬂ‘S_g
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UNUYNSAENSMISWIUIUKIANENasINATuTags1suvAarsddy stuzuunalv 5 U AKGY  (w.A. 2561-2565)
WuuwuatuusNNMETILWUENSANENSANSWIUUNUKIdNEagINAlUlags1suvnansddy s:e:e10 20 U (w.A. 2561-2580)
S0rdunetinoudonAdovuavgNsAENSHIR LWULA:JUMDUNISURSUUSEINA LWUWRIULASUZADUAEVALLKY
513 aUUR 12 ulgugdiAcuuavsguia uaslwualudu o Ahgodov Waldldunsaula:AANIVAISWEIUUNUKONENEY
tuszo: 5 Uusn WUEWKUIEI9NAU “NKIBNGIEIUHVIUSAASSY WOMSWILLNATAIAEIVLUAY” AOUADIULVIEU
tunswanununUndoo8w LvT}olfJuﬁwévusvmuFiUmmsgwda?Rtﬁmszﬁqv auisawudnaouaIuIsatuns
wvdugavds=inAtus:auniin1A

U29U0ULNUgNSAIENSNNISWHUUNUKISNeNaginAtulagsisuvAasdde stezuiunav 5 U ARGV (w.r. 2561-2565)
EoUURALAATUNSUNPUEVEOVAEIOVIHU (WEUR 5) Buindve:dus:u:0anuoviWulul 2565 naons:a=1oan
AKULIUKIINENEs Tiadvs:uutaznalntunisiutndsuunulugnisununodvidususssy Taun nsadvnissug
ASIAMUEULAUTEUNEUSAURIY o RREOTOV NSUBURNERSURNGOU ASAAURNMIU tasUstuna SouTUdv
SnassvuUszLIaURTAOWEDNAFDVIA:aSATIUAABULWUTUZUNKUNEAo W& NED

NYNANISANTUVIURRIULIAVIAT 2561-2564 UK13Ng1EY IREIOUVIUMLUSELAUENSAENS 5 MU ThauA
1) frunisasivaotuinatauuaztdulaAlawin1vnIUSNANUAIBYWUR 2) GIUAISESIVVILITYLWOWMIUN
(BYWURLAASTRIANALIAINIVIASUZAMARNS 3) MUNISESIVUSANSSUNISUSANSIBINSAADTRIANTENANVSSAD
4) MUASASIVASSAUSANNIVIRIUSSSUUULUOANIENKAIMIUSSSUDEVEVEU La: 5) AMUNISASIVS:UUNISUSKIS
Snmisalelruiiosovsunisiuasuulay Bvtul w.a. 2561 IUTUSNUoVASIBURAUTSLMU UANSNEVTNISYsaunISANS
rviusouAULHUAUUABUKUN Tranisiduviuagn $osa: 61 soutull 2562 WUTusnuavASIBUAUTSILNUATU
U0UUg WIAIUSULUU KUosv UM EtUaVAnaglUEIVUSUDIAIUASURNUS:UUMSHVUNUWUaTUT9UU TR
WamseduVIUAaUTNVIauagR Soua: 57 riountull 2563 KUOBVILTUAVANEUUSURAoUASOUAUTUINADULWUTUE
WRUE@oAU MTRNaNSEHTOUVIURTU o¢A Sosa: 82 ua:l 2564 BuilulURnotlan soUAVUKIBNEE Us=aulaukn
TsnfinGalosalalsun (COVID-19) MIRlanusafItuvIUMUASAidagWIfiuUs-ansnwriiRKan1sA U IUAn
avonl 2563 agh Sevar 75 TngasunanisatuIuMetiLWUgNSMEans U 2561-2564 AV UWUATWA 3-1 Uanvia
AsHbUVIUNIWSOU U 2561-2564
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AV tRUEUAVHANSATIUVILTUDAS1I9USLAUYNSAENSAISWOILUNUKIZNENEY NV 5 61U UK1INeNay Ivinasunans
ANUVIU NLUASIBUSEIUENSANENSAVSI1gazBansialul

1. US:tﬁuqnsmaméﬁwmsaéwnowimmwiuua:lﬁmﬁmam:mvmu
anNaNYANTIWUN

UK1ZNE18y TAWUuwanwasu 3 uwanwasu tWodulndauus:laugnsamansmunisasvaouinatauuastliulan
L@WINIVMUSNANUAIBYWUR IUFWAKUIY Us:naufiog 1) twanwosuudnnssiunsfnu (RUTS Education Innovation Platform)
2) uWWanwasuNISUSKISInAISHaoUSULUUTHL (Re-RUTS Lecturer Platform) ua: 3) uwanwasunisasvauniusnanuairsdde
(RUTS Branding Platform) TngGinKungwieadwinuaUntoodwiiawmnunavaulus:augininfogudnnssy MetfuonIvas
FUTUVUAVT

1) WoUNS:UUASSUNAANEIRSUAUNAEOVSY

2) WauuKananstRinoWaonAaovAUYNSAENSILa:NANIVAISWEUUIUKIONEay
3) WauUNNISYNNISISIUSUUU Active Learning

4) VVD’UU‘]QHE)ULEJU SMART TEACHER

5) WeUUNS=UUTILOA (Ecosystem) RtdoronsBoUSSULUUTHU

6) WeuunauWuladAuainautowzNIvaUNISU UG

7) wouunnag=misiWuwalovianuaviiSuu

WU 2561-2564 wanselduviumetiuWugnsmans munisasvaouinamuia:ulaaawrznvnudnanuyailduwun
agnSowa: 57 Soga: 50 Soya: 71 ua: Soga: 69 MUAINU ULAAVSIUSIBYANY WWUNTWA 3-2 UaavWanIsslduviu U 2561-
2564 munsasvaowlnaruua:luEAwIzNIVaIUSNaNUaIEYWUR
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Uvuus:zunau

WHUAWA 3-2 WansELduviu U 2561-2564 mumisasvaoiuinatsutaduEaawiznveusnanualldvwun

2. USHLAUgNSAENSAIUAISASIVVIUIFYWIWMUIEVWUNUAADTRLAG
AUANVLASYZAEANS

UK12NE188 IAWSIUNUWARWOSUNISESIVNAVIUIYY FvUS:Aus uazudnnss (Research Platform) WWadlultndauus:iiu
gNsAIANSAIUATISASIVVIUIFYIWOWEUUIEYWUNLA:ADIRIANALUAINIVLIASUZAIEnSIUgLUNKUN8tUNISaSIVNAVIUDIY
avds=nug udnNASSU uasvuasvassA htdgmstdus:Teslinaiuinaautdsugno vau s:auninin MelbiuuonvaIsiIltuviu
oV

1. WENLNSIUUNISUSKISVIUDIUAVUSIRUF USHINSSY LAtV IUASIVESSA
- USH1S90MISaaUSULUUTKITRTNOUGBY0u1eUMUNNSIIY AVUS=AU USMASSU LAsvIUASIVASSA
- aswunddeloadw
» dduayus=uullon (Ecosystem) MUANSIVY
- YSANNISVILDYY AVUSziug UIMASSU LAzVIUASIVASSASOUAUWUSARAU
2. WoNUWIUD9Y AVUS:BUF USHNSSY LAV IASIVASSA IWIWLTAADIAIISAtUNMSUIVIUTUS:AUTNIA
. A5VIU9Y FVUSRLET USNNSSI LAz IUESIVASSA NEONAZOVAUADIURTIOVAISUDVAVALILAS
anaKAsSUUIKUIgUaVUS:INA
+ 1SVSAANSASIVIASOUNYUKRAVNUITLNNAIASTUALDABU
3. dvasuMIsasnaAUAUYIIHaMISTEUSToBUBYWIIBE 91AVIUSIY AVUSEAUT USHASSY LAV ASVASSA
« AoaNSATUAIATHANS:NUIBVUININVILGYY AVUSERL] USNASSU UA:VIUASIVASSA HiolHavnu Svau ua:tsus-Tosd
« WouUns:uULa:nalnnstdUs:l950o1nvIuddy avUs:iug UINASSU LasvIUaSIVESSA [BYWIEIGE

WU 2561-2564 Wan1sadUVIUAETRLNUYNSAIENS GIUNISASIVVILDIUIWOWEUN IBYWURLA:ADTRIARATUAINIY
AsugAIans ognSoua: 78 Sowa: 71 Soga: 86 Ua: Soga: 83 NIUAINU UAAVSIZAzBYAOY UWUAIWNA 3-3 udnvWanis
GNuvIU U 2561-2564 MUAISASIVVIUIYIWOWEUUNBYWUNLA:ADTRIANAUAINIVIASUIAENS
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wWUAWA 3-3 waniseiuviu U 2561-2564 aAunISasSIvviudIgiwawmuuIguywuin
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3. USzLaugnNsAEanNSaAIUAISASIVUINASSUNISUSAISIBINISNADRIAR

lonmanivssao

UK12NeNas IwruunuwanwasumstiusmMsasinisiazAomsiwadvau (Social Engagement Platform) tWagutndauus:Lau
gnsANEnSMUNISASIVUINASSUNISUSASIBINISAND IRIANToNENIVSSAD TUGWIKNEWaEASAUAUNTWEDINUOVAVAU gUBU

UnTNA 28 WEVEURDEUSMNSS METELLONIVAISANTUVIUAVT

1. WEUUISEUUUINASSUNISUSAISIBINIS

. USK1S9nNNSHa0USULUUTKUTRTNWIBYo6 12U UNISUSANSIBINIS

- asinusnisdzinisijoadw

+ dluayus=uullon (Ecosystem) MIUAISUSAISIBINTS

- USANNNSYIUUSASIEINISSOUAUWUSADBU
2. duiaSuuazativauuAuNIWESNUVAVANUATEUBU

- TRUSMISIBINSRAONAADVAUADIUROVANSUDVISUUSANSTUSAUNTNIA
3. asws1wlanamsusnIsdvINs

+ WHUUNSEUULA:NAlnNISYNKISI91091nNISUSNISIBINNS

+ 1SVSANISASIVIASDUNYLKAVNU 1ANIASTLAzIDABU

4. Us:lﬁuqnsmaméﬁwmsa&vassﬁusmnmv'ﬁmusssuuuuuoﬁm
3dIKAIIVUSSSUDLIVIVEU

UK1DN8Ias IWsuunuwanwasudaika93musssy (Cultural Enterprise Platform) tWadulndauuszlaugnsaans
ONUNISESIVASSAUSANNIVIUUSSSUUULUIANIEKARIGUUSSSNOEWEVEU (UGUNKUIgNISaUSAY a5vAcuAT USHASRIUSSSH
LaAVLONADN ADYUINNSSUDEIVEIVEUNSTAILUONIVANSETUVUAYT

1. MuuIsv dunan usandtuusssulRsvagagviNIAT
- dviasuAonssUMUUISVAAUSRIUSSSU UUNUZIUADIUKAINKAIENIVICUUSSSU UAsIHEUWSDVARDIUSEAEVEU
- USK1s9nnsaousULUUTHUTRINO By aumunsituisvAausnusssy
- a$wunduusssuasvassnijoadw
- YSANMISYIUAUBISVAAUSRIUSSSUSOUAUWUSADBU
2. a$VASSANSANIIUSSSUEIAIRAIIUUSSSH
- ISVWAUUNDENKARIIUSSSUBYWNUR
3. 2uSNE WeuLN uazasvAAIEVLIAADU
. UAUURIUAVLONFOURTINANSNUBYWUR
- WeuunavAnstiRuDnsAUEVLONdDU
- USK1S90MSHiaausULUUTKUTRINOWBEos1eumMUMSIINUUnSVAaUSMIUSSSU(EVIONEDL)

>
> + aswvinavuonasuijoodw
» < - ysaunmsviurinydigvAaumusssuy (Eviondau) SoUAUWUSA9BU

WU 2561-2564 WanISEITUVIUNETIILWNUENSAENS AIUAISESIVUINASSUAISUSNISIEINISNADRIANToN1aN1vSSAD
agnSoga: 50 Soga: 100 Sogas 100 wa: Soga: 100 MUAINU UEAVSIUSIBYAMY UWNUNTWA 3-4 Lanvwanisabuviu U 2561-

2564 MUNSASIVUINASSUNISUSAISIBINISNnDIRANToNaNIvSSAD

WU 2561-2564 WanIsANUUVIUAETALNUENSANENS AUNISESIVESSALSANNIVIEUUSSSUUULUDANDIAIKAVIMIUSSSY
ogvavdu agnsoua: 100 Soga: 25 Sowa: 100 Ua: Soga: 75 MUAINU UAAVSIYSIBYNMY WWUNTWA 3-5 Lanvwanis
GNUVTIU U 2561-2564 MUAISASIVASSANSANNIVIRIUSSSUUULUIANIETHARIMUUSSSUDEVEVEU
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100 : ] 100
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% 60 @
X
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Uvuus:uieu

UNUATWA 3-4 wansenuviu U 2561-2564 auni1sasIvudnnssunIsusnIsdsIns NAalRiAnlon1an1vssao

Uvuus:uieu

UWWUAWA 3-5 Waniseluviu U 2561-2564 G‘ﬁUf'ﬂSE@W\?HSSﬁUSD’]ﬂrﬂ\}f)D’lJUSSSUUULLUOﬁmC_)aWHﬁOﬁD’UUSSSUOEhV{j\)E]U



5. Us:LAUYNSANENSAIUNISASIVS:UUAISUSKISInAIsaAlo KL
IWWasavsuniswasuudav

UKI3NETEY TWUNUWARWaSUAISUSKISInN1savAnsalatky (Modern Organization Management Platform) (Wo
JulAADUUSELUYNSAENSAUNISESIVSIUUAISUSKISYNASANtHUWesavSUnAIsWaguway WUgdikugluniswiuunavAans

agetRURTBUSNASSUTUNISUSKISINAIS AETEILUONIVANSAITGUVIUGVT

1) dulndauununagnégnoiudgoe

2) wouunudnassunistRusmsnoginatulagndna

3) wruundwenasuanagnisiluavAnsalytku

4) WeUUNS:UUNISUSKISInANSalgtkufogudnASsY

5) aluayus:uulilon (Ecosystem) ABorONISWIILUKIINENEY

U0 2561-2564 WanSENTIUIUNMETIUNUENSAENS (UNSASIVS:UUNNSUSKISInAsalultkulasavsumsiUaguLUay
ognSoya: 53 Soya: 50 Soya: 83 ua: Soya: 60 MNIWAINU UAAVSIYSIBYANY UNUAIWA 3-6 UEaVKANISHILTUVIU

>

U 2561-2564 (NUNSaSIvVs:UUNISUSKISInAsalslkuWasavsunsWasuulay
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Uvuus:uneu

WWUNIWA 3-6 wamsenduviu U 2561-2564 mMunisasivs:uun1susKIsInnsaiotkiuiwasavsunisiaguulay

n2 UWUgNSAIENSMISWEUUN UNS.ASI3Y stezutunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

UWUYNSAENSNISWHUUN UNS.ASITY StuzUunan

13




01SIVA 3-1 WaAISANTUVIUNINAIBTIAUNUYNSAIFNSAISWHIU
UKIDNgagINAluladsIsuvAaAsSdde stazUiunaiv 5 U (w.A. 2561-2565)

BKINYIAVINATIUTATSIBUVAARSITY

Do

o~

93I0S=AUUIUSAVA UASEAUUINSAS

gnsAansh 1 : asanulnauuazluldaaawiznvaudnanuvailduwun

1

*2

*3

10.

.

12.

13.

14.

1.

10.

.

12.

13.

14.

Soga:uovIAI59NISANUTSITREVAIIENSIAIVIURIANAKUIEAKUR
Soga:uavRIdoURRIUNMSWIUUNTRTAAUURN SMART TEACHER
Soya:uaVUINASSUHSOVIUASVASSAUaVRISEU dnsthUTdUs Tustsiodvay
So8aUOVHANGNSASUNISIUTRIULKNU
SoyauaVaoURTNSUOUNSINAISIEIUSUUU Active Learning
SoyauaVaoURINNNSIEYUSADLSUU LMS fiuSULUU
SoyauaVRdoUREOURNUAISSAUMUNILIBVAURLKIINEIEURIKUA
SoyaznoUWVYWalouavRIGUSAISHoavaluayuNSISEUS (Ecosystem)

9IuouAvASSUNSoUlonuUIASaU1y MyuanWalBUslustons:zuulLoA (Ecosystem) Soufu

Soga:MSIWUILUOVRISIUREOUNIUALSSOU: DB IBWIINOVANSAIEUDN

Soya:MSINUTUIOVNAVIUUSNASSUKSOVIUASIVASSAUOVRISIU
Soya:MSIWUTUTOVAIUUAOUAUSSAU:NYISVAaUUDVAISIU

Soga:MsIWUTUYOVALUUdDUAUSSaU=INATLTagRdNaUoVHISEU

Soga:uavidSonsAnulugusnouns

Uvuus:uiau 2561
wHu wa
53.33

AWIKVIYATIR

Uvuls:uiau 2562 Uvuus:uiau 2563

wnu Wa wnu Wa
50.00 .43
25 71.66 25 3597
15 1.42 15 96.11
30 56.41 30 100.00
80 30.59 80 46.15
85 54.32 90 91.58
60 58.19 70 71.73
50 3.23 60 29.52
80 96.76 85 96.62
15 78 15 56
WwWudu Wudu
agvUoy -15.19 ogvliog 81.01
Soga: 5 Soga: 5
10 81.40 10 -15.38
5 13.64 5 43.07
5 3.97 5 -0.96
2 15.34 4 1.00

Uvuus:uiau 2564

WwWu

30
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35

80

90

70

70

90

15

10

Wa

69.23

45.81

91.28

100.00

56.32

94.66

82.03

N/A

96.83

75.00

-19.58

37.31

-7.83

4.69

2525
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anu 19TI0SAUIUISAVA UASTAUUINSATS Uvuus:uiau 2561

wWu

gNSAENSA 2 : ASIVVIBIYIWWIILNIBYWUNUAADTRINNAIAINIVASUIAENS

Soga:uovWavVILUIVY AVUSRLY UINASSU LasviuasvassA NUNUTSUs TosUrodvau

o ! WoaSWyarIBVWIIse ;
16 2. Soga:uavIvuNUIYMLUDANUTU -
“17 3. SADURUEVIU AUNWAVIUIFY FVUSEALY USNASSU tasvuasvassa WBUsTustBuwIeusd -
= a szaaa_:ui?viqamlu:‘)?a ﬁ'vuhs:ﬁug: USMASSU LAz IUASVASSARYSAUNNISAUMSISUUNSADULLA: _
Wusfedudnagvlay 1 U
19. 51 SuougudnULER -
20. 6. FIUDUNAVIUFDY FVUSALT USNASSU LasvuaswassA AUUTEUs:Tgsiwugu =
21. 7. $UoUNAVIUFTY AVUSRUT USNASSU LasvuasvassA AUNTUTEUSTosUBYWIETSE -
22. 8. SogazuavvuUsuauNAUKAVNURTUASU e FLWILTU =

gnsAEANSN 3 : ASIVUINASSUAISUSAISIBINMSNADTRIANTDAIANIVSSAD

*23 1. 3UBU dvau Ws=AUATNIA TALUNMWEIRRAIU (AzLUUANSSAAEIAWEDININLTU) =
24. 2. SoyaravIUUSNNISIBINISAYSEUNANSAUNISISIUNISHOULAIWUSARAU 9gvlag 1 U =
25. 3. Sova:uovs1glioINMISTRUSNNSIEINISIWUTU =
26. 4. SogazuavvuUs:unauoINUKaVNUALDUNSa1EWUTU =

gNsAANSN 4 : ASIVASSANSANNIVIAUUSSSIUULUIANIA KA ICUUSSSUDEVEVEU
27 1. Soga:msiwuduvovudNNssURESvATIAGOUSANIMIUSSSULAEVIONSU =

28. 2. J9IUDUDEIRAVIFUUSSSUNTINSUNISWENUNNIYUINASS -

Wa

77.78

100.00

100.00

UvulUs:uiau 2562

((TA]Y)

30

10

15

10

N/A

AsluU
Asdn
AUNWEIR
WU
Sova: 5

15

10

10

Wa

n.43

18.45

149.38

41

2275

N/A

46

43

100.00

29.53

87.88

116.21

418.08

25.00

AWIKVYATIR

Uvuus:uiau 2563

WU

30

10

15

10

N/A

Asluu
Asdn
ALUNWIIR
Wudu
Soga: 5

30

10

10

Wa

85.7

6543

163.85

26

44.44

43

21

N/A

100.00

34.61

50.70

130.00

naz7

100.00

N/A

Uvuls:uiau 2564

WwWu

40

10

15

15

N/A

10

N/A

AsllUU
A1Sdn
AEUNWEIR
Wiudu
Sova: 5

45

10

15

Wa

83.33

51.32

14.93

23

42.98

N/A

14

N/A

100.00

21.06

78.72

52.09

205.46

75.00

100.00

4.00

unu
U 65
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ANUHYRIBIR

anu [10850S:AUIUNUSIAVA UAS:AULINSAS Uvuus:neu 2561 Uvuus:uiau 2562 Uvuus:uiau 2563 Uvuus:uiau 2564
w
965
uWu Wa uwu wa uwu wa uwu Wa
29. 3. FOUUSNNSSURRSNAUTRIANANISWEULNOVANSINOVAUS:NDULDY Green Campus = - 6 - 6 8 6 8.00 6
30. 4. SUDUBUBURDEIUSOLTUNSUATUKINSINAISUL: = = N/A N/A 6 10 6 15.00 6
31. 5. $1UOUUINASSUANTUWEUUNDENHADSUUSSSI - - 3 4 N/A N/A N/A N/A -
gnsAAnSA 5 : aSs:uUNISUSKIsIamsalsliWasavsuMsWaBULWaY - 50.00 83.33 60.00
*32 1. S=URI WA EIUNISUSKISINAISOVANSIWOTULAADUWUSAD = = 75 61.61 75 89. 29 80 81.89 85
33. 2. SoyafIo8INMUUNUUGTRVIUUSE J10ussaltKuNY - - 70 58.82 75 81.82 80 77.00 80
34. 3. 9IUDUSEUUNSTRUSANSILUU One stop service - - 3 3 3 3 4 5.00 5
35. 4. FausuudnAssutunstiusnisnoginAtulagndna - - 5 8 10 10 15 9.00 15
36. 5. SogauavynansinuKanansilneusumuinalulagndnaua:nsdoans - - 50 69. 24 60 86.60 70 85.64 80
37. 6. SogaovUAAINSANYATUAUURFOUNIUAUSSAULUNIEVAUAUKISNYIELAIKUA - - 50 33.74 60 56.24 70 N/A 70
sou 60.98 5714 82.35 75.00

HUTBLHG * (198Ins:auIUS:avA

66

UKIONYIAY UstuvuaznalanisAInu iinnvwazus:lijunanls
AUTUVIUNMITAUNUYNSAENSAISWENUINKIDNBIagInAlulad
SAUVAAASIGY sha-munaw 5 U AKUY (w.r. 2561-2565)
agvus:uu MBUINISTRTIDIAUDUUZIIARUSKIS ALUEASSUNISAIAU

mamuuamsmwumuuwuansmams wazanNIWKIdONYI1aYy
lwatUUltuom\ﬂumswmm Uquswamsmtuumu
ua‘tuuluuauamusumsommuwuansmamsmswmm
UKI19NY139 lus:o:anly

b 44




\

- s

>

" A

»

UNUYNKUIN

UKIONYIATINAIULATSIBUVAARSITEY

MIWRSFUIAIAAKUAYNSAENSEIR WolDunSaUWmUNUSIINATUSY:E1D
20 U (w.A. 2561-2580) uastwaldidunsautunisdnrinuwusiv o tRaenndovuas
yseunnisau lngimkuntRdousisnisinunuiunngitignsAanssiInasinu
WOUUNLASUZAUATEVALLHEYEIA UIFarDULHUWRIUIKUDEVIULWOTULAZDU
gNsAENSEIR UKIdNeaginaluladsisuvaansddey UZIUzKIINYIagNaNWEUUN
inAlulaguasdviasunisadvuinAssy fovnuNoUUNUINKINALA:SAITRTA U
donNFOVAUYNSANEANSHA LUOUTEUNEUHYEY SouTUAVTeduRTinans:nURoavAnS
Avusunnelutazmsuanussind AbwusTiuAISWasuLlavidfey (Megatrends)
Avenudvau inalulad wsughAe dviondou wasaistov Wwealdduuuonviuais
29NUUEYNSAENSAISWIUIUKI3NYNEY tRsoavSUAUNISWUABULUAVIUDUNARTA
agvIKUNaU Inguuditunslaguwaviddaulaun usnassuwantauua:usnnssuy
5uuu0HGW/§1qn (Disruptive Innovation and Frontier Technology) dvaugvde (Aging
Society) msugneiiovevabuboy (Urbanization) AdUIKABUA AR WTULELD
ANANVEAVAU (Disparity and Social Inequality) Asi@ouTnsuyavaviondouuas
AIsyInuAauNSweans (Environmental degradation and scarcity of resource)
WansznuoIAdaluAIsainIsuUWsSs:uInuoviosSalalsun 2019 (COVID-19)
wazAo=avasiy Wuciu

nguKrIdNgIay asldunisAnuiua:dinsik JolaSuu 9nadau tond uas
AVng (SWOT Analysis) 91nUHaVIDIARIVE IWONUNOUUNUINKUNRLA:NNSAD TR
JAoUIKUNaUAUANIOMSAIWAsULUAY LazinnaInnIsalAsh TUdoanuuuuas
AMUNUYNSAIENSAISWEUUNLKIONgaginAluTagssuvAasddy szgzUuunaiv
5 U Adov (w.A. 2566-2570) alulidu nMeliinsiidousouuavus:s1AUUKISNgEY
waziidoutladoulde InelntouinusseutAsygnowawevuduranusseuiininivy
tunsdariuaziundauuHuTUgMSIKUIE3ERA NelinoudonndavAuld
KNEANSWEUUNREVEU (Sustainable Development Goals: SDGs) IngnaoInAIS
Anvuaonsk JolaSau gnsau Tona ua=avine (SWOT Analysis) a@1sa
asuus:lhudnaay Tiava

UNUENSANENSASWEUUN UNS.ASIEY s:e:Ununav 5 U (w.A. 2566 - 2570)




@ swor Analysis>

1SN 4-1 UFAVHANISILASItK SWOT

1. DAOWIUSHUBYWUR donndovAugnsrans
MSWHULNWURBERVN:Lan Al (Southern Seaboard)
LAz WAWEUUASYZNIWLAY

2. TAo1uBuosauuaszlnntautumansaiu
Sngimansuazinalulad donndovaunisdnnay
anufinw AauWuUNInATulaguazaviasunisasiv
udnNASSY

3. UKBngFulinoWUGodsuasTURYDUSUTDY
avAuuazyusu

4. Dndotngdudianus:auno1udEotun1nsy
ua=mAnsU

1and (Opportunities)

1. Us:ztinAtngtRaoludinauuazinoiufiovans
AavaumudneFmansinatulaguazusvwuibildo
Wusuouun

2. ulvurgnIsdnnd ugauANYY TnovNUIW @
aliuayuniswouuifiavau 8v uns.ASd3y Wu 1
W 2 uKvyavuKIdNeNdgnduwuuInAtulaguas
dvasumsasivudnassu WAt

3. UlgUIYNISWOULNBYWURTUS=AURTAIA FITE
UK2Ne1E90ToMATNEVIKAVNURKaINKATY

4. awMavavinalulagnona (Borodnnsdnnis
fAnw

5. nauukiIdngraginatulagsisuvaa 9 uKv
Junuandutndesugnsaiansuavus:ing svidu
dourtivuevulgunguasuWuWmnUINISUZSUNTS
QOUANL

~

agal\ﬁutﬁuuams:‘mstﬁ SWOT awisan1oUiKaniein QR-Code

9nd9u (Weaknesses)

1. lasvasivovAansidnolududou luaoanndav
WhRUedFeNA

2. ANS=LUYUSIBANS UAsS:UUUSKISTINNISOVANS
YINADIUAGDVED ta:USUlURURonTSWUAsULUAY
3. KangRsUa:NS:UIUNISINNISISYUSTVUSULD
Whuaslulanvovaswasuuday

4. waviuddguazuinassu Wnoaulondnolu
BIOVAISUDVAINSSAY/QNETHASSI

5. Ainv=AUEEoEUUaVYAaTNS Tlidonndaviau
NANIVAISWELUIUKIONENAY

6. unansinsouLLOAIIANDYIU (Comfort Zone)
WA TgusoulUgnkuaieonu

AvANe (Threats)

1. Tasvaswuszsinswaguulay Usssnsduiou
anav $1uouRgvVaIEWLTU

2. ulgurgniswuulgaudauvIdvwatRiannIs
WUVTIUSEKIWIRIINENEFE

3. ano:lASUFAYRAAVNANSNURDSIBSUTANS
fAaw

4. AFiNIVUa:ulguIgNINSINANAUTRUKIONYNaY
WYWIRULYAMUVUUSEUNEULINTU

5. ANSWAYULUAYNIVAVAULA:SAEIR MTEATYU
YovASISBUSWALUTU JiBgubnvidonkainkany
LazaUISAINEVS:UUNSANNTANAR NALAN

6. WWOUUNISIANTSAQURATHI uazAIsWasuLUaY
funirmansuaviandvas:nurionisiuaguuuay
a8vsonSotunisdnnIsAnuEIRSUBUNAN

A _ - N _ - -
“Wan1slASIRaANIWLILOADUNIETULLA=ANYUDA UKIDNEIAUINAUTAESIBUUVAAASISY W.A. 2564"

122

UHUgNSAENSAISWEUUN UNS.ASI3Y stezutunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

e UNUINKUINYaVUKIONYI1aaINaTulagssuvnansdsy

1. USuaun (Philosophy)
Joo13wemuudnnssy IWOWEUUNEVAUDYIVEVEU

2. USsaunisAnu
JnnisAnvitwanunngoviegdnistlugusznounisgiulinUaunaussau=gv
013N IFNENSs InAlulad Lazudnnssy

3. Jausu (Determination)
LvnaninunUndoodwnasvassaavau

4. 331l (Vision)
“UKIDNYNEYUKY “Tona” IWaNISWEuUNUSINATRIIVAY”

4. Wusfo (Mission)
471  WARAAVAULIWINVADASNTW NOUAUVNaHASSUUNHUNEUVUSEINA
42 a31wviuddy dvUs:zaug uazudmassu gnisinlutdus=Tusunodvay
KSoasYaRIBYWIEIBE
43 TRUSMSIBINISUAGVAUADYIUINASSUGNISWIULNDEVEVEU
4.4 FunanFaudruusSSUUULUONIVIBUUSSSUESIVESSA

5. AiguKan (Core Values)
UKIONYIEYATRUNARITYUKANUOVOVANSTEVULNUADYEDDAYS 4 D
fio RUTS nglnourugavl

6. StuusssuavAns (Organization Culture)
JAowgu Nuade usals

7. anaauai (Identity)
gnAw=A1sdodns [Gaou1euUnUn

UWUYNSAIENSNISWOUUN UNS.ASISY stazUunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 123



8. 1nanual (Uniqueness)
asvununUnboasw

9. SnanuAIBYWUR (Campus Identity)

UK13Ng188vasvao uduudviasinnaunudnanusadilBVwun iweldulankanuav)in1ntunIsWiUNLASYZALZIUSIALAL
USANNIVICIUSSSUGE3NEAansinAluladua:udnASSUWoaSvInAoWaUISaNISWIvaUtusAuUs:InALaanna Tngfikun
SNANYIBYWURIGVT

avual AMsWruUNLWavanoadnenmansinalulaguazudnnssy
S ASINAISWISUD90SY:

nsSv ASINASNEWENNSTIDIY

UASASSSSUSIE NVTKA talked  NMISYNASIALUNSADYUINASSY (USONSSULALNS)
UASASSSSUSIY Yudu AMSINNNSNOVIALOBYAUSNY

10. WIKWIYASWAIUKIONYNAY
1) MavauRldulinufuiidoodw noutondgnIsWeuUNUHYOUAR
2) LfJumHéﬂuaVQUmﬂLv“\'/avauuwlnsugﬁogwuswﬂua:usmnmvﬁmusssuﬁoaﬁnmmams’mniu’[aﬁua:uﬁmﬂssu
3) Wuavansalalry

1. gNSAMENSAISWENUINKIONYIAY
1) aswaoulaauawiznviuinatulagua:udnnssy gavauiHvian1aLa:nIuENan1IANIVANSAAL
2) a8 IVVIUBIYUAZUINASSUIROINUTNAIUANUNSATUNISUEVIUYEVAINSSAY/QNENHASSUMUKYARUIEASWEUUUS:INA
3) a8 vevAnsAINAaUSSAUEgVIRESaVEUNS:IANNSIWAULUAVIaVIan
4) a3 wloManvssAYRIUINABUAIIUINASS IWOUNSEAUAINWEINUOVAVAL SUBU

12. Whus:zava
1) QUs:noumsgmGnUﬁGﬁﬁwumﬂTutaQua:uﬁmﬂssuLv“\}amaufonémslemmUs:Lnﬂ
2) 299 UdMASSU UAsIBUUSSSUASIVASSA UNS:OUNINSSA/ANEKASSUUUZIU BCG Model
3) wanlauukdnenaglugovansnona
4)  JULPADUBVANSADYSSAPUINASSU IWEULIWIRUS:NaUNSZIUTAUZURMUINATUTAS LA USANSSU

Q AISAIUVIVUKIINYIAINATUTATS1BUVAARSITEY

1. Input 6dUsu
11 aauuAnanagluszuunsinu (UASgu Undnu)
12 nAduUARaNaguaNSIUUNISANL

2. Process aSWUWanWOSUMSWELUNWOAUIUAYUAINISUDVNKIINGIAY (VL
2.1 msdnnsinw (RUTS Education Platform)
2.2 AISWHUUIVIUDDY USANSIBIANS Lazdruusssuasvassa
(RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)
2.3 msInnsavAnsailetiki (RUTS Modern Organization Management Platform)
2.4 msaswaowlnaduwawantauuKdNENdsgnisiasunay (RUTS Reinventing Platform)

3. Output
UnupUntoadw
4. Outcome

AavAubUINSgUSEAUaNa AnalRANS S IRS:AUEY

5. Impact
51 wrBnedglungausutusziuanataldulssIALLKYAINEUDEVEVEU
5.2 Us:inAdgnnouaniuisalunmsudvius=auannatwiudu
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MSWAIUINKIINZauINATUTAES1BUVAAASIEY TUBIVS B0 VUNUYNSAANS
MSWIILUKIBNEA8INATUTaBS1BUYAAASSEY sto:Uunav 5 U Adov (W.A. 2566-2570)
vdnnisAavidiksuaunadovss 1Woaswgus:nounisgiulinuauiiduinatluladua:
uSnAssy 399UaaSIVUSNASSUINOTULAADUUSHLAUAIAUMUKLAKUIEAISWILUSEINA
WUSAMISIBIMSIHOWIULINISHANUA:USAISUANIASSAY/NMIAQNAIHASSY auSatuazdunan
USANIEUUSSSUIWOLIDBONINAIKNSSNASIVESSA aS1wAcITAAGUIOWANTAULKIINYIAY
dmswasuulavua:wuwinuov Meliis:uuusKisdanisiasuruiudovansadsna i
AOIADAAFOVAUSNANUATIBYWUN TVDUNISWIILNUAHOEOANSOIULLOANTDVUWANWDSL
NMISWENUIUKIDINYIATYDVUHUYNSAIFANSAISWINUIUKIINYIAgINAlUTAES1BUVAAASISY

s:8:919 20 U (w.A. 2561-2580) WdnsUjUn

gngitiuwugNsAEnsSAISWHUUIUKIONgNaginAlulagsisuvaansddy stgzUiunaiv
5 U fdov (w.A. 2566-2570) alul uKdNeNaglawsuun 4 uwanwasu waldunalnduindau
gNSAENSNISWELUNUKIINeNagUgnISUAUR (vl

1. uwanwasunmsdnnisAauv
(RUTS Education Platform)

2. UWaRWaSUAISWENUIVIUDFY USAISIBIANS UA=IUUSSSUASIVASSA
(RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)

3. uwanwasunsInnisavAansalu KL
(RUTS Modern Organization Management Platform)

4. uwanwasunisaswanwinauwewanlauukidngdsdniswasuulav
(RUTS Reinventing Platform)

neimsmKualKUIBUA:HaFUGNSAdA® (Objectives and Key Results: OKRs) tus:tiuuwanwasy fvaisivi 5-1

MISIVN 5-1 AdWGaUlgvuwanwasy WIKWe/dnqus:ava
ua:fiodnnaKsSanadugnsndny

- WhHUE/3naus:ava foSanaKSanadugnsnd 1Ay
uwanwasu (Platform) Lo
(Objective : O) (Key Results : KR)
ANSYNAISFHAWY asvgUs=nounIsgIuUNURURMU - AEsuNviutazuans=uubulUnY
(RUTS Education Platform) iInAatulaguazudnnssuiwonaulong UWUSU vavwsiazkangmns (Sosax 80)
ASWEUUNUSEINA « RiEguLaUaunn WuUs=nounisgu

UnufURloodw Soua: 50

ANSWEUUIVILDYY USANSDBINNS Las WHUUWaVIUDY8 USANSIBINNS Las + vuUsEUNURIALKAVNUAYUDN
SMIUSSSUASVASSA (RUTS Research  SmUUSSSUASVASSA (Wouns:iu aluauunisd9y 200 auun
& Academic Service & Creative NINSSAV/QNARASSIY + VuUSEUNURIAUKAVNUAIEUDN
Culture Platform) uugu BCG Model aluayunisusnsdyInIsuas

3pUUSSSUESIVASSA 100 auun

AsInA1savAnsaetky (RUTS WawanlauuKkdneagludovans UKYNgnaglinssuuinalulagndnain

AanNS
v Modern Organization Management ndNa USKISY0NISOVAANS (S:61U)

UKIDN1agINATULags1IBUVAAFRSIEY Plaform)

nsaswaoinaGURawaNnTaw WodULAA0USVANSADYSSAPUINASSU  VUUSIUNAUDIALKAVNUAEUDNATUEUU
UKI3NgNaugnIsWaguway WauuwIiUs=naUNISgIUUNUAUR ANSESIVRUSENOUNTS/SSARTHL
(RUTS Reinventing Platform) MmunAlulad wazudnnssuy 50 auuin

UHUENSAANSMSWIUUN UNS.AS38 S:eUunany 5 U (w.A. 2566 - 2570) |
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1. A WLV uwanwasy gnsAEnS WIUsS:avA nagnSUAINSAIS

MYUWARWOSUNISWEIUUNUKIBNENEUNY 4 (U UKBNENasTaiIKun WUs:avA nagné wasumsnis watdunalntunis
dundaugnsransiugdnruieg Bava

asdnnrsiAnul (RUTS Education Platform)

gnsAansn 1 asvaoulnawuawiznmvauinatulagua:udnnssy gavauuHvion1auaznoIuEuaN1IANIVAISANL
Ws=avan 1 gusznaumsgulnuauncuinatulagua:udnnssuivonaulongnIswuuus:=INe

nagnsn

nagnsn

- 4

a31vloMan1sSULTNIoMSISYUSNAoNEINNVIUS:UU UDASIUU UAUNUNEIR

UIMSMISA 1 a81VNSEUUNNSSUTNSULUUTKUIWOMSIEBUSNaond3nNnnEovsey

UIMSMISA 2 a8IVSEUUUSKISInMSUNANL WWeanindnuinnean

WOUUKANENSAUSSAUzgVSavEUNISHANILA:WAIUIRIAVAULWONDUAUDVNATKNSSI

WhKugyavUsEIN

uMSMSA 1 WouuNkanansAtdinalulagua:usnnssutiownuimstiudus:naunis
FTAUATR “loviufauau wasigovnivgnisildurgus=nauns”

USSR 2 WiLNKanansUs:nAtEURS (Non degree) tWoWANFEVAURD
“rMviunau USeyeunkav”

UIMSAMSA 3 InNSANUIALAARIVOINUINSZIUANSAAUFAAL (RUTS Higher Education
Sandbox) WoranTnUFURMUINATUTAEIA:USAASSU SoUAUEAIUUSENDUANS

WEUUNKANGNSSavSUNISINNISHNLIUSEAUUIUNGIA

UINSAISA 1 WOULNKANGNSUNUNBIRSOUAUUKISNENAEtUNdUAIIURNAVRUEIU
wrsugnvlus=hUNINIA (Regional Comprehensive Economic Partnership: RCEP)

dviasuua:weauundnenwaautRlduidoondw (Professional Academic Staff)

UIMSAMSA 1 aviasuRaoulRlaussaudIBWIAWINIY

UINSASA 2 WAULAS:UOUNISINNISIEYUSUOVREOUNMNOUAUSVADIUEIOVAISATS
(89uSsrgunAa (Personalized Learning)

UINSMSA 3 WoiuUNaussausRaoumuinatulagndnaua:nistdniuimvus:inaAtwans
doans

WOUUNRIBEUTRDNNU:IHVaUNAR tWomstiugUs:noumsgutinuguamunalutagua-usnnssuy

UINSMSA 1 dVIESURBUUIRTAUSSAU=SaVSURNU:IHVOUNAR

USSR 2 asvREsUtRWDUAURURTaoNEW

UIMSANSA 3 WRUURUS=NaUNISZIUTNUAUR MunAlulagua:udnnssu

UINSASA 4 WAULNUSMNSSUUaVRISEURavIasSuMsiiuiUs:nauns

Wruuns:uUTLAMUINATUTAB LA USANSSUWATUAUUNNSIANISANUY

UINSASA 1 a8IvA0USOUTOSHIWUKIINEELSOUAUNIASSA/QNENHASSU

DINSAISA 2 WEUUNS:UUROIUGaTevAURYEAT (Alumni Engagement)

UIMSAMSA 3 WouLNuwanwasu aluayunisadvius:naunisgudnuaUn

munalutaguazudnnssuy

WouunuwanwasuadNaaluayunIsInAISHAL

WHDUNAUgNaIvAISISEUS (Hub of Knowledge) snutnnlulag

Ua:zudnnssy

I

LINSASA
UINSATSN

()]

AISWEUUIVIUIDY USAISIBINS UAIUUSSSUASIVASSA
(RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)

gnsAansn 2 aSVVIUBIYUAZUSINSSULINOIWUTNADIANISAUNSUIVIULEVAINSSAR/ 9NANHASS MUKUAKUIY
ANSWEUUNUSEINA
Ws=avan 2 399 USANSIBINIS UAsdFUUSSSUESIVASSA gASEUNINSSAR/QNaNKASSUUZIU BCG Model

=

nagnsn 1

nagnsn 2

a$0s:UUTIANDSOVSUNSITY USANSIBINS UAIRIUSSSUASIVASSA

UIMSAISA 1 WHUUNS=UU Aaln uass:uulioAaluayun1sdve usSNIsIuINTS Las
JUUSSSH ASIVESSA

WEUUIVIUDYEINATUIAELAzUINASSUMIUKUARIIZNISWEUUIUSELINGA

uIMsMSA 1 aliuauunsdde LazusMsSNIvaEINs MunAlulad uazudnnssuy
L\Tx}oems:ﬁuLﬂsugﬁoTumn@sﬁo/qmmHﬂssu

UIMSASA 2 WruuNgUs=naunsMunAluTag LazuSnNSs sevsuMASSAD/
anaKASSY

zjuLﬂﬁau5musssua§1vassﬁﬁoanumvﬁmusssuua:QUUzyfmﬁavﬁuuugwu BCG Model

UIMSASA T WHUUNSMIUSSSUASIVASSALNOIWUAANNILASUZAD

msdnnisavAnsaiiuli (RUTS Modern Organization Management Platform)

gnsAansn 3 a31voVANSAINAAUSSAU=aVINaSaVSUAS:LEMSIUABULUavUavTan
Whuszavan 4 wanlauuridngnagiugovansndna

nagnsn 1

JUINABUBVANSADUSIUUUSKISINANSARNARDAUSSaU=EY

UINSASA 1 WRUUNS:UULA:NaTNSavEUNISUSKISINAISAdNa

UIMSMSR 2 JulndouavAnsdmsuuraNnauRINa

UIMSMSA 3 JulABaUBVANSEMSITUUKINEEEITOMUaVAUS:NOUYDY
Green Campus

WHJUNUAAIASARNANDNAYUHYOUNAR Lazdaussau=gy

UINSAISA 1 a'\naéumstmuwaussau:qnamsﬁﬁﬁaL\f\}asav§Uﬂ13LU§iauuUav

USSR 2 u§H1s5mmsqnmﬂsm85mﬂ18w‘vbmouauovmstUz‘iauuUaquvoumm

USKISNEWEAULA:IARISIETG (WONISWYWINULDY

LINSAMISA 1 SaKISIETE ansedne wasmisknaus:lestonnSwaaU

adws:uulioandna aluauunIsUSHISINANSaVANS IWasavsunsiuasuulay

DINSAISA 1 WouUNS:UUTLARPRasavSUnsWasuwlav

5mmsavﬁnsejlthHuwmsvT/mmﬁ{iviJu (Sustainable Development Goal : SDGs)

LINSAISA 1 JULRABUNSEITUVIURNUAISAYRNOUEUSVIUNKUNEANSWEUUNNEVEU
(Sustainable Development Goal : SDGs)

msaswacwlnauWawantauuKBneasgnisiasuudav (RUTS Reinventing Platform)

gnsAmansi 4 a5 wloManvssAvNTUIAAURDYIUINASSI LWDENS:AUAINTWIINIDVAVAL SUSU
Ws:avAan 5 JUAADUDVANSADYSSARUINASSY IWoULWIRHUS:nounIsguinUaUnmuinatulad ua:udnnssuy

nagnsn 1

nagnsin 2

USK1S9nNIsavAnsatuayumsasIviananIvesavsouauNINSY/ANNSSAv/
AAYNAHASSY

UIMSASA 1 Wruuns:uULaznalnAnsadvlonanivssao

UIMSAISA 2 a8vs:uUNISUSANSANUATY Wa=aluaUUS:UUTILARIKUIEEU
asvlananivssasuugutinunuinismuinalulaguazudnnssy

pmsMsA 1 TRUSMIsNvssAvUUZTAUZURMSMUNATUTagUauUINASSU



AIUAISINAISANY
(RUTS Education Platform)




GLOBAL MEGA TREND

AN DS-ON & ENTREPRENEUR

. -t
|

ACADEMIC STAFF

LEARNER

® Talent Mobility

e Degree ® Working Experience
e Non-Degree I ® Academic Ranking
® Academic Expertis

® Formal
® Non-Formal

® |nternational

® Smart Coaching

Partnership / University / Industrial / BuSiness Linkage / Training Center

WHUAWA 5-2 uwanwasumsInaisiau (RUTS Education Platform)



AsInnIsAnul (RUTS Education Platform)

UKIdng1dginalulagsisuvaansddey vwanuazweuunsiavaulugnistdurusznaunisgiudndfgunaiuinatulaguas
udnNSsUREVTE1BW RUAUANUAEYIBIUIBVAN TRoUUNEado TnotusuAnsau Js:Wsudly uasSuugnasnioal Ko
Understanding Theory, Excellent in Practice naulongn1swiuuIULKVOUIAL Uﬁﬂaquvﬁmavﬁmmsua::_)mBW daiunsa
WANAUQNAIKASSULUIRUIBYaVUS:INA AV 10+2 gnatkassy BvidunalniulndoulrsygAouagnaiknSSULEVaUIAN
(New Engine of Growth) WWalWudnnouaiuisaluaisudviugevus:inalus=auaina savsudvauuazinaluladnasuuday
28W3aUWAU (Disruption) AVIUT9UULABUNIAR FOYAS:UIUNISINNISIEYUSAAIUISANOUAUDVFOAIIUREOVAISAISIELUS
s1uuAna (Personalized Learning) ua:AatRANAISIIVVIULUUTKY 0 8WIKLUA:ssA9tKU TnetdnszuounisdnnisAnuyINviu
sUuwuUYavUSeUeun (Degree) wa: Usznrtauns (Non-Degree) n1gtiind1usoubatunisvnnisiAnuiAunInssAouaznIA
anaknssy Inguwanwasuamun1sInAISAALY (RUTS Education Platform) DovAusznaudiney 4 dou GVl

fiaUau (Input)

1) FBsu uwanwasumunisdnnisAnuduuwanwasuRasvion1atRAEsU Ws:uuMISAALYY Uans:UUMISAALT Las
UIUNBIRA @UISAINAVSIUUNISINAISANYIRATUAUUNISISIUSNAONEIN LanoUaUaVAISISEUSSI8UAAa (Personalized
Learning) NvIusULWU online ua: onsite IngVWIUNREURTANL:UHVaUNAR dmistludus:naunisgiudnuaunmuinalulad
uazudnnssuagviioandw

As:uau (Process)

1) KANGNS WIULNKANANSAUSSAUZVSOVSUNSHANLAWEUUNAAVAULONOUAUBVANANKASSUTNKUNgUavUS:INA Malf
A2WUSOUDAUNINSSAD NNYRATKASS oA
+ KHangms Degree NMYILUOAR “IAViundULU Laziidovnivgnisildudusznounis” U Kangms CWIE, Dual Degree,
Self-Design Program Wugiu
+ Kangns Non-Degree METILUIAR “rIViunau USeueuIRkav” u R-U-N SKILL Kangns Non-degree sovsuANSInNAS
AnuUIsS:uU Pre-degree
2) aou WeuunuazaviasufAngnwaoulklulioo1dw 1a:zinouauudvnIvanudsINISLadsIdw savsunIsInnIsAnYl
SULWWUTHU ADAsuauURcetud
+ daowauisatunisdnnisiBaustudnuyeus Smart Coaching
. JAoBHoBIeUlaWINY Wanueuzuav Academic Expertise, Academic Ranking, Working Experience, Talent Mobility
+ U2 WAUISaUNISINNISISYUSHOUAUDVAIIUEIOVAISANSISEUSS1I8UARA (Personalized Learning)
3) szuUbiAMSIEUS Wruuns:uuTAMUINATUTaGUA:USANSSY TNYGaUTEVAIUSOUTDAUNIASSAY NMAQNANHASSU WD
aluauumswanua=weuunfavaulugnislurus:=naunisgiulinupUR Aoud8NSaVU
. WoUUNUWaRWaSURRRaatuaUUNSISIUS RGouTevevAUs:NoU HISUU KanaNs Naou WNISAEAUAVSULUU online,
onsite, hybrid f1098vsULUUNSIANISISEUSIUU online ToitA MOOC, edX, Google Classroom, LMS, Moodle tWJutiu
. WouundalaliouasvsavsunisiBauslngtdinalulag Al AR, VR tWariviuvuuwanwasualetki wu Metaverse
+ WonungugnavAlsiseus (Hub of Knowledge) mutnatulagua:udnnssuy
. Boulevindourunousouio Stakeholder, Business/Industrial linkage, Entrepreneur Partnership, Training Center
aluayuNSasIvVs=UUTARINAIRDNSIEIUS
- WHUUNS:UUASINNISANUINLANGIIVOINUINSZIUNISANUANLT Aoun1sdnril RUTS Educational Sandbox WWoWaR
rus=naumsgrutauaUuRMuUInAlulaguazudnnssy

wanan (Output)

NAWAN91INAISINAISANLY UKIDNEIEeRRANRUs:nauNIsgIuTAURURMUINATUTagua:USANSSU Anaulond Global
Mega Trend

waawsuaznans:nu (Outcome/Impact)

Waawsuawans:NUAVNATRANAVAU MAVUSVVIU Taussau=gy sovsunIsasvinnIuaIuIsalunIsudvauyavus:Ine




WKLY / WUsSA9 / gnsearans / Wads:=ava / fiddana / Fi'\lthl‘ﬂ.l'\il / Wikuen 1 AavauRdudnupintoodw naulongnISWEuUILKVOUIAR
naygns / garaugua

wusaon 1 WANAAVAULAWIENIVRDALUNIW NBUAUDVANAIKASSULUNKUNgUaVUSEINA
gnsAansn 1 asvaowlnaruawiznvauinatulagua:udnassy gavauuHvionauaznuLEuanIANIVAISAALY

AWUHUY
wWhus:ava

1. adwlomanisSuldniWomsiBau | SovesSUR
SMaonBINAVIUS=UU UBASEUU (Wrudeurne Towew)
UazuuBIn (WA.gInw gnau)
2. WOUUNKaNGNSaussau:gusavsy | (WA.oASAY avsny)
ASWANULAzWAURIAVAULRD (WA.gns unutau)
MOUAUDVYRNEIKASSULUIKUILUDY (NANQUEUWYA dVUDTE)
Jszine
3. WoLUNKaNgnssavsun1sInns
Anutuszauuuns i
fHoBSAUUS:avA (KPI) 4. dvlasuuazwouunAngNIWEIEoU
WWuloondw (Professional

. . Academic Staff)
1. KangnstawNBInAlulaguaudnnssuWaWsUNUS:NBUNTS (Sogas) 5. WoUUNWISYUTRDNAY:UHYOUNAR

ruUsznaumsgutAUaURMUINAlulag

- L wadugnsndinay (KR)
uasudnNSsU MaUTENGAISWEUUUSEINA

1. Asunviuta:uans:uuldulumuunuSubevuria-Kangns (Sovas)

2. gissuna:Ueuninduyus=naunisgudnugancuinatulagua:udnnssy
(Sogax)

Wonstlurus:neumsgudn

2. UnansuanUasunou$dnIAssAv/ananknssy (Talent mobility upGaduinatutagua:usnnssi
consultation) (Souas) 6. WouunszuutrAfuInAtulag
uaudnAssUWaaluauuNISINATS
3. S:UUTLAMUINATUTAZUAUINASSULRDISYWIILNRUS:NOUATS (SEHU) fnu

sthunIsUs:iiu

1) GulgugdviasufmunswauuninATUTagIA:uUSNASSY LWBLSVWEILN
WUs:nauns

2) Dgathegus:znoumsmuinaluladuaudnnssy tVaLSVWEILN
wUsznauns

3) Tlasvnis/AvnssuMUINATUTABUAzUSANSS LWAISVWIULNRUS:NOUATS

4) 93 tawWzmuNATUTagUAzUSANSSU IWALSVWIULNRUS:NOUNIS

5) i Platform funAluTaguazudnnssy WalSVWIILNRUS:NoUNS

1auAUs:LU

st 1 = TAasenbuviunuge 1

StOU 2 = IAMSAWTUVIUMIUTD 1+2

St 3 = FAsanuviumiude 1+2+3
StOU 4 = TAseuUVIUMUTD 1+2+3+4
StOU 5 = TANSATUVIUMNUTD 1+2+3+4+5
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AagNs / uINSMIS / 719830 / ANUIKUIY / WHUVIU / YUUSEDIU /HSURGEDU

nagns

vINSAS

-

S
(FfeYite]0]
(unsAas)

AWUHUY

wRuvIu

vuus:zuiau (3uuin)

WSURABDU

1. aswlomanisSuldn
WonsiSuugnaon
B30 NVTUS:UU
U9ASEUU LAzUNUNBA

1. a$vAsuoUNISSU
WSULUUTKUWoMS
(Bygusnannddnnn
govdy

1. $:0UAWENEVVDVASIUOUNNSSULTNIWENSIBYUSNAONTD
1) 3AAVKUOISUDWBVRISEU

2) adws:uumsnanalutkuiionsSuLTNUaVRIEaU

3) a8 WBaUTEVASSUTURVRIEIUAUINSUNUNKUY
4) aswaoudaulovauaaufnuitndotne (Educational Pipeline)
5) 3nAVASSUNISIEYUSIAWINVIRENISSUTUEVREEU

6) a51vs:uUNISSUTNEHSUUNANUINNDDNUDVIUKIONYNAY

- Sthu 1 Ao 1+2+3

- SHWU 2 Ao 1+2+3+4

- S:U 3 D 1+2+3+4+5

- SHWU 4 A0 1+2+3+4+5+6

- s:0U 5 Ao NAkangnsSuiSauliagwlipySoua: 80 YovUWU

1. S0GVKUOESULT WDV
(Sou

- Wouuissuuuasnatn

- AMAURNNY

- $udaya (Data)

- §rlndvasy

261A1S wasvu
nsWyu

- AUZ/oNYNaY

2. aSvssuunisnanaiJe
THU WonSSUTWoVREUU
- Curiculum Selling

- Marketing Research

- Digital Marketing

- Marketing Promotion

- §0ndviasu

2371A1S wazviu
nzWyu

- AEUL/DNENAY

3. aswaouEoulovais
SUN YavRISYUAU
wSodnadKuY

- 1nSongAUaL

- 1nSodngNINSY ABU
wazus=savau

- dUnaviasu

2671A1S wazviu
nztWau

- AU=/oNYNaY

4. adwnowdouleviu
anufdnuvnsouiy
(Educational Pipeline)

- &Unaviasu

2671A1S Wazvu
n=tWau

- ARUE/oNYNAaY

5. 90A9ASSUANSIBYUS
AWMV IWOASSULTNYDY
AEguRviusULuU Onsite
ua: Online Wu

- Boostcamp

- Openhouse

- Roadshows

- §rlndvasy

2371A1S Wla=vu
n:z1Weu

- AEUZ/ONEYNaY

6. a$1vs=uuUNISSULN
dRSuldnFdnuinnoonuov
UKONYNaY

- &Undvasy
281A1S Wasviu
nzWyu

2. d487VS=UUUSKIS
Jnnstndnun Woan
unfnuvinnoan

1. SrudulinFdnuinnnoon (Sogas)

140 | uwugnsAENSNISWHUUN UNS.ASISY s:gzUunav 5 U (w.A. 2566 - 2570)

1. USudsvag s:lbgu Jo
UVAU LAg0AUASINANS
fAaun

- &0naviasu

Ju¥1ANS Wasvu
n=tWdgyu

- AEUL/DNENAY

2. WEUUISEUUD191SE
nUSAVWORAMIU uastR
AUSALN

- §rlndviasy

351118 Uasvu
nzlWyu

- ARU=/ONYNaY
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2. WoUUNKangns
aussau=gusavsu
ASWARNUAzWHIUN
MAVAUWONDUEUDY
anaKASSUUNKUNY
yavus:ine

1. WOUUNKENGMSATS
inAlutaguazudnnssuy
wWowsuunnstu
wWussnaunIsguln
JAGE "tdviunausu
uasidgovnivgnsidu
Wusznoums"

1. 9udUKaNgRSs (Degree) NASIVANAVAUANSSAUSEY SOUAUNIASSAD/

9NAHNSSY (KANgnsasau)

1. LSVWEUUN USUUsSY
Rangmsaussau=gv
maulongd AISWEULN
Jsznd SouAUNIASSAD/
aManKASSU WU

- CWIE

- CIL

- 3uq

- §rlndvasy

Ju¥1A1S Wasvu
nztWau

- AEUE/oNEYNaY

2. WouuKangnsaoav
Useueun (Dual Degree)
HSo Kangns UStueu AOU
Joa.

- §rlndvasy

2371A1S Wa=vu
n:z1Wau

- AEU=/ONEYNaY

3. WiuunkangnsUseuaun
ysaunmsAansHainkany
fMans (Integrated Multi-
disciplinary Program)

- &Unaviasy

Ju¥1A1S Wasvu
n=tWau

- AUE/oNYNAY

4. WruuHanansRWnaou
SouAURIVUSENA

- §rlndvasy

3¥1A1S Lazviu
nz1Weu

- AEUZ/ONYNaY

2. WoUUKangms
UszniAtgUns

(Non degree) WORERN
favAuRDaussau=av

Ranegov (Multi
Stage life) "riviunau
USeyeunkav"

1. 9uduUKangns Non degree NaSVANAVAUAUSSAU:EY TRHISEUTUTUMIULKU

(Hangnsazay)

1. WouUNKangns
Us=mAtisuns (Non-
Degree) AsovSUNISINATS
fnuvs:uu Pre-degree

- &Unaviasy

Ju¥1A1S Wasvu
n=tWJau

- AUE/oNYNAaY

2. WoUUNKangns
Us=ndtivuns (Non-
Degree) SOUAUNIASSA/
QMENKNSSURWUANY:MS
(39USNDOURNEIATINUUU
Rangyov (MultiStage life)
- ReSkill

- Upskill

- Newskill

- §rlndvasy

331A1S Uasvu
nzWyu

- AEU=/ONEYNaY

3. SnmsAnuIn
URAFIVOIAUINSYIU
AsgauFAnw (RUTS
Higher Education
Sandbox) WoKEN
aauguicuinatulag
UAzUINASSU SOUAU
daludstnounis

1. $1udouKangns Degree Ua:Non-degree

| wwugnsMansMSWouU UNs.ASI3Y stezutunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

1. WHUUNSEUUSUNRISEU

1.1 nauUREYU

- paugrivutuaaiu
Us=nauns

- AGU Multi stage Life

1.2 WEUUIS:UUATSHATIN

dSunmsSulJBau

1.3 adwaowEauleviu

ANSSAV/QNATHNSSY

- §rlndvasy

3¥1A1S Lazviu
nz1Weu

- AUZ/ONEYNaY
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2. WoWUNKangnsuUseyeu
MUADIUCIDVAISUDVR
(38U PUsznouns 3.
WEUUNKaNgnSnauauay
anaKASSULUNHUIgUDY
Uszine

- USNASSULAYRS

- UDMASSUAISINANS NS
NovIRgoNaUSUTAE

- UdRASSUAISWELUNLTOV
4. WOUUNKaNgnsmnIunSau
LUDADIWANYDVHANTNS

- MVIUABUUSEUEUNRKAEY
- lviurinnaudu

- &Unaviasu

281A1S La=vu
n=Wyu

- AUE/oNYNaY

3. WouunaautRidnauEUUR
sovSuNISInAISFHAL
AUONFIIVINUINSZIUNS
anudAnw (RUTS Higher
Education Sandbox)

3.1 Uszinngiaou

- WaauMeTUUKIINY&Y
- aswaisiddousounis
JnnsAnvvovnay
QBYBIUINNASSAD/
QMAHNSSULNONISHARN
fAhavau

3.2 MSWruuAngn W
Waou

- uanWaguynains
UK12NYIagAUNINSSAD/
anaKASSY

- duiasuaussaudsZw
dnSuiaou

- §rlndvasy

281A1S La=vu
n=tWyu

- ARUE/oNYNaY

3. WoUUNKangns

sovSUNISINATSHALN

us=aUUUNBA

1. WouUKangns
UUNBIRSOUAU
UR1DNeNagtunau
AoURAaVRUEOU

ASUNVTUSEOUNITNIA

(Regional Compre-
hensive Economic
Partnership: RCEP)

1. $IUDUKANGASUNUNBIAUUU Degree (Kangmsa:=al)

1. dnnisFnuIKangns
- KangnsUSeUeU1Sou
(Joint degree)

- KangnsdovUsauau
(Double degree)

- §rlndviasy

28NS Wasviu
n:z1Weu

- AEUZ/ONEYNaY

2. SuouUKaNgnSUILNBIALWIU  Non-degree (Kangnsasau)
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1. dnrlnousUKaNgnss:us
AUCIUADEBYIBIULAWE
nv

- &Gnaviasu

261A1S La=vu
n=Wyu

- AUE/ONYNaY
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4. dviasuuazweuun
AngmwRaautRuU
Uoo1Bw (Professional
Academic Staff)

1. dviasuao Ut
AUSSaUDBIBWLIOWN:
nv

1. Segazuavidounuioa1dw(Professional Academic Staff) AauaUURRAOU
iJoo8w (Professional Academic Staff) Usznaunog

1) Smart Coach

2) ﬂ:nuLc‘ia:)bm_vaﬁmms(Academic Expertise)

3) fuKUYNIV3BIANS (Academic Ranking)

4) Uszaunisadnansniviu (Working Experience)

5) MsuAlvUaUKILAzIWUTAAOIWAIISaNISWvIU uniAensu (Talent
Mobility) (FaeuRldulioodwiiaviacuaudsiogviios 3 U 5)

1. WouunnAuuovaauti
Wu Smart Coach

- & Unaviasu

261A1S wa=vu
n=tWyu

- AUZ/2NYNaY

2. WouunaaulRUno
Feouieutawiznv
(Academic Expertise)

- WuRnY=S0UtUBW
- 618NONAOUEBYIBIEY
91ASUgsU

- dUnaviasu

231A1S Wazviu
nztWau

- AEUL/DNENEY

3. dviasuiaaulRinoy
ANOKUNNVIBINS

- ArugsiJlus=auUSEVeU DN
- FURUYNIVIsIASAaY
du- oVARDIUS

- NDVUSKISVIU
unna
- AUE/2NYNaY

4. dVasuRaoUTRD
Us=aunsaionnnisiiviu
(Working Experience)

- msivEplugauUsS=NDUMS
K3ORUDUVIUNIASY

- AsByUSUs=aunIsad
NARBYIBIUNEUDA

- mstWugUs:nouns

- §rlndvasy
261A1S Wa=vu
n=tWgyu

- NOVUSKISVIU
unna

- AEUL/DNENAEY

5. dviasuraauluugaaviu
WouAluUaurkuawudn
A WEUISAMSWEVIU
tunAnsu (Talent
Mobility)

- §dnnisdnans
udnnssuLazNIS
agnoninatulad
- §rlndviasy
2371A1S wazviu
nztWau

- ADVUSKISVIU
unna

- AU/ONEYNaY

2. WEUUNASEUOUNIS
AMMSSauSUavREDU
RAMoUAUDVAIU
1OVAISASISYUSSIY
unna (Personalized
Learning)

1. SogazyaviaounINAISIBIUSSIBUAAA (Personalized Learning)

146 | uWugNsSAMAENSAISWHUUN UNS.ASI8Y stuzUunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

1. dviaSuaoutrInns
(BYuSnouaUDVAIIY
flOVAISASISYUSSIBUAAA
(Personalized Learning)
wu

- Self Learning

- Active Learning
(PBL,RBL,PjBL,CBL)

- Blended Learning

- &Unaviasu

2371A1S Wa=vu
n=tdgyu

- AU=/2NYNaY

2. WeuunsJuuunsanuas
Ustidunangdonndavau
WaawsmsiSaus

- §Undviasu

2371A1S waviu
nzWyu

- AEUE/2NEYNaY
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3. WouuNaussaus
Waou muinatulag
paNauta=NsSBN I
FvUSEINAWDATS
Foans

1. Sega:uaviaoURTSINATUTAEAINATUNISINNISIEUUSNIUINEUARUKINENEY
fKun

1. Wouunaussau:=nv
inAlutagndnavoviiaou
uAS:UDUAISINATSISYU
Asdou

- §Und3NYuUsSAs
uazinntulad
ansauwne

- AEU=/ONEYNaY

2. $98a:UaVRaoUNBNISVNUHIUNISINAISIBYUSINULAEUANUKIDINYIEY
AKun

1. WoUUNAUSSaU=NIvAIU
MIdvaquuavaau u
AS:UOUAISINAISISHUNS
dou

- MsuaNUAYUNEOULND
WEUUNFNEATWAIUATY
(Visiting Lecturer)

- AMSWHUUNEUSSaUIaDU
MUAIBVAQY LOWI=NG
MUWUNKUIYATISWHUUN
URIDNENAY

- &0naviasy

281A1S Wa=vu
n=tdgyu

- AU=/DNYNae

2. MSIWUSUoUREOU
topleliniVIenlil

- §rlndvasy

281A1S wasvu
nstWyu

- AU=/2NEYNaY

5. WouUNRIBgUTRD
AAL: UKVOUNAR
wWomstlu FUsznou
ASZITAURURAU
inatulaguazudnnssu
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1. AVIESURSYUTRD
aussau=sovsSunnu:
UWKvoUNAR

1. $oya:UoVIBUURDASSAUSOVEURNUIHYOLNARN ANY:LHVOUNARUOY
[SYU USNoundy

1) NAY=AISEEINUHVIanalatHL

2) Nay=nsiluUs:nouns

3) havsinalutadindna (Digital Literacy)

4) Any=MYIEIVUsS:INA (Language Literacy)

5) NAY=AIUATISOIVUWUNIVAISIVU (Finacial Literacy)

—-

\

1)

/

AN

VEy Y

1. AVESURISYUTRD
aussautulanalylku uas
ansawsuunuvin
agvsialiov

- NAVEVAULAzBIN

- Aowauisantuanna
- ADWSURNBOURIDEVAU

- AOVWLUUN
unfdnau
- AgUL/ONYNQY

2. dasSuRISYUtRONAY:
wugu mstlurUs=nau
s

- §dnnisdnans
udnnssuua:
atgnaninAlulad
- ADVWLUUN
undnw

- AEUL/DNENEY
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3. WauuNgiSgutRoNnu:
MAuRdNa

- AMsidnouwolnos

- MsBvIUBURDSIUN

- MstBIUWeATUAY
Uaoanne

- MsBlUsunsuUSU2aM
- MsBWUsUASUMSIV
AUOeU

- mistBlUs=unsuuEaua
all

- MstBlUsunsuasvdo
noNa

- MSAIVIUSOUAULUU
ooulau

- Mstinalutagaanawwe
AUAVUaDRAY

- §0ndNyusAs
uazinntulad
asaund

- &0naviasu
261A1S Lasvu
n=lWyu

- AUE/oNYNaY

4. WouUNRISgUTRIINAY:
CUANEIVUSEINA

- ASAUUAYUAINSSULESY
Hangns

- Msinausuy (Online &
Onsite)

- AstanWagulindnuiAu
sIvUsELINA

- AUINIWKN

- &Unaviasu

Ju¥1A1S wasvu
nztWJau

- AUE/oNYNAaY

5. WoUUNRISYUTRIDNNY:
ANUAISIIVUNUNIVAISIVU

- &Unaviasu

Ju¥1A1S Wasvu
n=tWau

- AUE/ONYNAaY

6. dnuazus:iduwadussau:
RISYULWOSOVSUNAYEIKY
auAn

- §rlndviasy
Ju¥1A1S Uasvu
n=Wyu

- ARU/ONYNaY
- NDVWLUUN
aninu

7. WHUUNS:UUSUSOV
aussaus ANYEUKVOUNAR
SouAUvaVANSAYUDN

- nAvinAluladnona

- AAY=MUEIIVUSEINA

- AAY=AIUATSOIVUNU
nIvAlswvu

- §0ndnyusAs
waztinntulad
asaund

- AUINILKN

- &Unaviasu
Ju¥1ANS Wasvu
n=lWJau

- AEUL/DNENAY

UAUENSAENSAISWHUUN UNS.ASI8Y stuzUunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570) |
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2. aswrEsulRu
UnupUundoodw

1. SoyayoVRINEOUNIUANSSAUDEIEWINNDVANSANEUDA (1ARIINEDU
AVKUG)

1. WEUUS=UUNISSUSOV
AUSSaUDBIBWSIUNU
avAnsAsuanluaNUYeU:
msnA (Triple Helix
Certified)

1) tuUSeueuUns

2) WSusovAUQsINA
2VANSSUSOVUINSZIU

3) WSUsavAEUQLISKIW
UR1ONENAIAUNIALDABU

- &§Unaviasy

261A1S wa=vu
n=tdgyu

- AEUE/DNENAY

2. INSYNAIIWSDURISU
Whdnisnndouaussau:
5 BwyavovANSAEUDN

- §rlndvasy

3¥1ANS Lasviu
nzWau

- AEU=/ONEYNaY

3. Wouunus:=nau
AsZUTAURUR cnu
iInAtulagduazudnnssu

1. sIvdamuUs:NDUNISUDVHISYU (S1vIa)

1. Wowunnay=AsWu
Us:NounIsuavRisSau

- Tasvmisns=unoUSe
WUs=znaunSyATKU

- lAsvAsWouug
Ustnounsthuldngssao
ouAn Next Normal

- §rdnnisdnans
udnnssula:
agnoninatulad
- AU=/2NYNaY

4. WoUUnu3nASsUuav
Rissundviasunsdu
wUsznauns

1. USNASSUYEVAIBEURUNTUIEUSTesluAgUS:nouns (Maviu)

UHUENSANENSANSWEUUN UNS.ASI38 szezUnunav 5 U (w.. 2566 - 2570)

1. aswusvoumatouas
AS=UOUNIS ANLEVS:=UU
AUUINASSUKSoVIU
aswassAndvasunslou
WUs:nduNS

- §dnnisdnnns
udnnssuua:
agnoninatulad
- AUZ/2NYNaY

2. dviasufAonssuAs
WEUUNUSNNSSUUDVI
(SyusoUAUNINGSAD/
anaKASSY

- §HdnnsInas
udnassuuaz
atgnaninalulad
- AEU=/ONEYNaY

3. dvasunIswouu
USNNSSUUOVAISHUR
donndovnuus=LaIUNNS
WOUUNBNUSRANYEIBYWURA
- USNASSULALNS

- UdMNASSUNISINAIS
neoviRg

- USMASSUAIUAISWEUUN
ijov

- MSINMISTILIY

- grdnnisdnans
udnnssula:
agnoninatulad
- AEUL/DNENAY
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6. WHUUNS=UUTLoFAnU
inAlutaduazudnnssy
WWoalluauunsdnns
fAau

1. aswnousoudo
StROTWUKIINYNGY
souAUNINSSAD/
QnaIkASsY

1. YUUSENUALASaUNENINSSAY/AIAQNEIKASSUAUUAUUNSINASANL
(@uun)

1. VESUADASSUAOIL
soulofuninssa/
amanknssu/guBU Udns
WEUUNANSANY
(Industrial, Business,
Community linkage)

- Rovununnisniv
angrnansuazinaiulag
- ndovijouazqunsal

- RowUaUunnIsNIvavau
- RovUfURnsWawmuun
wUssnaunsadna

- §rlndviasy
Ju1A1S Wasvu
nzWyu

- §rlnnisdnans
udnnssuua:
agnoninAtulad
- AUE/oNYNaY

2. WruuWuRatuauuns
asvrIus:nouNISSONAU
1n3ade

- §HlnnnsdnAns
udnnssuua:
agnaninalulag
- AUE/oNYNAaY

2. WoUUISEUUADIY
WoulevAUALIL

(Alumni Engagement)

1. APASSUADIUSOUTDSEKIY AWIIMAUUKIINYIEY (A9NSSU)

1. alivayunonssunsid
dousoustHIWUKIINYEY
AuAUaLA

- aluayumisinu

- AONSSUIBAYLAYSH

- WouungudaafduaLm

- WouungiSgugnistu
wUs=znaun1s

- MSS=AUNULRENISAAL

- ADVWILUUN
andnun
- AgUL/ONENqY

3. Weuunuwanwosu

aluayunisasiv
@ustnaunisgiuln

Uaunauinatuladiua:

udnnssu

1. ISUUSANSALNEVAADIUSAUWARWDSUATUAUUNISASIVAUS:NOUAISTIU
anupuiicuinatulaguazudnassuluidus:lasd (Au)

1. dviasunsasiv
RUs=nauMsKULWanWaSU
ANSWOUUNRUS:NDUATS
munAtutag wazudnnssuy
(Technopreneurship
Platform) Wealluauu
S

- UKavvunu

- WidgvrUs=nouns/
WEUUN USRINSSU

- Unavnu

- AUSAWL

- §HdnnsInAs
udnnssuua:
agnoninAtulad
- AUZ/oNYNaY

4. Weuunuwanwosu

pINaaiuayuns
InAsAnu

——— =

1. Soga:uovsIUIHINIANSIEYUNNSFOUNDLUWARWDSUAINALSIUSULUU
uwanwasuaNariusuLuu Us:naunoy

- szuUdnMISKanans (Course Management)

- stuUNNSasIVUNISYU (Content Management)

- stuunmisnnaaulazus:zliuwa (Test and Evaluation System)

- stuudviasunsiSau (Course Tools)

- stuudnMsdoya (Data Management System)
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1. dviasunisinuwanwosu
avNaaduayunMsInns
Aavuuunauwanu

- WWanWaSUATRARWEUUN
K3aldsounuInSoUY

WU MOOC, edX, Google
Classroom, LMS,Moodle

- §rlndviasy
2371A1S wazviu
nzWau

- §Adnausas
wastnatulag
asauind

- AU=/2NYNaY
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2. Weuundolalioudsy
sovsunisiSausingld
inAlulad ALARVR Wo
nviuuuuwanwasuads
KU WU Metaverse

- §rlndviasy
3¥1A1S Uasvu
nz1Weu

- §UndngyusAs
wastnatulag
ansaund

- AUE/oNYNAY

5. Wouungugnatvy
ASIS8US (Hub

of Knowledge) mu
InAlulaguazudnnssuy

1. gSuusnsugnavaIsisgus muinAtulaguazudnassuy (AU)

UHUENSAENSANSWEULN UNS.ASI8 szgzUnunav 5 U (w.A. 2566 - 2570)

1. 30OVAUINAVASISBUS
Mmuinatulaguazudnnssuy
- (NUYNSDIASY:

- NoviRgoWuALUA

- gUYUNTWWA

- wwWnguWutng

- ladannd

- 3lannsalnddoasusuas
usnIsnana

- Wovasvassa/liiov
D905y

- §rlndvasy
3371A1S Lasviu
nzWyu

- §rdnnsdnans
udnnssuua:
agnoninAtulad
- AEUL/DNENAY

2. 306VAUGNAIASISYU
$souAUNIASSAY/AA
9naKASSY

- sUuuulswutu
URONgNGy

- sUwuuuKdNgaglu
Tswvu

- &Unaviasu
231A1S Wazvu
n=tWau

- §HdnnsInas
udnassuua:
agnoninAtulad
- AEU=/ONEYNaY

3. S0AVAUGUSEEUVIULITD
BaulgvAurgavviu
(Employability Center)

- &Unaviasu

Ju¥1A1S Wasvu
n=tWJau

- AEUL/DNENAY

4. Wouungugnavnsty
USAISNIVANSANUILWG
aduayuaouduuusn

- §rlndviasy

Ju¥1A1S wasvu
n:z1Weu

- AUUNIK

- ARUE/oNeYNaY

UAUENSAENSAISWHUUN UNS.ASI8Y stuzUunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570) |
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' RESEARCH AND INNOVATION TO ENHANCE INDUSTRIAL/BUSINESS COMPETITIVENESS
ACCORDING TO THE MISSION FOR COUNTRY

THE MISSION FOR
COUNTRY DEVELOPMENT

FUTURE
TECHNOLOGY

RESEARCH
& INNOVATION

ACADEMIC
SERVICE

INPUT OUTPUT OUTCOME / IMPACT

Innovation e I[ncome

e Expertise Professional e Excellence Center ®
® Personal Performance
L
®

e Empower Competitive e Ecosystem

® Research-Academic

Service-Cultural Topic
e 4AM + 1S

e Potential User

Management Efficiency . .
e Good Quality of Life

Motivation
* Network

160 | WWUBNSANARSMISWOULN UNS.AS35E StexUunay 5 U (W, 2566 - 2570) WWUNIWN 5-3 LwanwasunISWEUUIVIUDYY USANSIBINANS uasdruusssuasvassn (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)



AISWEUUIVIUIIY USAISIBIATIS UAICUUSSSUASIVASSA
(RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform)

UK13ne188inATUTags1suvAansady vasivviudde ATNISHAUNEIUaVAAIIUSTUAENSKAINKAELIUVINOESSASY
USMASSU BUSABUAEUNDAUSANIFIUSSSUZQNANHNSSUASIVASSA MUKUAKUIEAISWILLNUSEINA WOWRIULASEZAOUUZIU
NSWEASAUKI3NENA8TnWEIULEY Aelll BCG Model (Bio - Circular- Green Economy) WAKUNgWaGoVANSEASEAUAA
§sA0 MANaNKASSUTRTINADWEIISAlUNISWVIU TRYWUYAAIASUIAA0UNISIRUSANSIBINSMNUUINANSSY TUBYAISWEAR
(Production) USuUsvAs=uouns (Process) tasuAtuUeuk tWuAeuAINISTRUSAIS (Services)

WWalRn s uvILUSSaWIKUIETIUERWENE UKIINEIEY SVIWAULWARWOSUANSWEUUIVIUDDY USANSIBINTS Las
SnuusssuadvassA (RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform) Bvinsysauinisnisnommudde usnis
551 uasAauduusssy WinosAuagwilus=uu nsiovAaus=nau 4 douavl

faUau (Input)

URIDNENFYWEUUNTONGDY8 USAISIBINS Laausny dunanusandsuusssy ngidivaveiunuuasAnanwdvidunswenns
KanUaVKIONeNay oA Man Money Material Management Ua: Social networks (4M+1S) SOUAUNIASSAY ANAQREIRASSL
WWoEsSaSIVUINASSUENISWELUNLASUZARUAAVAURIUKARIIZNISWEUUIUSENG

astuouns (Process)

UK1DNEIEEWRILINSZUOUASAILTUVIURLVITUAS VA IUBYIsaUIa=noDUToodW UARARIKINADY USANSIBIATS
Lazousny AUNDAUSANSEUUSSSY WaLWUTNADIWEIUSATUNISIWIVIUAIENISASIVWAY USVRVIRIBVUIN IWondIWAIIKINTU
AU atiuayuEVESUS:UUTARIKUEAUERUULESUNSAITUVIUTRIANUS=ANENW Tnen1s398 USANSIEINIS Uazausny
FunanusnndmUUSSSY TsULUUNISAILTUVIU 3 aAueusavd 1) LURWaN (Free) 2) uusounu (Matching Fund) uas 3) WuunAo
WRans1eln (Income)

wanan (Output)

NAWANNAG91NAISITY USAISIBINS uaaysny dunanusnndsuusssy tauA udnASSY @Lc‘iaomfymvmu%a usAIs
8IS UaausSnd dunanusnndsuusssy NJaUssaussI1gunna MelistUUNISUSKISYNANSATUS:aNSNwW souluaviiindadie
ADIUSOUTDAUNIASSAY NINQNEIKASSU NNASY LazNIAUSEIBU IWDADTIRIANNISWEUUNLASUIAUAavAULUUTEOUSIL

waawsuazwans:nu (Outcome/Impact)

Wad1§991nNISIVY USANSIBINIS UazausSnyd dunanusandeuusssy Untugnmisasvsigln uaRldus:Tusy ua=asivneuniw
BannauAavALaEvavEU




WHKWIY / WUsA9 / gnsAdans / Wils:ava / fodana / ANUHLG /

naygns / garaugua

398 USANSIBINNS LasdruUSSSUESIVASSA
YNSOUNINNINSSAY/QNATHASSY UYL
BCG Model
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wadugndndriay (KR)

1. YUUSEUNUIALKEYNUAEUDNEUUAUUAISIVY (d1UUTN)

2. vuus:nguInUKavNUNI8UDNaIUEUUAISUSAISIBINISILA:
JpUUsSSsSUasSIvassA (duuin)

§1985aUNUs:=ava (KPI)

1. UNAIUNIVIBINIS NTHISUNISEIWUWLINIUWS TUSTAULNUNBIE (UNADIY)

'
- <o

2. Wavuddy InAlulag udnnssy wa=druusssiuasvassn NUNUGUs:Tosy
BYWIEIBIRSaVAU (Waviu)

3. sglionnwaviundwgaunvlayeul NaSUaUaINtRISANS Licencing
(3wun)

4. sv3amuRUsznaunisuavyAnanalu (s1vda)

Whkwen 1 1. WuEkanuovaiNIAWaWULASUIAZIUSIALEIUSANNIVICUUSSSUADEINEIFAEnSINAlUTaguLa:udnnssy

wusao : 1. a89VUdJE EvUs:ug uasudnnssu gnisunluidUs:leslniodvaursoadvyanIBuwIelse

2. TRUSMISINSUAGVALADEUSNNSSUENISWEUUNEVEVEU
3. FunNanfAaUIRIUSSSUULLLUONIVIRIUSSSUESIVESSA

gnsAEnsh 1 8319V IUdLa-UINNSSULNBIVUTNADIUEIUISATUNISUUVIULEVAINSSAY/aNaHNSS

CUKUARUIZANSWEUUNUSEINA

1. a5VSUUTLOAWOSOVSUNNS
398 USANSIBINISUAdUUSSSY
asvassn

2. WouuWudvgInatuladuas
USNASSUONMUKARIIZATISWEUUN
Js:zind

3. JULAADUSHIUSSSUESIVASSA
£YDENUNIVIRUUSSSULAIUUEN
Aeovau uugu BCG Model

- SOVOBAISUR
(WA.DASAL avsSnd)

UHUZNSAENSAISWEUUN UNS.ASI3Y stezUtunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570)
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1. @51Vs:UUTAWNDSOVSU 1. WoUUNS:UU nath uas

A1S29¢ USANSIBIANS Las
JruusssUasIvassa
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stuulLAaIUaYUNISIVY
USNNSO¥INIS Las
JruuUSSSUaSIVaSSA

UHUENSANERSAISWHULN UNS.ASSEE szezUtunanv 5 U (w.f. 2566 - 2570)

1. SogazAUWVWa o
AruNWAISTRUSAISAU
Asd9y InAlulad usas
281A1S UAILUUSSSY
asvassa

1. WouLn nRs:08u AlABOToY aUUAUUNNSUSKISINANSASITE
USAISIBINNS LAa:z36uUSSSUASIVESSA

- aaguddsuas
WoUUN

- §rlnnisdnans
udnnssula:
agnoninatulad
- PEUL/DNENAY

2. WEUUNUAANASAUAISIVY USANSIBIANS Lasdmuusssuasvassa
RaUsSaU=gVsavSUNINSSAY/9RNEHASSY

- MSWouUNAngNIWUINIYe/Unds1As dnistulioondw

- MSWHUUNUNINNISVILDIL/IASVANS

- MSWHNUNUAUSKISVIUDIL/TAsvAS

- AMSWHUUIVIUDYE/TASYANS tuNatkedNDNans:NUgy

- aaguddsuas
WEUUN

- §HdnnsInAs
udnnssuua:
agnoninAtulad
- AU=/oNYNaY

3. ativayulnsvasvwuguMelinIsiBNSweNnssoUAUAUNIASY/
NINSSAY/NIAYNARASSU

- RovwJfunnisnivangransuazinniulag

- 1n8aviia/auUnsailaWIzNVAUVIUDIY

- RowJpuinn1snvavau (Social LAB)

- aaguddsuas
WHUUN

- §HdnnsInas
udnassuuaz
agnoninAtulad
- AEU=/ONEYNaY

4. a5 ASoUN1gAIUSOUTOMUANSITY USASIBINNS LLazdruUSSSU
aswassA Nvtuuassitvus:ina

- 1nSodnYNWSOUTOALGADIBIANS

- 1n3aUNYNIWSIVTONUNINSSAV/QNEHASSY

- aaguddsuas
WoUUN

- §Hdnnsdnas
udnnssuua:
atgnaninalulag
- AEUE/ONEYNaY

5. Wouunszuuinatulagndna aluayunisdvey usSAIsduINTS Las
SBUUSSSUASIVEASSA
- §UToavIUDVL/USAISIBINS LAzIEIUSSSH
aswassn
- UToIANOUBYIBILUYUNAINS
- gudaarovURURNS
- udaanSorngnd SOV
- uwanwasudUASSA
- uwanwasunsweuunusznausmunalulad wasudnnssu
(Technopreneureship Platform)

- @aguddguaz
WoUUN

- §Hdnnnsdnans
udnnssuua:
agnaninalulag
- AEUL/DNENAY

6. aSusveVRTRUAAINSWANNAVIUDVY USAISIBIANS Las
SruusSSUASIVESSA

- Wu/swda

- MSWNETUKUYNIVIBINS

- [AYsAURNS

- aaguddsuas
WoUUN

- hdnnsInas
udnassuua:
agnoninAtulad
- AU=/ONEYNaY

UAUENSAENSAISWHUUN UNS.ASI8Y stuzUunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570) |
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2. WouuWud9gINAtulad
LaUINASSURURUOKUIY
AISWouUNUSEINA
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1. aduayunsdvy uas
USAISNIVIYINIS
MmuinAtulad uazudnnssy
Wouns=UASUFALtUAA
8SAv/aNaKASSY

1. Waviudde Innlulaguas:
udnNSSURNENS:UoUNS
nSwaaunvleyaun
(wavau)

VIUddY

1. Wewunongdde Inaluladuazudnnssy SouAURUS=NaUAIS/AA
8SAY/NINQNAKASSH

- NOURNIRUYAKUIZAISWEUUNUSEINA

- poulondinaluladidkSuounn (Future Technology)

- aaduddsuas
WoOUUN

- §lnn1sdnAns
udnnssuua:
agnaninalulag
- AUE/oNYNaY

2. IULUUWARNAUA
Products Champion
(Wwanneun)

1. dVEsuUdRNSSUUaVUAAINSIANISHULNINGNS:UOUNISNSWEIEU
nvUeyeun uazAsinluigus sl

- WAVURWUW/INEUWS

- @nsUmMs/oyansUNs/auans/NFT

- Research Epo

- Digital Marketing

- @aauudduuas
WEUUN
- AgUL/ONEYNqY

2. YSauINISVIU3YE USNISIBINS SOUAUANSISYUNISEDU
- WuUNs:uUBaulovgudaaviudde USASIBINIS
souAUATSISEUATSEDU

- @aauuddsua:
WoUuN
- AgUL/ONENqY

3. waviuviudve iInatulad
wau3nnssy AL
MsMeltinousoudo
AUNIASY/NINSSAY/NIA
QRERASSY (Waviu)

1. dviasunstiwaviuudnAassuyavunaInsua:IisguInNgn1sus:=non
WUVIUSAUBIAUAUNUNEIR

- d@auuddsua:
WHUUN
- ALUL/ONEYNQY

2. gASEAUNGUIVYUARU8398EAUIADITULEALIWINY

- @auuddsuasz
WoUuN
- AEUL/DNYNAEY

4. uduusznounS/
AINSSAY/NINYNARASSY
AlASUNSTULAADUADY
inAlutaduazudnnssu
Technopreneurship (S18)

VIUUSANSIBINIS

1. I]RUSASNVIsINIseNUNATUTASLA:USNASSURNOUAUDY
AIIWCDVAISUDVHUSENDUNIS/NIASSAY/NNNYRNEIKASS

- USMISIBINSWUUTRIUEN

- USAIS331ANSLUUSOUNU

- USASIBINISUWUUADRIANSI9TA

- rdnnsdnns
udnassuua:
agnoninAtulad
- ARUZ/ONYNaY

5. vulJs:=u1euusSANSIBEINS
91ANNSSOUNUAUNIASSAY/
anaKASSK(@uuIN)

1. WeuUKangnsnsRUSANSIsIASEIKSURUSNoUNS/ANSSAY/
NNONAIHNSSY

- dnnsdInas

udnnssuuas

atgnaninalulad
AEU=/oNENaY

6. YUUS=U1euUSASIBINNS
nAs RIS 9TE (@uuin)

1. dvlEsuANSUINaVILUSNISIBINTS 1WNFASUOUAISNSWEFUNTY
Ueueun KSonsuntUtGUs ol

- @nN8UmMs/ouansSUNs/auaNns /AuUnSwean
- nannvNa”

na (NFT)

- §rlnnisdnAns
udnnssuua:
agnoninatulad
- AEUL/DNENAY

2. WouUNWanAeurig Products Champion Ranuisaneuauavnnsty
Us:lgsliunn1nssiv/anankAssy

- HdnnsInas
udnAssuua:
agnoninAtulad
- AEU=/ONEYNaY
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2. WouunRUs=nau

s munAlulag uas
udRNSSHU SEVSUNINSSAD/
9naKASSY

1. yuUS=UIeUAISWEUUN
inATulad/usnnssuLwe
weuuaouldu

WUs:znauns (auuin)

1. aswvrdsznouns mMunAlulag uazudnnssy savsunInssav/
omaIKASSY

- A9ASSW Inspiration

- A9ASSW Training

- APASSU Bootcamp

- APASSU Launchpad Showcase

- Aivnssu SMEs & IDE

- §rdnnisdnans
udnnssuua:
agnoninAtulad
- AEUL/DNENAY

3. JULRADUIRUUSSSU
a$1vassAnogNUNIY
dryusssuuaziidaau
AovAU uugu BCG Model
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1. WoUUNIGUUSSSY
adwassA Wwatwuyaa
NVLASYZND

1. NaVIUUIMASSUR
atuayudruusssy
aswassngnsuntus
Us:lgslunrusznauns/
ANASSAY/AINYNEHASSI
(Wavu)

1. dVESUAISINAISOVANIIUS 91ANUNIVIBUUSSSULAa:ATTUUEUT
Aovau

- SOUSOUBVANDILS WKAVNUNIVITUUSSSULA:TUIEUNOVAU

- aSwArIAGYan WL UUFIUNUNV3RIUSSSUUAasATUaYEUINovaU
- gNSOUSMIUSSSULAsNTUEUEUIGInIUSSSUASIVESSA

- §HdnnsInAs
udnnssuua:
agnoninAtulad
- AUZ/oNYNaY

2. WoUUNENWULINADUQRNETKASSUESIVASSA

- adwavLondoualiuayuMSHILTUVIUGNANASSUESIVASSA
(nnstUgu Misasvusviumatk NGUavALAUASIVESSA)

- a8 WWURLKaVIUMaTe WU WevadvassA (Creative district)
AugnIUANASIVASSA (Creative Hub)

- §HdnnsInas
udnnssuuas
atgnaninalulag
- AEUE/oNYNaY

3. WouunUs=naun1sasvassn uugiu BCG Model

- WEUUNUSRNSNIVIEUUSSSUASIVESSA

- UNWIzRIUSENDUNISESIVASSA 01o8NS:UdUNTS Design Thinking,
Service Design

- gAs=iuRUSENDUANSESVESSA (R-U-N SKill)

- §rdnnisdnAns
udnnssuua:
agnaninalulag
- AEUL/DNENAY

4. AVIESUNAKASSUASIVESSA

- aswlonanvssao ovnivaisnainmana (Offline/Online/NFT)
- @$VAUEINLIVNIVANSIIU (ANSWNEVIKAYNU/ANSSOUNU/
ANSUSKISYNNISANSavNU)

- @5vUagnNSHUAUAILA:USANSaSIVAESSANDY Soft Power

- §HdnnsInAs
udnnssuua:
agnoninAtulad
- AUE/ONYNaY
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RUTS MODERN ORGANIZATION MANAGEMENT | >
DIGITAL MANAGEMENT + Farm, Rental, Government Bond,
AL 3 4 : d Mutual fund
» Digital University « Green University L Bk Fr Bl
DIGITAL MANPOWER Company, Digital Business

* Non-fungible token (NFT)
» Digital Culture * Digital Transformation,

i i Resources Shari

» Digital Tr?nsformatlon Rahotabls Enengg'
I Leadership

* Re-RUTS Lecturers

s e e e

DIGITAL ECOSYSTEM

. | = Infrastructure
i | » Digital Technology
SDGs » Cyber Security
« THE Impact Rankings » Cashless Society

WHUNWA 5-4 uwanwasunisInnisovAnsaldetku (RUTS Modern Organization Management Platform)




AMsInNISaVANSANY TR
(RUTS Modern Organization Management Platform)

URI3NeNdeINAlUTags1suVRanssdy 1RADIUEAEUUAISWEINUISEUUANSINANSOVANSTRDAOWNUETY AZovEd Juunnn
(KU1=dUAUUNUINLAENISAY @W1SaKUULESUANSAILTUVILUTaVUKIdNgTagtunalanieltikansssuiAula Ineas1vasuusssy
asrviuLuULVRadugnSuasnaus:Toslidousou wSauRo:=USURStRAURN1sIWAsULavuavlanagnaantoal Tnglawlzagv
gvmistininaTulaguazudnassy WUGdoudosua:aiuauulunniunouyavAs:UdUNISUSKISINAISIWaLUAUKIUBVANSTU
donnona (Digital Transformation) ua:ddousoutumsdulnAeuavANSIUGIWNKUEASWIULNREVEU (Sustainable Development
Goal : SDGs) TngnsInnIsavAnsalJutku (RUTS Modern Organization Management Platform) DovAus:nau 5 douivd

ASUSKISInAIsAdNa (Digital Management)

UKIDNEIGL2IVILUINIVATISs:UUINATUTagANA [WIWUIEATUAUUNISEILTUVILTUNATUNDUYOVAS:UOUNISUSKISINATS
WWadulndauavAnstugmstuukiangndendna oua nsirUAUTEUIBLAzUNUNISUSKISINNSaVANSARNa n1sUSuUsSYULA:
Wruungs:lguLanalnaliuayunIsusKIsdnnIsadna nsuSUUsYIRsYasIvovAnstRTuUIARKUIEU BnrguLa:naavio
ASHANAURDLIUUKBNENELTUAIAU AMSWRIUNS:UUTRUSANSNATRARDYS:UUAINA (U S:UUVUUSEUIEU MISITU ANSAAY S:UU
USKISNSWEINSUARA StUUUSKISNSWEAU S:uUdoansavAns (URU SouTUAvAVIaSUNISasvuInAssullazuwanwasuatiuauu
ASTRUSAISAUBIIVY naanduWEUUNavAnsUgnsiluurkdnendudded (Green Campus)

mMsWiuugnansadna (Digital Manpower)

UK1DNEEVaSIVINIUSSSUOVANSAINAN0NISAVIASUNMSWINLNAUSSaU:UnaInstRTAUaNYaUyAaINSAINA ATNAY:
wasnWEumMuUINAlUTagiana NavnuAsdoans Mnv=AIIEVUSEINA SOUTUAVANU:UHYOUNARADAO WS WDUTRTA U
donAdavAunIs:vIu asviinwenisiagurulugevAnsndna soutuavWuIUAaInstRTAIUATORINTUAISIINGEUKUY
NW3BINS SBIBWAGVIU AOUNNSUSKISINNISNEWENASUARaMUNISAvagvidusUsssunvangdsinisiasagaliuauu

MSUSKISNSWIFUUA:INKIS191A (Asset and Financial Management)

UK1DNE1E8USHISNSWIAULAINKISIETR MogMISInNISWISUS9aSY: tnumstlavikal MSTRGIWUR A1savnuiuRu nevnu
WusURS ANSavnuNIvesav souluavaviasunsdInksiginonaunswandna “NFT uastinoudneununstdnsweinssouiu
MstEINATUTagARRAATUAUUMSANTUVIU ANSTEWAVWIUNVIEDNKEOWAVWIUNAUNUIEANS 1891y WIKUNEWaLnTUZNISWIWA
nuevidegwaugU

Asasvs=uulitoanIna (Digital Ecosystem)

UKISNENa8ESIVILa:nSEUAIUWSaUS=UUTILDARINAGUUEUUAISUSKISINAISOVANS IIWaSavSUNSIWUAgULUAaVUKVaUNAR
oua MsaliuayulnsvasvwuguRkuzan Aswiuunuaztinszuuinatulagaanauialuayunisalbuviumun1sao A1sasiv
Ao WUAvLaUaannguavs:uuinAtulagndna souluavasaviasuua:wouunszuUavAUISIvUan tUUKIINEN&Y

USKIsdansavAnsgUIKuIEAISWINUNINEVEU (Sustainable Development Goal : SDGs)

UK19Ng188ysaunIsNIsivILtunnnWadundouavAnsglnKuIgnISWaUUIREVEU SDGs BvUstnaudos 17 WAKU1eY
Aoulevaulu 5 D6 (5P) tGuA 1) AMsWruunAu (People) TRAIIUARUAU ANSUINTUUKINOIUENAULA:AOIUROTHY UAtanAoU
AouANUAVAL 2) Aviondaw (Planet) WAWEAUAUNISUATDVIASALINSWENSSSSUBRLAaNWAToMARawaLovian
SuriatU 3) (ASYgALATAILILIVAY (Prosperity) dviaSulRUs:ssuTnUITUDERGLLA:E0NAFOVAUSSSUSIR 4) SURNWIAZADIU
giisssu (Peace) SAKANNTSOYSOUALLEIEUR TAVAUREVUEY uazluuuvuen ua: 5) anwbuRudounmswiuun (Partnership)
AoUSouDouavNAMAZIUTUNTSTULAABU IWONANAULKIINENAUINENSINdUNU Tne Times Higher Education riotU
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-, ~ o« Wusao : 1. HARAAVAULWANWADALUATW NEUAUDVQREHNSSUUNKIEUSHINA
nayns / HaavqQua 2. a5 udde dvUs:iug uaudnnssy gnisthiuidus:luslniodvau KSoasvyanEuwIelse
3. TRUSNsUAEVALROEUINNSSUGMSWEUUNEEVEVEU
4. FUNaRAAUIFVUSSSUUULUINIVITUUSSSUESIVESSA
gnsAEnSA 1 a351VoVANSAINAaUSSAU=aVINaSaVSUNS:IENSIUABULUavUaVTan

1. JULPABDUBDVANSADYSIUUUSKIS SOVOsNISUR
dnn1shINanidaussau=gy (WAANSsA YunsSgov)
(WA.DAS UNULEU)

wanlauukdngnaglugovansidna

wadugnsnariicy (KR)

1. UKIDNgIAgUnNSUUINAILTAEATNAUIUSKISINNISOVANS (SthU) 2 wiiyaainsaronanunaus (WeL.IW gnau)
UHVOUNAR LasTaussau=gy

ioB5aUs:=ava (KPI) 3.. u§msr1§wée‘1uua:5mmsw"[ﬁ
(WONISWYWIRULOY

1. szezatuastiusMIsAuAISInAISAAUIanav (S:6U)

- s:0U 1 = szg=oatunistRusmistiosav agvliousosas 40
- $=01U 2 = szyzantumstiusmisUouav ogvliouSovas 50
- s=0U 3 = stg=antunistiusnistiovav agvliouSoga: 60
- s=hU 4 = s=g=lpantumistiusnistiouav ogvliogSoga: 70
- s=iU 5 = stg=oantumstiiusnnstiogav uinndiSovas 70

4. aswszuuloandna aduayu
ANSUSKISONAISOVANS IWOSOVSU
Aswaguudav

5. 90MsovANSGLUKUIYNIS
WOUUNNEVEU (Sustainable

_ Development Goal : SDGs)
2. svoa Digital Government Award : DG Award

- s=hiU 1 = AzuuMIsSUS:=LOU agvliouSogas 50

- S:hU 2 = AzluunsUs:Lidu agwliogdasas 60

- S50V 3 = AzwuunsUsELdU agvlisgsasas 70

- SHU 4 = pzuuunsUs:LOU agvliouSogas: 80

- 850U 5 = AsuuunsUs:LdU unnoTSagas 80 KSolnsusvia
Digital Government Award : DG Award
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uInsas

- S
(FfeYitel0]
(unsAas)

"o - S
AMWIKVIYRITBIN

vuus:zuiau (3uun)

HWSURABDU

1. GUNADUDVANSHIOY
StUUUSKIS9nAIShoNani
aussau=gv
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1. Weuunssuuuasnatn
SOVSUAISUSKISONAIS
fnona

1. SoYaNIUWIWOLRUDY
WSUUSASHionaUNIWAISTR
USAISONUAISUSKISINATS
ovANS

1. SarhuleuIEsUNUNSUSKISINMSAdNaRDaUSSaU:gY

Frdaviuasnisun

2. WeuunAgs:eu Jadvau uasnalanaluayunisusKIsannIshvna

Frdaviuasnisun

3. USUTASVasvua=NIsUSKIsInANSavAnS RN IUENREULA:AEDVETD

NOVUSKISVIU
uAna

4. NAAAUURBNENEY WonsWUURIBNeNastusinfu

AOVUSKISVU
unna

2. fundsuavansgnisdu
UK1DNgIagnvNa

1. udnassuntBUs:losUlu
ANSUSKISONNISOVANS

1. d@vEasunIsasIvudnnssuEIRSUNISTIRUSAS

- MUANSINAISAAL

- MUANSUSKISINANSOVANSHINA

- MUANSASTIVNAVIUDYY UDMNASS UazdrUUSSSUASIVESSA
- fNUuMSaSIVAUTAALGUWEWANTAUUKIENEN S

nARUoEVIU

2. 9uousuUINAUlad
AoNantSatuauuns
USK1S90N1SDVAAS (dal)
*ssuuinAtutadnana
RUNEEAY StUURWEUUNLESD
auysadBiusuuuunIy
JVISWEUUNS:UU (System
Analysis and Design)

1. Wouuns=uuinalulagndnaativayunssnduvau enusve Gva
- muulgurguasiinu

- MNUATSIVU ANSAAY

- MNUUSKISNSWENASUARA

- muUAISUSAISUARALN

- MMUASINANSKUVFDSIBANS

- fnumsdoansavans

- MUAISUSKISINAISNSWIFULAKIS18Tn

- MuKansssuAUIatuaatUgAUFANL

- MuszuUNIsSUSEAUALUNTIWAISFHNL'

Fdn/aadu/nov

3. JulrdauavAnsgmsiu
UKDNENFuETED
NUOVAUS=NDUUDY

Green Campus

1. HAVIUUINASSUATS
Uslgsttuniswsuun
OVANSHNIUBOVAUS=NDUUDY
Green Campus (Waviu)

1. MRUAWURTUUKIINENGaWaUnUASATRDaAWeU=OUUN
(Ruomaaunua:ztasvaswwugiu: Ul Green matrix 2017)

nARUSEVIU

2. MisavEasSuNIstBaUnSaIUSKIAWAVIU (KOAWAVVIULANTS
wWaguudavaniwanidone : Ul Green matrix 2017)

NAKUSYVIU

3. MKUaUlgUILMUNISIBASzIYULawanatin (Kuonuovidy : Ul Green
matrix 2017)

nARUoEVIU
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uInsals

10850
(unsaas)

ANUIKUIEEIBS0

wWuvIu

vuus:zuau (3uuin)

HWSURGBDU

4. NUNSUSKISInNIstn (Ruoad : Ul Green matrix 2017)

NAKUSYVIU

5. (NUAISINAISUUEY  (KUonn1suudy : Ul Green matrix 2017)

nARUoEVIU

8. uAISAAWI(RUDANISANWN : Ul Green matrix 2017)

NAKUSYVIU

2. WeuuyAanshana
AUANYUWHVOUNAR WAzl
aussau:gv

182 | uWUgNSMENSAISWHUUN UNS.ASISY stuUiunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

1. dviasunIswouun
dussauzynainshanalwe
sovsunswWaguulav

1. SogazyovynaINSNKIU
ASNEEUANSSAUIBINNS
ua=du18w

1. aswasuusssuavAansiona (Digital Culture)

- rlﬂﬁ' nAal nnadnseal (Anywhere Anytime Anydevice)
- MvusouAu (Teamwork)

- POWQACIDVY (Accuracy)

- a8 assAAVIKL (Innovative)

- Whavgudoya (Accessibility)

- MRVgFRSURSUUSATS (Easy)

nARUoEVIU

2. WweuundngnwunainstiRnaymuinatulagnona

nARUoEVIU

3. WauuunaAstRiIADIUANOKUNNIVIBINISUADBIBW

ﬂO\7U§H']S\7']UQﬂﬂa

2. UnaNSARIUAS
wruunuinwasusiu
ovANnsdunRINalions
Wasuuav (Au)

1. aswinwaguriuavansggnndnawonisWaguudav (Digital
Transformation Leadership)

ﬂOVU§H18\7’]UQﬂﬂa

2. USK1sdnnIsunaInsany
JBINISIWORnDUEAUDY
AsiWaguulavisvouinn

- Soya:unaINSENYIBINIS
ArrAgoulduRan

- SogaynaInNsanyduINIS
ArRINASSedUREN

- Soya:ynaINSaNLIBINTS
ARMKUAUSAS3sINISWOU
Kan

- Soga:ynaAINSENYIBINIS
AfRUNAMUtsvAaU
Jruusssulduran

1. USK1SUAANSaNE33INISTRDNDUBYIBIQUIAWIINUREALNEUAR
UK1DNENAUAKUA

- AHUAUTYUIYNISUSKIS

- WHJUNS:UULa=NalnAISUSKIS

- Wruuns:uuUs:DUKan1sURURVIU Rdonndavauynainsany
SInsucianauy

ﬂOVUgHWSV"IUL!ﬂﬂa
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nagns

uInsals

10850
(unsaas)

ANUIKUIEEIBS0

wWuvIu

vuus:zuau (3uuin)

HWSURGBDU

3. USKIsnSwaauuazanrka
SR IWDANSWYWIRNULDY

1. §0K1891910 ans1g9Y
wazasKIwaus:losuon
NSwWoau

1. 2919 INATSUSKIS
NSwaau (auunn)

1. USKISNSWEAURALRIANS ETG
- viuwAsu
- ASTRBIWURA
- RU novnu dainaaunswg Wusuns
- ANSAaVNUNIVSSAR
(Endowment Fund/Holding Company/Digital Business)
- dunswéndna “NFT”
- mMstdus:lgsunnuwanwasunana (Marketplace)
- MSYNAISNUUULE (Human Capital Management

Fdaviuasnisun

2. Sogasnnsanavuov
S1YNYANTUVIU

1. ANSANSIYINYOVANSINOAVIASUAISWIWIRULOY
- dviasunistdnSwennssounu

- dviasunmisuninatulagnvnautsus=tusl

- dviasunstBwavviunaunu

nARUoEVIU

4. agszuuliAnINa
aluayunisusKIsYnNS
oVANS WoSoVSUAIS
Wasuulav

1. WeuunszuudiloAndna
sovSunswWaguulav

1. SogazAIUWIWO DYDY
WSuusnss:uulLDARINA

1. aliuauulasvasviugnusavsunsiasuriuludovansiona

F0ndNyuUsSAs
uazinatutad
ansaune

2. a5vA0UUAY LasUaanfguavszuuinalulagnana

FUndnausAs
uazinatutag
asaund

3. WrUUNs:zuUavAUTSIvuantuurIdNeNas (Cashless Society)

F0ndngusans
uazinatutad
ansaund

4. SYUAUWSaSUUTLOARSOVSUMSWABULUaVIUDUNAR
- IsniinsiogURTKU (Emerging Infectious Disease)
- mqué'auuUavamWQUmmﬂ(Climate Change)
- AsWasuwWavuevinaluladuHvounAn
(Future Technology Change)

Fdaviuasnisun

5. 90MsovANSGLUKUY
ASWOUUNASVEU
(Sustainable Development
Goal : SDGs)

\/

1. futdoumMsENTUVIU
munAIsAvnaudauav
WNKUIYASWEUUNASVEU
(Sustainable Development
Goal : SDGs)

184 |  wWWUYNSANENSAISWOUUN UNS.ASI8Y stzUrunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

1. ShusuldnRuIgAS
WOUUNREVEU (SDGs)
WWoldnds=uumsdnduau
UKoNe1as 1ng THE
Impact Ranking (tUNKUNg
axau)

. MSINSYUAIIUWSOU
wazAstidndoya Wignis
Indunu

1) Register THE.

2) Institution profile

1. MKUALTEIUNIENISINNNSOVANSSITNKUNEASWIULNREVEU
2. SRRV IUWOTULAADUNNSFNTUVUMIUITNKUNEA
UKI2NgIaefKun

3. WOUUNSEUUUSKISInATsgudaaua:asvaissusg

FUnviuasnIsun
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.

TO CREATE BUSINESS OPPORTUNITIES -
TO PROFESSIONAL HANDS-ON

e Business Incubator .
Unit ® Professional
Uni itv Diaital Hands-on
® University Digi : _
e Economic Platform ® Business Unit @ Reliable

Organization Q'
@ Social e Corporate Social a Researgh and A e«,
® RUTS Responsibility Academic Income &S
; Service v
& <o Opeitue Integration &
v

¢ Innovation
):(\
U
W, ECOSYSTE
() M

OUTCOME / IMPACT

PROCESS
OUTPUT

uWunIWA 5-5 uwanwasumisasvaoulaattuwewanlauukidngndugnisiaguuday (RUTS Reinventing Platform)

538y stzUunav 5 U (w.A. 2566 - 2570)



AsasivadwlnatuwawanlauuKkIdngrasgaiswaguudav
(RUTS Reinventing Platform)

UKINendeINATUTags 1suvAansdsy LuwiunnWDUEALa:AWTAAAULWINY AFonAZOVAURRNIVILA:AIUGTOVANS
YoVUSEINA AOYNSHANIAZWEUUNFAVAUSAUZVAUADIUEEOsEY METRENSAANSASIUYAZUUDVAAUFANL AMUAISWIILN
(nAlulaguazaviasunisasivudnnssu (Technology & Innovation) 8“'\70LthHma?umsaéwua:vvmqunmﬂsﬁﬁﬁﬂu:qvmu
AOWURBVAISTBVAINMATIKASSU a8VinATUTagUA:UINNSSURNOUAUBVAISWEIUNQNAIKASSULAEVAL MURFNIVILAALIU
gavustind MgleisuuuunIsiIviuLuuansnIA (Quadruple Helix) t‘ivLfJumsr‘hmus‘ouﬁus:Hdwmﬂ§g LOABU BUBU dvAl
UR1DNeNay da10udve uazinsadnglunassinvus:=ine

UK12N8189 IVIAWmUILWanwasun1sasvaowlnataulwewanlauuk1angdagnisiasuulaviu wealbunsau
uazuuonvunAauMISAITUVILTUgNIsasvTananvssAvWeasvIUs:naunIsgudnuaTRMUINATUTagLAzUSNASS
Joodw Tnulanusuzn1s@IGUVIULLU Project Base BvDRIAL0TavKan 3 /g A ynatns UnAnLT tazKUouvIURSoUNU
InguwanwasunisasvaowinaduwewanTauukIdnedudnisidsuulay (RUTS Reinventing Platform) Usznaufog
avAUs:NaU 4 doudivii

&aUau (Input)

UK1ONgI1AgI0KT HSOTRUSNISNIVIBINISIBYWIEUSINIUTONIAIUAIEVAISUBVIHISUUSAIS nogtnAlulaguaudnnssuy
BViiN1s09NULUUISANSAANTVAIUANNUAVNIVIASEYAY dval wasulgunguavukIdngagldukan IngnauSuusSnIsUs:naunoy
ANASSAY NAYNAIKASSI KUDEVIUNIASY LaNIAUSBIBU

as:uouns (Process)

UK19Ng1880ns:uounIstRUSAs TnanIsSgunoIuwSaunSweInsyAna RJavAUS:NaUUaVYAAINSAIUIBINIS
angativauu Undnul uasAvda Tnuln1syusannIsavAnILENIVIEINTS aVARIIUSAUNISIDY UasS:UUTLA IWalRUSANS
4 sUwuunvi

«+ AMSasIVRUS=NOUNISUA=SSAITHL

- MsWiuLKSaBaulovaumua:usSMsavEUsULTNGUWanWaSUAINA

- MSWHULNADIUSOUTDSHIWIUKIINENAY La:NINSSA/QNANKASSI IWoRIIUSURNTaURDEVAU

- mssounuaWrUINATUTaBUA:UINNSSUAULASDU 1Y

wanan (Output)

UK1INENE8RIKUNTRINANAN9INMISTRUSANS RdvnalRRSouLa:unaaInsiinnIsi§eusoInUssaunisaiosy dnoudu
Joodw HNAu:UxUR Urlugnisilugusznounis soulUGvAalRIAnKUOESSAYTUUKIINYNAY NJATISYSEUNINISOVAADIUSATU
SIMsuazddelugBwwWIttsgogvdusUsssu

waawsuazwans:nu (Outcome/Impact)

uk1ne1deluavAnsiul@adauaslluboardwlununisitudnnssullgns=aunauNIWIdINUOVEVAUNVIUBYWUR
uasl@uwwWIeusd UnUgnisasivs1glitwonIsWuwInuvagvaveu




WKLY / WUsA9 / gnsAans / Wils:ava / fodana / AUHLe /
naygns / garaugua

JULNADUDVANSAOYSSAUINASSH
WauuwzRUs=NaUNISFIUTAURUR
munatulagua:zudnnssy

wadugndnariey (KR)

1. VuUSENEUALHEVNUANEUDNEIUAUUNNSESIVHUS:NDUMS/SSARTKI (Ehuuin)

G1985aUNUs:=ava (KPI)

1. A2 WSOUTBIWEWMILNRUS:NOUMS KEDEVIABUNSASIVUINNSSUAUNIASSAR/
amankAssU University- Industry Linkage (KUo&vU)

192 | uWUgNSMENSAISWHUUN UNS.ASISY stusUiunatv 5 U (w.A. 2566 - 2570)

Whkwen 1 Wulakanuav)iAAWWHUUNLASUZAIZIUSINUASHANIVIBUUSSSUADEINEIManNSINATUTagUauINNSSY
wusfao : 1 WANAIAVAULIWIENIVATALUNIW RBUEUDVIRNEIKASSULUNKUNgUDVUSEINA
2 adwvudde dvds:aug uasudnnssy gnsinlulsUs:ToslnodvauKSoasvyanBywIeuse

3 tRUSMSIBINSUAGVAUADEUINNSSUGNISWIULNOEVEVEU

gnsAansin 1 a31vlon1an1vssAvNIUIAABUADYUINASSU IWOUNS:UALUNTWEDINUBVAVAL 3UBU

1. USKIsYnAISavAnsaduU&aUU
Asaswvlonan1vssAvsounu
AASY/NINSSAV/NINNAKASSH

2. asvlananivssasuugiu
Unufonnscuinatulaguas
udnASSUY

SOVOSAISUR
(WA.OOAOS UNULEU)
(WA.ENSTsA JunsSdov)
(WAUSEURNE WWou)

UNUENSANENSASWEUUN UNS.ASIBY szezUunav 5 U (w.A. 2566 - 2570) | 193
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R - S ~
AWIKUIBABIN vuus:zuiau (awuuin)
- S
(leTite]n} e
wINSAS WSURMBDU
(unsAas)

1. USK1S9MNISOVANS 1. Wouuszuuuaznaln 1. AWWIWa UL VIIS 1. SnEVKUOEVIUATUAUUASENTUNAU (EUAViU UAaIns uasvuus=LIed) X . ! . Kuogaswlona
atuayunisasvlona AsasIvionanIvssn9 stuuuaznalnNsasv nvssn9

NVSSARSOUAUNIASY/ Tomanivssno (Sovas) T _
AASSAY/ANAONAIRASSY 2. WoUUN Ag stldgu NRgoTovWasavsun1stRUSNISNIvSsA9 X X X X ) - Ruogaswlona
' 1 - fUASIVU MSAAY ADN2WAEOVAD LalnoWEnKEU MeTiino nNvsSsho
FONNAOVUDVNNHUNYRIAYITOY

- thumsaswusvevllums@autuvyanansoudautnsvais (s1o
10" NMISUSEIOUAD AN IWBDU)

- (uAsUs:DUNanIsUgURs1ss (Mstdavsatuvwnududoluv
d@ou KSoviuds:=91 InguszliunNanIsUfURSIsAISLaWINEL)

- uMstigulouruduanuavininuyl

' ~

3. WEUUINSEUOUNISYSANAISOVAADIUSNIVIEINS Uasdde Anols Kuogaswlona
(AnUINASSUFNISIRUSAISNIVSSAD nNIvssh9
ddndviasy
J¥InIsSUavIu
n=wWau

4. LdovKILazBaulyvnSougnUSOUTOWaEASWWUSITRSTUNTS . . . . . Kuogasvlona
GnuvIUSoUAU Nvssno

2. a8vs:uUNISUSASA 1. A WWIWaUDVIISU 1. Wouunns=UuouN1S dunaumstRUSMsiogs:uuInAlulagndna . ! X ' X Kuogaswlona
nualy wasaduayus USANSNVSSAD (Sowas) - StUUINKY KSaSuWNlAsvYANS nvssao
UUTLOARIKU=E - ssuuAnEaNTASYANS

- STUUNSYIUNSWEINSTASYAS

(UPaAS BVANDIISNIVIBINTS VIUIFY-SzUUTILOA TALA
LAB,Co-LAB, Coworking Space, Consult ndovijo QUﬂSﬂ])
- SIUURWIBYOBIEUUDOVUAATINS

- StUUWISEUNTASYANS

- ssuuAnEanuAaInstAsvAs (Uaaas Undnw AudL unna
Aguon)

- ssuuBauluvindatnenousoulioAURLOEVIUNEUDA

- styunIsnaln

- stuUTRUSAMIsgAM

- stuuAISULA:LTANY

- ssuuFoansevans (Metu-uon)

- StUUUSKISNSWeNAsUAna

- ssuURIRMULEasUs:lIDuNalasvAls

2. WOUUNWUR ua=3arnsavijo atiuayuunistiusnis (LAB, Co-LAB, X . Kuogaswlona
Coworking Space, Consult) Nvssh9
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AagNs / vINSMIS / (12830 / AMNWUIKVIY / WWUVIU / VUUSEIU / HSURGBDU

2. a@swlananivssao 1. T]RusmsnvssAsuUZU 1. sh1elonnstRusas 1. WouUNRUS=NaUnIS/SSADTHI . . . . . Kuogaswlona
uugudauaURATSAIU Uaupunnscuinatulag NssAv (@uuin) NIVssA9
inalulaguazudnnssuy azudnnSsuY

2. SuoudndnunEnsou 2. vauu1H§aLc“iauiavﬁuﬁwua:u§msquau®1@j Digital platform
TasvAns (Team Projects)
(Au)

Spin Off (8sA9) WondWSURNsoUriadvAL (Corporate Social Responsibility : CSR)

4. wiuuninatulaguazudnassusouaunsadngtudnuyeu=NIsSsouNU
Co-investment

‘ ‘ 3. OTUOUHUOEJSSHOH 3. WUULI']ﬂOTU§OUUOS:HO"]\7UH']5I’]EJ']§EJlla:ﬂ']ﬂS’SﬁO/QmH'lHﬂSSU

196 | uWugNSAEANSAISWEUU UNS.ASI3Y stuzUiunav 5 U (w.A. 2566 - 2570)
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LWUYNSAENSNISWHNUIUKIONgNaginATulagssuvaarsSddy stusutunaiv 5 U (w.A. 2566-2570)
atutidnrhduwadunalntunisdulndouLnuEgNSMENSAISWAIUNUKINEEINATUTaES 1sUYAARSIBY
ste:810 20 (W.A. 2561-2580) WUgmsupURtus:o: 5 URaov neliinduaonndavuavnsaugnsmanssin
UNUNISURSUUSELINA WWUWEUUNLASUZAUAzEVALLKVEIA LWuliun wazulguigdineyuavsguia nglo
fMKUALUONVTULAADULWUTS AVT

1. INBUWSUA:ENENOAUNUZNSURURLARUDEVIUNAS:AU TngTULARBUTRKUISVIUIARUHNUATSWEUUN
KUDEVUREOAAFOVAULNUWEULNS: UK ANEEUHIUNS:UOUNSAVT

11 @31wMssusuAUs=1ALUKaNEasINAlUlagswVAaASISY agvnofvnAS:aU
1.2 INgUWSUS=EUWUSUHUTUSULUURIN VA Hudedovniveiy « 1wu Hodvwuv
HolJaniidie
2. HaruaznunouLWualudu 9 AlRuodav Tnanisidousouyavus:sIAUUKIdNg g INATUTAE
& SIBUVAAASISY azRddoulndouldannningou
3. SaMuWUUATRs1IsMSUsS=5URDAOUdoNAEVILAYSANANSSOUAUAULWURAEI0VIUNATEA
4. 3arVUUSEHNUSI8EUS9T RFONNFOVAULWUWIULNUKIANENEY TngmsInfiWuvIu/insvas
- ta=s19MSRatUAUULANENAUTRLHUASWEULNUKNONENE8USSaINaUsavAtunnR
5. NARUDYVIUUAVANUKIZINYIGYINMUNUENSANENS UWWUUAURVIUUSEU darivuus:uiusigong
Us:97U uazuwuniIsUaUiiviuua:zuwunisidotgvulsuiaulRaonadovAulNugNSAENSNISWEIUN
UK1DNenaginAlulagsisuvAansddey s:g:e10 20 U uWugnsmansnIswouuukIdngaginalulagsiy
UVRarSdde stazUunatv 5 U wasuWulguns1snsusssUuovurIoNenae
6. NUNJULWUS=g:UIUAaVUAA:s:g: TUASEUEY 9 avd
6.1 WWUAUENSE=L0aN
6.2 anwuondouua:usunaNUodumMetuua:loduniguaninans:nuioavAns Jnsasuulav
g WiludA Wwu
- ulgunenInsg Msbov NMsUnAsav
- JofKUNUA:UNUEUEIRNIVARRIUIEY
- amwavaulAsugho inAlulad dviondou ua:lsnaUntky
- UlBUNYUAENSOURRNIVANSWIULNSEAUDVANSTASWUAsULUAY
7. frAulamuuasUssliuraunuuriazgovlagiviosla: 2 ASv Inglnlauarioukdngdguasan
UKBNENEiaWNSaUNtRIaLEUDUUE WOHILUONIVUSUUSVIA-WEIUNUNUGTU

>

AISYULAADU
UNUYNSAENS

UKIdNYIAIINATIUTLATSIBUVAAFRSIGY
szg:UunaIv 5 U
(w.Ai. 2566-2570) Wgn1sunqun

LWUYNSAENSAISWEUUN UNS.ASIS 566 - 2570) |



JURDUANISIANTIUNUYNSAIENSAISWIUIUKIONYI1aginalulad SIWUVAAASIZY stazUunav 5 U (w.A. 2566-2570)

WUSKISUK1ONgNae .
AEUzASSUAISAIKUANSDUUTEUIEANSINITISIVUNUENSAIENSAISWELUIUKIONg1agInAtulags1suvnansade
stgzUunav 5 U (w.A. 2566-2570)

AEUZNSSUNISWRISEUNS IWUWUYNSAENSAISWENUNUKIdNgNaginAtulagsisuvaansddy  stgzuiunav 5 U wauulguIgMSIAMUNUYNSAENS
(w.A. 2566-2570) |
AEUzASSUAISAIKUANSDUUTEUIEANISINISIVULINUYNSAIENSAISWEUUIMKIONg1agInATUlags1suvnansade *
stgzUuna1v 5 U (w.A. 2566-2570)
. AEUzASSUAISIWIAGSIVULWUENSAENSAISWELUNLMKIONgaginalulagsisuvnansddy szgzUiunaiv 5 U
(w.Fi. 2566-2570) !
. AUEASSUNISIARISIVUWUYNSAIENSNISWINUIUKIdNg1aginatulagsisuvaansdde stezuiunaiv 5 U *
(w.A. 2566-2570) MIUMSINAISHNL 51As1H SWOT
. ARUEASSUNISINMISIVUWUYNSAENSNISWEUUNUKIONeNaginAlulagssuvaansddy  ssgzUtunay 5 U (w.e
2566-2570) MUMSASIVNAVILGIY AvUs:iug UdMASSU NMSUSNSIBINIS msﬁwqdwsvﬁaU5Uuusssuua:§ivuom§au
. AEUzASSUAISINNISVUKWUYNSANENSAISWINUIURIDONg1aginatulagsisuvnansdde szezuiunaiv 5 U *
(W.A. 2666-2570) MIUNISUSKISINNISOVANS S VUNUYNSAENSAISWEIUN
ALUINSSUAISIANISIVUWUYNSAIENS AISWEUUNUKIINg1asinalulagsisuvaansddy stgzuiunav 5 U UKIOngnaeinnlulagsisuvaa
(w.A. 2566-2570) mumsasvaowinauwewantauuKdNgaagnisiasuuday AS338y stuzUunaw 5 U
. AUzAUNSSUNISIANISIVUNUYNSANENSAISWEUUNUKIONgaginATulagssuvaarsddy stezuiunav 5 U (w.Al. 25666-2570)
(w.A. 2566-2570)

UAVEAIVAUZASSUATS $IUOU 8 IR

AEUz2UNSSUNISINIISIV
LWUgnNsAIanSAISWoHUUN
' UKr1dngraginatulagsisuvaa
* ASJ8e styzUtunawv 5 U

Uszuoanadoyaunugnsmans (‘W'ﬂ‘ 2566-2570) Usuuamu
AEUENSSUAISINNISIVUNUYNSANENS  AISWIUUIURIDNeNAuNATUTagssuvnadsddy  stosUiunaw 5 U | L
(w.Fi. 2566-2570) MUAISINAISAAL A
. AUEASSUNISIAMISIVUWUYNSANERNS  ANSWHUUNUKIONglaginalulagsisuvnansddes stusUiunav 5 U * _____ U_§E“_ﬁ_ .
(W1, 2566-2570) MUMSESIVWaVILGIY AvUs:iug UIMNSSU MSUSAISIENNS MsunsvAaudnusssuLa:avIondou WY SIVUWU gNsAans
. AUIASSUNISIANISIVUNUYNSAERNS AISWENUIUKIdNg1aginalulagsisuvaarsddy szuzUiunawy 5 U |
(W.Ai. 2566-2570) (NUAISUSKISINNISOVANS BSUAOWRUTDU .
. ARUEASSUNISIANISIVUHWUYNSAENS NISWHLUIUKIdNgIaginalulagsisuvnansddy stusUunav 5 U * _____ U_SB“_ﬂ____1
(W.A. 2566-2570) MumsasvaulnauWewanTauUKINgasgnIsWasULUaY WISEUN SIVUWU YNSFANENS v
I AEUOYANSSUNISINNISIV
SunoWRULEU + LWUYNSAIENSAISWEUUN
ARUZOUNSSUANSIAMSIVUWUENSAENSMSWIULNUKINeNagnaluladssiivaarsadey sezUnunany 5 U (w.a. 2566-2570) UHdNenGeInATUlagsBuYAA
USz5IWISEISIVUWUENSANENS AS389y stuzUrunalv 5 U
) (w.A. 2566-2570) USuuAnY
AEUNSSUMISIWINGES WUWUENSAENSNISWHULNUKINENasINAUTags 1svnarsisy szuUunaiv 5 U (w.d. 2566-2570) 0 Jalauauus

WOISEUNSIVUWUENSANENS

AEUZASSUANISWOISAUIS WUWUYNSANERNSAISWAUUIUKIdNgaginatuladssuvaansddy  stgsUtunav 5 U
(w.A. 2566-2570)

AUOUNSSUAISINAISIV
ULNUYNSAIENSATISWHUUN
URIDNgNFgINAtUladssuvAa
AS33ey stgyzUunav 5 U
(w.f. 2566-2570) USuuAnu
Jolauauus

Us=mAtdunugnsrans

asvnisSusunugnsAans
slous:s1AL UNS.ASISY

URDNYIAYINAUIaES1BUVAAFASISY

Ea P B €31 1= 1= 12T — — — — — — — — — — — — —

WHUAWA 6-T JURBULANS:UOUNSINRNIHUENSFEANSNSWEILUKIONENEY

iNAWaESBUYAAASITY s:u:Ununaw 5 U (w.A. 2566-2570) UHUgNSAENSAISWEUUN UNS.ASI3Y stezutunaiv 5 U (w.A. 2566 - 2570) |



2agnAl 20 U
(W.A. 2561-2580)

33gnAU S U
(W.fi. 2566-2570)

Wusn?

WKLY

gnsmaas

whus:=ava

nagns

UKIDNYa9UdONSSUWOSVAL

UKIDNho1aguKvion1a woni1swauus:InATKIJYAY

1. HAOANAVAULAWIENVADAINTW
aeuauavanaknssullKuUIByavUSINA

mavauntdutnujutiioodw
naulongmMsWounuKvaulAQ

astanulaaiduawrzmvauinatulad
ua:udanssugdavauuKvionauandiu
LaUaMANIYMSANY

1. qUsznaumsgiudnuauaduinatulagiua:
uSnnssuWatouloNgMSWeUUNUS:INA

1. aswilomanissSuldwomsiSyusnaoadda
AVTUS=UU UDONSEUU Ua=UUNBa

2. WeuunKangasaussausgusovsumisHactias
WCULNAMAVAULNONUAUDSVOOEKNSSY
WKWgYDVUSEINA

3. WauuKangassavsSunmsdamsAnu
tus=auuusa

4, aviasuua:weuunfnsmwiiaoutiiudoondw
(Professional Academic Staff)

5. WauundSeutiinnu:ukvounna twomstiu
Wusznoumsgutnujutiauinatuladuas
udnnNssY

6. WeuunszuutwAaunatulagua:udanssu
WoaluauumsdamsAny

1. a519v1Udde AvUs:aud Lazudanssuy
dnisunUldus:TouuciodonuKSoasiv
YaANBvYwIeuss

2. tliusmis3unsuAavALGBUITNSSY
dmswWeuunegvgviu

3. AunaaAaUdcIuUsSSUUULLIDNTY
dcuusssuasvassa

WulaKanuovATNMAWOWUUNLASUIND
ZWSINUAUSANNIVIUUSSSUADY
Sngmaasinatulaguazudanssuy

a51001U3PUAUINSSUIWILWL
dannuawnsalunisuwuvau
UoVNIASSND/2NAIKNSSUNIWKLAKLIE
AISWaIUIUSEINA

1. 398 USAISIBINMIS LasduusssuasivassA
gNS:AUNIANIASSAD/Q0ETKNSSU
uugIu BCG Model

1.8579s:UUTILAWDSOVSUMSIFE USNNSIBINS
ua=dcuusssuasvassa

2. Wewumuddeinatuladua=udanssu
OUKUQHKUIEMSWOULNUS:ELNA

3.0utnAsudtuusSsSUaSvasSAGosNU
mv3cuusssuta:nideyayiovau
uugiu BCG Model

1. HAOAAVAULAWI:NVNDALUNIW OUALIDY
aaarnssULUIKUNBUSINA

2. a510vuddy FvUs=aud uazudanssy
dnisthiluldus:Toslcdodvnu KSoasv
JaAILBuwnuse

3. lRusSnIsunavaAudosudanssUgNISWeIUN
oegnvaviu

4. duna0AaU3UUSSSUUULLUONIVICUUSSSY
asvassA

WuovAnsaualki

as1vovANsadNaaussau=gv
IWasavsuns:zuaniswasuwlavuovian

1. wanlauukidngnagludovansadna

1. JULARDUDVANSAIUS:ULUSKISION1SGaNa
RiJaussau:av

2. WauunupaInsGoNaninnu=uKvaLNAQ uas
aussau=gv

3. USKIsSnSWEAULa=SaK1s1wTd tWoms
WOWIOULOY

4. a510s:UUTLAGYNA aJUaUUMSUSKIS
SaMsavAns IWasavsuMsLUasuulav

5. 5aMsavANSALIKUNIENSWCULNASVEU
(Sustainable Development Goal : SDGs)

1. NAORIAvAULAWIENVADAINIW
QoUaUDVaOaIKNSSULUIKUIBUDY
UszinA

2. TRUSMISDBINISUAGVALAIE
udnnssudnIsweuunoevaviu

Wuiakanyovniima
1ﬁaﬁmu1tnsugﬁog1us1nua:usnn
nvaausssualudnenmaasinaiulas
uasudanssu

adwlonanivssaondulndoudasudanssu
IWW2HNS:GUATUNIWEDOUDVAVAL BUBU

1. JulAFDUBDVANSADUSSADUINSSULWOUULWI:

HUs=nounisgubnUauaduinatuladuazudanssy

1. USKISDaMsavAnNsauuauuMmsaswiloma
MVYSSNOSoUNUMASY/NIASSAD/MADOEIKNSSU

2. aswlomamvssiouuguanujuams
aunatulagua:udanssy
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. HSUREBAUANTUATS uazgAAuQUa MUUNUYNSMANSAISWINUIUKIINSEBINATUTaES1BLVINAASIGY

waauz]nsnémm (Key Results : KRs) uazfiog5atus:aulUS:avA/ s:g:UWunaW 5 U (W.A. 2566-2570)
s.mummsmslmouommumsuuvnauamunnm

.
.
®*ceeqn

) — -0
MIUATISINATISANYT
1. 1. Asunviuta:uens:uululumuunuSugevIriaHangns (Sovas) 80 v SOVoSNSUR SOVOsNISUn
(Wr.ns.udeukNg WWa) (WA.NS.3eURNY W)
2. 2. RisuLa:UeuAnuUs=naunisgudauguRmuINAulaguaudnnssy (Sogas) 50 v v SoVosNSUR
(WrLas.udeuRNy WWau)
3. 3. Kangmstlaw:AtINATUTaBIA:USANSSUWaWRILNRUS:NoUS (Souas) 30 | 35 | 40 | 45 | 50 v v dldndviasudsinis
wasviunsweu/ngus/
Jng1ay
4, 4. qnmﬂsuamué'sunowugziimﬂgsﬁo/qmmmssu (Talent mobility consultation) (Sogaz) 10 15 20 25 30 v v AU=/DNYNAY
5. 5. S:UUTLAMUINATUTABIAUSANSSUIWBLSYWIULNEUS:NOUMS (S:1U) 5 5 5 5 5 v v AgUs/oNYIaY
sthunIsUsELioU
1) DulguigdvasumunISWEUUNINATUTAEUAUINASSH IWaLSVWEIUUNRUS=NDUANS
2) DwSovngUs=naunsmuinAtulaguazudnnssy IWaLSYWEUUNRUS:AoUNIS
3) TlasvAis/AvnssuAIUINATUTAEUAUINASSY WDLSVWEUUNIRUS=NDUANS
4) Us1gdstawizcnuinatulagua:zudnnssy LWaLSVWENUNRUS=NaUAIS
5) U Platform cutnAlulaguazudnnssy LWaLSVWENUNEUS:NaUNTS
1neuAUs:LU
sz 1= Iniseduviunudo 1
SOV 2 = DASETUVIUMILTD 142
StHU 3 = JAsebuvIUIuTD 1+2+3
SthU 4 = DAseTuUVIUMILgD 1+2+3+4
StHU 5 = JASATUVIUMNTD 1+2+3+4+5
UWUYNSAENSAISWEUUN UNS.ASIBY St U]uhaw 5U (w.f. 2566 - 2570) | 205

204 UWUgNSAENSAISWEUUN UNS.ASI3Y stazuiuna1v 5 U (w.A. 2566 - 2570)



6. 6. S:UAOWANEUOVAS:UOUNISSUTNINONSIEYUSNADNTIN 5 5 5 5 5 drdndviasudsinis
sshunsUs:Lu wasvunzwau/ngus/
1) I0EIVKUOLSUTWOVRIEEU INYaY
2) asws:uunsnainalulkuionsSUTUaVRISIU
3) a31vA0WGaUTEVAISSUTNUOVRIEHUAULASONYTNKILIY
4) aswaouBeulevauaaudnuinouny (Educational Pipeline)
5) 3nANSSUNSIEYUSIAWINIVINENSSULTNUVRIEEU
6) a$1vs:uunIsSUNAKSUUNFANVINNDDNYDVUKIDNYIEY
1neuAUs:LouU
- St 170 1+2+3
- SHU 2 D 1+2+3+4
- S:0U 3 AD 1+2+3+4+5
- S:0U 4 710 1+2+3+4+5+6
- s:hU 5 Ao NnrangnsSuURiSeuinogvliousSosa: 80 vovUWU
7. 7. SruoutindnuRnnesn (Souas) 5 4 3 2 1 drUndviasudsinis
wasvun:zweu/ngus/
ng1ay
8. 8. $1UUKANENS (Degree) RASIVANAVAUAUSSAUEEY SOUAUNINSSAY/QNEHASSY (KANGMSE:EL) 3 6 9 12 15 drUndviasudsinis
wasvun:zgu/ngus/
ny1ay
9. 9. $1uouKaNams Non degree RasviavAUAUSSAU=aY THSIUTUIUMULKU (KANGMSa:aL) 15 30 45 60 75 SUndviasudsinis
wasvun:zweu/ngus/
ongay
10. 10. J1uourangns Degree Ua: Non-degree 1 2 3 4 5 &UnavEsudsIns
wasvun:zegu/ngus/
ny1ay
1. 1. JuouKaNgGNSUNUBIRLUU Degree (Kangmsasau) 1 2 3 4 5 drdnaviasudsins
wasvun:zwau/ngus/
Jngay
12. 12. SruouKaNgGnsSUIUBIRLUU Non-degree (Kangnsa:al) 5 6 7 8 9 dUndviasudsinis

ua=vun:whgu/ngus/
elgtIatatd)

206
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13. 13. Seyauevdountluioandw (Professional Academic Staff) 20 | 30 | 40 | 50 | 60 drdnaviasudsinis
AauauURaaulioadw (Professional Academic Staff) Ustnaunoy wasviunsweu/ngus/
1) Smart Coach Jng1ay
2) m*numfisomagmvc‘)mms (Academic Expertise)
3) thuruvNIvasIATs (Academic Ranking)
4) Uszauniselnisrinviu (Working Experience)
5) MsuAluleukLaswuiinaouanuisamswivauluniAnsu (Talent Mobility)
(Aaouibuiioodweioviinsuauiiiagvtios 3  5)

14. 14. Soga:uoviaoURINMSIEEUSSIBUAAA (Personalized Learning) 60 | 70 | 80 | 90 | 100 Srdndviasudsinis
wasvun:zweu/ngus/
ng1ay

15. 15. SoyazuovaoURSINATUTAEARNATUNNSINNISIEYUSMUNEUARUKIINIEAIKUA 60 | 70 80 | 90 | 100 dundngusmisuas
inatulagansauna/
ALU=/dNYNay

16. 16. Soga:uaVRaoURTENIISVAUTUANSINNISIEIUSIUNAUARUKIBNEELR HUN 50 | 55 | 60 | 65 | 70 dldndviasudsinis
wasvun:zweu/ngus/
ongay

17. 17. SoyauoVRISYURTAUSSAUSOVEURNY:LHVOUAN 80 85 90 | 95 | 100 ADVWEULNUNFAAW /

AAY:UKVOUNANYDVALSEU USzNauUndg ALUE/oNYNaY
1) NAY=ASIEEINUKVTanaTLTHI

2) nnysAstugusznaunis

3) Nav:inAlulagdindna (Digital Literacy)

4) AnY=MUIEIVUSEINA (Language Literacy)

5) ANYIUATSOIVILINUNIVAISIVU (Finacial Literacy)

18. 18. SoyaUOVHRAOUKNUAUSSAUIBWIINOVANSAIEUDN (INNITNEOUAVHUR) 80 90 | 90 | 90 | 90 dUndviasudsinis
wasvun:zbgu/ngus/
ny1ay

19. 19. SIWIAMURUS=NDUNSUDVRLSEU (S1vIa) 600 | 800 | 1,000 | 1,200 | 1,400 dunnsvns
udnnssuLazagNan
inatulad/neus/dngnay

20. 20. USNNSSUYOVAIBEURUNTUIEUsTesuAgUS:nounTs (Maviu) 30 | 60 | 90 | 120 | 150 dunnsdnns
udnnssuULaaNgNan
inAtulad/meus/dngnagy

208
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21. 21. vuusznauNnASatngnIngsA/NMINQRaIKASSUATUEUUNISINNISAAL (1uuin) 1 2 3 4 5 &Ungduasudsinis
wazvunztheu/adn
ASINAISUINASSULLA:
angnaannlulad/naus/
3ngy1ay
22. 22. A9ASSUADISOUTOSIRIWAUIIANAUURIINYIEY (A9ASSL) 15 20 30 40 50 naVWruUNGAAAW /
ARU/ONENAY
23. 23. HSUUSNSALNEVAROIUSIALWARWDSUATUAUUNSASIVEUSNOUNNSTIU 1,000 | 2,000 | 3,000 | 4,000 | 5,000 dunmsdnns
aauguncuinatulaguazudnassuluisuslosd (Au) uSNASSULAaNYNOR
inAtulad/neus/anenay
24. 24. SoyauovsIuTBININNNSEYUNNSFOUFIUIIWARWOSUAINAAUSULUU 30 | 40 50 60 70 drdndviasudsinis
uwanwasunavNaliiusuLuu Us:nounoy wasvunzwWeu/aran
- szuudANISKangns (Course Management) Jngusnsuazinatulag
- ssyunsasvuniSuu (Content Management) ansaulnd/ngus/angnas
- stuunIsnndaulazus:liduwa (Test and Evaluation System)
- stuudvEaSuAsISau (Course Tools)
- stuuvnNsdola (Data Management System)
25. 25. WSuusmMisgugnavAsiSeus munatulagdiuazudnnssuy (Au) 5,000 | 6,000 | 7,000 | 8,000 | 9,000 dUndviasudsinis
wasvun:ztheu/g0n
ASYNAISUINASSULLAE
agnoninAtulad/neus/
3nenay
o — — — S ey -
AISWOUUIVIUIDY USAISIVINIS LLATICWUSSSUASIVASSA
26. 1. vuus:inaudnUKavnuAgUanatuayunIs3dy (duuin) 200 SOVOSNSUR SOVOsNISUn
(WA.DASNY avsny) (WA.DASAL avsSnyd)
27. 2. VUUSENEURAUKEVNUANEUDNAUUAYUNISUSANISIBINISIAIUUSSSUASIVASSA (d1UuTn) 100 SOVOSNISUR
(WA.DASAL avsSAL)
28. 3. UNAILNIVEBIANS AGSUASHWUWIHEUWSTUSEULNUNEIE (UNADTL) 70 90 10 | 180 | 150 aagudvguazweuu/
AEU/INENaY
29. 4. NaVIU398 INAlUTa8 USMNSSU WaSmIUssSUasvassa AUNUTEUs:lostBvwWIeisgRSodvAL (Waviu) 220 | 240 | 260 | 280 | 300 aanguddguazwouu/

FUnnsInns
udnAssuLazagNan
InAlUlad/Aau=/anenae

210
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30.

s1glionraviundwgauNlayeun NGSUaUeUINTIREENS Licencing (duuin)

0.5

aagudvguazweuu/
gUnn1sInns
udnAssuLazaIgnan
InAlulad/neuz/onendy

31.

sWiamuUs:noUNsUavUARANTU (s1v3a)

20

30

40

50

60

FUnnsInns
udnASSULAzaILNDN
inAtutad

32.

SogarnUWVwakrionauNIWAISTRUSASAUNISIVY INATUTAE USANSIBINTS LadUSSSUASIVESSA

80

85

90

95

100

aagudvguazweuu/
grunn1sInns
udnnssuLazaIgnNan
inAlulad/neuz/onendy

33.

WavIudeY tnﬂiuiaéua:u:“)mﬂssuFilﬁwsjns:uoumsn§wé§umvtla_m_n (Wwavu)

150

200

250

300

350

daaguddguazweuu/
&0nn1sInANS
u3dnASsULazaNgNan
inAtulad/mgus/anenay

34.

AULUUNARNAEUA Products Champion (Wanngum)

12

15

aanguddguazweuu/
ALU/ONYNaY

35.

10.

WavIUvIU398 INATUTagua:udnnssy NGITUANSAETINOISOUTOAUNINSY/NIASSAY/ANAQRETRASSY (WavIU)

15

30

45

60

75

aanuuddguazweuu/
AU=/DNYaY

36.

.

FuduRUs=NDUNIS/AINSSAY/NIAQNaNKASSY NBSUNIsTulndaundginatlulagiuaudnnssy Technopreneurship
(s19)

10

20

30

40

50

FUnnsInns
udnAsSsULAzagNaN
InAlUlas/Aau=/onenas

37.

12.

VUUSEIEUUSNISIBINIS9INAISSOUNUAUNINSSAR/NERASSY (d1uuin)

FUnnsInns
udnAssuLazaIgnan
inAtulad/neus=/anendy

38.

13.

vuUs=UeuUSASasIASAnatRAnsuld (3uuin)

20

30

40

50

60

FannsInnns
udnASsULAzaLNan
InAlUlag/Aau=/onunae

39.

4.

vuUszuauMsWiuLNinATutag/udnnssuiownunnbugus:nouns (3uuin)

100

200

300

400

500

FUnnsInns
udnAssuLazaIgnan
INAWUas/Aau=/anenay

40.

15.

HAVIUUSMASSURAUUAUUSMIUSSSUASWassAgNSUNTULEUS:TosliuARUS:noun1s/NIASSAv/NIAQREIHASSI
(wavu)

10

FdnnsInans
udnASsULAzaILNan
InAlUlag/Aau=/onunae
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MIUAISUSKISINNISOVANS

1. UKIINENE9UNS:UUINATUTAGAYNAINUSKISINNNISOVANS (S=OU)

41. 5 SOVOSAISUR SOVOsNISUR
(WA.ENSTsA JunSdov) (WA.ENSTsA JunSeiov)
(WA.2OS UNuLEU)
(WALEINW gnAU)
42. 2. stgzoantuNIstRUSAISNIvANSAnUIanay (S:6u) 2 3 4 5 5 d&n/aandu/nov
- sthu 1 = stgzloantunstiusaisliosav ogvlioaSouas 40
- sthu 2 = stgzantunistiusnistiouay agvliouSosa: 50
- sthiu 3 = stgzoatunmistiusaistivuay agvlivuSosa: 60
- S=0U 4 = s=gzantumsiiusnistivgav agvlivuSoua: 70
- s:0U 5 = stg=antumstiusnaistivgav uinndiSouas 70
43, 3. svda Digital Government Award : DG Award 1 2 3 4 5 gtn/aandu/nov
- $:0U 1 = psuUAISUSELOU aghvliouSoyas 50
- S:0U 2 = AslluunsUs:LDU agvloudasas 60
- s:0U 3 = AzwuuMsUs:Ldu agvliogSagas 70
- S=0U 4 = AzuuumsUs:Liou agvlpgdouas 80
- S:0U 5 = AzuuuMsUsELIDU u1nndiSagas 80 K3alnSusivia Digital Government Award : DG Award
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46. 6. $7uoUS=UUINATUTABAINANEATUAUUNSUSKISINNNSOVANS (aal) 3 4 5 6 7 v dUn/aan0u/nov
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49. 9. qnamsﬁ'w'wumstfruu1LfJuQL‘hLuﬁauohuovﬁﬂsejagnﬁf;ﬁatv“\}amsLuﬁauuUav (Au) 50 50 50 50 50 v AOVUSKISVIUUARA
50. 10. §aaa:qnmnsma:‘)mmsﬁr‘imﬁwﬁaauu“JUHﬁﬂ 80 74 68 62 56 v AOVUSKISVIUUARA
SogaynainsanedsINISANIKUINNIYuduran 10 4 18 22 26
SogaynainsaneduINISANIKUNAUSAISIEINISWUKaN 8 10 12 14 16
SogaynainsanedsINSANIKUINAMYUISVAaUSmUsssulduran 2 2 2 2 2
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51. . $18191NNISUSKISNSWEFU (Auuin) 40 60 | 80 | 100 | 120 v dUnviuasnsun
52. 12. SoyarA1sanavyavs1gILaItUVIU 5 10 15 20 | 25 v nAKUouVIU
53. 13. Soga:AUWYWalUavRSUUSASS:UUTLDARINA 80 85 90 | 95 | 100 v dundngusmisuas
inatulagdansaund
54, 14. SOUTNRUNEASWELUNNEVEU (SDGS) Lv“\'/atﬁwsjs:uums5m5uﬁuum§nm§a ng THE Impact Ranking i 3 4 5 6 v &10AviuasSAsuR
(WKW gaau)
“** mMisinSgundWWSauLazNIsingdoya Wgdn1sdIndunu
1) Register THE.
2) Institution profile
~ ~ . 5 = = - -
mumsaswn:nutmmtmutwawantauumonmaaémmdaauuUav
55. 1. vuuszineudALKavnuUANgUanaluayunIsasIvius=noun1s/ssavtk (8uuin) 50 SovosASUR SOVOSNISUR
(WF.2AS ULEU) (WA.os. 9ASAY avsny)
56. 2. AWSOUTRIWEWIILNIUS:NOUNS HEDEVIABUNSASIVUINASSUAUNIASSAY/aNaHASSI University- 50 60 70 80 | 90 v SOVOSNISUR
Industry Linkage (KUogv L) (WA.QAS UNULEU)
(WA.ANSsA SunsSeiov)
(A0S, DASNY avsny)
57. 3. nUWYwWalouavlds:uutasnalnnsasvionanivesio (Sovas) 80 | 8 | 90 | 95 | 100 v Kuogaswlonaniv
§sA9
58. 4. AIWWVYWOTRUDVRISUUSAISNIVSSA (Soyas) 80 85 90 | 95 | 100 v Ruogaswlonanv
§sh9
59. 5. s19eINASTRUSANISNIVESAD (ahuuin) 2 3 4 5 6 v Ruogaswlonanv
SEhlY
60. 6. SudulindnuiAtgnsontasvas (Team Projects) (AU) 50 | 100 | 150 | 200 | 250 v Kuozadwlananiv
§sh9
61. 7. $1USUKLUDYSSAIA Spin OFf (§5A9) 1 2 3 4 5 v Ruogaswlonanv
8sAv
1o V) 10 45
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