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ค�ำน�ำ

	 บริบทของโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว	 ท�าให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทายจาก

บรบิทภายในและภายนอกประเทศ	อาทกิระแสการเปิดเศรษฐกจิเสรีความท้าทายของเทคโนโลยใีหม่	ๆ 	การเข้าสูส่งัคม

ผู้สูงอายุการเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรงประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่าง	ๆ	ทั้งเศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อมท�าให้ประเทศต้องก�าหนดยุทธศาสตร์ระยาว	 20	 ปี	 เพ่ือเป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาประเทศให้มี

ความมั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืน	เป็นประเทศพัฒนาแล้วตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 ในฐานะมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง	 ซ่ึงมุ่งผลิตก�าลังคนท่ีมีความ

เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์	 เทคโนโลยีและนวัตกรรม	 ที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ	

ให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาภาคการผลิตและชุมชน	 และวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ท่ีสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ต่อ

การพฒันา	มคีวามจ�าเป็นอย่างยิง่ทีต้่องทบทวนบทบาทหน้าทีข่ององค์กรให้มสีอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกประเทศ	ทั้งด้านเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายใน	20	ปีข้างหน้า

	 จึงเป็นที่มาในการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 ระยะยาว	

20	 ปี	 (พ.ศ.	 2561–2580)	 ฉบับนี้ขึ้น	 เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายวิสัยทัศน์	

“มหาวทิยาลัยนวตักรรมเพ่ือสงัคม”	ภายใต้ความสอดคล้องของกรอบยทุธศาสตร์ชาติ	และบรบิทการพฒันาประเทศ	

โดยมหาวทิยาลยัมีความมุง่มัน่ในการพฒันาเพือ่ขับเคล่ือนไปสู่องค์กรท่ีมคีวามทันสมยั	มใีจบริการ	และคนท�างานอย่าง

มีความสุข	

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

25	พฤษภาคม	2561
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สำรบัญ (ก)

	 -	ความส�าคัญและความเป็นมาของการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

	 		เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)

	 -	แนวทางการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

	 		ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)

	 -	สาระส�าคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

	 		ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)

	 -	กรอบระยะเวลาการจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชัิย

	 		ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)	และกรอบยุทธศาสตร์ชาติ	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)

11

12

13

16

11

17

47

19

23

28

32

37

38

40

42

44

49

49

50

52

52

52

55

58

	 -	ความเป็นมา

	 -	หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน

	 -	ข้อมูลบุคลากร

	 -	ข้อมูลนักศึกษา

	 -	ข้อมูลด้านงบประมาณ

	 -	ข้อมูลด้านการวิจัยและพัฒนา

	 -	ข้อมูลด้านการให้บริการวิชาการ

	 -	ข้อมูลด้านท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

	 -	ข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

	 -	บริบทภายนอกประเทศ

	 	 1.	Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 	 2.	สถานการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจโลก

	 -	บริบทภายในประเทศ

	 	 1.	รัฐธรรมนูญ	ปี	2560

	 	 2.	กรอบยุทธศาสตร์ชาติ	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)	

	 	 3.	แผนปฏิรูปประเทศ

	 	 4.	นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ	(พ.ศ.	2560	–	2564)	

บทสรุปผู้บริหาร

บทที่ 1 สภาพปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

บทที่ 2 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

          ราชมงคลศรีวิชัย  ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)

เรื่อง หน�า
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ภาคผนวก

สำรบัญ (ข)

59
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66

73

81

58
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89

92

95

96

100

101

102

106

107

107

107

97

103

127

131

	 	 5.	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่	12	(พ.ศ.	2560–2564)

	 	 6.	นโยบายส�าคัญของรัฐบาล	ไทยแลนด์	4.0

	 	 7.	ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย	4.0	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2560-2579)

	 	 8.	แผนการศึกษาแห่งชาติ	(พ.ศ.	2560–2579)	

	 	 9.	แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้	20	ปี

	 	 			(พ.ศ.	2560-2579)

	 	 10.	แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ	ฉบับที่	12	(พ.ศ.	2560–2564)	

	 	 11.	นโยบายด้านการศึกษาของนายกรัฐมนตรี	(พลเอกประยุทธ์	จันทร์โอชา)	

	 	 12.	ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล	9	แห่ง	

	 	 					เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ	

	 	 13.	แผนพัฒนาจังหวัดสงขลา	(พ.ศ.	2561-2564)	

	 	 14.	แผนพัฒนาจังหวัดตรัง	(พ.ศ.	2561-2564)	

	 	 15.	แผนพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช	(พ.ศ.	2561–2564)	

	 	 16.	แผนพัฒนาจังหวัดชุมพร	(พ.ศ.	2561-2564)

	 1.	SWOT	Analysis

	 2.	การทบทวนบทบาทหน้าที่

	 3.	การก�าหนดภารกิจใหม่

	 1.	วิสัยทัศน์	(Vision)

	 2.	เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย

	 3.	ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

	 4.	Platform	การพัฒนาตามภารกิจใหม่

บทที่ 3 การทบทวนบทบาทหน้าที่และภารกิจ (Reprofiling) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

บทที่ 4 กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยระยะยาว 20 ปี

          (พ.ศ. 2561-2580)

บทที่ 5 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยระยะ 20 ปี

          (พ.ศ. 2561-2580) ไปสู่การปฏิบัติ

เรื่อง หน�า
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สำรบัญตำรำง (ก)

เรื่อง หน�า

	 ตารางที่	1.1	แสดงจ�านวนหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน	ประจ�าปีการศึกษา	2561

	 ตารางที่	1.2	แสดงจ�านวนบุคลากร	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

	 ตารางที่	1.3	แสดงจ�านวนบุคลากรสายผู้สอน	จ�าแนกตามวุฒิการศึกษา

	 	 	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-	2561

	 ตารางที่	1.4	แสดงจ�านวนบุคลากรสายผู้สอน	จ�าแนกตามต�าแหน่งทางวิชาการ

	 	 	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

	 ตารางที่	1.5	แสดงจ�านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ�าแนกตามประเภทบุคลากร

	 	 	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

	 ตารางที่	1.6	แสดงจ�านวนนักศึกษา	ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

	 ตารางที่	1.7	แสดงสัดส่วนนักศึกษาใหม่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อ

	 	 	 ด้านสังคมศาสตร์	ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

	 ตารางที่	1.8	แสดงสัดส่วนนักศึกษาส�าเร็จด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อ

	 	 	 ด้านสังคมศาสตร์	ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

	 ตารางที่	1.9	แสดงสัดส่วนนักศึกษาทั้งหมดด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อ

	 	 	 ด้านสังคมศาสตร์	ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

	 ตารางที่	1.10	แสดงจ�านวนนักศึกษาทั้งหมด	จ�าแนกตามพื้นที่	

	 	 	 	 ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

	 ตารางที่	1.11	แสดงงบประมาณในการจัดการศึกษา	จ�าแนกตามแหล่งงบประมาณ

	 	 	 	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

	 ตารางที่	1.12	แสดงงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย	จ�าแนกตามแหล่งทุน

	 	 	 	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

	 ตารางที่	1.13	แสดงผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์	ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

	 	 	 	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2560

	 ตารางที่	1.14	แสดงงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพื่อขับเคลื่อนการด�าเนินงาน

	 	 	 	 ด้านการบริการวิชาการ

	 ตารางที่	1.15	แสดงจ�านวนโครงการที่ได้รับจัดสรรเพื่อขับเคลื่อนการด�าเนินงาน

	 	 	 	 ด้านการบริการวิชาการ

	 ตารางที่	1.16	แสดงจ�านวนพื้นที่ให้บริการวิชาการ	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2555-2561

23

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

40

41

บทที่ 1 สภาพปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
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สำรบัญตำรำง (ข)

เรื่อง หน�า

	 ตารางที่	1.17	แสดงงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพื่อขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านท�านุบ�ารุง

	 	 	 ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

	 ตารางที่	1.18	แสดงจ�านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับด้านคุณธรรม	จริยธรรม	ระดับชาติ

	 	 	 จากหน่วยงานภายนอก	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

43

43

	 ตารางที่	3.1	แสดงผลการวิเคราะห์	SWOT 100

บทที่ 3 การทบทวนบทบาทหน้าที่และภารกิจ (Reprofiling) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
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สำรบัญแผนภำพ (ก)

เรื่อง หน�า

	 แผนภาพที่	1-1	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	จังหวัดสงขลา	(อ.เมือง	สงขลา)

	 แผนภาพที่	1-2	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	จังหวัดสงขลา	(อ.รัตภูมิ)

	 แผนภาพที่	1-3	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	วิทยาเขตตรัง	(อ.สิเกา)

	 แผนภาพที่	1-4	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	วิทยาเขตนครศรีธรรมราช	ไสใหญ่

	 แผนภาพที่	1-5	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	วิทยาเขตนครศรีธรรมราช	ทุ่งใหญ่

	 แผนภาพที่	1-6	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	วิทยาเขตนครศรีธรรมราช	ขนอม

	 แผนภาพที่	1-7	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	จังหวัดชุมพร	(อ.ปะทิว)

	 แผนภาพที่	1-8	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	จังหวัดชุมพร	(อ.ท่าแซะ)

	 แผนภาพที่	1-9	แสดงจ�านวนบุคลากร	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

	 แผนภาพที่	1-10	แสดงจ�านวนบุคลากรสายผู้สอน	จ�าแนกตามวุฒิการศึกษา	

	 	 	 	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

	 แผนภาพที่	1-11	แสดงจ�านวนบุคลากรสายผู้สอน	จ�าแนกตามต�าแหน่งทางวิชาการ	

	 	 	 	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

	 แผนภาพที่	1-12	แสดงจ�านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ�าแนกตามประเภทบุคลากร

	 	 	 	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

	 แผนภาพที่	1-13	แสดงจ�านวนนักศึกษา	ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

	 แผนภาพที่	1-14	แสดงสัดส่วนนักศึกษาใหม่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อ

	 	 	 	 ด้านสังคมศาสตร์	ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

	 แผนภาพที่	1-15	แสดงสัดส่วนนักศึกษาส�าเร็จด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อ

	 	 	 	 ด้านสังคมศาสตร์	ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

	 แผนภาพที่	1-16	แสดงสัดส่วนนักศึกษาทั้งหมดด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อ

	 	 	 	 ด้านสังคมศาสตร์	ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

	 แผนภาพที่	1-17	แสดงจ�านวนนักศึกษาทั้งหมด	จ�าแนกตามพื้นที่	

	 	 	 	 ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

	 แผนภาพที่	1-18	แสดงงบประมาณทั้งหมด	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

	 แผนภาพที่	1-19	แสดงงบประมาณทั้งหมด	จ�าแนกตามแหล่งงบประมาณ	

	 	 	 	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561	

	 แผนภาพที่	1-20	แสดงงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย	จ�าแนกตามแหล่งทุน	

	 	 	 	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

19

20

20

21

21

22

22

22

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

37

38

บทที่ 1 สภาพปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
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สำรบัญแผนภำพ (ข)

เรื่อง หน�า

	 แผนภาพที่	1-21	แสดงผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์	ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

	 	 	 ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2560

	 แผนภาพที่	1-22	แสดงพื้นที่ให้บริการบริการวิชาการ	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2555-2561

	 แผนภาพที่	1-23	แสดงกรอบการด�าเนินงานด้านท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม

	 แผนภาพที่	1-24	แสดงผลการประเมินตนเอง	(Self-Assessment	Report:	SAR)

	 	 	 ประจ�าปีการศึกษา	2555-2559

	 แผนภาพที่	1-25	แสดงผลการประเมินตามตัวบ่งชี้	สกอ.	ประจ�าปีการศึกษา	2555-2559

	 แผนภาพที่	1-26	แสดงผลการประเมินตามตัวบ่งชี้ของสถาบัน	(Srivijaya)	และนโยบาย

	 	 	 ของรัฐบาล	ประจ�าปีการศึกษา	2555-2559

39

41

42

44

45

45

	 แผนภาพที่	2-1	แสดงเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ	(Millennium	Development

	 	 	 Goals-MDGs)

	 แผนภาพที่	2-2	แสดงกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2561–2580)

	 แผนภาพที่	2-3	แสดงการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ

	 แผนภาพที	่2-4		แสดงความเชือ่มโยงยทุธศาสตร์ชาติกบัแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ

	 	 	 ฉบับที่	12	(พ.ศ.	2560–2564)

	 แผนภาพที่	2-5	แสดงยุทธศาสตร์การพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

	 	 	 ฉบับที่	12	(พ.ศ.	2560-2564)

	 แผนภาพที่	2-6		แสดงโมเดลประเทศไทย	4.0

	 แผนภาพที่	2-7	แสดงกลไกขับเคลื่อนไทยแลนด์	4.0

	 แผนภาพที่	2-8	แสดงโมเดลขับเคลื่อนความมั่งคั่งของประเทศไทย

	 แผนภาพที่	2-9	แสดงการขับเคลื่อนประเทศไทย	4.0	ไปสู่ความมั่งคั่ง

	 แผนภาพที่	2-10	แสดงการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมไทย

	 แผนภาพที่	2-11	แสดงอุตสาหกรรมกลุ่ม	First	S-Curve	และ	New	S-Curve

	 แผนภาพที่	2-12	แสดงกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรม	

	 	 	 	 ระยะ	20	ปี

49

52

56

59

62

65

65

67

68

69

70

71

บทที่ 2 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

          ราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)
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สำรบัญแผนภำพ (ค)

เรื่อง หน�า

	 แผนภาพที่	2-13	แสดงแผนการศึกษาแห่งชาติ	(พ.ศ.	2560–2579)

	 แผนภาพที่	2-14	แสดงจุดเน้นทางยุทธศาสตร์	(Positioning)	ของกลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน	

	 	 	 และรายจงัหวดัภายในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน	ตามแผนพฒันากลุม่จงัหวดั

	 	 	 ภาคใต้ชายแดน	พ.ศ.	2561-2564

	 แผนภาพที่	2-15	แสดงจุดเน้นทางยุทธศาสตร์	(Positioning)	พ.ศ.	2561-2564	

	 	 	 รายจังหวัดภายในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน

	 แผนภาพที่	2-16	แสดงจุดเน้นทางยุทธศาสตร์	(Positioning)	ของจังหวัดนครศรีธรรมราชตาม

	 	 	 แผนพัฒนาจังหวัด	4	ปี	(พ.ศ.	2561–2564)

73

91

94

95

	 แผนภาพที่	3-1	แสดงการทบทวนบทบาทหน้าที่และภารกิจ	(Reprofiling)	

	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 99

	 แผนภาพที่	4-1	แสดงการทบทวนภารกิจใหม่

	 แผนภาพที่	4-2	แสดง	Platform	Concept

	 แผนภาพที่	4-3	แสดง	RUTS	Education	Innovation	Platform

	 แผนภาพที่	4-4	แสดง	Re-RUTS	Lecturer	Platform

	 แผนภาพที่	4-5แสดง	RUTS	Branding	Platform

	 แผนภาพที่	4-6	แสดง	Research	Platform

	 แผนภาพที่	4-7	แสดง	Social	Engagement	Platform		

	 แผนภาพที่	4-8	แสดง	Cultural	Enterprise	Platform

	 แผนภาพที่	4-9	แสดง	Modern	Organization	Management	Platform

	 แผนภาพที่	4-10	แสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	

	 	 ฉบับที่	12		กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

	 	 ศรีวิชัย	ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)

105

108

109

111

113

116

118

120

123

126

	 แผนภาพที่	5-1	แสดงขั้นตอนและกระบวนการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

	 																			 เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)

130

บทที่ 3 การทบทวนบทบาทหน้าที่และภารกิจ (Reprofiling) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

บทที่ 4 กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยระยะยาว 20 ปี

 (2561-2580)

บทที่ 5 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ไปสู่การปฏิบัติ
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บทสรุปผู้บริหำร

ความส�าคัญและความเป็นมาของการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)1

	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช	2560	มาตรา	65	บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น

เป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาวตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท�าแผนต่าง	ๆ 	ให้สอดคล้อง

และบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายประกอบกับมาตรา	257	และมาตรา	259	ก�าหนด

ให้ท�าการปฏิรปูประเทศเพือ่วางรากฐานการพฒันาไปสูป่ระเทศทีม่คีวามสามคัคปีรองดอง	มกีารพฒันาอย่างยัง่ยนืตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและมคีวามสมดลุประชาชนในสงัคมมโีอกาสทดัเทยีมกนัและมคีณุภาพชวิีตท่ีดรีวม

ทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

 

	 รัฐบาลจึงได้ก�าหนดยุทธศาสตร์ชาติ	 เพื่อเป็นกรอบพัฒนาประเทศในระยะยาว	20	ปี	 (พ.ศ.	 2561-	 2580)	

พร้อมทัง้ปฏริปูและพฒันาระบบบรหิารราชการแผ่นดิน	โดยต้องการน�าพาประเทศให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรนุแรง	

ของสภาพปัญหาทางเศรษฐกจิ	ปัญหาความเหลือ่มล�า้	ปัญหาทจุรติคอรปัชัน่	และปัญหาความขดัแย้งทางสงัคม	รวมถงึ

สามารถรบัมอืกบัภยัคกุคาม	สามารถบรหิารจดัการความเส่ียงทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต	และสามารถเปล่ียนผ่านประเทศ

ให้มีความสอดคล้องกับภูมิทัศน์ใหม่ของโลก	 โดยเป้าหมายสูงสุดเพื่อต้องการให้คนไทยมีความ	 “มั่นคง	 มั่งค่ัง	 และ

ยัง่ยนื”ภายใต้กรอบยทุธศาสตร์ชาตริะยะ	20	ปี	มกีารจดัท�าแผนแม่บทประเดน็การพฒันาและแผนการปฏริปูประเทศ	

เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏบิติัอย่างเป็นรูปธรรมรวมทัง้บรูณาการระหว่างนโยบาย

และแผนระดับชาตว่ิาด้วยความมัน่คงแห่งชาตขิองสภาความมัน่คงแห่งชาต	ิ(สมช.)	และแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาติของส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 (สศช.)	 ที่สอดคล้องกันโดยก�าหนดให้

ส่วนราชการน�าแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติระยะ	5	ปีมาจดัท�าแผน

ปฏิบัติราชการ	4	ปี	และแผนปฏิบัติราชการประจ�าปีรวมถึงใช้เป็นกรอบในการจัดท�าแผนพัฒนาภาคแผนจังหวัดแผน

อ�าเภอแผนท้องถิ่นและชุมชน

	 มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิัย	จงึได้ทบทวนบทบาทหน้าที	่ภารกจิ	และจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การ

พฒันามหาวทิยาลยั	ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)	ฉบบันีข้ึ้นเพือ่ใช้เป็นกรอบและทศิทางการพฒันามหาวทิยาลยั

ที่มีความสอดคล้องกับบริบทของประเทศและให้เกิดความเชื่อมโยงในการน�ากรอบยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ
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2 แนวทางการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 ได้แต่งตั้งคณะท�างานเพื่อด�าเนินการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การ

พฒันามหาวิทยาลยั	จ�านวน	2	ชดุ	ซึง่ประกอบด้วยคณะอนกุรรมการจดัท�าร่างแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)	ท�าหน้าท่ีจัดท�าร่างแผนยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 ระยะยาว	 20	 ปี	 (พ.ศ.	 2561-2580)	 และคณะกรรมการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบาย	กรอบแนวทางและยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย	 พร้อมท้ังจัดท�าและกลั่นกรอง	 ให้ข้อเสนอแนะแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับต่าง	 ๆ	 ซึ่งหมายรวมถึง

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)	ฉบับนี้ด้วย 

เช่นกัน

	 คณะอนุกรรมการจัดท�าร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	ระยะ	20	ปี	

(พ.ศ.	2561-2580)	ด�าเนินการศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้องและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการจัดท�าร่างแผนฯ	ทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ	ตลอดจนรวบรวมความคดิเหน็และข้อเสนอแนะทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลัยจากตัวแทนบคุลากร	

เกบ็รวบรวมข้อมูลการพฒันาตามอตัลกัษณ์เชงิพืน้ที	่และน�ากรอบทศิทางการพฒันาตามแนวทางทีม่หาวทิยาลยัก�าหนด	

มาวิเคราะห์	ข้อได้เปรยีบ	จดุอ่อน	โอกาส	และสิง่ท้าทาย	(SWOT	Analysis)	เพือ่ทบทวนบทบาทหน้าทีใ่หม่และภารกิจ	

(Reprofiling)	 ก�าหนดกรอบวิสัยทัศน์	 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย	 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย	 และ	

Platform	การพัฒนาตามภารกิจใหม่	เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ก�าหนดไว้	

	 จากนัน้คณะอนกุรรมการฯ	ได้น�าเสนอร่างแผนยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั 

ระยะยาว	 20	 ปี	 (พ.ศ.	 2561-2580)	 ต่อคณะกรรมการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลศรีวิชัย	 เมื่อได้รับความเห็นชอบจึงน�าไปสู่ข้ันตอนการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 และเสนอ

สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ	 โดยสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)	ในคราว

การประชุมสภามหาวิทยาลัย	ครั้งที่	165-4/2561	เมื่อวันที่	25	พฤษภาคม	พ.ศ.	2561	และมหาวิทยาลัยด�าเนินการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 ระยะยาว	 20	 ปี	 (พ.ศ.	

2561-2580)	แก่ประชาคมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยและสาธารณชน	เพื่อสื่อสารความเข้าใจและสร้าง

การรับรู้สู่การปฏิบัติพร้อมกันอย่างทั่วถึง

	 ท้ังนี้เพื่อให้แผนสามารถขับเคลื่อนน�าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	 มหาวิทยาลัยจึงก�าหนดกลไกในการ

ขับเคลื่อนแผนไว้ดังนี้	1)	การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะปานกลาง	5	ปี	(พ.ศ.	2561-2565) 

2)	จัดท�าแผนปฏิบัติราชการประจ�าปี	3)	การจัดท�าค�าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ�าปี	ที่มีความสอดคล้องและ

บรูณาการร่วมกัน	4)	การปรบัปรงุและทบทวนแผนเมือ่สภาพแวดล้อมและบรบิทจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก

ที่มีผลกระทบต่อองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญ	5)	ก�ากับติดตามประเมิน	และรายงานผลการด�าเนินงาน

ต่อมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะส�าหรับการพัฒนาต่อไป
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3 สาระส�าคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)

	 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 ระยะยาว	 20	 ปี	 (พ.ศ.	 2561-2580)	 

มเีป้าหมายในการพฒันาองค์กรและสงัคมในระดับภมูภิาคและประเทศด้วยวิทยาศาสตร์	เทคโนโลยแีละนวตักรรมภายใต้ 

วิสัยทัศน์	“มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อสังคม”	ที่มุ่งผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ	เพื่อเป็นก�าลังแรงงานที่มีมาตรฐานก่อให้

เกิดรายได้สูง	สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับสากล	ซึ่งมีความสอดคล้องกับบทบาท

หน้าที่และภารกิจใหม่ดังต่อไปนี้

1. ปรัชญา

	 มืออาชีพด้านนวัตกรรม	เพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน	

2. ปณิธาน

	 มุ่งผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่สร้างสรรค์สังคม

3. พันธกิจ 

	 1)	ผลิตก�าลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

	 2)	สร้างงานวิจัย	สิ่งประดิษฐ์	และนวัตกรรม	สู่การน�าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์

	 3)	ให้บริการวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน	

	 4)	สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์

4. ค่านิยมหลัก 

	 มหาวิทยาลัยก�าหนดค่านิยมหลักขององค์กรซึ่งแทนด้วยตัวอักษร	4	ตัว	คือ	RUTS	และใช้แทนชื่อย่อเดิมของ

มหาวิทยาลัย	RMUTSV	โดยมีความหมายดังนี้

 R	=	Responsibility	 	

	 						รับผิดชอบต่อตนเอง	รับผิดชอบในหน้าที่	เพื่อผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ

 U	=	Unity	 	 	

	 					เป็นหนึ่งเดียว	กลมเกลียวสามัคคี	ท�างานเป็นทีม	เสริมก�าลัง	สร้างความเข้มแข็ง	เพื่อยกระดับและเพิ่ม 

	 						ขีดความสามารถในการผลิตก�าลังคนและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

 T	=	Technology	and	Innovation	 	

	 	 ตามทัน	พฒันา	ประยกุต์ใช้เทคโนโลยทีีท่นัสมยัเป็นเครือ่งมือในการบรหิารจดัการ	การจดัการศกึษาและ 

	 						การสร้างเครือข่าย

 S	=	Shining	Wisdom	

	 							รัศมีแห่งปัญญา	การสร้างปัญญาด้วยการฝึกฝนและสร้างสรรค์	บนพื้นฐานของความรักและศรัทธา	เพื่อ 

	 						ให้เกิดนวัตกรรมที่เป็นภูมิปัญญาของคนไทย
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5. วัฒนธรรมองค์กร

	 มีความสุข	ทันสมัย	ใจบริการ

6. อัตลักษณ์

	 มีทักษะการสื่อสาร	เชี่ยวชาญปฏิบัติ	

7. เอกลักษณ์

	 สร้างนักปฏิบัติมืออาชีพ

8. อัตลักษณ์เชิงพื้นที่ 

	 มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างความเข้มแข็งและโดดเด่นตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่	 เพ่ือเป็นเสาหลักของภูมิภาคในการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและศิลปวัฒนธรรมของชุมชนด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม	 เพื่อสร้างขีดความ

สามารถการแข่งขันในระดับประเทศและสากล	โดยก�าหนดอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ไว้ดังนี้

 พื้นที่สงขลา	 ด้านการพัฒนาเมืองด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม

 พื้นที่รัตภูมิ	 ด้านการจัดการฟาร์มอัจฉริยะ

 พื้นที่ตรัง	 ด้านการจัดการทรัพยากรชายฝั่ง

	 พื้นที่นครศรีธรรมราช	ทุ่งใหญ่	ไสใหญ่	 ด้านการจัดการเกษตรด้วยนวัตกรรม	(นวัตกรรมเกษตร)

	 พื้นที่นครศรีธรรมราช ขนอม	 	 ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

9. กรอบวิสัยทัศน์การพัฒนามหาวิทยาลัย

	 การพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้แผนยุทธศาสตร์ระยะ	20	ปี	ได้แบ่งการด�าเนินงานออกเป็น	4	ระยะก�าหนด

ระยะละ	5	ปี	ดังนี้

 ระยะ	5	ปี	ที่หนึ่ง	 มหาวิทยาลัยแห่ง	“นวัตกรรม”	เพื่อการพัฒนาภูมิภาคอย่างมั่นคง

	 	 	 	 	 (Innovative	University)

 ระยะ	5	ปี	ที่สอง	 มหาวิทยาลัยแห่ง	“โอกาส”	เพื่อการพัฒนาประเทศ	ให้มั่งคั่ง

	 	 	 	 	 (Opportunity	University)

 ระยะ	5	ปี	ที่สาม	 มหาวิทยาลัย	“ศิวิไลซ์”แห่ง	เอเชีย	สู่ความมั่งคั่ง	(Civilized	University)

 ระยะ	5	ปี	ที่สี่		 	 มหาวิทยาลัยแห่ง	“พันธมิตร”	เพื่อการพัฒนาสู่สากลอย่างยั่งยืน

	 	 	 	 	 (Global	Partner	University)

10. ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

	 1)		สร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่

	 2)		สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์

	 3)		สร้างนวัตกรรมการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ

	 4)		สร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกิจวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน

	 5)		สร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
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11. Platform การพัฒนาตามภารกิจใหม่

	 เพื่อต้องการยกระดับการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ภารกิจใหม่	และสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทั้ง	5	ด้าน

ไปสูก่ารปฏิบตัอิย่างมปีระสทิธภิาพจงึได้ก�าหนด	Platform	ส�าหรับการพัฒนาตามภารกจิใหม่ทีม่คีวามสอดคล้องและ

บูรณาการกัน	7	Platforms	ดังนี้	

	 1)		นวัตกรรมการศึกษา	(RUTS	Education	Innovation	Platform)

	 2)		การบริหารจัดการผู้สอนรูปแบบใหม่	(Re-RUTS	Lecturer	Platform)	

	 3)		การสร้างคนตามอัตลักษณ์ศรีวิชัย	(RUTS	Branding	Platform)	

	 4)		สร้างผลงานวิจัย	สิ่งประดิษฐ์	และนวัตกรรม	(Research	Platform)	

	 5)		การให้บริการวิชาการและกิจการเพื่อสังคม	(Social	Engagement	Platform)	

	 6)		วิสาหกิจวัฒนธรรม	(Cultural	Enterprise	Platform)	

	 7)		การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่	(Modern	Organization	Management	Platform)

 “ด้วยความมุ่งมั่นและต้ังใจในการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ฉบับนี้ โดยการมีส่วนร่วมของ

ประชาคมทกุภาคส่วนท�าให้มหาวทิยาลัยมคีวามมัน่ใจว่าแผนฉบับน้ีจะสามารถยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลและเป็นประชาคมแห่งความสุขอย่าง

ยั่งยืนสืบไป”
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ควำมเป�นมำ

	 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล	พ.ศ.	2548	มาตรา	7	ก�าหนดให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลศรีวิชัย	 เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีโดยมีวัตถุประสงค์ในการให้การศึกษา	 ส่งเสริม

วิชาการและวิชาชีพช้ันสูง	 ที่เน้นการปฏิบัติ	 ท�าการสอน	 ท�าการวิจัย	 ผลิตครูวิชาชีพ	 ให้บริการทางวิชาการในด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม	ท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

	 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยมีหน่วยงานจัดการศึกษาระดับคณะ	จ�านวน	15	หน่วยงาน		

มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ	5,806	ไร่	ครอบคลุมพื้นที่	4	จังหวัด	ได้แก่	สงขลา	นครศรีธรรมราช	ตรังและชุมพร	แบ่งเขต

จัดการศึกษาและการบริหารจัดการออกเป็น	5	พื้นที่	ได้แก่	1)	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	พื้นที่จังหวัด

สงขลา	2)	มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั	พืน้ทีจ่งัหวดัตรงั	3)	มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวิีชัย	พืน้ท่ี

จังหวัดนครศรีธรรมราช	 ไสใหญ่	 4)	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช	 ทุ่งใหญ่

5)	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	พื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช	ขนอม

พื้นที่จังหวัดสงขลา 
	 พื้นที่จังหวัดสงขลามีพื้นที่จัดการศึกษา	2	แห่ง	คือ

	 1.	มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั	อ�าเภอเมอืงสงขลา	เป็นทีต่ัง้ของส�านกังานอธกิารบด	ีตัง้อยูเ่ลขที	่1

ถนนราชด�าเนนินอก	ต�าบลบ่อยาง	อ�าเภอเมอืง	จงัหวดัสงขลา		มีพืน้ที	่262	ไร่	จดัการศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละระดบั

บัณฑิตศึกษา	ประกอบด้วยหน่วยงานจัดการศึกษาและหน่วยงานสนับสนุน	8	หน่วยงาน	

1.	ส�านักงานอธิการบดี

2.	คณะบริหารธุรกิจ		

3.	คณะศิลปศาสตร์	

4.	คณะวิศวกรรมศาสตร์		

5.	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	

6.	คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี

7.	ส�านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

8.	ส�านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

แผนภาพที่	1-1	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	จังหวัดสงขลา	(อ.เมืองสงขลา)

19

สภาพ
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย



 2.	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 อ�าเภอรัตภูมิ	 เป็นที่ต้ังของวิทยาลัยรัตภูมิต้ังอยู่เลขที่	 414	

หมู	่14	ถนนเพชรเกษม	ต�าบลท่าชะมวง	อ�าเภอรตัภูม	ิจังหวดัสงขลา	มพ้ืีนท่ี	160	ไร่	จัดการศกึษาระดับประกาศนยีบตัร

วิชาชีพชั้นสูง	และระดับปริญญาตรี	

พื้นที่วิทยาเขตตรัง อ.สิเกา จ.ตรัง

	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี	179	หมูที่	่3	ต�าบลไม้ฝาด	อ�าเภอสเิกา	จงัหวดัตรงั		มพีืน้ที	่1,700	ไร่		จดัการศกึษาระดบัปรญิญาตรี

และระดับบัณฑิตศึกษาประกอบด้วยหน่วยงานจัดการศึกษาและหน่วยงานสนับสนุน	รวม	6	หน่วยงาน	

แผนภาพที่	1-2	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	จังหวัดสงขลา	(อ.รัตภูมิ)

แผนภาพที่	1-3	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	วิทยาเขตตรัง	(อ.สิเกา)

วิทยาเขตตรัง

1.	ส�านักงานวิทยาเขตตรัง

2.	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง	

3.	คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

4.	วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว		

5.	สถาบันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

6.	สถาบันวิจัยและพัฒนา
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	 2.	 วิทยาเขตนครศรีธรรมราชทุ่งใหญ่ ตั้งอยู่เลขท่ี	 133	 หมู่	 5	 ต�าบลทุ่งใหญ่	 อ�าเภอทุ่งใหญ่	 จังหวัด

นครศรีธรรมราช	 มีพื้นท่ี	 2,025	 ไร่	 จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา	 ประกอบด้วยหน่วยงาน

จัดการศึกษาและหน่วยงานสนับสนุน	รวม	4	หน่วยงาน	

พื้นที่วิทยาเขตนครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช

 วิทยาเขตนครศรีธรรมราช	มีพื้นที่จัดการศึกษา	3	แห่ง	คือ

 1.	 วิทยาเขตนครศรีธรรมราชไสใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่	 109	 หมู่	 2	 ต�าบลถ�้าใหญ่	 	 อ�าเภอทุ่งสง	 จังหวัด

นครศรธีรรมราช	มพีืน้ที	่552	ไร่	จดัการศกึษาระดับปริญญาตรีและระดับบณัฑิตศกึษา	ประกอบด้วยหน่วยงานจดัการ

ศึกษา	3	หน่วยงาน

แผนภาพที่	1-4	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	วิทยาเขตนครศรีธรรมราช	ไสใหญ่

แผนภาพที่	1-5	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	วิทยาเขตนครศรีธรรมราช	ทุ่งใหญ่

วิทยาเขตนครศรีธรรมราช	ไสใหญ่

1.	คณะเกษตรศาสตร์			

2.	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี		

3.	คณะเทคโนโลยีการจัดการ			

วิทยาเขตนครศรีธรรมราช	ทุ่งใหญ่

1.	ส�านักงานวิทยาเขตนครศรีธรรมราช

2.	คณะเกษตรศาสตร์	

3.	คณะอุตสาหกรรมเกษตร		

4.	คณะสัตวแพทยศาสตร์			
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 3.	 วิทยาเขตนครศรีธรรมราชขนอม ตั้งอยู่เลขที่	 99	 หมู่	 4	 ต�าบลท้องเนียน	 อ�าเภอขนอม	 จังหวัด

นครศรีธรรมราช		มีพื้นที่	589	ไร่	มีหน่วยงาน	1	หน่วยงาน	คือ	วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการศึกษา

ระดับปริญญาตรี	

แผนภาพที่	1-6	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	วิทยาเขตนครศรีธรรมราช	ขนอม

แผนภาพที่	1-7	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	
สถานีวิจัยและฝึกอบรม

ราชมงคลศรีวิชัย	จังหวัดชุมพร	(อ.ปะทิว)

แผนภาพที่	1-8	แสดงพื้นที่	มทร.ศรีวิชัย	
สถานีวิจัยและฝึกอบรม

ราชมงคลศรีวิชัย	จังหวัดชุมพร	(อ.ท่าแซะ)

พื้นที่จังหวัดชุมพร

	 เป็นที่ตั้งของสถานีวิจัยและฝึกอบรมราชมงคลศรีวิชัย	ชุมพร	มีพื้นที่	 2	แห่ง	คือ	แห่งที่	 1)	ด้านพืชศาสตร์ 
ตั้งอยู่เลขที่	168	หมู่	5	ต�าบลทะเลทรัพย์	อ�าเภอปะทิว	จังหวัดชุมพร		มีพื้นที่	218	ไร่	และแห่งที่	2)	ด้านสัตวศาสตร์	
ตั้งอยู่เลขที่	134	หมู่	3	ต�าบลสลุย	อ�าเภอท่าแซะ	จังหวัดชุมพร	มีพื้นที่	300	ไร่	เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการ
ศึกษาและศูนย์ฝึกอบรมทางด้านพืชศาสตร์และสัตวศาสตร์	ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะเกษตรศาสตร์		
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ตารางที่	1.1	แสดงจ�านวนหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน	ประจ�าปีการศึกษา	2561

ล�าดับที่ คณะ/วิทยาลัย
จ�านวนหลักสูตร

ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ - 13 1 14

2 คณะบริหารธุรกิจ - 	5 1 	6

3 คณะศิลปศาสตร์ - 	5 - 	5

4 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ -  4 -  4

5 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 1 	5 - 	6

6 วิทยาลัยรัตภูมิ 6 	2 - 	8

7 คณะเกษตรศาสตร์ - 	6 3 	9

8 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 	8 - 	8

9 คณะเทคโนโลยีการจัดการ - 	7 - 	7

10 คณะอุตสาหกรรมเกษตร - 	3 1  4

11 คณะสัตวแพทยศาสตร์ - 	1 - 	1

12 วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ - 	6 - 	6

13 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง - 	6 3 	9

14 วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว -  4 -  4

15 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี -  4 -  4

รวมทั้งสิ้น 7 79 9 95

หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน

	 รายละเอียดหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน	จ�าแนกตามคณะ/วิทยาลัย	ดังต่อไปนี้

1.	คณะวิศวกรรมศาสตร์	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	14	หลักสูตร	ได้แก่

	 ระดับปริญญาตรี

	 	 1.1	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา

	 	 1.2	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า

	 	 1.3	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล

	 	 1.4	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต

	 	 1.5	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ

	 	 1.6	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

	 	 1.7	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์
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	 	 1.8	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมส�ารวจ

	 	 1.9	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องนุ่งห่ม

	 	 1.10	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม

	 	 1.11	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ

	 	 1.12	หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องกล

	 	 1.13	หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ

 ระดับปริญญาโท

	 	 1.14	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา

2.	คณะบริหารธุรกิจ	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	6	หลักสูตร	ได้แก่

	 ระดับปริญญาตรี

	 	 2.1	หลักสูตรบัญชีบัณฑิต	สาขาวิชาการบัญชี

	 	 2.2	หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาการเงิน

	 	 2.3	หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาการตลาด

	 	 2.4	หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ

	 	 2.5	หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการ

	 ระดับปริญญาโท

	 	 2.6	หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

3.	คณะศิลปศาสตร์	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	5	หลักสูตร	ได้แก่

	 ระดับปริญญาตรี

	 	 3.1	หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาการท่องเที่ยว

	 	 3.2	หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาการโรงแรม

	 	 3.3	หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล

	 	 3.4	หลักสูตรคหกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ

	 	 3.5	หลักสูตรคหกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาธุรกิจคหกรรมศาสตร์

 

4.	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	4	หลักสูตร	ได้แก่

	 ระดับปริญญาตรี

	 	 4.1	หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์

	 	 4.2	หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต	สาขาวิชาการผังเมือง

	 	 4.3	หลักสูตรศิลปบัณฑิต	สาขาวิชาทัศนศิลป์

	 	 4.4	หลักสูตรศิลปบัณฑิต	สาขาวิชาการออกแบบแฟชั่นและสิ่งทอ
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5.	คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	6	หลักสูตร	ได้แก่

 ระดับปริญญาตรี

	 	 5.1	หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน

	 	 5.2	หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ

	 	 5.3	หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม

	 	 5.4	หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมแมคคาทรอนิกส์

	 	 	 			ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงควบระดับปริญญาตรี

	 	 5.5	หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	สาขาวิชาเทคโนโลยีปิโตรเลียม

	 	 5.6	หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีปิโตรเลียม	

6.	วิทยาลัยรัตภูมิ	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	8	หลักสูตร	ได้แก่

 ระดับปริญญาตรี

	 	 6.1	หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

	 	 6.2	หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องจักรกลเกษตร

	 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง

	 	 6.3	หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	สาขาวิชาการบัญชี

	 	 6.4	หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	สาขาวิชาการตลาด

	 	 6.5	หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ

	 	 6.6	หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	สาขาวิชาช่างกลเกษตร

	 	 6.7	หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	สาขาวิชาช่างไฟฟ้า

	 	 6.8	หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	สาขาวิชาช่างยนต์

7.	คณะเกษตรศาสตร์	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	9	หลักสูตร	ได้แก่

	 ระดับปริญญาตรี

	 	 7.1	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร

	 	 7.2	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทัศน์

	 	 7.3	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาประมง

	 	 7.4	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาพืชศาสตร์		

	 	 7.5	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาสัตวศาสตร์		

	 	 7.6	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาพัฒนาการเกษตรและธุรกิจเกษตร

 	 ระดับปริญญาโท

	 	 7.7	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาสัตวศาสตร์

	 	 7.8	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช

	 	 7.9	หลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต	สาขาวชิาการเพาะเล้ียงสัตว์น�า้และการจัดการทรัพยากรประมง
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8.	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	8	หลักสูตร	ได้แก่

	 ระดับปริญญาตรี

	 	 8.1	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม

	 	 8.2	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาชีววิทยาประยุกต์

	 	 8.3	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยียางและพอลิเมอร์

	 	 8.4	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ	

	 	 8.5	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีน�้ามันปาล์มและโอลิโอเคมี

	 	 8.6	หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ

	 	 8.7	หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบัณฑิต	สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย

	 	 8.8	หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

 

9.	คณะเทคโนโลยีการจัดการ	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	7	หลักสูตร	ได้แก่

 ระดับปริญญาตรี

	 	 9.1	หลักสูตรบัญชีบัณฑิต	สาขาวิชาการบัญชี

	 	 9.2	หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการการเป็นผู้ประกอบการ

	 	 9.3	หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการการตลาด

	 	 9.4	หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการ

	 	 9.5	หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 9.6	หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาการเงิน

	 	 9.7	หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์

10.	คณะอุตสาหกรรมเกษตร	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	4	หลักสูตร	ได้แก่

 ระดับปริญญาตรี

	 	 10.1	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ

	 	 10.2	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมและบริการ

		 	 10.3	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร

	 ระดับปริญญาโท

	 	 10.4	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ

11.	คณะสัตวแพทยศาสตร์	มีการจัดการเรียนการสอน	จ�านวน	1	หลักสูตร	ได้แก่

 ระดับปริญญาตรี

	 	 11.1	หลักสูตรสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาสัตวแพทยศาสตร์
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12.	วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	6	หลักสูตร	ได้แก่

	 ระดับปริญญาตรี

	 	 12.1	หลักสูตรบัญชีบัณฑิต	สาขาวิชาการบัญชี

	 	 12.2	หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการ

	 	 12.3	หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ

	 	 12.4	หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาการโรงแรมและการท่องเที่ยว

	 	 12.5	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า

	 	 12.6	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา	

13.	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	9	หลักสูตร	ได้แก่

	 ระดับปริญญาตรี

	 	 13.1	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาเพาะเลี้ยงสัตว์น�้า

	 	 13.2	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล

	 	 13.3	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการประมงและธุรกิจสัตว์น�้า

	 	 13.4	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม

	 	 13.5	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม

	 	 13.6	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาอุตสาหกรรมอาหาร

 	 ระดับปริญญาโท

	 	 13.7	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการและพัฒนาทรัพยากรชายฝั่ง

	 	 13.8	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม

	 	 13.9	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงสัตว์น�้า

 

14.	วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	4	หลักสูตร	ได้แก่

 ระดับปริญญาตรี

	 	 14.1	หลักสูตรบัญชีบัณฑิต	สาขาวิชาการบัญชี

	 	 14.2	หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาการโรงแรม

	 	 14.3	หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาการโรงแรมและการท่องเที่ยว

	 	 14.4	หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล

15.	คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี	มีการจัดการเรียนการสอน	ประกอบด้วย	4	หลักสูตร	ได้แก่

	 ระดับปริญญาตรี

	 	 15.1	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า

	 	 15.2	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมสารสนเทศและการสื่อสาร

	 	 15.3	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

	 	 15.4	หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาวิศวกรรมก่อสร้าง
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ข้อมูลบุคลำกร
ตารางที่	1.2	แสดงจ�านวนบุคลากร	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

ประเภทบุคลากร
ปีงบประมาณ

พ.ศ.	2557 พ.ศ.	2558 พ.ศ.	2559 พ.ศ.	2560 พ.ศ.	2561

เงินงบประมาณแผ่นดิน 1,149 1,217 1,281 1,311 1,314

		ข้าราชการ 410 395 382 368 359

		พนักงานมหาวิทยาลัย 603 699 782 830 847

		พนักงานราชการ 59 59 59 59 59

		ลูกจ้างประจ�า 77 64 58 54 49

เงินรายได้ 493 468 479 501 485

		ลูกจ้างชั่วคราว 493 468 479 501 485

รวม	(คน) 1,642 1,685 1,760 1,812 1,799

แผนภาพที่	1-9	แสดงจ�านวนบุคลากร	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

จ�านวน	(คน)

ปีงบประมาณ
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ตารางที่	1.3	แสดงจ�านวนบุคลากรสายผู้สอน	จ�าแนกตามวุฒิการศึกษา

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

ปีงบประมาณ
คุณวุฒิ สัดส่วน	(ร้อยละ)

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม	(คน) ป.ตรี	:	ป.โท	:	ป.เอก

พ.ศ.	2557 74 651 91 816 9	:	80	:	11

พ.ศ.	2558 72 664 102 838 9	:	79	:	12

พ.ศ.	2559 68 650 111 829 8	:	79	:	13

พ.ศ.	2560 67 725 137 929 7	:	78	:	15

พ.ศ.	2561 46 751 137 934 5	:	80	:	15

แผนภาพที่	1-10	แสดงจ�านวนบุคลากรสายผู้สอน	จ�าแนกตามวุฒิการศึกษา

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

ปีงบประมาณ

ปริญญาตรี

ปริญญาเอก

ปริญญาโท

จ�านวน	(คน)
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ตารางที่	1.4	แสดงจ�านวนบุคลากรสายผู้สอน	จ�าแนกตามต�าแหน่งทางวิชาการ

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

ปีงบประมาณ
ต�าแหน่งทางวิชาการ สัดส่วน	(ร้อยละ)

อาจารย์ ผศ. รศ. รวม	(คน) อ.	:	ผศ.	:	รศ.

พ.ศ.	2557 626 172 18 816 77	:	21	:	2

พ.ศ.	2558 631 189 18 838 75	:	23	:	2

พ.ศ.	2559 601 210 18 829 73	:	25	:	2

พ.ศ.	2560 693 218 18 929 75	:	23	:	2

พ.ศ.	2561 691 225 18 934 74	:	24	:	2

แผนภาพที่	1-11	แสดงจ�านวนบุคลากรสายผู้สอน	จ�าแนกตามต�าแหน่งทางวิชาการ

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

จ�านวน	(คน)

ปีงบประมาณ

อาจารย์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์

รองศาสตราจารย์
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ตารางที่	1.5	แสดงจ�านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ�าแนกตามประเภทบุคลากร

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

ปีงบประมาณ
ปีงบประมาณ

พ.ศ.	2557 พ.ศ.	2558 พ.ศ.	2559 พ.ศ.	2560 พ.ศ.	2561

เงินงบประมาณแผ่นดิน 408 454 483 483 474

ข้าราชการ 25 25 24 22 25

พนักงานมหาวิทยาลัย 275 330 342 362 356

พนักงานราชการ 31 35 44 44 44

ลูกจ้างประจ�า 77 64 58 54 49

เงินรายได้ 418 393 448 415 406

ลูกจ้างชั่วคราว 418 393 448 415 406

รวมทั้งสิ้น	(คน) 826 847 931 883 865

แผนภาพที่	1-12	แสดงจ�านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ�าแนกตามประเภทบุคลากร

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

ปีงบประมาณ

จ�านวน	(คน)

ลูกจ้างชั่วคราว

พนักงานมหาวิทยาลัย

ลูกจ้างประจ�า

พนักงานราชการ

ข้าราชการ
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ตารางที่	1.6	แสดงจ�านวนนักศึกษา	ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

ปีการศึกษา
จ�านวนนักศึกษา	(คน)

นศ.ใหม่ นศ.ส�าเร็จ นศ.ทั้งหมด

ปี	2557 6,051 4,601 18,006

ปี	2558 5,672 4,060 17,305

ปี	2559 5,399 4,427 16,343

ปี	2560 4,508 4,177 15,848

ปี	2561 4,762 3,748 14,716

แผนภาพที่	1-13	แสดงจ�านวนนักศึกษา	ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

ปีการศึกษา

จ�านวน	(คน)

ข้อมูลนักศึกษำ
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ตารางที่	1.7	แสดงสัดส่วนนักศึกษาใหม่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อด้านสังคมศาสตร์

ประจ�าปีการศึกษา	2557–2561

ปีการศึกษา

นักศึกษาใหม่

จ�านวน	(คน) สัดส่วน	(ร้อยละ)

วิทย์ สังคม รวม วิทย์	:	สังคม

ปี	2557 3,377 2,674 6,051 56		:	44

ปี	2558 3,290 2,382 5,672 58	:	42

ปี	2559 3,401 1,998 5,399 63	:	37

ปี	2560 2,886 1,622 4,508 64	:	36

ปี	2561 2,851 1,911 4,762 60	:	40

แผนภาพที่	1-14	แสดงสัดส่วนนักศึกษาใหม่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อด้านสังคมศาสตร์

ประจ�าปีการศึกษา	2557–2561

ปีการศึกษา

ร้อยละ
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ตารางที่	1.8	แสดงสัดส่วนนักศึกษาส�าเร็จด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อด้านสังคมศาสตร์

ประจ�าปีการศึกษา	2557–2561

ปีการศึกษา

นักศึกษาส�าเร็จ

จ�านวน	(คน) สัดส่วน	(ร้อยละ)

วิทย์ สังคม รวม วิทย์	:	สังคม

ปี	2557 2,631 1,970 4,601 57:	43

ปี	2558 2,350 1,710 4,060 58	:	42

ปี	2559 2,488 1,939 4,427 56	:	44

ปี	2560 2,468 1,709 4,177 59	:	41

ปี	2561* 2,185 1,582 3,767 58	:	42

แผนภาพที่	1-15	แสดงสัดส่วนนักศึกษาส�าเร็จด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อด้านสังคมศาสตร์	

ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

*	หมายเหตุ:	จ�านวนนักศึกษาปี	2561	เป็นเป้าหมายนักศึกษาที่จบตามแผนการศึกษา

ร้อยละ

ปีการศึกษา
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ตารางที่	1.9	แสดงสัดส่วนนักศึกษาทั้งหมดด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อด้านสังคมศาสตร์

ประจ�าปีการศึกษา	2557–2561

ปีการศึกษา

นักศึกษาทั้งหมด

จ�านวน	(คน) สัดส่วน	(ร้อยละ)

วิทย์ สังคม รวม วิทย์	:	สังคม

ปี	2557 12,018 5,988 18,006 67:	33

ปี	2558 10,471 6,834 17,305 61	:	39

ปี	2559 10,138 6,205 16,343 62	:	38

ปี	2560 9,919 5,929 15,848 63	:	37

ปี	2561 9,123 5,593 14,716 62	:	38

แผนภาพที่	1-16	แสดงสัดส่วนนักศึกษาทั้งหมดด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อด้านสังคมศาสตร์

ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

ร้อยละ

ปีการศึกษา
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ตารางที่	1.10	แสดงจ�านวนนักศึกษาทั้งหมด	จ�าแนกตามพื้นที่

ประจ�าปีการศึกษา	2557-2561

พื้นที่
ปีการศึกษา

ปี	2557 ปี	2558 ปี	2559 ปี	2560 ปี	2561

		สงขลา 9,626 9,582 9,240 9,343 9,152

		ไสใหญ่ 4,455 3,926 3,578 3,329 2,658

		ตรัง 2,000 1,979 1,820 1,575 1,461

		ทุ่งใหญ่ 772 643 631 587 518

		ขนอม 573 559 492 472 486

		รัตภูมิ 580 616 582 542 441

รวม	(	คน	) 18,006 17,305 16,343 15,848 14,716

แผนภาพที่	1-17	แสดงจ�านวนนักศึกษาทั้งหมด	จ�าแนกตามพื้นที่

ประจ�าปีการศึกษา2557-2561

ปีการศึกษา

100

80

60

40

20

0

ร้อยละ
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ข้อมูลด้ำนงบประมำณ

ตารางที่	1.11	แสดงงบประมาณในการจัดการศึกษา	จ�าแนกตามแหล่งงบประมาณ

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

แผนภาพที่	1-18	แสดงงบประมาณทั้งหมด	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561	

แผนภาพที่	1-19	แสดงงบประมาณทั้งหมด	จ�าแนกตามแหล่งงบประมาณ

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561	

ปีงบประมาณ
งบประมาณ	(ล้านบาท) สัดส่วน	(ร้อยละ)

รายได้ แผ่นดิน รวม รายได้	:	แผ่นดิน

พ.ศ.	2557 334.0014 851.0828 1,185.0842 28	:	72

พ.ศ.	2558 432.6919 1,073.6958 1,506.3877 29	:	71

พ.ศ.	2559 449.0216 1,263.9219 1,712.9435 26	:	74

พ.ศ.	2560 378.1962 1,182.0848 1,560.2810 24	:	76

พ.ศ.	2561 347.0286 1,098.6702 1,445.6988 24	:	76

ปีงบประมาณ

ปีงบประมาณ

งบประมาณ	(ล้านบาท)

งบประมาณ	(ล้านบาท)
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ตารางที่	1.12	แสดงงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย	จ�าแนกตามแหล่งทุน

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

แผนภาพที่	1-20	แสดงงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย	จ�าแนกตามแหล่งทุน

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

*	หมายเหตุ:	ข้อมูล	ระหว่าง	1	ตุลาคม	2560	-	31	มกราคม	2561

ข้อมูลด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ

แหล่งทุนวิจัย
ปีงบประมาณ

พ.ศ.	2557 พ.ศ.	2558 พ.ศ.	2559 พ.ศ.	2560 พ.ศ.	2561

		งบประมาณภายใน 34.8188 36.6993 46.6734 70.4240 59.6394

-	งบประมาณแผ่นดิน 31.3983 32.9890 42.4892 58.4390 52.0578

-	เงินรายได้ 	3.4205 	3.7130 	4.1842 11.9850 	7.5816

		งบประมาณภายนอก  8.4633 10.7420  4.9200 19.4588 *	4.1500

รวม	(ล้านบาท) 43.2821 47.4413 51.5934 89.8828 63.7894

งบประมาณ	(ล้านบาท)

ปีงบประมาณ
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ตารางที่	1.13	แสดงผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์	ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2560

แผนภาพที่	1-21	แสดงผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์	ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2560

ประเภทการน�าเสนอ
ปีงบประมาณ

พ.ศ.	2557 พ.ศ.	2558 พ.ศ.	2559 พ.ศ.	2560

ตีพิมพ์ใน	Proceeding	ระดับชาติ 124 162 119 142

ตีพิมพ์ใน	Proceeding	ระดับนานาชาติ 48 54 42 39

ตีพิมพ์ในวารสาร	ฐาน	TCI 54 52 46 49

ตีพิมพ์ในวารสาร	ฐาน	ISI 16 20 14 8

รวม	(ผลงาน) 242 288 221 238

ปีงบประมาณ

จ�านวน	(ผลงาน)

Proceeding	(ชาติ)

ฐาน	TCI

Proceeding	(นานาชาติ)

ฐาน	ISI
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	 มหาวิทยาลัยฯ	ได้จัดตั้งหน่วยบริการวิชาการแก่สังคม	เพื่อขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านการบริการวิชาการ	

โดยลักษณะการบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน	แบ่งเป็น	2	ลักษณะ	คือ	1)	การบริการวิชาการแบบให้เปล่า	และ	

2)	 การบริการวิชาการเพื่อก่อให้เกิดรายได้	 โดยมีลักษณะในการให้บริการท่ีหลากหลาย	 เช่น	 การฝึกอบรมระยะสั้น	

การออกแบบ	การผลิต	การเป็นที่ปรึกษา	การตรวจวิเคราะห์	การส�ารวจ	การทดสอบ	การประมวลผล	การวางระบบ	

การค้นคว้าวิจัย	เป็นต้น

ข้อมูลด้ำนกำรให้บริกำรวิชำกำร

ตารางที่	1.14	แสดงงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพื่อขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านการบริการวิชาการ

ตารางที่	1.15	แสดงจ�านวนโครงการที่ได้รับจัดสรรเพื่อขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านการบริการวิชาการ

ปีงบประมาณ
งบประมาณ	(ล้านบาท)

งบแผ่นดิน เงินรายได้ รวม

พ.ศ.	2557 4.4500 0.3190 4.7690

พ.ศ.	2558 4.4500 - 4.4500

พ.ศ.	2559 4.4500 0.0650 4.5150

พ.ศ.	2560 4.4500 0.0723 4.5223

พ.ศ.	2561 5.7363 0.0500 5.7863

ประเภทโครงการ
ปีงบประมาณ

พ.ศ.	2556 พ.ศ.	2557 พ.ศ.	2558 พ.ศ.	2559 พ.ศ.	2560

1.	การบริการวิชาการเพื่อสร้างความ
เชี่ยวชาญให้บุคลากร

55 57 46 44 28

2.	การบริการวิชาการเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน

15 15 15 15 15

3.	การบริการวิชาการเพื่อแก้ปัญหา
ตามค�าร้องขอ

7 10 10 8 10

4.	การบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ - - 7 11 15

รวม	(โครงการ) 77 82 78 78 68
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ตารางที่	1.16	แสดงจ�านวนพื้นที่ให้บริการวิชาการ	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2555-2561

พื้นที่ให้บริการ
ปีงบประมาณ

พ.ศ.	2555	-	2557 พ.ศ.	2558 พ.ศ.	2559 พ.ศ.	2560 พ.ศ.	2561

1. จังหวัดสงขลา 9	 8	 16	 11 11

2. จังหวัดตรัง 2	 3	 3	 6 7

3. จังหวัดนครศรีธรรมราช 7	 6	 10	 6 6

4. จังหวัดพัทลุง 1	 1	 2	 3 3

5. จังหวัดสตูล - - 2	 8 8

6. จังหวัดกระบี่ - - 1	 - -

7. จังหวัดปัตตานี       1 1

8. จังหวัดระนอง       3 3

รวม	(ชุมชน)         19           18 34 38 39

แผนภาพที่	1-22	แสดงพื้นที่ให้บริการบริการวิชาการ	

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2555-2561
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ข้อมูลด้ำนท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

แผนภาพที่	1-23	แสดงกรอบการด�าเนินงานด้านท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 ด�าเนินโครงการท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	

โดยยึดหลักการบูรณาการร่วมกันกับการพัฒนาการเรียนการสอนภายใต้กรอบการด�าเนินงาน	 “ศิลปวัฒนธรรม 

ด�ารงคุณค่า	พัฒนาเป็นรูปธรรม	เกิดมูลค่าอย่างยั่งยืน”	
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ตารางที่	1.17	แสดงงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพื่อขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม

และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

ตารางที่	1.18	แสดงจ�านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับด้านคุณธรรม	จริยธรรม	ระดับชาติจากหน่วยงานภายนอก	

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2557-2561

*	หมายเหตุ:	ข้อมูล	ณ	31	มีนาคม	2561

ปีงบประมาณ
งบประมาณ	(ล้านบาท)

งบแผ่นดิน เงินรายได้ รวม

พ.ศ.	2557 7.9060 0.3960 8.3020

พ.ศ.	2558 7.9060 2.2297 10.1357

พ.ศ.	2559 7.9060 2.5138 10.4198

พ.ศ.	2560 8.0000 1.8663 9.8663

พ.ศ.	2561 8.0000 1.5196 9.5196

หน่วยงาน

จ�านวน	(รางวัล)

พ.ศ.	
2557

พ.ศ.
2558

พ.ศ.
2559

พ.ศ.
2560

พ.ศ.
2561*

1.	คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 1 2 1 -

2.	คณะบริหารธุรกิจ 2 4 2 - -

3.	คณะศิลปศาสตร์ 1 - 1 - -

4.	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ - 1 1 - 1

5.	คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี - - - 2 -

6.	วิทยาลัยรัตภูมิ - 1 1 - -

7.	คณะเกษตรศาสตร์ 2 - 2 3 1

8.	คณะอุตสาหกรรมเกษตร 1 4 - 1 -

9.	คณะสัตวแพทยศาสตร์ - - 1 2 -

10.	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 1 6 2 -

11.	คณะเทคโนโลยีการจัดการ - 1 1 1 -

12.	วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจัดการ 2 1 1 1 -

13.	คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง 3 1 - 2 -

14.	วิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว - - - 2 -

รวม	(รางวัล) 13 15 18 17 2
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ข้อมูลด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ

แผนภาพที่	1-24	แสดงผลการประเมินตนเอง	(Self-Assessment	Report:	SAR)

ประจ�าปีการศึกษา	2555-2559

ผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR)

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	ได้มีการประเมินตนเอง	(Self	Assessment	Report:	SAR)	ที่เป็น

ไปตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้คุณภาพของส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา	 (สกอ.)	 และตัวบ่งชี้เพิ่มเติมของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	จากการประเมินตนเอง	ระหว่างปีการศึกษา	2555-2559	โดยมีผลคะแนน

การประเมินดังนี้

คะแนน	(เต็ม	5)

ปีการศึกษา
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แผนภาพที่	1-25	แสดงผลการประเมินตามตัวบ่งชี้	สกอ.

ประจ�าปีการศึกษา	2555-2559

แผนภาพที่	1-26	แสดงผลการประเมินตามตัวบ่งชี้ของสถาบัน	(Srivijaya)	และนโยบายของรัฐบาล

ประจ�าปีการศึกษา	2555-2559

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบันประจ�าปีการศึกษา 2555-2559

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบันประจ�าปีการศึกษา 2555-2559

ตามตัวบ่งชี้ของ	สกอ.	

ตามตัวบ่งชี้ของสถาบัน	(Srivijaya)	และนโยบายของรัฐบาล

คะแนน	(เต็ม	5)

คะแนน	(เต็ม	5)

		ปี	2555	 			ปี	2556		 			ปี	2557	 				ปี	2558		 				ปี	2559							ปีการศึกษา

		ปี	2555	 			ปี	2556		 			ปี	2557	 				ปี	2558		 				ปี	2559							ปีการศึกษา
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ปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อกำรจัดท�ำแผนยุทธศำสตร์

บทที่ 2
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	 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรวีชิยั	ได้มกีารศึกษาถงึบรบิททีเ่ปล่ียนแปลงไปของสงัคมไทย	และสงัคมโลก

ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญและส่งผล

กระทบต่อการพัฒนาการศึกษา	ประกอบด้วย	บริบทภายนอกประเทศ	และบริบทภายในประเทศ	ดังนี้

	 เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ	(Millennium	Development	Goals-MDGs)	สิ้นสุดลงในปี	พ.ศ.	2558	

UN	 จึงได้ริเริ่มกระบวนการหารือเพื่อก�าหนดวาระการพัฒนาภายหลังปี	 พ.ศ.	 2558	 (post-2015	 development	

agenda)	ตามกระบวนทัศน์	“การพัฒนาที่ยั่งยืน”	โดยประเด็นส�าคัญของวาระการพัฒนาภายหลัง	ปี	พ.ศ.	2558	คือ	

การจัดท�าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	(Sustainable	Development	Goals–SDGs)	ซึ่งมีทั้งหมด	17	เป้าหมาย	ดังนี้

	 เป้าหมายที่	1		ขจัดความยากจนทุกรูปแบบ	ทุกสถานที่	

	 เป้าหมายที่	2		ขจัดความหิวโหย	บรรลุเป้าความมั่นคงทางอาหารและโภชนาการที่ดีขึ้นและส่งเสริม	 	

	 	 	 								เกษตรกรรมยั่งยืน	

	 เป้าหมายที่	3		รับรองการมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนในทุกช่วงวัย

	 เป้าหมายที่	4		รับรองการศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง	ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน

	 เป้าหมายที่	5		บรรลุความเท่าเทียมทางเพศ	พัฒนาบทบาทสตรีและเด็กผู้หญิง

	 เป้าหมายที่	6		รับรองการมีน�้าใช้	การจัดการน�้าและการมีสุขาภิบาลที่ยั่งยืน

	 เป้าหมายที่	7		รับรองการมีพลังงานที่ทุกคนเข้าถึงได้	เชื่อถือได้	ยั่งยืน	ทันสมัย

1	http://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/

แผนภาพที่	2-1	แสดงเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ	(Millennium	Development	Goals-MDGs)

บริบทภำยนอกประเทศ

1. Sustainable Development Goals (SDGs) เป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน1
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	 เป้าหมายที่	8		ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืน	การจ้างงานที่มีคุณค่า

	 เป้าหมายที่	9		พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง	ส่งเสริมการปรับตัวให้เป็นอุตสาหกรรม

	 	 	 							 อย่างยั่งยืนและทั่วถึงและสนับสนุนนวัตกรรม

	 เป้าหมายที่	10	ลดความเหลื่อมล�้าทั้งภายในและระหว่างประเทศ

	 เป้าหมายที่	11	ท�าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย	ทั่วถึง	พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

	 	 	 								 และยั่งยืน	

	 เป้าหมายที่	12	รับรองแผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน	

	 เป้าหมายที่	13	ด�าเนินการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ	

	 เป้าหมายที	่		14			อนรุกัษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมทุร	ทะเล	และทรพัยากรทางทะเลส�าหรบัการพฒันาทีย่ัง่ยนื

	 เป้าหมายที่	15	ปกป้อง	ฟื้นฟู	และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศน์ทางบกที่ยั่งยืน

	 เป้าหมายที่	16	ส่งเสริมให้สังคมสงบสุข	ยุติธรรม	ไม่แบ่งแยก	เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 เป้าหมายที่	17	สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 เศรษฐกิจโลกในระยะ	 5	 ปีข้างหน้ายังมีแนวโน้มขยายตัวช้าและมีความเสี่ยงจากความผันผวนในระบบ

เศรษฐกิจและการเงินโลกในเกณฑ์สูง	 ซึ่งส่งผลให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับความเสี่ยงส�าคัญ	 ได้แก่	 ความไม่แน่นอน

ของการปรับเปลี่ยนทิศทางการด�าเนินนโยบายการเงินของมหาอ�านาจทางเศรษฐกิจ	 อาทิ	 สหรัฐอเมริกา	 สหภาพ

ยุโรป	และญี่ปุ่น	ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อภาคการเงิน	และการประกอบธุรกิจของไทย	นอกจากนี้	การเปิดเสรีทางการค้า

ก่อให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น	รวมทั้งภาคการบริการและการท่องเที่ยว	ท�าให้ประเทศไทยต้องมีการปรับตัวเพื่อให้

สามารถแข่งขันได้	อย่างไรก็ตามการเปิดเสรีทางการค้าดังกล่าวจะเป็นโอกาสของประเทศไทยในการใช้ประโยชน์จาก

ความเช่ือมโยงในอนุภูมิภาคและภูมิภาคให้สนับสนุนการพัฒนาห่วงโซ่มูลค่าร่วมกัน	 ทั้งนี้ปัจจัยภายนอกที่คาดว่าจะ

ส่งผลต่อเศรษฐกิจไทยอย่างมีนัยส�าคัญ	ได้แก่	

	 1)	ตลาดเกิดใหม่มีบทบาทสูงขึ้น	ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภูมิทัศน์เศรษฐกิจเป็นแหล่งวัตถุดิบ	แรงงาน	

และตลาดที่มีก�าลังซื้อทั้งบราซิล	รัสเซีย	อินเดีย	จีน	แอฟริกาใต้	ทั้งนี้ภูมิภาคเอเชีย	จะเป็นศูนย์กลางพลังอ�านาจทาง

เศรษฐกิจของโลกมีการไหลเข้าของการลงทุนในภาคการผลิตสูงโดยเฉพาะอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์	 ยานยนต์และ

ชิ้นส่วน	และเป็นห่วงโซ่การผลิตที่ส�าคัญของโลกหรือเป็น	“โรงงานผลิตแห่งเอเชีย”	เพื่อส่งออกสู่ตลาดโลกและดึงดูด

ให้ประเทศมหาอ�านาจเดมิเข้ามารวมกลุม่และขยายบทบาททางเศรษฐกจิในภูมภิาคมากขึน้ผ่านการผลกัดันให้เกดิการ

รวมกลุ่มทางเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ทั่วโลกเพื่อสร้างอ�านาจต่อรอง	

	 2)	 ตลาดการเงินโลกไร้พรมแดน	 ซึ่งเป็นผลจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงินมีความก้าวหน้าอย่าง

รวดเรว็ท�าให้มีการพฒันาเครือ่งมอืทางการเงนิใหม่	ๆ 	เช่น	Application	ทางการเงนิ	Crowd	Funding	และ	Financial	

Platform	เป็นต้น	ประกอบกบัการเปิดเสรภีาคการเงนิในอาเซยีน	ท�าให้เกดิการแข่งขนัทีร่นุแรงขึน้	ซึง่เป็นแรงผลกัดนั

ให้ภาคการเงินของไทยต้องเร่งพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงินให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น	

2	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	12	(พ.ศ.2560-2564).	(2559,	30	ธันวาคม).	

		ราชกิจจานุเบกษา.เล่ม	133	ตอน	115	ก.

2. สถานการณ์แนวโน�มเศรษฐกิจโลก2
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	 3)	การเปิดเสรมีากข้ึนของอาเซยีนภายหลงัปี	2558	ทัง้ในภาคสนิค้าและบริการ	โดยเฉพาะภาคการเงิน	ซึง่เป็น

โอกาสส�าคัญหลายประการ	อาทิ	การเคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิต	ทุน	แรงงาน	อย่างเสรีการลดข้อจ�ากัดในด้านอุปสงค์

ในประเทศซึ่งท�าให้ภาคการผลิตสามารถขยายตลาดและพัฒนาตนเอง	 ให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น	 รวมทั้งการใช้ความ

ได้เปรยีบด้านสถานทีต่ัง้และด้านโครงสร้างพืน้ฐานและโลจิสติกส์ในการขบัเคล่ือนเศรษฐกจิให้เป็นศนูย์กลางทางด้าน 

การค้า	การลงทุน	การเงิน	การบริการ	และการผลิต	ภาคอุตสาหกรรม	 ในขณะที่การแข่งขันของประเทศในภูมิภาค

อาเซียนจะสูงขึ้นท้ังในเรื่องมาตรฐานสินค้าและบริการสินค้าเกษตร	 ไทยจะแข่งขันยากขึ้นจากการเริ่มลดภาษีสินค้า

ของประเทศกัมพูชา	สปป.ลาว	เมียนมา	เวียดนาม	การเคลื่อนย้ายเสรีแรงงานทักษะที่เป็นทั้งโอกาสและอุปสรรค	และ

การที่หลายประเทศมีเป้าหมายการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการในอนาคตท่ีคล้ายคลึงกันไม่ว่าจะเป็น	 อินโดนีเซีย	

มาเลเซยี	เวยีดนาม	และไทย	ท�าให้การพฒันาของแต่ละประเทศต้องค�านงึถงึความได้เปรยีบเฉพาะตัวในการวางต�าแหน่ง

ทางยุทธศาสตร์การค้า	สินค้า	และบริการของตนเอง	ซึ่งไทยต้องผลักดันการลงทุนของไทยไปประเทศอาเซียนมากขึ้น

	 4)	รูปแบบการค้ามีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปสู่การค้าเสรีเฉพาะกลุ่มมากขึ้น	และมีการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ

ที่หลากหลายข้ึน	 เพื่อขยายการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ	ซึ่งจะเป็นทั้งโอกาสที่เปิดกว้างขึ้นส�าหรับการค้า

และการลงทุน	 แต่ในขณะเดียวกันการแข่งขันก็จะรุนแรงข้ึนท้ังในรูปของกลุ่มประเทศและส�าหรับแต่ละประเทศโดย

เฉพาะอย่างยิ่งในช่วง	5	ปี	ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	12	(พ.ศ.	2560-2564)	นั้น	เศรษฐกิจ 

การค้า	และการลงทนุของโลกยงัมแีนวโน้มขยายตวัได้ต�า่	ประเทศไทยจงึต้องก�าหนดยทุธศาสตร์การแข่งขนัและความ

ร่วมมอืระหว่างประเทศท่ีชัดเจนข้ึนท้ังในเรือ่งฐานตลาดการค้าการลงทนุในอนภุมูภิาค	ภมูภิาค	ระดับโลก	และในสาขา

การผลิต	การบริการ	ที่ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน	ทั้งนี้จะต้องใช้ประโยชน์จากภูมิศาสตร์ที่ตั้งของ

ประเทศและการด�าเนินนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศมายาวนาน	 และจากการด�าเนินนโยบายส่งเสริม

ให้เป็นเทศไทยเป็นฐานท่ีต้ังบริษัทแม่และศูนย์ปฏิบัติการประจ�าภูมิภาค	 การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ 

โลจิสตกิส์ขนาดใหญ่ตามทีก่�าหนดในแผนการลงทนุและความเป็นเลศิในหลายอตุสาหกรรมและบรกิาร	อาท	ิยานยนต์	

อิเล็กทรอนิกส์	อาหารและบริการท่องเที่ยว
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 มาตรา	65	รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก

	 ธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท�าแผนต่าง	 ๆ	 ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลัง

ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว	

	 การจัดท�า	การก�าหนดเป้าหมาย	ระยะเวลาที่จะบรรลุเป้าหมาย	และสาระที่พึงมีในยุทธศาสตร์ชาติ	 ให้เป็น

ไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารทีก่ฎหมายบัญญตั	ิทัง้นีก้ฎหมายดงักล่าวต้องมบีทบญัญตัเิกีย่วกบัการมส่ีวนร่วมและการ

รับฟังความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคส่วนอย่างทั่วถึงด้วย

 มาตรา	275	ให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีกฎหมายตามมาตรา	65	วรรคสอง	ให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวัน

นับแต่วนัประกาศใช้รฐัธรรมนญูนี	้และด�าเนนิการจัดท�ายทุธศาสตร์ชาติให้แล้วเสร็จภายในหนึง่ปีนบัแต่วนัทีก่ฎหมาย

ดังกล่าวใช้บังคับ	

	 โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	 มาตรา	 65	 ก�าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท�าแผนต่าง	 ๆ	 ให้สอดคล้อง	 และ

บูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว	โดยให้เป็นไปตามที่ก�าหนดในกฎหมายว่าด้วย

การจัดท�ายุทธศาสตร์ชาติ	และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท�ายุทธศาสตร์ชาติ

3	รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย.	(2560,	6	เมษายน).	ราชกิจจานุเบกษา.	เล่ม	134	ตอน	40	หน้า	17,89.
4 ร่างยุทธศาสตร์ชาติ	ระยะ	20	ปี	พ.ศ.2561-2580	(ฉบับเสนอสภานิติบัญญัติแห่งชาติ).	มิถุนายน	2561.

แผนภาพที่	2-2	แสดงกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2561–2580)

บริบทภำยในประเทศ

1. รัฐธรรมนูญ ปี 25603

2. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)4 

ยทุธศาสตร์ชาติ:	กรอบการพัฒนาระยะยาว

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์
“ประเทศมีความมั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืน	เป็นประเทศพัฒนาแล้ว

ด้วยการพัฒนาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

น�าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข

และตอบสนองต่อการบรรลุ

ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต

สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว	และสร้าง

ความสุขของคนไทย	สังคมมีความมั่นคง	เสมอภาคและ

เป็นธรรม	ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ
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พ.ศ.	 2560	มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่	 1	 สิงหาคม	2560	 โดยก�าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติเพื่อ 

รับผิดชอบในการจัดท�าร่างยุทธศาสตร์ชาติ	 ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ	 6	 คณะ	 ได้แก่	 คณะกรรมการจัดท�า

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง	 คณะกรรมการจัดท�ายุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน	

คณะกรรมการจัดท�ายุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์	 คณะกรรมการจัดท�า

ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม	คณะกรรมการจัดท�ายทุธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง

การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	และคณะกรรมการจัดท�ายุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ	 เพื่อรับผิดชอบในการด�าเนินการจัดท�าร่างยุทธศาสตร์ชาติให้เป็นไปตามหลัก

เกณฑ์	 วิธีการ	 และเงื่อนไขท่ีก�าหนด	 ตลอดจนได้จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและหน่วยงานของรัฐ

ที่เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวางเพื่อประกอบการพิจารณาจัดท�าร่างยุทธศาสตร์ชาติตามที่กฎหมายก�าหนด	ซึ่งเมื่อวันที่	 5	

มิถุนายน	2561	ร่างยุทธศาสตร์ได้ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี	แล้ว

	 เพือ่ให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวสัิยทศัน์	“ประเทศไทยมคีวามมัน่คง		มัง่ค่ัง	ยัง่ยนื	

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว	 ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”	 และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ

ข้างต้น	 จึงจ�าเป็นต้องก�าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะท�าให้ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราช

และอธปิไตย	มภีมิูคุม้กนัต่อการเปลีย่นแปลงจากปัจจยัภายในและภายนอกประเทศในทกุมติทุิกรปูแบบและทกุระดบั	

ภาคเกษตรกรรม	ภาคอุตสาหกรรม	และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนา	ยกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการสร้างมลูค่าเพิม่และพฒันากลไกทีส่�าคญัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิใหม่ทีจ่ะสร้างและเพิม่ศกัยภาพใน

การแข่งขันของประเทศ	เพือ่ยกระดบัฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสูภ่าคส่วนต่าง	ๆ 	

ได้อย่างเหมาะสม	คนไทยได้รบัการพฒันาให้เป็นคนดี	เก่ง	มวีนิยั	ค�านงึถงึผลประโยชน์ส่วนรวม	และมศีกัยภาพในการ

คิดวิเคราะห์	สามารถ	“รู้	รับ	ปรับใช้”	เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง	สามารถเข้าถึงบริการพื้นฐานระบบสวัสดิการ

และกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน	โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง

	 การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ	 จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความ

มั่นคง	 เศรษฐกิจ	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ	 “ประชารัฐ”	 โดยประกอบ

ด้วย	6	ยุทธศาสตร์	ได้แก่	(1)	ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง	(2)	ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการ

แข่งขัน	(3)	ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์	(4)	ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง

โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม	 (5)	 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่ง

แวดล้อม	และ	(6)	ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ	โดยแต่ละยทุธศาสตร์มี 

เป้าหมายและประเด็นการพัฒนา	ดังนี้

 1)	ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานความมัน่คง	มเีป้าหมายการพฒันาทีส่�าคญั	คอื	ประเทศชาตมัิน่คง	ประชาชนมีความ

สุข	เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง	ปลอดภัย	เอกราช	อธิปไตย	และมีความสงบ

เรียบร้อยในทุกระดับ	ตั้งแต่ระดับชาติ	สังคม	ชุมชน	มุ่งเน้นการพัฒนาคน	เครื่องมือ	เทคโนโลยี	และระบบฐานข้อมูล

ขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ	 และทุกระดับความรุนแรง	 ควบคู่

ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน	และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต	 ใช้กลไกการแก้ไข

ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ
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ปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ	 ภาคเอกชน	ประชาสังคม	 และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ	 รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้าน

และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล	เพื่อเอื้ออ�านวยประโยชน์ต่อการด�าเนินการของยุทธศาสตร์

ชาติด้านอื่น	ๆ	ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่ก�าหนด

	 2)	ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน	มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ	บนพื้นฐานแนวคิด	3	ประการ	ได้แก่	 (1)	“ต่อยอดอดีต”	โดยมองกลับไปที่ 

รากเหง้าทางเศรษฐกจิ	อตัลกัษณ์	วฒันธรรม	ประเพณ	ีวถีิชวีติและจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย	รวมทัง้

ความได้เปรียบเชิงเปรยีบเทยีบของประเทศในด้านอืน่	ๆ 	น�ามาประยกุต์ผสมผสานกับเทคโนโลยแีละนวตักรรม	เพือ่ให้

สอดรบักบับรบิทของเศรษฐกจิ	และสงัคมโลกสมยัใหม่	(2)	“ปรับปัจจุบนั”	เพ่ือปทูางสู่อนาคต	ผ่านการพัฒนาโครงสร้าง

พืน้ฐานของประเทศในมติต่ิาง	ๆ 	ทัง้โครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง	โครงสร้างพ้ืนฐานวทิยาศาสตร์	เทคโนโลย	ีและ

ดิจิทัล	และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต	และ	(3)	“สร้างคุณค่าใหม่ใน

อนาคต”	ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ	พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาดผสมผสานกบัยทุธศาสตร์ทีร่องรบัอนาคต	บนพืน้ฐานของการต่อยอดอดตีและปรบัปัจจบุนัพร้อมท้ัง

การส่งเสรมิและสนบัสนนุจากภาครฐัให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่	ขยายโอกาสทางการ

ค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี	 รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและ

ลดความเหลื่อมล�้าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน

	 3)	ยุทธศาสตร์ชาตด้ิานการพฒันาและเสรมิสร้างศกัยภาพทรพัยากรมนษุย์	มเีป้าหมายการพฒันาทีส่�าคัญ

เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี	เก่ง	และมีคุณภาพ	โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย	ใจ	สติปัญญา	

มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย	มีจิตสาธารณะ	รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น	มัธยัสถ์	อดออม	

โอบอ้อมอารี	มีวินัย	รักษาศีลธรรม	และเป็นพลเมืองดีของชาติ	มีหลักคิดที่ถูกต้อง	มีทักษะที่จ�าเป็นในศตวรรษที่	21	

มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่	3	และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น	มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง	เป็นนวัตกร	นักคิด	ผู้ประกอบการ	เกษตรกรยุคใหม่	และอื่น	ๆ	โดย

มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง

	 4)	 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม	 มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส�าคัญที่

ให้ความส�าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง	ๆ	ทั้งภาคเอกชน	ประชาสังคม	ชุมชน	ท้องถิ่น	มาร่วมขับเคลื่อน	โดย

การสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท�าเพื่อส่วนรวม	การกระจายอ�านาจและความรับผิดชอบไป

สู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถ่ิน	 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง	 และการ 

เตรยีมความพร้อมของประชากรไทยท้ังในมติิ	สขุภาพ	เศรษฐกจิ	สงัคม	และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรทีม่คีณุภาพ	

สามารถพึง่ตนเองและท�าประโยชน์แก่ครอบครวั	ชมุชน	และสังคมให้นานทีสุ่ด	โดยรัฐให้หลักประกนัการเข้าถงึบรกิาร

และสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง
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	 5)	ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานการสร้างการเตบิโตบนคณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม	มเีป้าหมายการพฒันา

ทีส่�าคญัเพือ่น�าไปสูก่ารบรรลเุป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนืในทุกมติิ	ท้ังมติิด้านสังคม	เศรษฐกจิ	ส่ิงแวดล้อม	ธรรมาภบิาล

และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมอืระหว่างกนัทัง้ภายในและภายนอกประเทศอย่างบรูณาการ	ใช้พืน้ทีเ่ป็นตัวตัง้ในการ

ก�าหนดกลยทุธ์และแผนงาน	และการให้ทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องได้เข้ามามส่ีวนร่วมในแบบทางตรงให้มากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็น

ไปได้โดยเป็นการด�าเนนิการบนพืน้ฐานการเติบโตร่วมกัน	ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ	สิง่แวดล้อม	และคณุภาพชีวติ	โดย

ให้ความส�าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง	3	ด้านอันจะน�าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง

	 6)	ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ	มีเป้าหมายการพัฒนา

ที่ส�าคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก	 “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม”	 โดยภาครัฐ

ต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ	 แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท�าหน้าที่ในการก�ากับหรือในการให้

บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน	 มีขีดสมรรถนะสูง	 ยึดหลักธรรมาภิบาล	 ปรับวัฒนธรรมการท�างานให้มุ่งผล

สัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม	มีความทันสมัย	และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอด

เวลา	โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน�านวัตกรรม	เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่	ระบบการท�างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้

อย่างคุ้มค่า	และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล	รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุก

ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก	รวดเร็ว	และโปร่งใส	โดยทุกภาค

ส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม	ความซื่อสัตย์สุจริต	ความมัธยัสถ์	และสร้างจิตส�านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ

การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง	 นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจน	 มีเพียงเท่าที่จ�าเป็น	 มีความทันสมัย

มีความเป็นสากล	มีประสิทธิภาพ	และน�าไปสู่การลดความเหลื่อมล�้าและเอื้อต่อการพัฒนา	โดยกระบวนการยุติธรรม

มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ	เป็นธรรม	ไม่เลือกปฏิบัติ	และการอ�านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม

	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	หมวด	16	การปฏิรูปประเทศ	ก�าหนดให้ด�าเนินการปฏิรูปประเทศ	และ

ให้ด�าเนนิการปฏิรปูประเทศอย่างน้อยในด้านต่าง	ๆ 	ให้เกดิผลตามท่ีก�าหนด	โดยให้เป็นไปตามทีก่�าหนดในกฎหมายว่า

ด้วยแผนและขั้นตอนการด�าเนินการปฏิรูปประเทศ	ซึ่งอย่างน้อยต้องมีวิธีการจัดท�าแผน	การมีส่วนร่วมของประชาชน

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 ขั้นตอนในการด�าเนินการปฏิรูปประเทศ	 การวัดผลการด�าเนินการ	 และระยะเวลาด�าเนิน

การปฏริปูประเทศทกุด้าน	และต่อมาได้มีการตราพระราชบญัญติัแผนและขัน้ตอนการด�าเนนิการปฏรูิปประเทศ	พ.ศ.	

2560	มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่	1	สิงหาคม	2560	เป็นต้นมา	และเมื่อวันที่	6	เมษายน	พ.ศ.	2561	แผนปฏิรูปประเทศ	

11	ด้าน	ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเพื่อทราบโดยทั่วกัน	

5	แผนปฏิรูปประเทศ	11	ด้าน.	(2561,6	เมษายน).	ราชกิจจานุเบกษา

3. แผนปฏิรูปประเทศ5
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แผนภาพที่	2-3	แสดงการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ

แผนปฏิรูปประเทศ  11  ด้าน ประกอบด้วย

	 1)	 ด้านการเมือง	การธ�ารงไว้ซึ่งการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

ที่มีความมั่นคง	 มีความชอบธรรม	 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 ก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประเทศชาติ	 บ้านเมือง

และประชาชน	สร้างการมส่ีวนร่วม	รูจ้กัยอมรบัความเห็นทีแ่ตกต่างกนั	พรรคการเมอืงด�าเนนิกิจกรรมโดยเปิดเผยและ

ตรวจสอบได้และพัฒนาเป็นสถาบันทางการเมืองของประชาชน	 ผู้ด�ารงต�าแหน่งทางการเมืองปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซือ่สตัย์สจุรติ	และรบัผดิชอบต่อประชาชนในการปฏิบตัหิน้าทีข่องตน	และสร้างให้เกิดการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทาง 

การเมืองโดยสันติวิธี

	 2)	ด้านการบรหิารราชการแผ่นดนิ	มุง่สร้าง	“ภาครฐัของประชาชนเพือ่ประชาชน”บนหลกัธรรมาภบิาลเพือ่

ให้ภาครัฐได้รับความเชื่อถือไว้วางใจจากประชาชน	(Public	Trust)

	 3)	ด้านกฎหมาย	กฎหมายเป็นเครือ่งมอืสนบัสนนุการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัของประเทศให้ทนัต่อ

การพัฒนาตามกระแสโลกาภิวัตน์	เป็นธรรม	และขจัดความเหลื่อมล�้าในสังคม

	 4)	ด้านกระบวนการยตุธิรรม	กระบวนการยตุธิรรมเป็นภารกจิส�าคญัทีต้่องด�าเนนิการเพ่ือวางรากฐานระบบ

สงัคมการเมอืงของประเทศเพือ่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและสร้างกระบวนการยติุธรรมทีป่ระชาชนเชือ่

ม่ัน	 และเกิดความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของกระบวนการยุติธรรมอย่างแท้จริง	 ด้วยการได้รับปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและไม่มี

ความเหลื่อมล�้าในการบังคับใช้กฎหมาย	 การสร้างระบบการสอบสวนและงานนิติวิทยาศาสตร์ที่ประชาชนเชื่อมั่นใน
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ความรวดเรว็และถูกต้อง	ขจดัวฒันธรรมองค์กรทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการอ�านวยความยติุธรรมโดยน�าเทคโนโลยมีาใช้	และ

ระบบการลงโทษกบัการดแูลสอดส่องผูพ้้นโทษท่ีท�าให้สังคมเกดิความปลอดภยัอย่างยัง่ยนื	ตลอดจนการมกีระบวนการ

ยุติธรรมที่มีประสิทธิภาพเอื้อต่อการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ

	 5)	ด้านเศรษฐกจิ	ยกระดบัผลติภาพ	(higher	productivity)	และความสามารถในการแข่งขนัในระดับประเทศ

ให้สูงขึ้น	(more	competitive)	มีการเติบโตอย่างครอบคลุมทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน	(more	inclusive)	มุ่งเน้นการ

ใช้ระบบมาตรฐานและนวัตกรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ	 (more	 sustainable)	 ลดความเหล่ือมล�้าทาง

เศรษฐกิจของประชาชนกลุ่มต่าง	 ๆ	 และสถาบันทางเศรษฐกิจมีสมรรถนะสูงข้ึน	 (high	 performance	 economic	

institution)

	 6)	 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการรักษา	 ฟื้นฟูให้

สมบูรณ์และย่ังยืน	 เป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 มีการใช้

ประโยชน์ทรพัยากรท่ีเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อมและสงัคม	เกิดความสมดลุระหว่างการคุม้ครองรักษาและการใช้ประโยชน์

อย่างยั่งยืน	รวมทั้งมีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง	ๆ

	 7)	ด้านสาธารณสุข	ประชาชนทุกภาคส่วนมีความรอบรู้ด้านสุขภาพ	มีส่วนร่วมในการวางระบบในการดูแล

สุขภาพ	 ได้รับโอกาสที่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขท่ีจ�าเป็น	 และอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมี 

สุขภาวะ	ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	ภายใต้ระบบสาธารณสุขที่เป็นเอกภาพและการอภิบาลระบบที่ดี

	 8)	 ด้านส่ือสารมวลชน	 เทคโนโลยีสารสนเทศ	 มุ่งเน้นการสร้างดุลยภาพระหว่างเสรีภาพของการท�าหน้าท่ี

ของสือ่บนความรับผดิชอบกบัการก�ากบัทีม่คีวามชอบธรรม	และการใช้พืน้ทีด่จิทัิลเพ่ือการสือ่สารอย่างมจีรรยาบรรณ	

ด�ารงรักษาเสรีภาพของการแสดงออก	การรับรู้ของประชาชนด้วยความเชื่อว่าเสรีภาพของการสื่อสารคือเสรีภาพของ

ประชาชนตามแนวทางของประชาธิปไตย	และการให้สื่อเป็นโรงเรียนของสังคมในการให้ความรู้แก่ประชาชน	ปลูกฝัง

วัฒนธรรมของชาติและปลูกฝังทัศนคติที่ดี

	 9)	ด้านสงัคม	ให้คนไทยมหีลกัประกนัทางรายได้ในวยัเกษยีณทีเ่พยีงพอต่อการด�ารงชวีติอย่างมคีณุภาพและ

มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่การมีจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึน	 สังคมไทยเป็นสังคมแห่งโอกาสและไม่แบ่งแยก	 ภาครัฐมี

ข้อมูลและสารสนเทศด้านสังคมที่บูรณาการทุกหน่วยงานและเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้	และให้ชุมชน

ท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง	โดยสามารถบริหารจัดการชุมชนได้ด้วยตนเอง

	 10)	 ด้านพลังงาน	 ปรับปรุงการบริหารจัดการพลังงานสร้างแผนจัดหาที่ได้รับการยอมรับ	ส่งเสริมพลังงาน

ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน	 และก�าหนดทิศทางการพัฒนาและการลงทุนเทคโนโลยีใหม่ของประเทศ	 ตลอดจนเพื่อ

ให้การบรหิารจดัการด้านพลงังานมธีรรมาภบิาล	มกีารลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานตามแผนการจดัหาทีป่รบัปรงุใหม่	กระตุ้น

การลงทุนด้านพลังงานและเพิ่มขีดความสามารถของประเทศได้อย่างมีนัยส�าคัญ

	 11)	 ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต	 ประชาชนมีความรู้เกี่ยวกับการทุจริต	 มีมาตรการควบคุม

การบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน	 และยกระดับการบังคับใช้มาตรการทางวินัยและกฎหมายต่อ 

เจ้าพนักงานของรัฐ
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	 ความมั่นคงของชาติเป็นรากฐานส�าคัญท่ีท�าให้ประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าและคนในสังคมอยู่ดี

มีสขุ	ตลอดจนมภีมูคิุม้กันพร้อมท่ีจะเผชญิและสามารถบรหิารจดัการปัญหาท่ีเกดิขึน้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ	ด้วยเหตุนี้

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่	 10	 ตุลาคม	 2560	 เห็นชอบนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ

(พ.ศ.	2560	 -	2564)	ตามที่สภาความมั่นคงแห่งชาติเสนอ	 เพื่อเป็นแผนหลักของชาติที่เป็นกรอบทิศทางการด�าเนิน

การป้องกันแจ้งเตือน	แก้ไข	หรือ	ระงับยับยั้งภัยคุกคามเพื่อธ�ารงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ

	 รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย	พ.ศ.	2560	มาตรา	52	บญัญตัใิห้รฐัต้องพทิกัษ์รกัษาไว้ซึง่สถาบนัพระมหา

กษัตริย์	เอกราช	อธิปไตย	บูรณภาพแห่งอาณาเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย	เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ	

ความมั่นคงของรัฐ	และความสงบเรียบร้อยของประชาชน	 เพื่อประโยชน์แห่งการนี้	 รัฐต้องจัดให้มีการทหาร	การทูต	

และการข่าวกรองที่มีประสิทธิภาพ	ก�าลังทหารให้ใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาประเทศด้วย

	 พระราชบญัญตัสิภาความมัน่คงแห่งชาต	ิพ.ศ.	2559	มาตรา	13	คณะรัฐมนตรีจัดให้มนีโยบายและแผนระดบั

ชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติขึ้นตามข้อเสนอแนะของสภาความมั่นคงแห่งชาติประกอบกับ	 มาตรา	 14	บัญญัติให้

นโยบายและแผนระดบัชาตว่ิาด้วยความมัน่คงแห่งชาติ	ต้องมสีาระครอบคลุมถงึนโยบายภายในประเทศ	นโยบายต่าง

ประเทศ	และนโยบายการทหารกับเศรษฐกิจ	และอื่น	ๆ	อันเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติให้สอดคล้องต้องกันเพื่อให้

กิจการของหน่วยงานของรัฐสามารถประสานกันได้อย่างใกล้ชิดเป็นผลดีต่อความมั่นคงแห่งชาติ	 และอย่างน้อยต้อง

ก�าหนดเป้าหมายและแนวทางการด�าเนินการในการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ	 ในเรื่องดังต่อไปนี้	 1)	 การเสริมสร้าง

ความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์	ทรงเป็นประมุข	2)	

การปกป้องและรักษาผลประโยชน์ของชาติ	 3)	 การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและศักยภาพการป้องกัน

ประเทศ	และ	4)	การรักษาความมั่นคงภายในประเทศและระหว่างประเทศ

 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ ประกอบด้วย

	 	 นโยบายที่	1	เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบ

	 	 	 	 			ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

	 	 นโยบายที่	2	สร้างความเป็นธรรม	ความปรองดอง	และความสมานฉันท์ในชาติ	

	 	 นโยบายที่	3	ป้องกันและแก้ไขการก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้	

	 	 นโยบายที่	4	จัดระบบการบริหารจัดการชายแดนเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาข้ามพรมแดน

	 	 นโยบายที่	5	สร้างเสริมศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามข้ามชาติ	

	 	 นโยบายที่	6	ปกป้อง	รักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล	

	 	 นโยบายที่	7	จัดระบบ	ป้องกัน	และแก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง	

	 	 นโยบายที่	8	เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันความมั่นคงภายใน	

	 	 นโยบายที่	9	เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต	

	 	 นโยบายที่	10	เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์

4. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด�วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2564)6

6	นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ	(พ.ศ.	2560	–	2564).	ส�านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ

ส�านักนายกรัฐมนตรี
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	 	 นโยบายที่	11	รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	

	 	 นโยบายที่	12	เสริมสร้างความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร	

	 	 นโยบายที่	13	พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ

	 	 นโยบายที่	14	เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกัน	

	 	 นโยบายที่	15	พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ	

	 	 นโยบายที่	16	เสริมสร้างดุลยภาพในการด�าเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ	

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564)7

	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ฉบับที่	 12	 เป็นแผนแรกที่ถูกใช้เป็นกลไกเชื่อมโยงสู่การขับเคลื่อน

การพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ	20	ปี	ซึ่งก�าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่จะต้องบรรลุผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา

รวมทัง้ก�าหนดแนวทางการพฒันาในรายละเอยีดทีต้่องเชือ่มต่อถงึการปฏบิตัทิีต้่องด�าเนนิการในช่วง	5	ปี	โดยได้ก�าหนด

แผนงาน/โครงการส�าคัญ	 (Flagship	 Program)	 และประเด็นพัฒนาเชิงบูรณาการท่ีส�าคัญในช่วง	 5	 ปีแรกของการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติ	 จะท�าให้ระบบการจัดสรรงบประมาณ	การบริหารจัดการงบประมาณแผ่นดิน	

แผนส�าหรับบริหารราชการแผ่นดิน	 กฎ	 ระเบียบวินัยทางการเงินและการคลังภาครัฐ	 และระบบการติดตามประเมิน

ผลการด�าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา	ตลอดจนระบบการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน

ภาครัฐต้องมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก	

แผนภาพที่	2-4	แสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่	12

	(พ.ศ.	2560–2564)

7		แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	12	(พ.ศ.2560-2564).	(2559,30	ธันวาคม).	

		ราชกิจจานุเบกษา.เล่ม	133	ตอน	115	ก.

59

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์



	 นอกจากนี้ในแผนพัฒนาฯ	ฉบับที่	12	มีแนวทางการพัฒนาจังหวัด	ภาค	และเมือง	ที่ก�าหนดพื้นที่เป้าหมาย	

สาขาการผลติและบรกิารเป้าหมายท่ีชดัเจน	เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิติัและก�ากบัให้การขบัเคลือ่นการพัฒนาเชงิ

พืน้ที	่จังหวัด	ภาค	และเมอืง	เกดิผลสมัฤทธิแ์ละสอดคล้องกบัเป้าหมายรวมของประเทศ	รวมทัง้ได้ก�าหนดแนวทางเพือ่

สนบัสนนุการขบัเคลือ่นประเดน็การปฏรูิปประเทศทีส่ภาปฏริปูแห่งชาติและสภาขบัเคลือ่นการปฏริปูได้เสนอและต้อง

เร่งด�าเนินการให้แล้วเสร็จในช่วง	5	ปี

 ประเด็นการพัฒนาหลักที่ส�าคัญในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12

 	 1.	การพัฒนานวัตกรรมและการน�ามาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติเพื่อยกระดับศักยภาพ

	 	 	 	 ของประเทศ

	 	 2.	การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์	เทคโนโลยี	และนวัตกรรม

	 	 3.	การเตรียมพร้อมด้านก�าลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย

	 	 4.	การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล�้า

	 	 5.	การปรับโครงสร้างการผลิตและการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงของห่วงโซ่มูลค่า

	 	 6.	การปรบัระบบการผลิตการเกษตรให้สอดคล้องกบัพนัธกรณใีนด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

	 	 			และศักยภาพของพื้นที่

	 	 7.	การเพิม่ศกัยภาพฐานการผลติและบริการเดิมทีม่ศีกัยภาพในปัจจุบนัให้ต่อยอดไปสู่ฐานการผลิตและ 

	 	 				บริการท่ีใช้เทคโนโลยท่ีีเข้มข้นและมนีวตักรรมมากข้ึน	ควบคู่กบัการวางรากฐานเพือ่สร้างและพฒันา

	 	 	 	ภาคการผลิตและบริการส�าหรับอนาคต

	 	 8.	การส่งเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจกระแสใหม่

	 	 9.	การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพให้เติบโต

	 	 	 	และสนับสนุนภาคการผลิต

	 	 10.	การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างภาคการผลิต

	 	 11.	การพัฒนาวิสาหกิจขนาดย่อย	ขนาดเล็กและขนาดกลาง	วิสาหกิจชุมชน	และวิสาหกิจเพื่อสังคม

	 	 12.	การสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดล้อม

	 	 13.	การฟื้นฟูพื้นฐานด้านความมั่นคงที่เป็นปัจจัยส�าคัญต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของ

	 	 	 			ประเทศ

	 	 14.	การบริหารจัดการในภาครัฐ	การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและการสร้างธรรมาภิบาลใน

	 	 	 			สังคมไทย

	 	 15.	การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและระบบโลจสิตกิส์ของประเทศเพ่ือขยายขดีความสามารถและพัฒนา

	 	 	 	 คุณภาพการให้บริการเพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจหลัก	และส่งเสริมการ

	 	 	 		 พัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุ่มในสังคม

	 	 16.	การพัฒนาภาค	เมือง	และพื้นที่เศรษฐกิจ

	 	 17.	การสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศให้เข้มข้นและส่งผลต่อการพัฒนาอย่างเต็มที่

	 	 18.	การส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศ

	 	 19.	การปรับปรุงภาคการเงินของไทยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและให้สามารถแข่งขันได้

	 	 20.	การปฏิรูปด้านการคลังและงบประมาณ
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คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์	 มีวินัย	 มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดี
ของสังคม	 มีความเป็นพลเมืองต่ืนรู้	 มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ 
มีความรับผิดชอบและท�าประโยชน์ต่อส่วนรวม	มีสุขภาพกายและใจที่ดี	มีความเจริญ	งอกงามทาง
จิตวิญญาณ	มีวิถีชีวิตที่พอเพียง	และมีความเป็นไทย	

ความเหล่ือมล�า้ทางด้านรายได้และความยากจนลดลง	เศรษฐกจิฐานรากมคีวามเข้มแขง็	ประชาชน
ทุกคนมโีอกาสในการเข้าถงึทรัพยากรการประกอบอาชพี	และบรกิารทางสงัคมทีม่คีณุภาพอย่างทัว่
ถึงและเป็นธรรม	กลุ่มที่มีรายได้ต�่าสุดร้อยละ	40	มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ	15	

ระบบเศรษฐกจิมคีวามเข้มแขง็และแข่งขนัได้	โครงสร้างเศรษฐกจิปรบัสูเ่ศรษฐกจิฐานบริการและ
ดิจิทัล	 มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ	 ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาด
เลก็ทีเ่ข้มแขง็สามารถใช้นวตักรรมและเทคโนโลยดีจิทิลัในการสร้างสรรค์คณุค่าสนิค้าและบรกิาร	มี
ระบบการผลติและให้บรกิารจากฐานรายได้เดิมทีม่มีลูค่าเพ่ิมสงูขึน้	และมกีารลงทนุในการผลติและ
บรกิารฐานความรูช้ัน้สงูใหม่ๆ	ท่ีเป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อมและชมุชน	รวมท้ังกระจายฐานการผลติและ
การให้บริการสู่ภูมิภาคเพื่อลดความเหลื่อมล�้า	 ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถ
สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	มีความมั่นคงทางอาหาร	พลังงาน	และน�้า	โดยเพิ่ม
พืน้ทีป่่าไม้ให้ได้ร้อยละ	40	ของพืน้ทีป่ระเทศเพือ่รกัษาความสมดลุของระบบนิเวศ	ลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกในภาคพลังงานและขนส่ง	ไม่น้อยกว่าร้อยละ	7	ภายในปี	2563	เทียบกับการปล่อยใน
กรณีปกติ	 มีปริมาณหรือสัดส่วนของขยะมูลฝอยที่ได้รับการจัดการอย่างถูกหลักสุขาภิบาลเพ่ิมขึ้น	
และรักษาคุณภาพน�้าและคุณภาพอากาศในพื้นที่วิกฤตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน	

มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย	สังคมปลอดภัย	สามัคคี	สร้างภาพลักษณ์ดี	และเพิ่มความ
เชือ่มัน่ของนานาชาติต่อประเทศไทย	ความขดัแย้งทางอดุมการณ์และความคดิในสงัคมลดลง	ปัญหา
อาชญากรรมลดลง	ปรมิาณความสูญเสียจากภยัโจรสลัด	และการลักลอบขนส่งสินค้าและค้ามนษุย์
ลดลง	มคีวามพร้อมทีป่กป้องประชาชนจากการก่อการร้ายและภยัพิบติัทางธรรมชาติ	ประเทศไทย
มส่ีวนร่วมในการก�าหนดบรรทดัฐานระหว่างประเทศ	เกดิความเชือ่มโยงการขนส่งโลจสิตกิส์	ห่วงโซ่
มลูค่า	เป็นหุน้ส่วนการพฒันาท่ีส�าคญัในอนภุมูภิาค	ภมูภิาค	และโลก	และอตัราการเติบโตของมลูค่า
การลงทุนและการส่งออกของไทยในอนุภูมิภาค	ภูมิภาค	และอาเซียนสูงขึ้น	

มรีะบบบรหิารจดัการภาครัฐทีม่ปีระสิทธภิาพ	ทันสมยั	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	กระจายอ�านาจและมี
ส่วนร่วมจากประชาชน	บทบาทภาครฐัในการให้บรกิารซ่ึงภาคเอกชนด�าเนนิการแทนได้ดีกว่าลดลง	
เพิ่มการใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการ	ปัญหาคอร์รัปชั่นลดลง	และการบริหารจัดการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระมากขึ้น	โดยอันดับประสิทธิภาพภาครัฐที่จัดท�าโดยสถาบันการจัดการ
นานาชาตแิละอนัดบัความยากง่ายในการด�าเนนิธรุกจิในประเทศดีขึน้	การใช้จ่ายภาครัฐและระบบ
งบประมาณมปีระสทิธภิาพสงู	ฐานภาษกีว้างขึน้	และดชันกีารรบัรูก้ารทจุรติดขีึน้	รวมถงึมบุีคลากร
ภาครัฐที่มีความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัลเพิ่มขึ้น	

1.

2.

3.

4.

5.

 เป้าหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์



	 1.	ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์	
	 					ให้ความส�าคญักับการวางรากฐานการพฒันาคนให้มคีวามสมบรูณ์	เพือ่ให้คนไทยมีทศันคตแิละพฤตกิรรม
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม	ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล	และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนือ่ง	มสีขุภาวะทีด่ขีึน้	คนทกุช่วงวยัมทีกัษะ	ความรู้	และความสามารถเพ่ิมขึน้	รวมทัง้สถาบนัทางสังคมมคีวามเข้ม
แข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น	

	 2.	ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล�้าในสังคม
	 					มุง่ลดปัญหาความเหลือ่มล�า้ด้านรายได้ของกลุม่คนทีมี่ฐานะทางเศรษฐกจิสงัคมทีแ่ตกต่างกนั	แก้ไขปัญหา
ความยากจน	เพิม่โอกาสการเข้าถงึบรกิารพืน้ฐานทางสงัคมของภาครฐั	รวมทัง้เพ่ิมศกัยภาพชุมชนและเศรษฐกจิฐานราก
ให้มีความเข้มแข็ง	เพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเองและได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น	

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

 ยทุธศาสตร์ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต	ิฉบบัที	่12	มทีัง้หมด	10	ยทุธศาสตร์	โดยม	ี6	ยทุธศาสตร์
ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ	20	ปี	และอีก	4	ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน	ดังนี้

แผนภาพที่	2-5	แสดงยุทธศาสตร์การพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	
ฉบับที่	12	(พ.ศ.	2560-2564)
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	 3.	ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน	
  มุ่งเน้นให้เศรษฐกิจเติบโตได้ตามศักยภาพและมีเสถียรภาพ	ภาคส่งออกมีการพัฒนาจนสามารถขยาย
ตัวและเป็นกลไกส�าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย	 ผลิตภาพการผลิตของประเทศเพ่ิมขึ้น	 การลงทุนภาครัฐและ
เอกชนมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง	และมาจากความร่วมมือกันมากขึ้น	ประชาชนและผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบภาษี
มากขึ้น	และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจสูงขึ้น	นอกจากนี้ยังเน้นให้เศรษฐกิจรายสาขา
มีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง	 ภาคการเกษตรเน้นเกษตรกรรมยั่งยืนและให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น	 มีการพัฒนาเมือง
อตุสาหกรรมนเิวศ	การท่องเทีย่วสามารถท�ารายได้และแข่งขนัได้มากข้ึน	วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาท
ต่อระบบเศรษฐกิจมากขึ้น	ภาคการเงินมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

	 4.	ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน	
	 	 	 มุ่งเน้นการรักษาและฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ	 การสร้างความม่ันคงด้านน�า้	 และการบริหารจัดการ
ทรพัยากรน�า้ให้มปีระสิทธภิาพ	การสร้างคณุภาพสิง่แวดล้อมทีดี่	ลดมลพิษ	และลดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน
และระบบนเิวศน์	การเพ่ิมประสทิธภิาพการลดก๊าซเรือนกระจกและขดีความสามารถในการปรบัตวัต่อการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ	 และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ	 และลดความสูญเสียใน
ชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจากสาธารณภัย

	 5.	ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน	
	 	 	 	 เน้นในเรื่องการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ	 สังคมมีความ
สมานฉันท์	ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไขปัญหาความมั่นคง	ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน	 มีโอกาสในการศึกษาและการประกอบอาชีพท่ีสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน	 ประเทศไทยมีความสัมพันธ์
และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับนานาประเทศในการป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบต่าง	 ๆ	 ควบคู่ไปกับการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ	มีความพร้อมต่อการรับมือภัยคุกคามทั้งภัยคุกคามทางทหารและภัยคุกคามอื่น	ๆ 	และแผนงาน
ด้านความม่ันคงมกีารบูรณาการสอดคล้องกับนโยบายการพฒันาเศรษฐกจิ	สงัคม	ทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม

	 6. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ	 การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน 
สังคมไทย	
	 				 เร่งปฏิรปูการบรหิารจัดการภาครฐัให้เกดิผลสมัฤทธิอ์ย่างจรงิจงั	โดยมุง่เน้นในเร่ืองการลดสดัส่วนค่าใช้จ่าย
ด้านบคุลากร	และเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจัดการ	และการให้บริการของภาครัฐ	รวมท้ังประสทิธภิาพการประกอบ
ธุรกิจของประเทศ	การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	การปรับคะแนนดัชนี
การรับรู้การทุจริตให้อยู่ในระดับที่ดีขึ้น	และการลดจ�านวนการด�าเนินคดีกับผู้มิได้กระท�าความผิด

	 7.	ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์	
	 	 	 มุ่งเน้นในเร่ืองการลดความเข้มของการใช้พลังงานและลดต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ	 การพัฒนาระบบ
ขนส่งทางราง	และทางน�้า	เพิ่มปริมาณการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง	และขยายขีดสามารถในการ
รองรับปริมาณผู้โดยสารของท่าอากาศยานในกรุงเทพมหานคร	 และท่าอากาศยานในภูมิภาค	 การเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันด้านโลจิสติกส์	 และการอ�านวยความสะดวกทางการค้า	 การพัฒนาด้านพลังงานเพื่อเพ่ิมสัดส่วนการใช้
พลังงานทดแทนต่อปริมาณการใช้พลังงานขั้นสุดท้าย	 และลดการพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้า	 การพัฒนา
เศรษฐกิจดิจิทัล	และการพัฒนาด้านสาธารณูปการ	(น�้าประปา)
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	 ไทยแลนด์	 4.0	 เป็นโมเดลด้านการพัฒนาเศรษฐกิจที่จะน�าพาประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง	กับดักความเหลื่อมล�้า	และกับดักความไม่สมดุล	พร้อม	ๆ	กับเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู่ประเทศ
ในโลกที่หนึ่ง	ที่มีความมั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืน	ในบริบทของโลกยุค	The	Fourth	Industrial	Revolution	อย่างเป็น
รูปธรรม	ตามแนวทางที่แผนยุทธศาสตร์ชาติ	20	ปี	 ได้วางไว้ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน	ควบคู่ไปกับการ
เชื่อมโยงกับประชาคมโลก	 ตามแนวคิด	 “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”	 โดยขับเคลื่อนผ่านกลไก	 “ประชารัฐ”	 โดยมี
การผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ	การปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา	และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อม	ๆ 	กัน
	 ในอดีตจะพบว่าประเทศไทยมีพัฒนาการทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง	 โดยเริ่มต้นจาก	Thailand	1.0	ที่เน้น
เกษตรกรรมแบบดั้งเดิม	มาสู่	Thailand	2.0	ที่เน้นอุตสาหกรรมเบา	และพัฒนาสู่	Thailand	3.0	ที่เน้นอุตสาหกรรม
ที่มีความซับซ้อนมากขึ้น	จวบจนปัจจุบัน	Thailand	3.0	เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่กระแสโลกาภิวัตน์เปิดกว้าง	มีการหลั่ง
ไหลของทุนและเทคโนโลยีจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนในประเทศ	 ท�าให้อุตสาหกรรมไทยมีความซับซ้อนมากขึ้น
มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการผลิตจากการผลิตเพื่อทดแทนการน�าเข้า	 มาเป็นการส่งเสริมการผลิตเพื่อส่งออก	 ค่า
นยิมชดุใหม่ไม่ว่าจะเปน็วตัถุนยิม	ปจัเจกนิยม	สขุนยิม	และสากลนยิม	ได้เข้ามาแทนทีค่่านยิมดัง้เดมิที่เน้นการเอือ้เฟ้ือ
แบ่งปัน	ความเป็นอยู่อย่างพอเพียง	การมีครอบครัวที่อบอุ่น	และท้องถิ่นนิยม

	 8.	ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์	เทคโนโลยี	วิจัย	และนวัตกรรม		
    เน้นในเรือ่งการเพิม่ความเข้มแขง็ด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองประเทศ	และการเพิม่ความสามารถ
ในการประยกุต์ใช้วทิยาศาสตร์เทคโนโลย	ีและนวตักรรม	เพ่ือยกระดับความสามารถการแข่งขนัของภาคการผลิตและ
บริการ	และคุณภาพชีวิตของประชาชน

	 9.	ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค	เมือง	และพื้นที่เศรษฐกิจ	
	 	 	 มุ่งเน้นในเรื่องการลดช่องว่างรายได้ระหว่างภาค	 และมีการกระจายรายได้ที่เป็นธรรมมากขึ้น	 การเพิ่ม
จ�านวนเมืองศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมืองน่าอยู่ส�าหรับคนทุกกลุ่มในสังคม	พื้นที่ฐานเศรษฐกิจหลักมีระบบการผลิต
ที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	และการเพิ่มมูลค่าการลงทุนในพื้นที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดน

	 10.	ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา	
	 					มุง่เน้นในเรือ่งการมเีครอืข่ายการเชือ่มโยงตามแนวระเบยีงเศรษฐกจิทีค่รอบคลมุและมกีารใช้ประโยชน์ได้
เตม็ศักยภาพ	การเพิม่ระบบห่วงโซ่มลูค่าในอนภุมูภิาค	และภมูภิาคอาเซยีน	ประเทศไทยเป็นฐานเศรษฐกจิ	การค้าและ
การลงทุนที่ส�าคัญในภูมิภาค	อนุภูมิภาคอาเซียน	และเอเชีย	รวมทั้งมีการพัฒนาส่วนขยายจากแนวระเบียงเศรษฐกิจ
ในอนุภูมิภาคให้ครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน	เอเชียตะวันออก	และเอเชียใต้	และประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่
ส�าคัญทั้งในทุกระดับ

6. นโยบายส�าคัญของรัฐบาล ไทยแลนด์ 4.08

8	Thailand	4.0	โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งคั่ง	มั่นคง	และยั่งยืน.		2559	พฤศจิกายน.	
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แผนภาพที่	2-6		แสดงโมเดลประเทศไทย	4.0

แผนภาพที่	2-7	แสดงกลไกขับเคลื่อนไทยแลนด์	4.0

กลไกขับเคลื่อน ไทยแลนด์ 4.0 

	 ไทยแลนด์	4.0	มเีป้าหมายเพือ่หลดุพ้น	3	กบัดัก	โดยปรับเปล่ียนกลไกการขบัเคล่ือนการเติบโตชดุใหม่	(New	
Growth	Engines)	เพื่อเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู่	“ประเทศในโลกที่หนึ่ง”	ภายในปี	2575	ดังนี้	
	 1.	 หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง	 ด้วยการสร้างความมั่งคั่งผ่านกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ด้วยนวัตกรรม	ปัญญา	เทคโนโลยี	และความคิดสร้างสรรค์	(Competitive	Growth	Engines)	เพื่อก้าวสู่ประเทศที่มี 
รายได้สูง	โดยเปลี่ยนจาก	“ท�ามากได้น้อย”	เป็น	“ท�าน้อยได้มาก
	 2.	หลุดพ้นจากกับดักความเหลื่อมล�้า	ด้วยการสร้างความมั่นคงผ่านกลไกการกระจายรายได้	 โอกาส	และ
ความมั่งคั่งอย่างเท่าเทียม	 (Inclusive	Growth	Engine)	 โดยเน้นการปรับเปลี่ยนจากความมั่งคั่งที่กระจุกเป็นความ
มั่งคั่งที่กระจาย	ด้วยหลักคิดที่ว่า	“เราจะเดินหน้าไปด้วยกัน	โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง
	 3.	หลุดพ้นจากกบัดกัความไม่สมดลุ	ด้วยการสร้างความยัง่ยนืผ่านกลไกการพฒันาทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม	
(Green	Growth	Engine)	ปรับเปลี่ยนจากการพัฒนาที่ไม่สมดุลสู่	“การพัฒนาที่สมดุล”

65

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์



	 ประเทศไทยได้มกีารพฒันาทางด้านเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมมาอย่างต่อเนือ่ง	โดยมกีารพัฒนากลไกเพ่ือการ
ขับเคลื่อนความมั่งคั่งของประเทศมาตลอด	ในระยะแรกมีการใช้โมเดลประเทศไทย	1.0	ที่เน้นการขับเคลื่อนประเทศ
ด้วยเกษตรกรรม	 เนื่องจากประเทศไทยมีความอุดมสมบูรณ์ทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทาง
ชวีภาพ	การขบัเคล่ือนเศรษฐกจิในยคุน้ีจงึมกีารพึง่พาการใช้ทรพัยากรธรรมชาตเิป็นหลัก	โดยมกีารส่งออกสินค้าเกษตร
ของไทยไปยังต่างประเทศ	
	 ระยะต่อมาเมื่อประเทศไทยเข้าสู่ยุคของอุตสาหกรรมจึงมีการใช้โมเดลประเทศไทย	 2.0	 ซ่ึงเน้นในด้านการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเบา	เริ่มจากอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อทดแทนการน�าเข้า	ตามด้วยโมเดลประเทศไทย	3.0	ที่เน้น
การพัฒนาอุตสาหกรรมหนัก	เน้นการผลิตเพื่อการส่งออกมากขึ้น	เช่น	สินค้าอิเล็กทรอนิกส์	ปิโตรเคมี	ยานยนต์	และ
ชิ้นส่วนต่าง	ๆ 	ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยภาคอุตสาหกรรมที่เน้นการพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตและการ
ให้บริการขั้นพื้นฐานในการสร้างรายได้ให้แก่ประเทศ

เป้าหมาย ไทยแลนด์ 4.0  ก�าหนดเป้าหมายครอบคลุมใน 4 มิติ ดังนี้ 

	 1.	ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ	(Economic	Wealth)	เป็น	“ระบบเศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า”	(Value	-
	 			Based	Economy)	ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม	เทคโนโลยี	และความคิดสร้างสรรค์
	 2.	ความอยูด่มีสีขุของผู้คนในสงัคม	(Social	Well-beings)	เป็น	“สงัคมทีไ่ม่ทอดทิง้ใครไว้ข้างหลงั”	(Inclusive
	 				Society)	ด้วยการเตมิเตม็ศกัยภาพของผูค้นในสงัคม	เพือ่สร้างหลกัประกนัความมัน่คงทางเศรษฐกจิสงัคม	
	 			และฟื้นความสมานฉันท์และความเป็นปึกแผ่นของคนในสังคม	ให้กลับคืนมาอีกครั้งหนึ่ง
	 3.	การยกระดับศักยภาพและคุณค่าของมนุษย์	(Human	Wisdom)	ด้วยการพัฒนาคนไทยให้เป็น	“มนุษย์ที่
	 			สมบูรณ์ในศตวรรษที่	21”	ควบคู่ไปกับการเป็น	“คนไทย	4.0	ในโลกที่หนึ่ง”
	 4.	การรกัษ์สิง่แวดล้อม	(Environmental	Wellness)	ม	ี“ระบบเศรษฐกจิทีส่ามารถปรับสภาพตามภูมอิากาศ”	
	 			ควบคู่ไปกับการเป็น	“สังคมคาร์บอนต�่า”	อย่างเต็มรูปแบบ

ทิศทางการพัฒนาโมเดล Thailand 4.0 ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

	 ซึ่งประกอบไปด้วย	5	วาระ	ดังนี้	
	 	 วาระที่	1	:	การเตรียมคนไทย	4.0	ให้พร้อมก้าวสู่โลกที่หนึ่ง	
	 	 วาระที่	2	:	การพัฒนาคลัสเตอร์เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต	
	 	 วาระที่	3	:	การบ่มเพาะผู้ประกอบการและพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม	
	 	 วาระที่	4	:	การเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศ	ผ่าน	18	กลุ่มจังหวัด	และ	77	จังหวัด	
	 	 วาระที่	5	:	การบูรณาการอาเซียน	เชื่อมประเทศไทยสู่ประชาคมโลก

9	ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย	4.0	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.2560-2579).	กระทรวงอุตสาหกรรม	ตุลาคม	2559

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)9
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แผนภาพที่	2-8	แสดงโมเดลขับเคลื่อนความมั่งคั่งของประเทศไทย

	 ภายใต้โมเดล	 ประเทศไทย	 3.0	 ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน	 ประเทศไทยก�าลังเผชิญกับปัญหากับดักประเทศราย
ได้ขนาดปานกลาง	(Middle	Income	Trap)	ความเหลื่อมล�้าของการกระจายรายได้หรือปัญหาความไม่เท่าเทียมกัน	
(Inequality	Trap)	และปัญหากับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา	(Imbalance	Trap)	อีกทั้งยังมีขีดความสามารถ
ในการแข่งขันต�่า
	 ดังนั้นในการที่จะก้าวข้ามปัญหาดังกล่าวจ�าเป็นต้องมีการปฏิรูปประเทศอีกครั้งด้วยความร่วมมือของทุก
ภาคส่วนโดยใช้	 โมเดลประเทศไทย	 4.0	 เป็นเครื่องมือในการน�าประเทศให้ก้าวไปสู่การเป็นประเทศในโลกที่หน่ึงที่มี
ความมั่งคั่งและยั่งยืน	พัฒนาจากประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูง	โดยจะต้องมีการปรับเปลี่ยนจากการ 
ขับเคลื่อนด้วยประสิทธิภาพ	 เป็นการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม	 และปรับเปล่ียนจากการให้บริการพื้น
ฐานเป็นบริการที่ต้องใช้ทักษะขั้นสูง	โดยต้องขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน	3	มิติที่ส�าคัญ	ได้แก่	
	 	 1.	เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์	ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม	
	 	 2.	เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม	ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี
	 	 			ความคิดสร้างสรรค์	และนวัตกรรม	
	 	 3.	เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า	ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น	
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แผนภาพที่	2-9	แสดงการขับเคลื่อนประเทศไทย	4.0	ไปสู่ความมั่งคั่ง

	 จากแนวคิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างดังกล่าว	 ประเทศไทย	 4.0	 จะต้องมีการเปลี่ยนผ่านทั้งระบบใน	 4 
องค์ประกอบส�าคัญ	คือ
	 	 1. เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม	 (Traditional	 Farming)	 ในปัจจุบัน	 ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ 
	 	 			ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี	(Smart	Farming)	โดยเกษตรกรต้องมีรายได้มากขึ้น	และ 
	 	 			เป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ	(Entrepreneur)	
	 	 2. เปลีย่นจากวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแบบเดิม	(Traditional	SMEs)	ทีร่ฐัต้องให้ความช่วยเหลอื 
	 	 			อยู่ตลอดเวลา	ไปสู่การเป็น	Smart	Enterprises	และ	Startups	ที่มีศักยภาพสูงและเป็นวิสาหกิจ 
	 	 			ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม	(Innovation	Driven	Enterprises:	IDE)	
	 	 3. เปลีย่นจากการให้บรกิารแบบเดมิ	(Traditional	Services)	ซึง่มกีารสร้างมลูค่าค่อนข้างต�า่	ไปสูก่าร 
	 	 			บริการที่สร้างมูลค่าสูง	(High	Value	Services)	
	 	 4. เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต�่าไปสู่แรงงานที่มีความรู้	ความเชี่ยวชาญ	และทักษะสูง

 การขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ไปสู่ความมั่งคั่ง

	 3	กับดกัส�าคญัทีป่ระเทศก�าลงัเผชญิอยูใ่นปัจจบุนั	อนัประกอบด้วย	กบัดกัประเทศรายได้ปานกลาง	(Middle	
Income	Trap)	กบัดกัความเหลือ่มล�า้	(Inequality	Trap)	และกบัดักความไม่สมดุลของการพฒันา	(Imbalance	Trap)	
ถอืเป็นอปุสรรคส�าคญัในการพฒันาประเทศ	ดงันัน้จึงต้องมกีารสร้างโมเดลใหม่ในการพฒันาประเทศขึน้มา	คอื	โมเดล
ประเทศไทย	4.0	ซึ่งจะสามารถพัฒนาประเทศไทยให้หลุดพ้นทั้ง	3	กับดัก	พร้อมกับการน�าประเทศมุ่งสู่ความมั่นคง	
มั่งคั่ง	และยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรมได้	 โดยโมเดลประเทศไทย	4.0	จะประกอบด้วยกลไกในการขับเคลื่อนความมั่งคั่ง	
(Engines	of	Growth)	เพื่อสามารถพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่งคั่งได้	ดังต่อไปนี้
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	 1.	กลไกการขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม	
	 	 กลไกขบัเคลือ่นด้วยนวตักรรมเพือ่การยกระดับผลิตภาพ	(Productive	Growth	Engine)	มเีป้าหมายส�าคัญ
เพื่อปรับเปลี่ยนประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลาง	(Middle	Income	Country)	ไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง	
(High	Income	Country)	ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม	ปัญญา	เทคโนโลยี	และความคิดสร้างสรรค์
	 2.	กลไกการขับเคลื่อนด้วยการสร้างการมีส่วนร่วม	
	 	 กลไกขับเคลือ่นท่ีคนส่วนใหญ่มส่ีวนร่วมอย่างเท่าเทยีมและทัว่ถงึ	(Inclusive	Growth	Engine)	มเีป้าหมาย 
เพื่อให้เกิดการกระจายรายได้	 การสร้างโอกาสและความมั่งคั่งอย่างเท่าเทียมเพื่อตอบโจทย์ประเด็นปัญหาและความ
ท้าทายทางสังคมในมิติต่าง	ๆ
	 3.	กลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
	 	 กลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	 (Green	Growth	 Engine)	 เนื่องจากการสร้าง
ความมั่งคั่งของประเทศไทยในอนาคต	จะต้องค�านึงถึงการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

 การปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมของประเทศ

 การพฒันาประเทศให้หลดุพ้นจากกบัดักประเทศรายได้ปานกลาง	แล้วก้าวไปสู่ประเทศทีม่รีายได้สูงนัน้	จ�าเป็น
ต้องมีการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมอันเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ	โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
อตุสาหกรรมทีม่กีารใช้เทคโนโลยขัีน้สงูในการผลิต	และเป็นอตุสาหกรรมท่ีมกีารพัฒนาในด้านความคดิสร้างสรรค์	และ
นวัตกรรมต่าง	ๆ

แผนภาพที่	2-10	แสดงการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมไทย

	 กลุม่อตุสาหกรรมของประเทศไทยในปัจจบุนัสามารถจ�าแนกเป็นกลุม่ใหญ่ได้	3	กลุม่	ตามมลูค่าทางเศรษฐกิจ	

และแนวโน้มในการเติบโตในอนาคต	ได้แก่	

	 กลุ่มที่	1	อุตสาหกรรมต่อยอดอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ	(First	S-Curve)	

	 อุตสาหกรรมที่ประเทศไทยมีศักยภาพความเชี่ยวชาญในการผลิต	 และเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพในการ

สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ	 สร้างมูลค่าการค้าเป็นจ�านวนมาก	 แต่หากขาดการพัฒนาต่อยอดด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม	่

อตุสาหกรรมกลุม่นีจ้ะถงึจดุอิม่ตวั	และมคีวามสามารถในการเติบโตต�า่	จึงจ�าเป็นต้องใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่	ๆ  

มาช่วยพัฒนาให้กลุ่มอุตสาหกรรมนี้เติบโตต่อไปได้	
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แผนภาพที่	2-11	แสดงอุตสาหกรรมกลุ่ม	First	S-Curve	และ	New	S-Curve

 กลุ่มที่	2	อุตสาหกรรมอนาคต	(New	S-Curve)

	 กลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ที่มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเข้มข้น	กลุ่มนี้มีความสามารถในการเติบโตต่อ

ไปในอนาคตสูง	แต่เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมใหม่ยังมีผู้ประกอบการน้อย	กลุ่มอุตสาหกรรมยังไม่เข้มแข็ง	มูลค่าทาง

เศรษฐกิจยังไม่มากนักเมื่อเทียบกับกลุ่มแรก	 ดังนั้นจึงต้องมีการพัฒนาเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้ผู้ประกอบการใน

กลุ่มนี้	

	 กลุ่มที่	3	อุตสาหกรรมที่ควรปฏิรูป	

	 กลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการใช้เทคโนโลยีแบบเดิมในการผลิต	 มีความสามารถในการเติบโตจ�ากัด	 และบาง

อุตสาหกรรมสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจไม่มากนักเมื่อเทียบกับกลุ่มแรก	 ดังนั้นในอุตสาหกรรมกลุ่มน้ีจ�าเป็นต้องมีการ

ปฏิรูปอุตสาหกรรมใหม่	 เช่น	 การรวมกลุ่มเป็นคลัสเตอร์อุตสาหกรรมใหญ่	 เพิ่มการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่	 มีการเพิ่ม

ความคิดสร้างสรรค์	และนวัตกรรม	เพื่อให้อุตสาหกรรมในกลุ่มนี้สามารถพัฒนาต่อไปได้

	 ในกลุ่มอุตสาหกรรมทั้ง	 3	 กลุ่มที่กล่าวมานั้น	 อุตสาหกรรมกลุ่มท่ี	 1	 และ	 กลุ่มท่ี	 2	 ซ่ึงได้แก่	 การต่อยอด

อุตสาหกรรมกลุ่มเดิมที่มีศักยภาพ	(First	S-Curve)	และอุตสาหกรรมอนาคต	(New	S-Curve)	เป็นอุตสาหกรรมเป้า

หมายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ	 เป็นการต่อยอดและสร้าง	 S-curve	 ตัวใหม่	 ซึ่งเป็นกลไกหลักในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต	 (New	 Engine	 of	 Growth)	 และเป็นเครื่องมือในการผลักดันให้ประเทศก้าวเข้าสู	่

ประเทศไทย	4.0	โดยมี	5	กลุ่มเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นตัวช่วยสนับสนุนการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมทั้ง	2	กลุ่ม	

ประกอบด้วย
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	 ดังนัน้เพือ่ให้ภาคอตุสาหกรรมไทย	เป็นเคร่ืองยนต์ส�าคญัทีจ่ะขบัเคลือ่นการพฒันาประเทศให้เติบโตอย่างมัน่คง	

มั่งคั่งและยั่งยืน	ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย	4.0	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2560	-2579)	จึงได้ก�าหนดวิสัยทัศน์

เพือ่	“มุง่สูอ่ตุสาหกรรมท่ีขับเคลือ่นด้วยปัญญาและเช่ือมโยงกบัเศรษฐกจิโลก”	โดยต้ังเป้าหมายการพฒันาทีส่อดคล้อง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	และเป็นเป้าหมายการพัฒนาที่จะส่งผลให้ประเทศไทยสามารถขยับสู่การ

เป็นประเทศรายได้สูงได้ภายในปี	2579	ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ	โดยก�าหนดเป้าหมายไว้	5	ประการ	ในอีก	

20	ปีข้างหน้า	คือ	

	 	 1.	ภาคอุตสาหกรรมไทยมีอัตราการเติบโตของ	GDP	เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ	4.5	ต่อปี	

	 	 2.	การลงทุนเติบโตเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ	10	ต่อปี	

	 	 3.	มูลค่าการส่งออกของภาคอุตสาหกรรมขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ	8	ต่อปี	

	 	 4.	ผลติภาพรวม	(Total	Factor	Productivity:	TFP)	ภาคอตุสาหกรรมเติบโตเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 

	 	 			2	ต่อปี	

	 	 5.	มีนักรบอุตสาหกรรมพันธุ์ใหม่	(New	Warrior	4.0)	จ�านวน	150,000	ราย	

	 ส�าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์ฯ	 จะมุ่งเน้น	 10	 อุตสาหกรรมเป้าหมายที่เป็นกลไก 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต	ตามที่คณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบแล้ว	(First	S-	Curve	and	New	S-Curve)	

โดยจ�าแนกเป็น	5	กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย	ได้แก่

แผนภาพที่	2-12	แสดงกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย	ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรม	ระยะ	20	ปี
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	 	 1.	กลุ่มเกษตรแปรรูป	อาหาร	และเทคโนโลยีชีวภาพ	เช่น	อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม	เกษตร

แปรรูป	อุตสาหกรรมชีวภาพ	

	 	 2.	กลุ่มสาธารณสุข	สุขภาพ	และเทคโนโลยีทางการแพทย์	เช่น	อุตสาหกรรมยาและสมุนไพร	อุปกรณ์

การแพทย์	และบริการทางการแพทย์	

	 	 3.	 กลุ่มเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม	อุปกรณ์อัจฉริยะ	และหุ่นยนต์	 เช่น	 อุตสาหกรรม

ยานยนต์และชิ้นส่วน	เครื่องใช้ไฟฟ้า	อิเล็กทรอนิกส์และอุปกรณ์โทรคมนาคม	หุ่นยนต์	อากาศยานและชิ้นส่วน

	 	 4.	กลุม่ดจิทิลั	เช่น	เทคโนโลยอีนิเตอร์เนต็เชือ่มต่ออปุกรณ์	ปัญญาประดษิฐ์	ธรุกจิพฒันาและให้บรกิาร

ซอฟต์แวร์	พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์	Data	Center	Cloud	Computing	

	 	 5.	 กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์	 ทุนวัฒนธรรมและบริการที่มีมูลค่าสูง	 เช่น	 ท่องเที่ยว	 อุตสาหกรรม

แฟชั่น	(สิ่งทอเครื่องนุ่งห่ม	รองเท้าเครื่องหนัง	อัญมณีและเครื่องประดับ)	อุตสาหกรรมไลฟ์สไตล์	(เฟอร์นิเจอร์และชิ้น

ส่วน	ของขวัญ	ของช�าร่วยและของตกแต่งบ้าน	เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารและในครัว	ของเล่น	แก้วและกระจก	เซรามิก)	

อุตสาหกรรมสื่อสร้างสรรค์และแอนิเมชั่น	(ภาพยนตร์	การพิมพ์	สิ่งพิมพ์)

	 กรอบยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศไทย	ประกอบด้วย	3	ยุทธศาสตร์หลัก	

โดยมีรายละเอียดของยุทธศาสตร์ต่าง	ๆ	ดังนี้	

  ยุทธศาสตร์ที่	1	ปฏิรูปภาคอุตสาหกรรมไทยสู่อุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญา	

	 	 ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย	 เพ่ิมการ

ใช้งานด้านดิจิทัลในการบริหารจัดการการผลิตในกลุ่ม	SMEs	เพิ่มจ�านวนผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม	(Innovation	

Driven	Enterprise:	IDE)	ลดปรมิาณของเสยีและการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากภาคอตุสาหกรรม	รวมทัง้เพิม่

ขีดความสามารถในการแข่งขันของคลัสเตอร์อุตสาหกรรมเป้าหมาย

 	 ยุทธศาสตร์ที่	2	ปฏิรูปนิเวศอุตสาหกรรมรองรับอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญา 

	 	 ยทุธศาสตร์นีม้เีป้าหมายในการปฏรูิปองค์กรภาครัฐเพ่ือรองรับการพัฒนาอตุสาหกรรมเป้าหมาย	เพิม่

มูลค่าการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายในพื้นที่เป้าหมาย	 เพิ่มการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา	 เพิ่มจ�านวน

นักวิจัยในอุตสาหกรรมเป้าหมาย	 เพิ่มจ�านวนสิทธิบัตรจดทะเบียนต่อประชากร	และเพิ่มจ�านวนแรงงานคุณภาพเพื่อ

รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย

 	 ยุทธศาสตร์ที่	3	เชื่อมโยงอุตสาหกรรมไทยกับเศรษฐกิจโลก	

	 	 ยทุธศาสตร์นีม้เีป้าหมายให้รูปแบบการผลติของภาคอตุสาหกรรมสามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ของตลาดโลกและปรับเปลี่ยนสู่ห่วงโซ่ที่มีมูลค่าสูง	พัฒนารูปแบบและเพิ่มการใช้ดิจิทัลเพื่อการจัดหาวัตถุดิบและการ

ท�าตลาดระดับโลก	 เพิ่มการลงทุนของผู้ประกอบการไทยไปยังต่างประเทศเป้าหมายและเพิ่มการลงทุนของนักลงทุน

ต่างชาตใินกลุม่อุตสาหกรรมเป้าหมาย	รวมทัง้เพิม่การขยายตวัของอตุสาหกรรมกลุม่เป้าหมายไปยงัตลาดต่างประเทศ
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8. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579)10

	 การจดัท�าแผนการศกึษาแห่งชาต	ิได้ให้ความส�าคญักบัการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วน	เพ่ือสร้างการรบัรู	้ความ

เข้าใจ	การยอมรับ	และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท�าแผนฯ	 เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติได้

อย่างมีประสิทธิภาพ	 โดยได้ศึกษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ	

ทัง้ด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยดีจิทิลัแบบก้าวกระโดดทีส่่งผลต่อระบบเศรษฐกจิและสังคมของประเทศ	ภมิูภาค	

และโลก	การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย	และทักษะของประชากรในศตวรรษที่	21	ที่ทั่วโลกต่าง

ต้องเผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค	 4.0	 และน�าผลการติดตาม

ประเมินแผนการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	2552	–	2559	ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวกับบริบทการจัดการศึกษา	โอกาส

ทางการศึกษา	 คุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน	 การบริหารจัดการสถานศึกษา	 และการใช้

จ่ายงบประมาณ	 รวมทั้งการพัฒนาการศึกษากับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ	 นอกจากนี้ยังได้ศึกษา

ปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษา	ทั้งที่เกิดจากปัญหาของระบบการศึกษา	และจากสภาวการณ์ของโลกที่

ประเทศต้องเผชิญ	 เพื่อน�ามาก�าหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา	 วิสัยทัศน์	 วัตถุประสงค์	 เป้าหมายการพัฒนาการ

ศึกษา	บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	ยุทธศาสตร์	เป้าหมายตัวชี้วัด	และแนวทางการพัฒนา	รวมทั้งโครงการเร่งด่วนที่

ส�าคัญ	และการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ	โดยมีสาระส�าคัญสรุปได้ดังนี้	

แผนภาพที่	2-13	แสดงแผนการศึกษาแห่งชาติ	(พ.ศ.	2560–2579)
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แนวคิดการจัดการศึกษา

	 แนวคิดการจัดการศึกษา	 (Conceptual	Design)	ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ	ยึดหลักส�าคัญในการจัดการ

ศึกษา	 ประกอบด้วย	 หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน	 (Education	 for	 All)	 หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความ 

เท่าเทียมและทั่วถึง	(Inclusive	Education)	หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	(Sufficiency	Economy)	และหลัก

การมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วนของสงัคม	(All	for	Education)	อกีทัง้ยดึตามเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื	(Sustainable	

Development	Goals	:	SDGs	2030)	ประเด็นภายในประเทศ	(Local	Issues)	อาทิ	คุณภาพของคนทุกช่วงวัย	การ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ	ความเหลื่อมล�้าของการกระจายรายได้	และวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม	โดย

น�ายุทธศาสตร์ชาติ	(National	Strategy)	มาเป็นกรอบความคิดส�าคัญในการจัดท�าแผนการศึกษาแห่งชาติ

	 วิสัยทัศน์	 จุดมุ่งหมาย	 เป้าหมาย	 ตัวชี้วัด	 และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ	 จากแนวคิดการ

จัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น	แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้	จึงได้ก�าหนดวิสัยทัศน์	(Vision)	ไว้ดังนี้

	 “คนไทยทุกคนได้รบัการศกึษาและเรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีณุภาพ	ด�ารงชวีติอย่างเป็นสขุ	สอดคล้องกบั

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่	21”

	 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา	4	ประการ	คือ	1)	เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่

มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ	2)	 เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี	 มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง

กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	และยุทธศาสตร์ชาติ	3)	เพื่อ

พฒันาสงัคมไทยให้เป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู	้และคณุธรรม	จรยิธรรม	รูร้กัสามคัค	ีและร่วมมอืผนกึก�าลงัมุง่สูก่ารพฒันา

ประเทศอย่างยั่งยืน	 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 และ	 4)	 เพื่อน�าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี

รายได้ปานกลาง	 และความเหลื่อมล�้าภายในประเทศลดลงเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา

ดังกล่าวข้างต้น	แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้	2	ด้าน	คือ	

	 เป้าหมายด้านผู้เรียน	(Learner	Aspirations)	โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่	21	(3Rs	8Cs)	ประกอบด้วย	ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้

	 	 -	3Rs	ได้แก่	การอ่านออก	(Reading)	การเขียนได้	(Writing)	และการคิดเลขเป็น	(Arithmetics)

	 	 -	8Cs	ได้แก่	ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ	และทักษะในการแก้ปัญหา	 (Critical	Thinking	 

	 	 	 								and	Problem	Solving)	ทกัษะด้านการสร้างสรรค์และนวตักรรม	(Creativity	and	Innovation) 

	 	 	 				ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม	ต่างกระบวนทัศน์	(Cross	–	cultural	Understanding)	 

	 	 	 					ทักษะด้านความร่วมมือ	การท�างานเป็นทีม	และภาวะผู้น�า	(Collaboration,	Teamwork	and	 

	 	 	 	 	 	 Leadership)	 ทักษะด้านการสื่อสาร	 สารสนเทศ	 และการรู้เท่าทันสื่อ	 (Communication,	 

	 	 	 				Information	and	Media	Literacy)	ทักษะด้านคอมพิวเตอร์	และเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

	 	 	 					 การสื่อสาร	(Computing	and	ICT	Literacy)	ทักษะอาชีพ	และทักษะการเรียนรู้	(Career	and	 

	 	 	 					Learning	Skills)	และความมีเมตตา	กรุณา	มีวินัย	คุณธรรม	จริยธรรม	(Compassion)
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	 เป้าหมายของการจัดการศึกษา	(Aspirations)	5	ประการ	ซึ่งมีตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุเป้าหมาย	53	ตัวชี้วัด	

ประกอบด้วย	เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	ดังนี้

	 	 1)	ประชากรทกุคนเข้าถงึการศกึษาทีม่คีณุภาพและมมีาตรฐานอย่างทัว่ถงึ	(Access)	มตีวัชีว้ดัทีส่�าคัญ	

เช่น	ประชากรกลุม่อาย	ุ6-14	ปีทกุคนได้เข้าเรยีนในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศกึษาตอนต้นหรอืเทยีบเท่าท่ีรฐัต้อง

จดัให้ฟรี	โดยไม่เกบ็ค่าใช้จ่าย	ผูเ้รยีนพกิารได้รบัการพฒันาสมรรถภาพหรอืบรกิารทางการศกึษาทีเ่หมาะสมทกุคน	และ

ประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น	เป็นต้น

	 	 2)	 ผู้เรียนทุกคน	 ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม	

(Equity)	มตีวัชีว้ดัท่ีส�าคญั	เช่น	ผูเ้รยีนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานทกุคนได้รบัการสนบัสนนุค่าใช้จ่ายในการศึกษา	15	ปี 

เป็นต้น

	 	 3)	 ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ	 สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ	

(Quality)	มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	เช่น	นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	(O-NET)	แต่ละ

วิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ	50	ขึ้นไปเพิ่มขึ้น	และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับ

นานาชาติ	(Program	for	International	Student	Assessment:	PISA)	ของนักเรียนอายุ	15	ปีสูงขึ้น	เป็นต้น

	 	 4)	 ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ	 เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ

เป้าหมาย	 (Efficiency)	มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

ภายนอกลดลง	 มีระบบการบริหารงานบุคคล	 ครู	 และบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐาน	รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา	เป็นต้น

	 	 5)	 ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่

เปลี่ยนแปลง	(Relevancy)	มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	เช่น	อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษาดีขึ้น	

สดัส่วนผูเ้รยีนอาชวีศกึษาสงูขึน้เมือ่เทยีบกบัผูเ้รียนสามญัศกึษา	และจ�านวนสถาบนัอดุมศกึษาทีติ่ดอนัดับ	200	อนัดบั

แรกของโลกเพิ่มขึ้น	เป็นต้น	เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์	จุดมุ่งหมาย	และเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น	แผนการศึกษาแห่งชาติ

จึงได้ก�าหนดช่วงเวลาในการด�าเนินการในแต่ละเป้าหมายและตัวชี้วัด	เป็น	5	ช่วง	ดังนี้	ระยะเร่งด่วน	ระยะ	5	ปีแรก

ของแผน	ระยะ	5	ปีที่สองของแผน	ระยะ	5	ปีที่สามของแผน	และระยะ	5	ปีสุดท้ายของแผน

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก�าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษา 

	 ภายใต้	6	ยทุธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาติ	20	ปี	เพือ่ให้แผนการศกึษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมาย

ตามจุดมุ่งหมาย	วิสัยทัศน์	และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น	ดังนี้

	 ยุทธศาสตร์ที่	1	การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ	มีเป้าหมายดังนี้

	 	 	 1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ	 และยึดมั่นการปกครองระบอบ 

	 	 	 	 ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข	 มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 การจัด 

	 	 	 	 กิจกรรมของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สะท้อนความรักและการธ�ารง 

	 	 	 	 รักษาสถาบันหลักของชาติและการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันม ี

	 	 	 	 พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความ 

	 	 	 	 เป็นพลเมอืง	(Civic	Education)	และส่งเสรมิการอยูร่่วมกนัในสงัคมพหวุฒันธรรม	เป็นต้น
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	 	 	 1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษ 

	 	 	 	 ได้รบัการศกึษาและเรียนรู้อย่างมคีณุภาพ	มตัีวช้ีวดัท่ีส�าคัญ	เช่น	นกัเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ 

	 	 	 	 เฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้และพืน้ทีพ่เิศษมคีะแนนผลการทดสอบทางการศกึษาระดบั 

	 	 	 	 ชาตขิัน้พืน้ฐาน	(O-NET)	แต่ละวชิาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ	50	ขึน้ไปเพิม่ขึน้	สถานศกึษา 

	 	 	 	 จัดการศึกษาส�าหรับกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ	ศาสนา	ภาษา	และวัฒนธรรม	กลุ่มชนชายขอบ	 

	 	 	 	 และแรงงานต่างด้าวเพิม่ข้ึน	และสถานศกึษาในพ้ืนท่ีพิเศษท่ีจัดอยูใ่นมาตรการจูงใจ	มรีะบบ 

	 	 	 	 เงินเดือนค่าตอบแทนที่สูงกว่าระบบปกติเพิ่มขึ้น	เป็นต้น

	 	 	 1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา	 การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม ่

	 	 	 	 มีตัวช้ีวัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 สถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการ 

	 	 	 	 จัดการความขัดแย้งโดย	แนวทางสันติวิธีเพิ่มขึ้น	 มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม	 

	 	 	 	 เพื่อเสริมสร้างความรู้	 ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่เพิ่มขึ้น 

	 	 	 	 มีระบบ	 กลไก	 และมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามใน 

	 	 	 	 รูปแบบใหม่	 และผู้เรียนในสถานศึกษาท่ีมีคดีทะเลาะวิวาทลดลง	 เป็นต้น	 โดยได ้

	 	 	 	 ก�าหนดแนวทางการพัฒนา	 คือ	 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของ 

	 	 	 	 สถาบันหลักของชาติ	 และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง 

	 	 	 	 เป็นประมุข	 ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนา 

	 	 	 	 พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ	 ทั้งที่เป็นพ้ืนที่สูง	 พื้นที่ตามแนว 

	 	 	 	 ตะเข็บชายแดน	 และพื้นที่เกาะแก่ง	 ชายฝั่งทะเล	 ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ	 ศาสนา	 และ 

	 	 	 	 วัฒนธรรม	 กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว	 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัด 

	 	 	 	 ระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่อาทิ	 อาชญากรรมและความรุนแรง 

	 	 	 	 ในรูปแบบต่าง	 ๆ	 ยาเสพติด	 ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่	 ภัยจากไซเบอร์	 

	 	 	 	 เป็นต้น	และมีแผนงานและโครงการส�าคัญ	 เช่น	 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาใน 

	 	 	 	 เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษ	เป็นต้น

	 ยุทธศาสตร์ที่	 2	 การผลิตและพัฒนาก�าลังคน	 การวิจัย	 และนวัตกรรรม	 เพื่อสร้างขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ	มีเป้าหมาย	ดังนี้

	 	 	 2.1 ก�าลังคนมีทักษะท่ีส�าคัญจ�าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน 

	 	 	 	 และการพัฒนา	เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ	 มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 มีฐานข้อมูล 

	 	 	 	 ความต้องการก�าลังคน	(Demand)	จ�าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน	สัดส่วน 

	 	 	 	 ผูเ้รยีนอาชวีศึกษาสูงขึน้เมือ่เทยีบกบัผูเ้รยีนสามญัศกึษา	 และสดัส่วนผู้เรยีนวทิยาศาสตร์ 

	 	 	 	 สุขภาพ	วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสังคมศาสตร์	ก�าลังแรงงาน 

	 	 	 	 ในสาขาอาชีพต่าง	ๆ	ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพิ่มขึ้น	เป็นต้น

	 	 	 2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและ 

	 	 	 	 เป็นเลิศเฉพาะด้าน	 มีตัวชี้วัดท่ีส�าคัญ	 เช่น	 สัดส่วนการผลิตก�าลังคนระดับกลางและ 

	 	 	 	 ระดับสูง	 จ�าแนกตามระดับ/ประเภทการศึกษา	 ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความ 

	 	 	 	 ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น	 ร้อยละของสถาบันการศึกษา 
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	 	 	 	 จัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐาน 

	 	 	 	 ที่ก�าหนดเพิ่มขึ้น	จ�านวนหลักสูตรของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทวิวุฒิ	(Dual	Degree) 

	 	 	 	 เพิ่มขึ้น	จ�านวนสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรส�าหรับผูม้คีวามสามารถ 

	 	 	 	 พิเศษเพิ่มขึ้น	 และมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ	 เอกชน	 สถานประกอบการ 

	 	 	 	 สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานที่จัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น	 เป็นต้น	 2.3 การวิจัยและพัฒนา 

	 	 	 	 เพื่อสร้างองค์ความรู้	 และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจมีตัวชี้วัด 

	 	 	 	 ท่ีส�าคัญ	 เช่น	 สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนเมื่อเทียบกับภาครัฐ 

	 	 	 	 เพิ่มขึ้น	 สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑ ์

	 	 	 	 มวลรวมภายในประเทศ	 (GDP)	 ของประเทศเพิ่มขึ้น	 โครงการ/งานวิจัยเพื่อสร้าง 

	 	 	 	 องค์ความรู้/นวัตกรรมที่น�าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น	 บุคลากรด้าน 

	 	 	 	 การวิจัยและพัฒนาต่อประชากร	 10,000	 คน	 เพิ่มขึ้น	 นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์	 ที่ได้จด 

	 	 	 	 สิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมขึ้น	 และผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับ 

	 	 	 	 นานาชาติเพิ่มข้ึน	 เป็นต้น	 โดยได้ก�าหนดแนวทางการพัฒนา	 คือ	 ผลิตและพัฒนาก�าลัง 

	 	 	 	 คนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา 

	 	 	 	 เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ	 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก�าลังคนที่มีความ 

	 	 	 	 เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน	 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้	 และ 

	 	 	 	 นวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ	และมีแผนงานและโครงการส�าคัญ	 

	 	 	 	 เช่น	 โครงการจัดท�าแผนผลิตและพัฒนาก�าลังคนให้ตรงกับความต้องการของตลาดงาน 

	 	 	 	 ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย	เป็นต้น

	 ยุทธศาสตร์ที่	3	การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้	มีเป้าหมาย	ดังนี้

	 	 	 3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย	 และทักษะและคุณลักษณะ 

	 	 	 	 ที่จ�าเป็นในศตวรรษที่	 21	 มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการ 

	 	 	 	 เรียนรู้ในศตวรรษที่	 21	 เพิ่มขึ้น	 ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออก 

	 	 	 	 ถึงความมีวินัย	 และมีจิตสาธารณะเพิ่มขึ้นสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ 

	 	 	 	 เทียบเท่าขึ้นไปที่จัดกิจกรรมสะท้อนการสร้างวินัยจิตสาธารณะ	 และคุณลักษณะที ่

	 	 	 	 พึงประสงค์เพิ่มขึ้น	เป็นต้น

	 	 	 3.2	 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ	ความรู้ความสามารถ	และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ 

	 	 	 	 มาตรฐานวิชาชีพ	 และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ	 มีตัวช้ีวัดที่ส�าคัญ	 เช่นเด็ก 

	 	 	 	 แรกเกิด	 –	 5	 ปี	 มีพัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น	 นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทาง 

	 	 	 	 การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	(O-NET)	แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ	50	ขึ้นไป 

	 	 	 	 เพิ่มขึ้น	 ผู้สูงวัยที่ได้รับบริการการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเพิ่มขึ้น	 

	 	 	 	 และมีสาขาและวิชาชีพที่เปิดโอกาสให้ผู้สูงวัยได้รับการส่งเสริมให้ท�างานและถ่ายทอด 

	 	 	 	 ความรู้/ประสบการณ์เพิ่มขึ้น	เป็นต้น

	 	 	 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร 

	 	 	 	 อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน	 มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับ 
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	 	 	 	 ก่อนประถมศึกษาที่จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มข้ึน	 สถาน 

	 	 	 	 ศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย	 และ 

	 	 	 	 สมรรถนะของเด็กที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพิ่มขึ้น	 

	 	 	 	 สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ ่งพัฒนา 

	 	 	 	 ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่	 21	 เพิ่มข้ึน	 และสถาบันการ 

	 	 	 	 ศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน 

	 	 	 	 ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย	4.0	เพิ่มขึ้น	เป็นต้น

	 	 	 3.4 แหล่งเรียนรู้	 สื่อต�าราเรียน	 นวัตกรรม	 และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน	และ 

	 	 	 	 ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ�ากัดเวลาและสถานที่	 มีตัวชี้วัดท่ีส�าคัญ	 เช่น	 แหล่ง 

	 	 	 	 เรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มี 

	 	 	 	 คุณภาพเพิ่มขึ้น	 สื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือจัดรายการเพื่อการศึกษาเพิ่มขึ้น	 สื่อต�ารา 

	 	 	 	 เรียน	 และสื่อการเรียนรู้	 ท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ	 

	 	 	 	 และได้รับการพัฒนา	โดยการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มขึ้น	เป็นต้น

	 	 	 3.5 ระบบและกลไกการวัด	 การติดตาม	 และประเมินผลมีประสิทธิภาพ	 มีตัวชี้วัดท่ีส�าคัญ	 

	 	 	 	 เช่น	 มีระบบและกลไกการทดสอบ	 การวัดและประเมินความรู้	 ทักษะ	 และสมรรถนะ 

	 	 	 	 ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา	 และทุกกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ	 มีระบบติดตาม 

	 	 	 	 ประชากรวัยเรียนที่ขาดโอกาสหรือไม่ได้รับการศึกษา	 และผู้เรียนที่มีแนวโน้มจะออก 

	 	 	 	 กลางคัน	 เป็นต้น	 3.6 ระบบการผลิตครู	 อาจารย์	 และบุคลากรทางการศึกษา	 ได้ 

	 	 	 	 มาตรฐานระดับสากล	 มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครู	 แผนการ 

	 	 	 	 ผลิตครู	 อาจารย์	 และบุคลากรทางการศึกษาในระยะ	 10	 ปี	 (พ.ศ.	 2560	 –	 2569)	 

	 	 	 	 จ�าแนกตามสาขาวิชา	 ขนาดสถานศึกษา	 และจังหวัด	 สัดส่วนของการบรรจุครูท่ีมาจาก 

	 	 	 	 การผลิตครูในระบบปิดเพิ่มขึ้นมีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่เอื้อให้ผู้ส�าเร็จการศึกษาจาก 

	 	 	 	 สาขาวิชาอื่นและพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อเข้าสู่วิชาชีพครู	เป็นต้น

	 	 	 3.7 ครู	 อาจารย์	 และบุคลากรทางการศึกษา	 ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน	 มี 

	 	 	 	 ตัวชี้วัดท่ีส�าคัญเช่น	 ครู	 อาจารย์	 และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการ 

	 	 	 	 ศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ	 และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 

	 	 	 	 ประสิทธิภาพ	รวมทั้งได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์ของ 

	 	 	 	 หน่วยงานเพิ่มขึ้น	และระดับความพึงพอใจของครู	อาจารย์	และบุคลากรทางการศึกษา 

	 	 	 	 ที่มีต่อการพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากการพัฒนาเพ่ิมข้ึน	 เป็นต้น	 โดยได้ก�าหนด 

	 	 	 	 แนวทางการพัฒนา	คือ	ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้	สื่อต�าราเรียนและสื่อการเรียนรู้ 

	 	 	 	 ต่าง	ๆ	ให้มีคุณภาพ	มาตรฐาน	และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ�ากัด 

	 	 	 	 เวลาและสถานที่	 สร้างเสริมและปรับเปล่ียนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย	 จิตสาธารณะ 

	 	 	 	 และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์	 และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม	 การวัด	 และ 

	 	 	 	 ประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ	และมีแผนงานและโครงการที่ส�าคัญ	 เช่น	 โครงการ 

	 	 	 	 ผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น	เป็นต้น
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	 ยุทธศาสตร์ที่	4	การสร้างโอกาส	ความเสมอภาค	และความเท่าเทียมทางการศึกษามีเป้าหมาย	ดังนี้

	 	 	 4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ	 มี 

	 	 	 	 ตัวช้ีวัดท่ีส�าคัญ	 เช่น	 ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษาขั้น 

	 	 	 	 พื้นฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและพื้นที่ลดลง	 ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ย 

	 	 	 	 ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน	 (O-NET)	 ของนักเรียนระหว่างพื้นท่ี/ 

	 	 	 	 ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษลดลง	เป็นต้น

	 	 	 4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส�าหรับคนทุกช่วงวัย 

	 	 	 	 มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยสนอง 

	 	 	 	 ตอบความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ	 และสถาน 

	 	 	 	 ศึกษาทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ	เป็นต้น

	 	 	 4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม	 ถูกต้องเป็นปัจจุบัน	 

	 	 	 	 เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา	 การติดตามประเมิน	 และรายงานผล	 มีตัว 

	 	 	 	 ชี้วัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 มีระบบฐานข้อมูลรายบุคคลที่อ ้างอิงจากเลขที่บัตรประจ�าตัว 

	 	 	 	 ประชาชน	13	หลัก	ที่สามารถเชื่อมโยง	และแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล	รวมทั้งใช้ประโยชน์ 

	 	 	 	 ร ่วมกันระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่น	 ด้านสาธารณสุข	 สังคม 

	 	 	 	 ภูมิสารสนเทศ	 แรงงาน	 และการศึกษา	 และมีระบบสารสนเทศด้านการศึกษาและด้าน 

	 	 	 	 อื่นที่เกี่ยวข้องที่เป็นระบบเดียวกัน	 ทั้งครอบคลุม	 ถูกต้อง	 และเป็นปัจจุบัน	 สามารถ 

	 	 	 	 อ้างอิงได้	เป็นต้น	โดยได้ก�าหนดแนวทางการพัฒนา	คือ	เพิ่มโอกาสและความเสมอภาค 

	 	 	 	 ในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส�าหรับ 

	 	 	 	 คนทุกช่วงวัย	 พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน	 เชื่อมโยงและเข้าถึงได้	 และ 

	 	 	 	 มีแผนงานและโครงการส�าคัญ	 เช่น	 โครงการจัดท�าฐานข้อมูลรายบุคคลทุกช่วงวัย	 ทั้ง 

	 	 	 	 ด้านสาธารณสุข	สังคม	ภูมิสารสนเทศ	แรงงาน	และการศึกษา	เป็นต้น

	 ยุทธศาสตร์ที่	5	การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	มีเป้าหมาย	ดังนี้

	 	 	 5.1 คนทุกช่วงวัย	 มีจิตส�านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม	 มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 และน�าแนวคิดตาม 

	 	 	 	 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ	 มีตัวช้ีวัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 ครู/บุคลากร 

	 	 	 	 ทางการศึกษา	 ได้รับการอบรมพัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 

	 	 	 	 สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น	 ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนัก 

	 	 	 	 ในความส�าคัญของการด�ารงชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม	 ความมีคุณธรรม	 จริยธรรม	 

	 	 	 	 และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด�าเนินชีวิตเพิ่มขึ้น	 และ 

	 	 	 	 สถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพิ่มขึ้น	เป็นต้น

	 	 	 5.2 หลักสูตร	แหล่งเรียนรู้	และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 

	 	 	 	 คุณธรรมจริยธรรม	 และการน�าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ 

	 	 	 	 ปฏิบัติ	 มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและ 

	 	 	 	 กิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม	 จริยธรรม	 และการน�าแนวคิดตามหลักปรัชญาของ 
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	 	 	 	 เศรษฐกิจพอเพียงสู ่การปฏิบัติเพิ่มขึ้น	 และสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้ความรู ้

	 	 	 	 เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น	เป็นต้น

	 	 	 5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 

	 	 	 	 กับสิ่งแวดล้อม	 มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการ 

	 	 	 	 เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศในสาขาต่าง	 ๆ	 เพ่ิมขึ้น	 เป็นต้น	 โดยได้ก�าหนดแนวทางการ 

	 	 	 	 พัฒนา	คือ	 ส่งเสริม	 สนับสนุนการสร้างจิตส�านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม	มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 

	 	 	 	 และน�าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด�าเนินชีวิต 

	 	 	 	 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร	 กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้	 และสื่อการเรียนรู้ต่าง	 ๆ	 

	 	 	 	 และพัฒนาองค์ความรู้	 งานวิจัย	 และนวัตกรรม	 ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็น 

	 	 	 	 มิตรกับสิ่งแวดล้อม	และมีแผนงานและโครงการส�าคัญ	เช่น	โครงการน้อมน�าศาสตร์พระ 

	 	 	 	 ราชาสู่การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกช่วงวัย	 โครงการโรงเรียนคุณธรรม	 โครงการ 

	 	 	 	 โรงเรียนสีเขียว	เป็นต้น

 ยุทธศาสตร์ที่	6	การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา	มีเป้าหมาย	ดังนี้

	 	 	 6.1 โครงสร้าง	 บทบาท	 และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน	 และ 

	 	 	 	 สามารถตรวจสอบได้	 มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 มีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหาร 

	 	 	 	 ราชการส่วนกลาง	 ส่วนภูมิภาค	 และสถานศึกษาให้มีเอกภาพ	 สอดคล้องกับบริบทของ 

	 	 	 	 พื้นที่และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล	เป็นต้น

	 	 	 6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ 

	 	 	 	 มาตรฐานการศึกษา	มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	เช่น	สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาที่ต้องการ 

	 	 	 	 ความช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน	 ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ 

	 	 	 	 ภายนอกลดลง	 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของ 

	 	 	 	 ผู้เรียนที่เรียนในกลุ่มสถานศึกษาที่เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแนวใหม่สูงขึ้น	เป็นต้น

	 	 	 6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของ 

	 	 	 	 ประชาชนและพื้นที่	มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	เช่น	จ�านวนองค์กร	สมาคม	มูลนิธิ	หรือหน่วยงาน 

	 	 	 	 อื่นท่ีเข้ามาจัดการศึกษาหรือร่วมมือกับสถานศึกษา	 ทั้งของรัฐ	 เอกชน	 และองค์กร 

	 	 	 	 ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น	 และสัดส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษาของภาค 

	 	 	 	 เอกชน	 ภาคประชาชน	 และภาคีเครือข่ายเมื่อเทียบกับรัฐจ�าแนกตามระดับการศึกษา 

	 	 	 	 สูงขึ้น	เป็นต้น

	 	 	 6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา	 รองรับลักษณะที ่

	 	 	 	 แตกต่างกันของผู้เรียน	 สถานศึกษา	 และความต้องการก�าลังแรงงานของประเทศ	 มีตัว 

	 	 	 	 ชี้วัดที่ส�าคัญ	 เช่น	 มี	 กฎหมาย	 กฎ	 ระเบียบ	 และระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาที ่

	 	 	 	 เอ้ือและสนองตอบคุณลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน	ความต้องการก�าลังแรงงานและ 

	 	 	 	 สภาพปัญหาที่แท้จริงของประเทศ	มีรูปแบบ/แนวทาง	กลไกการจัดสรรงบประมาณผ่าน 

	 	 	 	 ด้านอุปสงค์และอุปทานในสัดส่วนที่เหมาะสม	เป็นต้น
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	 	 	 6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู	 อาจารย์	 และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม	

	 	 	 	 สร้างขวัญก�าลังใจ	 และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ	มีตัวชี้วัดที่ส�าคัญ	

	 	 	 	 เช่น	 สถานศึกษาที่มีครูเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น	 ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิ

	 	 	 	 จากภาคเอกชน/ผู้ประกอบ	 การที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น	 และ

	 	 	 	 สถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาท�าหน้าที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอน

	 	 	 	 เพิ่มขึ้น	เป็นต้น

9. แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 11

	 แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้	20	ปี	(พ.ศ.	2560–2579)	ของ

กระทรวงศึกษาธิการ	ได้จัดท�าขึ้นโดยยึดยุทธศาสตร์พระราชทาน	คือ	การเข้าใจเข้าถึง	และพัฒนา	ให้บรรลุเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์ชาติ	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2561–2580)	คือ	ความมั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืน	และสอดคล้องกับแผนการศึกษา

แห่งชาติ	ระยะ	20	ปี	 (พ.ศ.	2560–2579)	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	12	 (พ.ศ.	2560-2564)	

นโยบายการบริหารและพัฒนาจังหวัดชายแดนใต้	พ.ศ.	2560–2562	 เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการ

ศกึษาให้ประชาชนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจังหวดัชายแดนภาคใต้ได้รับบริการการศกึษาทีม่คีณุภาพอย่างเท่าเทยีม

กันพัฒนาก�าลงัคนให้มสีมรรถนะในการท�างานทีส่อดคล้องกบัความต้องการของตลาดงานและการพฒันาประเทศเป็น

ไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs	2030)	ภายใต้แนวคิดการจัดการ

ศึกษาเพื่อคนทุกคน	และทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 หลักการจัดการศึกษา

	 1)	หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน	(Education	for	All)	เป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้ประชาชนทุกคน	

ทกุช่วงวยั	ตัง้แต่เดก็ปฐมวยั	วยัเรยีน	วยัท�างาน	และผูส้งูวยัมโีอกาสในการศกึษาและการเรยีนรูต้ลอดชวีติ	เพือ่ให้แต่ละ

บุคคลได้พัฒนาตามความพร้อมและความสามารถให้บรรลุขีดสูงสุด	มีความรู้	ทักษะ	และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใน

การด�ารงชวีติและการอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ในสงัคม	รวมทัง้มสีมรรถนะในการท�างานเพ่ือการประกอบอาชพี	ตามความถนดั

และความสนใจ	สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดงานและการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ	อนัจะน�าไป

พัฒนาตนเอง	ครอบครัว	สังคม	และประเทศชาติ	แผนยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้จึงต้องก�าหนดเป้า

หมายการจัดการศึกษาที่ครอบคลุม	โดยไม่ปล่อยปละละเลยหรือทิ้งใครไว้ข้างหลัง

แนวคิดการจัดการศึกษา 

11	แผนยุทธศาสตร์การศึกษา	เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้	20	ปี	(พ.ศ.2560-2579).

			ศูนย์ประสานงานและบริการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้	กระทรวงศึกษาธิการ.
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 2)	หลักการจดัการศกึษาเพ่ือความเท่าเทียม	(Inclusive	Education)	เป็นการจัดการศกึษาส�าหรับผู้เรยีน

ทกุกลุม่เป้าหมาย	ไม่ว่าจะเป็นผูเ้รยีนกลุม่ปกต	ิกลุม่ด้อยโอกาสทีม่คีวามยากล�าบากและขาดโอกาสเนือ่งด้วยสภาวะทาง

เศรษฐกิจและภูมิสังคม	 ซึ่งรัฐต้องดูแลจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา	 สนับสนุนผู้เรียนกลุ่มนี้ให้ได้รับการศึกษาตาม

ศักยภาพและความพร้อมอย่างเท่าเทียมกลุ่มที่มีความต้องการจ�าเป็นพิเศษ	ซึ่งหมายรวม	กลุ่มผู้มีความบกพร่อง	ทาง

ร่างกาย	จิตใจ	สติปัญญา	สังคม	อารมณ์	การสื่อสารและการเรียนรู้หรือร่างกายพิการ	หรือ	ทุพพลภาพ	รวมทั้งบุคคล

ซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแล	รัฐต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาร่วมกับเด็กปกติ

ในกรณีที่สามารถเรียนได้	เพื่อให้เขาได้มีโอกาสเรียนรู้	แลกเปลี่ยนความรู้	ความคิดและปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นในสังคม

หรือจัดให้เป็นพิเศษตามระดับความบกพร่อง	นอกจากนี้บุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ	รัฐต้องจัดรูปแบบการศึกษาที่

เหมาะสม	โดยค�านงึถงึความสามารถของบุคคลนัน้	ด้วยเหตุผลส�าคญัคอืบคุคลทีม่คีวามสามารถพเิศษเป็นทรพัยากรที่

ส�าคญัของประเทศ	หากจดัการศกึษารปูแบบปกตอิาจท�าให้ไม่สามารถพฒันาบคุคลดงักล่าวให้มคีวามรูค้วามสามารถ

ตามศักยภาพของเขาได้	 รัฐจึงมีหน้าที่ลงทุนพิเศษส�าหรับบุคคลเหล่านี้	 และถือเป็นสิทธิของบุคคลซึ่งมีความสามารถ

พเิศษทีจ่ะได้รบับรกิารทางการศกึษาซึง่เหมาะสมส�าหรับการพฒันาศักยภาพของตน	แผนยทุธศาสตร์การศกึษาจงัหวดั

ชายแดนภาคใต้จึงต้องก�าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาที่ครอบคลุมการดูแลและพัฒนาบุคคลทุกกลุ่ม 

เป้าหมายอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง

 

	 3)	หลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง	เป็นแนวทางการด�ารงชวีติและการประพฤตปิฏบิตัตินของประชาชน

ทุกระดบั	เพือ่การด�ารงชวีติในสงัคมอย่างพอเพยีง	เท่าทนัและเป็นสขุ	การศกึษาจึงต้องพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรอบรูมี้

ทกัษะทีพ่ร้อมรบัการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของสงัคมและวฒันธรรมจากโลกภายนอกโดยยดึหลกัความพอประมาณ

ท่ีเป็นความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป	 โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น	 การตัดสินใจที่มีเหตุผลโดย

พิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค�านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	จากการกระท�านั้น	ๆ 	อย่างรอบคอบ	และมี

ภมูคุ้ิมกันทีด่ใีนตัวซึง่เป็นการเตรยีมตวัให้พร้อมรบัผลกระทบและการเปลีย่นแปลงด้านต่าง	ๆ 	ทีจ่ะเกดิขึน้โดยค�านงึถงึ

ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง	ๆ	ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกลโดยใช้ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ

ต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านมีความรอบคอบที่จะน�าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน	เพื่อประกอบการ

วางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ	มีความตระหนักในคุณธรรม	มีความซื่อสัตย์สุจริต	อดทน	พากเพียร	และ

ใช้สติปัญญาในการด�าเนินชีวิต	

	 4)	 หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน	 (All	 for	 Education)	 การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพให้กับประชาชนทุกคน	 เป็นพันธกิจท่ีต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาคส่วนเนื่องจากรัฐต้องใช้

ทรัพยากรจ�านวนมาก	 ในการจัดการศึกษาท่ีต้องครอบคลุมทุกช่วงวัย	 ทุกระดับการศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมายด้วย 

รูปแบบ	 วิธีการท่ีหลากหลาย	 สนองความต้องการและความจ�าเป็นของแต่ละบุคคล	 และสนองยุทธศาสตร์ชาติและ

ความจ�าเป็นในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ	 รัฐจึงต้องให้ความส�าคัญและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ

บุคคล	ครอบครัว	 ชุมชน	องค์กรชุมชน	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	 เอกชน	องค์กรเอกชน	องค์กรวิชาชีพ	 สถาบัน

ศาสนา	สถานประกอบการ	และสถาบันสังคมอื่นในการจัดการศึกษา	โดยบุคคล	กลุ่มบุคคล	หรือองค์กรต่าง	ๆ	จะได้

รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมจัดการศึกษา	เสนอแนะ	ก�ากับ	ติดตาม	และสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง	ๆ 	ตาม

ความพร้อมเพื่อประโยชน์ของสังคมโดยรวม
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	 5)	 หลักการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม	 การจัดการศึกษาให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข	 มีความ 

มุ่งหมายเพือ่พฒันาคน	ให้มวีฒันธรรมในการด�ารงชวีติร่วมกบัคนอืน่อย่างมคีวามสขุ	โดยเฉพาะการอยูร่่วมกนัในสงัคม 

พหุวัฒนธรรมเป็นการอยู่ร่วมกันของบุคคลที่มีความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ	 ศาสนา	 ภาษา	 วัฒนธรรม	 ประเพณ	ี

รวมทั้งทัศนคติ	ความเชื่อ	ดังนั้นการเรียนรู้เพื่อยอมรับในความแตกต่างและความหลากหลายของสังคมพหุวัฒนธรรม	

จ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเรียนรู้	เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ	

 วิสัยทัศน์ (Vision)  

	 	 “ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ	ด�ารงชีวิตอย่าง

เป็นสขุในสงัคมพหวุฒันธรรม	สอดคล้องกบัหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงและการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษ

ที่	21”

 พันธกิจ (Mission)  

	 1. เสรมิสร้างความมัน่คงแก่สถาบนัชาต	ิศาสนา	และพระมหากษัตรย์ิ	ปลกูฝงัคณุธรรม	จรยิธรรมและการอยู่

ร่วมกันอย่างมีความสุข	ในสังคมพหุวัฒนธรรมบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 2. พฒันาคณุภาพการศกึษาทกุระดบัสู่มาตรฐานสากลและพัฒนาศกัยภาพในการแข่งขันสู่ความมัน่คงมัง่คัง่	ยัง่ยนื 

	 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการในพื้นที่ให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

 เป้าประสงค์หลัก

 มั่นคง   

	 	 1. ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ยึดมั่นสถาบันชาติ	ศาสนา	และพระมหากษัตริย์	มีจิตส�านึกใน

ความเป็นพลเมือง	มีคุณธรรมจริยธรรม	อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม	

	 มั่งคั่ง	 	

	 	 2. ประชาชนในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มทีกัษะการด�ารงชวิีตในศตวรรษ	ที	่21	โดยเน้น	ทกัษะการเรยีนรู ้

ทักษะชีวิต	ทักษะการท�างาน	รวมทั้งทักษะการสื่อสาร	และเทคโนโลยี	สามารถ	พึ่งพาตนเองได้	

	 	 3. ก�าลงัคนมคีณุภาพมทีกัษะทีส่�าคญัและมสีมรรถนะตรงความต้องการของตลาดงานเป็นฐาน	รองรบั

การขับเคลื่อนประเทศไทย	4.0	

	 ยั่งยืน  

	 	 4. หน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	 ทันสมัย	 โปร่งใส 

มีการบูรณาการการท�างานทุกระดับในพื้นที่และมีส่วนร่วมจากประชาชน	 	

	 	 5. ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม	

	 	 6. ประชาชนมคีณุภาพชวีติทีดี่	เป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม	พ่ึงพาตนเองได้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์



 ประเด็นยุทธศาสตร์

	 ยุทธศาสตร์ที่	1	การศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง

	 	 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์

	 	 1. ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้	มีความภาคภูมิใจและความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักและการ 

	 	 	 	 ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

	 	 2. ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้	อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข	ในสังคมพหุวัฒนธรรม

	 	 3. ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้	 มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 มีความเป็นพลเมืองไทย	 และพลโลก 

	 	 	 				สามารถด�ารงตนได้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 ยุทธศาสตร์ที่	2	การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

	 	 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์

	 	 1. ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้	 มีทักษะ	 ความรู้	 ความสามารถตามช่วงวัย	 และมีศักยภาพ 

	 	 	 		รองรับการพัฒนาพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้

	 	 2. ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้	 มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตพร้อมรับบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้ง 

	 	 	 		ภายในและภายนอกประเทศ

	 ยุทธศาสตร์ที่	3	การผลิตและพัฒนาก�าลังคนให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน

	 	 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์

	 	 1. ประชากรวัยแรงงานมีทักษะและสมรรถนะทั้งความรู้	 ทักษะ	 คุณลักษณะด้านอาชีพสอดคล้องกับ 

	 	 	 	 ความต้องการของตลาดงาน	และได้รับการส่งเสริมสนับสนุนสู่ความเป็นเลิศ

	 	 2. ประชากรวัยท�างานมีความเชี่ยวชาญ	และมีความเป็นเลิศเฉพาะด้าน

	 ยุทธศาสตร์ที่	4	การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษา

	 	 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์

	 	 1. ประชาชนกลุ่มท่ีด้อยโอกาสทางสังคมได้รับการช่วยเหลือให้มีความพร้อมในการเข้าถึงบริการ 

	 	 	 	 การศึกษา

	 	 2. ประชาชนได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาอย่างมีคุณภาพต่อเนื่องตลอดชีวิต

	 ยุทธศาสตร์ที่	5	การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 	 เป้าหมายยุทธศาสตร์

	 	 1. ประชาชนมีองค์ความรู้จิตส�านึกในการใช้และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	 	 2. สถานศึกษาชุมชนมีความเข้มแข็งในการอนุรักษ์ฟื้นฟู	ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	 ยุทธศาสตร์ที่	6	การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา

	 	 เป้าหมายยุทธศาสตร์

	 	 1. ผูเ้รยีน	คร	ูคณาจารย์	บุคลากรทางการศกึษา	และสถานศกึษา	มคีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิ	 

	 	 			 มีขวัญก�าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่

	 	 2. หน่วยงาน/สถานศึกษา	 มีระบบบริหารจัดการและมีการท�างานเชิงการบูรณาการกับทุกหน่วยงาน 

	 	 	 	 ในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ	ทันสมัย	โปร่งใส	ตรวจสอบได้

	 	 3. ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนในการจัดการศึกษาในรูปแบบการสานพลังประชารัฐ
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10. แผนพฒันาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560–2564)12 

	 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ	ฉบบัที	่12	(พ.ศ.	2560	-	2564)	ถือเป็นแผนแม่บทหลกัในการพฒันา

ประเทศที่ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา	 เป็นกฎหมายบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	 1	ตุลาคม	2559	ถึงวันที่	 30	กันยายน	

2564	นั้น	มีหลักการส�าคัญคือ	“ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา”	มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส�าหรับคนไทย	พัฒนา

คนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์	มีวินัย	ใฝ่รู้	มีความรู้	มีทักษะมีความคิดสร้างสรรค์	มีทัศนคติที่ดี	รับผิดชอบต่อสังคม	

มีคุณธรรมและจริยธรรม	 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

คนของประเทศ	 ได้ตระหนักถึงความส�าคัญดังกล่าว	ดังนั้น	ภายใต้วิสัยทัศน์	 “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม	

มีคุณภาพชีวิตที่ดี	 มีความสุขในสังคม”	 ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ	 ฉบับที่	 12	 (พ.ศ.	 2560	

-	2564)	ฉบับนี้จึงได้มีการก�าหนดยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนาที่ส�าคัญในด้านต่าง	ๆ	

ดังนี้

	 ยุทธศาสตร์ที่	1	ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร	กระบวนการเรียนการสอน	การวัดและประเมินผล	ที่มุ่งหวัง

ให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม	 มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต	 ซึ่งตอบสนองการ

พัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง

 ยุทธศาสตร์ที	่2	ยทุธศาสตร์ผลติ	พฒันาคร	ูคณาจารย์และบคุลากรทางการศกึษา	ทีมุ่ง่หวงัให้มกีารผลิตครู

ทีส่อดคล้องกับความต้องการในการจดัการศกึษาทกุระดบั	ทกุประเภท	และมสีมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชพี	สามารถ

ใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่	ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ	

	 ยุทธศาสตร์ที่	 3	 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก�าลังคน	 รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของ

การพฒันาประเทศ	ท่ีมุง่หวงัให้ก�าลงัคนได้รบัการผลติและพฒันาเพือ่เสริมสร้างศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ	และ

มีองค์ความรู้	 เทคโนโลยี	นวัตกรรม	สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ	

และด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง

	 ยทุธศาสตร์ที	่4	ยทุธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถงึบรกิารทางการศกึษาและการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งตลอด

ชีวิต	ที่มุ่งหวังให้การบริการการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบทและสภาพพื้นที่	ซึ่ง

ตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการและด้านความเท่าเทียม

	 ยุทธศาสตร์	5	ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา	ที่มุ่งหวังให้คนไทยได้

รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ	ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึง

การให้บริการ	ด้านความเท่าเทียม	และด้านประสิทธิภาพ

	 ยุทธศาสตร์	6	ยทุธศาสตร์พฒันาระบบบรหิารจดัการ	และส่งเสรมิให้ทกุภาคส่วนมส่ีวนร่วมในการจดัการ

ศึกษา	ที่มุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า	 ไม่เกิดการสูญเปล่า	และมีความ

คล่องตัว	ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านประสิทธิภาพ

12	แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ	ฉบับที่	12	(พ.ศ.	2560–2564).	กระทรวงศึกษาธิการ.		ธันวาคม	2559.
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11. นโยบายด�านการศึกษาของนายกรัฐมนตรี (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา)13

	 การศึกษาเป็นหัวใจของชาติ	เป็นการสร้างและพัฒนาคนเพื่ออนาคตของประเทศ	นับเป็นปัจจัยส�าคัญที่ต้อง
ผลักดันเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์	“ประเทศไทยมีความมั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืน”	โดยภาพรวมของการศึกษาไทยในปัจจุบันยัง
เป็นปัญหามาก	 โดยเฉพาะภาพสะท้อนคุณภาพของเด็กไทย	 เป็นความจ�าเป็นเร่งด่วนต้องมีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อ
พฒันาคนอย่างยัง่ยนื	นายกรฐัมนตร	ี(พลเอกประยทุธ์	จันทร์โอชา)	ให้ความส�าคญักับการศกึษามาก	ซ่ึงได้มกีารหยบิยก
ประเด็นการศึกษาเชื่อมโยงกับการพัฒนาประเทศในด้านต่าง	ๆ	ท�าให้มองเห็นภาพปัญหาและข้อเสนอทางออกที่เป็น
นโยบายในการพัฒนาการศึกษาไทย	ส�าหรับน�าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนและก�าหนดทิศทางการปฏิรูปการศึกษา
ไทยในปัจจุบันและอนาคต	โดยมีประเด็นหลัก	ๆ	ทางการศึกษา	ดังนี้
	 ประเด็นที่	1	พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนรู้
	 ระบบการศกึษาและการจดักระบวนการเรยีนรูต้้องมเีป้าหมายชดัเจนเพือ่สร้างคนไทยและสงัคมไทยให้เข้มแขง็
มีคุณภาพ	โดยการจัดการศึกษาสามารถจัดได้หลาย	ๆ 	รูปแบบ	หลาย	ๆ 	แนวทาง	ให้เป็นกลไกของการแสวงหาความรู้
สิ่งต่าง	ๆ	และบ่มเพาะให้สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและเรียนรู้ตลอดชีวิต	หลักสูตรการศึกษาควรปรับปรุง	พัฒนา
และน�าไปใช้ให้เกิดผลผลิตตรงตามเป้าหมายโดยหลักสูตรแต่ละระดับตั้งแต่เล็กจนโตควรให้มีความต่อเนื่องกันทั้งการ
ศึกษาขัน้พืน้ฐาน	การศกึษาต่อในระดบัอาชวีศกึษา	และมหาวทิยาลัย	กระบวนการเรียนการสอนต้องสร้างแรงจูงใจให้
เดก็อยากเรยีนหนงัสอื	ยดึเดก็เป็นศนูย์กลางของการพฒันา	เน้นให้อ่านออกเขยีนได้	และคิดวิเคราะห์เป็น	สามารถสร้าง
วสิยัทศัน์และวางแผนอนาคตท่ีดีของตนเองได้	และขยายไปสูสั่งคมและประเทศชาติ	การจดักระบวนการเรียนการสอน
ของครูต้องเน้นการสอนในห้องเรียนเป็นหลักมากกว่าการสอนพิเศษเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง	ปรับวิธีการ
สอนให้ง่ายขึ้นโดยเน้นให้เด็กเกิดกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด
 ประเด็นที่	2		ลดความเหลื่อมล�้าทางการศึกษา	และยกระดับมาตรฐานการศึกษา
	 หาวิธกีารในการเพิม่โอกาสทางการศกึษาให้มากขึน้	โดยสร้างโอกาสการเข้าถงึบรกิารทางการเงนิเพิม่ขึน้	เช่น	
การให้กูย้มืเงนิทีผู่กกบัรายได้ในอนาคต	การกระจายทุนการศกึษาให้ท่ัวถึงและสนบัสนนุทุนการศกึษาในด้านต่าง	ๆ 	ทีเ่ป็น
ความต้องการสร้างคนให้ตรงกบัการน�ามาพฒันาท้องถิน่ของตน	ยกระดับคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนือ่ง
เพือ่ให้เกดิความทดัเทยีมกนัและต้องค�านงึถงึการสร้างคนเพือ่ส่งเสริมระบบเศรษฐกจิ	ในภมูภิาคและพ้ืนทีข่องตนรวม
ถึงเพิ่มโอกาสและคุณภาพการศึกษาไทย	โดยน�าเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมกระจายไปยังสถานศึกษา
ในพื้นที่ชนบทและพื้นที่ห่างไกลให้มากข้ึน	 ตลอดจนมีการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบต่าง	 ๆ	 เข้าไปบูรณาการ
กับการศึกษาทางไกล	 เพื่อใช้เป็นช่องทางของการเพิ่มการเรียนรู้ในทุกระดับและต้องพิจารณาเนื้อหาสาระการเรียนรู้
ให้เหมาะสมกับนักเรียน	ประยุกต์และปรับปรุงให้เหมาะตามบริบท	โดยครูต้องก�ากับดูแลอย่างใกล้ชิด	เช่น	การจัดท�า	
Smart	Classroom	การพัฒนา	ระบบ	E-learning	เป็นต้น	รวมถึงการจัดบริการการศึกษาควรพิจารณาให้ครอบคลุม
กลุ่มผู้ด้อยโอกาสทุกกลุ่ม
	 ประเด็นที่	3		ขับเคลื่อนปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ	
	 โดยก�าหนดนโยบายและเป้าหมายการพฒันาด้านการศกึษา	ทัง้การยกระดบัคณุภาพการศกึษา	และการเรยีนรู้
เพื่อสร้างสังคมไทยให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพและแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายและพัฒนาการศึกษา	 เพื่อท�าหน้าท่ี
ขับเคลื่อนการด�าเนินงานตามแนวนโยบายของรัฐ	โดยเฉพาะการปรับปรุงหลักสูตร	การพัฒนาคุณภาพครูและผู้เรียน	
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา	 การใช้จ่ายงบประมาณ	 และการกระจายอ�านาจทางการศึกษา	 มีการแต่งต้ัง
คณะอ�านวยการปฏิรูปการศึกษาเพื่อให้การปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม	 มีประสิทธิภาพและ
มีความเป็นเอกภาพ

13	ปฏิรูปการศึกษาเพื่ออนาคตประเทศไทยมั่นคง	มั่งคั่ง	ยั่งยืน.	ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.	มกราคม	2559.
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	 ประเดน็ที	่4	พฒันาครู
	 ก�าหนดยทุธศาสตร์ด้านครใูห้ชดัเจนและขับเคล่ือนสู่การปฏบิติัให้ครอบคลุมทุกด้านท้ังการผลิตและพฒันาคร	ู
โดยผลติครมูอือาชพี	รบัประกนัการมงีานท�า	วางแผนพัฒนาครูและบคุลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบ	เปลีย่นการ
อบรมครใูห้เป็นในเชงิรกุ	คอื	สร้างทมี	ลงไปท�าการฝึกอบรมครูในพ้ืนท่ีโดยตรง	เพ่ือไม่ต้องให้ครูออกจากห้องเรยีนและ
ทอดทิง้นักเรียน	แก้ไขปัญหาการขาดครูในสาขาทีข่าดแคลน	โดยผลกัดนัให้ครุสุภาออกประกาศเพือ่ก�าหนดประเภทวชิา
และสาขาวชิาชพีทีข่าดแคลน	ผ่อนปรนให้ผูท่ี้มคีณุวฒุสิาขาขาดแคลนสามารถขอหนงัสืออนญุาตปฏบิติัการสอนได้โดย
ไม่มใีบประกอบวชิาชพี	จากนัน้พฒันาตนเพือ่ให้ได้รับใบประกอบวิชาชพีครูในภายหลัง	รวมถึงแก้ไขปัญหาหนีส้นิครทูัง้
ในระยะสัน้	ระยะปานกลาง	และระยะยาว	ส่ิงท่ีส�าคญัท่ีสุดท่ีครูต้องพัฒนา	คอื	ปรับและพัฒนาวธิกีารสอนของตนให้มี
คณุภาพ	ยดึการพฒันาเดก็เป็นหลกั	และใช้เวลาให้มากขึน้ในการสร้างกระบวนการเรียนรูอ้ย่างมคีณุค่าและเกดิคุณภาพ
ต่อตวัเดก็
	 ประเดน็ที	่5	ผลติและพฒันาก�าลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ
	 มุง่การผลิตก�าลงัคนสายอาชีพให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงานสอดรับกบัทิศทางการพฒันาของ
ประเทศ	และสอดคล้องกบัความต้องการของท้องถิน่	เพ่ือกระจายความเจริญไปสู่เขตภมิูภาค	โดยบรูณาการการศกึษา
ทัง้ในระบบ	นอกระบบและตามอธัยาศยัให้สอดคล้องกนั	ให้สอดคล้องกบัแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติเพือ่ให้
เกิดประโยชน์สงูสดุในการผลติและพฒันาก�าลงัคน	เน้นการสร้างคนให้มคีวามสามารถ	มทีกัษะในการท�างาน	สร้างอาชีพ
และรายได้จงูใจให้คนเข้าสูร่ะบบการศกึษาและหนัมาเรียนสายอาชพีมากข้ึน	ปรับภาพลักษณ์ของอาชวีศกึษาให้ได้รบัการ
ยอมรบั	รวมถึงสนับสนุนให้ผูป้ระกอบการท�าข้อตกลงความร่วมมอืจดัการศกึษาแบบทวภิาค	ีหรอื	สหกจิศึกษา	เป็นการ
ช่วยให้นกัเรยีน	นกัศกึษาได้ค่าตอบแทนและได้ประสบการณ์จากการท�างาน	ส่วนผู้ประกอบการจะได้แรงงานเม่ือเดก็จบ
การศกึษา	ซึง่ช่วยลดภาวะคนตกงานของประเทศลง	อกีประการหนึง่ร่วมกนั	ปฏรูิปการอดุมศกึษาในด้านการผลติก�าลงั
คนของประเทศทีน่�าไปสูค่ณุภาพของคนให้ชดัเจน	 มหาวทิยาลยัท้ังในระบบและนอกระบบควรวางแผนการผลิตก�าลัง
คนในแต่ละปีตามปรมิาณและสาขาความต้องการของตลาดแรงงาน	 แต่ละแห่งควรมอีตัลักษณ์หรือมคีวามเข้มแขง็ทาง
วชิาการและวชิาชพีทีเ่ป็นเรือ่งเฉพาะรวมถงึมีการน�าเทคโนโลยใีนวชิาชพีต่าง	ๆ	เข้ามาใช้ในการจัดการศกึษา	ตลอดจน
ส่งเสรมิสนบัสนุนและพฒันาต่อยอดให้เกดิการวจิยัและพฒันานวตักรรมใหม่	ๆ 	ในทกุระดบัการศกึษาเพ่ือเพิม่ศกัยภาพ
การแข่งขนัของประเทศและสร้างแรงจงูใจให้เด็กอยากเป็นนกัวทิยาศาสตร์
	 ประเดน็ที	่6	เตรยีมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซยีน
	 คนไทยและประเทศไทยต้องปรบัตัวเตรยีมพฒันาก�าลังคนและสร้างความเข้มแขง็ให้ทนัต่อการก้าวเข้าสูก่ารเป็น
ประชาคมอาเซยีน	รวมถงึพฒันาประเทศให้เป็นศนูย์กลางของอาเซียนโดยการเดินหน้าเร่ืองการจดทะเบยีนการเตรยีม
แรงงาน	การเพิม่คณุวฒุแิรงงานไทย	การเพิม่พูนความรู้ให้กบัผู้ท่ียงัไม่มงีานท�า	การพัฒนาความช�านาญในการประกอบ
อาชพี	 การใช้เทคโนโลยแีละทกัษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือยนืยนัว่าแรงงานไทยมฝีีมอืจริง	 มคีวามรู้ความสามารถ
ท�างานได้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ	 สามารถก้าวสูก่ารเป็นแรงงานขัน้สูงจนถงึระดับผู้บริหารได้ตลอดจนส่งเสริม
สนบัสนนุให้ประชาชนเรยีนรูถ้งึภาษาขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวฒันธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน
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 ประเดน็ที	่7	ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วนในการจดัการศกึษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีติ
	 ส่งเสรมิให้ทุกภาคส่วนของสงัคมเกดิการรวมตัวเป็นเครอืข่ายและมส่ีวนรบัผดิชอบในการจดัการศกึษา	หนัมาให้
ความสนใจการพฒันาเดก็และเยาวชนทีเ่ป็นอนาคตของชาติ	ภาครัฐและเอกชนส่งเสริมการเรียนรู้ท้ังในและนอกสถาน
ที	่ให้เรยีนรู้ผ่านแหล่งเรยีนรูต่้าง	ๆ	เช่น	พพิธิภณัฑ์ปรับปรุงให้เป็นพิพิธภณัฑ์ท่ีมชีวีติให้ทันสมยั	เพ่ิมบทบาทของวดัให้
เป็นพพิธิภัณฑ์สร้างแรงจงูใจในการเข้าชมได้เรยีนรูอ้ย่างสนกุและเพิม่จนิตนาการให้กบัเดก็รวมถึงควรน�าปราชญ์ชมุชนที่
ได้รบัความเชือ่ถอืและการยอมรบัจากชมุชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้และทักษะต่าง	ๆ 	ท�าให้เกดิสงัคม
แห่งการเรียนรูน้อกจากน้ันทุกฝ่ายท่ีร่วมมือกนัจดัการศกึษาต้องให้แนวคดิและความเข้าใจทีถ่กูต้องเกีย่วกบัประชาธปิไตย	
สทิธขิองตนเองและผูอ้ืน่	 เสรภีาพท่ีมขีอบเขตภายใต้การเคารพกฎหมายตลอดจนรู้จกัหน้าทีพ่ลเมอืงทีด่รีูจั้กให้เกยีรติ
บคุคลอืน่และทกุคนต้องปรบัตวัเพือ่ให้อยูร่่วมกนัได้อย่างสันติ	ประเทศชาติจึงจะเดินหน้าพฒันาไปได้
	 ประเดน็ที	่8	ส่งเสรมิระบบธรรมาภบิาลในวงการศกึษา
	 การศกึษาในปัจจบัุน	 ต้องให้ความส�าคัญกบัปัญหาการทจุรติคอร์รปัชัน่ในสงัคมไทยโดยการจดัการศกึษาควร
มกีารปลกูฝังเรือ่งการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ต้ังแต่ยงัเด็ก	ๆ	มกีารบรรจุเข้าไว้ในหลักสูตรอาจสอด
แทรกไปในวชิาต่าง	ๆ	หรอืรปูแบบของการจดักจิกรรมเสริมหลักสูตร	เช่น	โครงการโรงเรียนสีขาว	การจัดท�าหลักสตูร	
“โตไปไม่โกง”จะช่วยสร้างคนสร้างสงัคมและสร้างชาติให้ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ในสังคมไทยได้

	 บริบทของการพัฒนาประเทศในอนาคตต้องเผชิญกับความท้าทายจากภายนอก	 ไม่ว่าจะเป็นการเข้าสู่สังคม

ผูส้งูอาย	ุ	สังคมดจิติอลกบัโอกาสทางการศกึษาของเด็กและผูด้้อยโอกาสในสงัคม	การกระจายอ�านาจลงสู่พืน้ท่ีในระดบั

ท้องถิน่	 จงัหวดั	กลุม่จงัหวดั	ความเข้มแขง็ของพ้ืนฐานทางวทิยาศาสตร์	 เทคโนโลย	ี และนวตักรรม	และการเป็นทีพ่ึง่

ทางวชิาการของอดุมศกึษา	 การเชือ่มโยงกบักลุม่ประเทศในภูมิภาคอาเซียน	 การเคล่ือนย้ายของแรงงานใน	 8	 อาชพี

แรงกดดนัจากการแข่งขนัในห่วงโซ่มลูค่าของการผลติของโลก	ความได้เปรยีบในด้านปัจจยัการผลติทีล่ดลงในการผลติใน

รปูแบบการรบัจ้างผลติผลติภณัฑ์ทีม่มีลูค่าเพิม่ต�า่	การเปลีย่นแปลงของภูมอิากาศและความเส่ือมโทรมของส่ิงแวดล้อม

ในธรรมชาต	ิการเกิดภยัพบิตั	ิความไม่สมดลุทางธรรมชาติ	และโรคอบุติัใหม่

	 จากการเปลีย่นแปลงของบรบิทการพฒันาประเทศและในพ้ืนท่ีภมูภิาค	ท�าให้ภาคอดุมศึกษาจ�าเป็นต้องทบทวน

บทบาทขององค์กรให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของภาคเศรษฐกิจ	สังคม	และส่ิงแวดล้อมในอนาคต	จึงมีความจ�าเป็น

ในการก�าหนดเป้าหมายขององค์กรให้สอดคล้องกบัการพฒันาภมูภิาค	รวมทัง้ปรบัยทุธศาสตร์การลงทนุใหม่เพือ่รองรบั

การเปลีย่นแปลงท่ีท้าทายของประเทศไทยในอนาคต	เพือ่ให้มกีารผลติคนทีต่รงกบัความต้องการของประเทศ/ภมูภิาค/

ท้องถิน่	การบรกิารวชิาการเพือ่พัฒนาภาคการผลติและชมุชน	และการวจิยัเพือ่สร้างความรูท้ีส่ามารถน�าไปใช้ประโยชน์

ต่อการพฒันาในทกุ	ๆ	ด้าน

12. ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง 
เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 
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	 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล	ทัง้	9	แห่ง	เหน็ความส�าคญัถึงผลกระทบท่ีเกดิจากการเปล่ียนแปลงข้างต้น	

จงึก�าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันามหาวทิยาลัยร่วมกนั	6	ด้าน	ได้แก่

	 	 1.	ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาก�าลังคนด้านระบบขนส่ง	(Transport	&	Logistic)

	 	 2.	ยทุธศาสตร์ด้านดจิติอลเพือ่เศรษฐกจิและสังคม	(Digital	Economy)

	 	 3.	ยทุธศาสตร์ด้านการบรหิารจัดการน�า้	ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

	 	 4.	ยทุธศาสตร์ด้านเกษตรอาหารและการพัฒนาครูอาชีวศกึษา

	 	 5.	ยทุธศาสตร์ด้านอตุสาหกรรมสร้างสรรค์	(Creative	Industry)

	 	 6.	ยทุธศาสตร์ด้าน	Social	Enterprise/Social	Engagement

	 สงขลา	 เป็นจงัหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย	 มพีืน้ทีต่ดิต่อกบัรฐัเคดาห์	 (ไทรบรุ)ี	 ของมาเลเซยี	 เป็น

เมืองท่าและเมอืงชายทะเลทีส่�าคญัแห่งหนึง่ของภาคใต้มาแต่สมยัโบราณ	มโีบราณสถานและโบราณวตัถมุากมาย	 อีก

ทัง้มขีนบธรรมเนยีมประเพณี	 ภาษาและการละเล่นพืน้เมอืงทีเ่ป็นมรดกทางวัฒนธรรมของบรรพบรุษุตกทอดให้ชนรุน่

หลงัได้ศกึษามากมาย	สงขลามสีถานทีท่่องเทีย่วท้ังท่ีเป็นชายทะเล	น�า้ตก	ทะเลสาบและมทีรพัยากร	ธรรมชาตอินัอดุม

สมบรูณ์	อ�าเภอหาดใหญ่เป็นศนูย์กลางการค้า	การคมนาคม	เป็นเมอืงชุมทางของภาคใต้มคีวามเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว

ในทางเศรษฐกจิ	ขณะเดยีวกนัอ�าเภอเมอืงสงขลายงัคงมสีภาพบ้านเมอืงท่ีเก่าแก่อนัเป็นเอกลักษณ์	สงขลาจึงเป็นสถาน

ทีซ่ึง่เหมาะแก่การท่องเทีย่วเพราะมลีกัษณะท่ีแตกต่างกนัในตัว	2	ลักษณะ	คอื	สภาพเก่าแก่ของบ้านเมอืงสงขลา	และ

ความเจรญิของเมอืงหาดใหญ่	ด้วยระยะทางห่างกนัประมาณ	30	กโิลเมตร

	 จากความร่วมมอืทางเศรษฐกจิในลกัษณะไตรภาครีะหว่างภาคใต้ของไทย	ภาคเหนอืของมาเลเซียและพืน้ทีบ่น

เกาะสมุาตราของอนิโดนเีซยี	โดยมวีตัถปุระสงค์เพ่ือ	1)	ส่งเสริมความสัมพันธ์ทางเศรษฐกจิระหว่าง	3	ประเทศ	ให้มกีาร

ใช้ทรพัยากรทางเศรษฐกจิร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสดุ	โดยเน้นความร่วมมอืด้านการผลติ	การส่ง

เสรมิการลงทนุ	2)	การถ่ายทอดเทคโนโลยเีพือ่เสริมสร้างขดีความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกจิ	3)	การพฒันาการ

เชือ่มโยงด้านโครงสร้างพืน้ฐาน	 โดยเฉพาะโครงข่ายคมนาคมขนส่งและระบบสาธารณปูโภคระหว่างประเทศ	 โดยเน้น

การพฒันาพืน้ทีใ่นรปูแบบของแนวพืน้ทีส่ะพานเศรษฐกจิ	สงขลา	-	ปีนงั	-	เมดาน	(Seamless	Songkhla	–	Penang	

–	Medan	Economic	Development	Corridor)	เพือ่ให้เป็นฐานเศรษฐกจิหลักท่ีสนบัสนนุและกระจายการพฒันาไป

สูพ่ืน้ทีต่่อเนือ่งใน	IMT	–	GT	ซึง่จะเอือ้ประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกจิจังหวดัสงขลาในระยะต่อ	ๆ	ไป

13. แผนพัฒนาจังหวัดสงขลา (พ.ศ. 2561-2564) 14

14	แผนพัฒนาจังหวัดสงขลา	(พ.ศ.	2561-2564).	จังหวัดสงขลา.	กันยายน	2559.
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 วสัิยทัศน์

 	 “สงขลา	ศนูย์กลางเศรษฐกจิภาคใต้	ประชาชนมคีณุภาพ	ส่ิงแวดล้อมยัง่ยนื”

 พนัธกจิ

 	 1.	พฒันาเศรษฐกจิ	การค้า	การท่องเทีย่วอตุสาหกรรมเกษตรเพือ่รองรบัการพฒันาเขตพฒันาเศรษฐกจิ 

	 	 			พเิศษ	และเป็นศนูย์กลางเศรษฐกจิภาคใต้

	 	 2.	พฒันาสงขลาให้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชวีติ	ประชาชนมคีณุภาพ

	 	 3.	จดัการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเพ่ือเป็นฐานการผลิตและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื

	 	 4.	พฒันาสงขลาให้ประชาชนมคีวามมัน่คง	ปลอดภยั

 เป้าประสงค์รวม 

	 	 1.	เศรษฐกจิเจรญิเตบิโตอย่างมเีสถียรภาพ	

	 	 2.	ประชาชนมคีณุภาพ

	 	 3.	ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมมคีวามยัง่ยนื

 ประเดน็ยุทธศาสตร์

	 	 1.	พฒันาภาคการเกษตร	อตุสาหกรรม	การค้า	การลงทุน	การท่องเทีย่วและบริการโลจิสติกส์	และโครงสร้าง 

	 			 			พืน้ฐาน

	 	 2.	พฒันาคณุภาพชวีติของประชาชนบนฐานความรู้และพหวัุฒนธรรม

	 	 3.	อนรุกัษ์และฟ้ืนฟทูรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยนื

	 	 4.	เสรมิสร้างความมัน่คงและความปลอดภยัในชวีติและทรัพย์สินของประชาชน
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14. แผนพัฒนาจังหวัดตรัง (พ.ศ. 2561-2564)15

15	แผนพัฒนาจังหวัดตรัง	(พ.ศ.	2561-2564).	จังหวัดตรัง.	กันยายน	2559.

	 แผนพฒันาจงัหวดัตรงั	พ.ศ.	2561-2564	 จัดท�าตามพระราชกฤษฎกีาว่าด้วยการบริหารงานจังหวดัและกลุม่

จังหวัดแบบบูรณาการ	 พ.ศ.	 2551	 โดยค�านึงถึงความสอดคล้องกับทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต	ิ

แผนการบรหิารราชการแผ่นดนิ	และแผนพฒันาประเทศด้านต่าง	ๆ	ทีเ่ก่ียวข้อง	รวมตลอดท้ังนโยบายของรัฐบาล	และ

ความต้องการของประชาชนในท้องถิน่ในจงัหวดั		

	 ดงันัน้แนวคดิหลกัในการจดัท�าแผนยทุธศาสตร์พัฒนาจังหวดัตรัง	พ.ศ.	2561-2564	นอกจากให้ความส�าคญั

กับประชาชนในท้องถิ่นและภาคีการพัฒนาในทุกระดับแล้ว	 จังหวัดยังได้น�ายุทธศาสตร์การพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์

ชาตริะยะยาว	20	ปี	และแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม	ฉบบัท่ี	12		ซ่ึงประกอบด้วย	10	ยทุธศาตร์	มาเชือ่มโยงลงสู่

แผนพฒันาจงัหวดั	โดยเฉพาะยทุธศาสตร์ที	่9	การพัฒนาภาค	เมอืง	และพ้ืนท่ีเศรษฐกจิ	ท่ีได้ก�าหนดยทุธศาสตร์พัฒนา

ภาคใต้ให้เป็นฐานการสร้างรายได้ทีห่ลากหลาย	โดยก�าหนดแนวทางการพัฒนาหลัก		ดังนี้

	 	 1.	 เสรมิสร้างความเข้มแข็งภาคการเกษตรให้เติบโตอย่างเต็มศกัยภาพของห่วงโซ่คณุค่า	 เพือ่สร้างราย

ได้ให้กบัพืน้ทีอ่ย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื	

	 	 2.	ยกระดบัรายได้จากการท่องเทีย่วให้เติบโตอย่างต่อเนือ่ง	และกระจายรายได้จากการท่องเทีย่วสู่พืน้ที่

เชือ่มโยงรวมทัง้ชมุชนและท้องถิน่อย่างทัว่ถงึ	

	 	 3.	วางระบบป้องกนัและแก้ไขปัญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมเพ่ือรักษา

สมดลุของระบบนเิวศให้เกดิความยัง่ยนืในพืน้ทีท่ีเ่ป็นแหล่งต้นน�า้ของภาค	ได้แก่	จังหวดัสุราษฎร์ธาน	ีนครศรีธรรมราช	

ตรงั	พทัลงุ	สงขลา	สตลู	ยะลา	และนราธวิาส	ตลอดจนพ้ืนทีไ่ด้รับผลกระทบจากการกดัเซาะชายฝ่ังจังหวดันครศรีธรรมราช

และสงขลา

	 แผนพฒันาจงัหวดัตรงั	พ.ศ.	2561-2564		ได้ก�าหนดยทุธศาสตร์และเป้าหมายท่ีจะต้องบรรลุอย่างชดัเจนทัง้

ในมติเิศรษฐกจิ	สงัคม	ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม	โดยยดึคนเป็นศนูย์กลางของการพัฒนา	และให้ความส�าคญั

อย่างยิง่กบัการสร้างกระบวนการมส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วนในทุกมติิอย่างบรูณาการและเป็นองค์รวม		

 วสัิยทัศน์

“ตรงัเมอืงแห่งความสขุ	บนฐานการเกษตร	อตุสาหกรรมการเกษตร	และการท่องเท่ียวท่ีได้มาตรฐานสากล”

 พนัธกจิ

	 	 1.	มุง่สร้างศกัยภาพทางเศรษฐกจิด้านเกษตรกรรม	อตุสาหกรรม	และการท่องเทีย่ว	ให้มคีวามมัง่คัง่และ

	 	 			มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

	 	 2.	พฒันาสงัคม	การศกึษา	และคุณภาพชวีติของประชาชนให้มคีวามมัน่คง	สามารถด�ารงชวีติได้อย่าง

	 												มคีณุภาพ	

	 	 3.	บรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติให้ยัง่ยนืและสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีดีบนความหลากหลายทางชวีภาพ

	 	 4.	ส่งเสรมิการขบัเคลือ่นการพฒันาตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงในทุกภาคส่วน	

	 	 5.	เสรมิสร้างธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการภาครัฐ
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 เป้าประสงค์รวม

	 	 1. เศรษฐกจิของจังหวดัขยายตัวอย่างมัน่คงและยัง่ยนื

	 	 2. ยกระดับคณุภาพชวีติของประชาชน	สร้างความเข้มแข็งทางสังคมและส่งเสริมการศกึษาเรียนรูอ้ย่าง 

	 	 			 มคีณุภาพ

	 	 3. ฐานทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณ์และมีสิ่งแวดล้อมดีตลอดจนมีการบริหารจัดการแบบ 

	 	 	 		บรูณาการ

 ประเดน็ยุทธศาสตร์

	 	 1.	สร้างฐานเศรษฐกจิของจังหวดัด้านเกษตรกรรมและอตุสาหกรรมท่ีมัน่คงและยัง่ยนื

	 	 2.	ส่งเสรมิและพฒันาการท่องเท่ียวเชงินเิวศน์ให้มคีณุภาพเพ่ือสร้างรายได้ให้เตบิโตอย่างต่อเนือ่ง

	 	 3.	เสรมิสร้างความมัน่คงทางสังคม	พัฒนาคณุภาพชวีติและการศกึษาเรียนรู้อย่างมคีณุภาพ

	 	 4.	บรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมอย่างเหมาะสมกับชมุชน/พ้ืนท่ีและมคีวามยัง่ยนื
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15. แผนพฒันาจงัหวดันครศรธีรรมราช (พ.ศ. 2561–2564)16

	 การจดัท�าแผนพฒันาจงัหวดั	4	ปี	(พ.ศ.	2561	–	2564)	จังหวดันครศรีธรรมราช	เป็นการด�าเนนิการในลกัษณะ

การพัฒนาที่ต่อเน่ือง	 โดยได้ระดมความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน	 เพื่อท�าการวิเคราะห์ผลของการ

ด�าเนนิงานตามยทุธศาสตร์ทีผ่่านมา	พร้อมทัง้การประเมนิสภาพการณ์ของบริบทพ้ืนทีข่องจังหวดั	 และการวเิคราะห์

สถานการณ์ของการพฒันาประเทศทีเ่ปลีย่นแปลงไป	 เพ่ือจะก�าหนดจุดยนืการพัฒนาให้มคีวามชดัเจนมากยิง่ขึน้	 และ

จัดท�าทศิทางการด�าเนนิงานทางยทุธศาสตร์ให้มคีวามสมัพนัธ์กบัการด�าเนนิงานแบบมุง่ผลสมัฤทธิเ์พือ่ให้ผูท้ีเ่ก่ียวข้อง

น�าไปปฏบิตัไิด้อย่างมปีระสทิธภิาพ

 วสัิยทศัน์

	 	 “นครแห่งอารยธรรม	น่าอยูน่่าเท่ียว	การเกษตรและอตุสาหกรรมยัง่ยนื”

 เป้าประสงค์รวม

	 	 1.	เพิม่รายได้จากการเกษตร	อตุสาหกรรมและการท่องเท่ียว	ยกระดับมาตรฐานคณุภาพ

	 	 2.	ศลิปวฒันธรรม	และประเพณมีกีารสืบสานอย่างต่อเนือ่ง

	 	 3.	ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมได้รับการจัดการอย่างมปีระสทิธิภาพและยัง่ยนื

	 	 4.	ประชาชนยดึหลกัธรรมะในการด�าเนนิชีวติ	และมคีณุภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

 ประเดน็ยุทธศาสตร์

	 	 1.	การบรหิารจดัการเกษตรและอตุสาหกรรมสู่มาตรฐานครบวงจรและเป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม

	 	 2.	การพฒันาการท่องเทีย่วบนพ้ืนฐานธรรมะ	ธรรมชาติ	และศลิปวฒันธรรม

	 	 3.	การบรหิารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยนื

	 	 4.	การพฒันาคน	ชมุชน	และสังคมให้น่าอยู	่เข้มแข็ง	มัน่คงตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง

แผนภาพที	่2-16	จดุเน้นทางยุทธศาสตร์	(Positioning)	ของจงัหวดันครศรีธรรมราช

ตามแผนพัฒนาจงัหวดั	4	ปี	(พ.ศ.2561-2564)

จดุเน้นทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของจงัหวดันครศรีธรรมราช ตามแผนพฒันาจงัหวดั 4 ปี  (พ.ศ. 2561 –2564)

16	แผนพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช	พ.ศ.	2561-2564.	จังหวัดนครศรีธรรมราช.	กันยายน	2559.

จงัหวดันครศรธีรรมราช

เมอืงสบืสารศลิปวฒันธรรม	สงบสขุ	น่าเทีย่ว	
(ธรรมะ	ธรรมชาต	ิศิลปวัฒนธรรม)

เมอืงเกษตรนวตักรรม	และอตุสาหกรรมสเีขยีว
(มงัคดุ	ทเุรียน	ข้าว	พืชผกั	ประมง	ปศสุตัว์)

ศนูย์กลางการคมนาคมขนส่ง	และการกระจายสนิค้าของภาคใต้	
(ศนูย์กระจายสนิค้าภาคใต้-ทุง่สง)
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16. แผนพฒันาจงัหวดัชมุพร (พ.ศ. 2561-2564)17

17	แผนพัฒนาจังหวัดชุมพร	(พ.ศ.	2561-2564).	จังหวัดชุมพร.	กันยายน	2559.

	 จากบริบทท่ีเปลีย่นแปลงไปของโลกในหลายด้านทีส่�าคญั	เช่น	การเปลีย่นแปลงของสภาพเศรษฐกจิโลก	การเมือง	
สิง่แวดล้อม	ทีส่่งผลกระทบต่อประเทศต่าง	ๆ 	ท่ัวโลกรวมท้ังประเทศไทยท่ีก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลง	ทางด้านเศรษฐกิจ	
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม	และสงัคม	ซ่ึงมผีลกระทบท้ังท่ีเป็นโอกาสและข้อจ�ากดัต่อการพัฒนาจังหวดัชมุพร	
จงัหวดัชมุพรจงึได้น�าหลกัเกณฑ์และแนวทางการจดัท�าแผนพัฒนาจังหวดัและกลุ่มจังหวดัตามทีค่ณะกรรมการนโยบาย
การบรหิารงานจงัหวดัและกลุม่จงัหวดัแบบบรูณาการ	(ก.น.จ.)	ก�าหนด	รวมไปถงึปัญหาและความต้องการในระดับพ้ืนที่	
ศกัยภาพในการพฒันาของจงัหวดัชมุพร	มาเป็นกรอบแนวทางในการก�าหนดวสิยัทศัน์	เป้าประสงค์	ประเด็นยทุธศาสตร์	
กลยทุธ์	และแผนงาน/โครงการทีส่ะท้อนให้เหน็ถงึการแก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนาจังหวดัอย่างยัง่ยืน

 วสัิยทัศน์

	 	 “ชุมพรเมอืงน่าอยู	่บนพ้ืนฐานการเกษตรกรรมและการท่องเทีย่วคณุภาพ	เชือ่มโยงการพัฒนาสองฝ่ังทะเล”
 พนัธกจิ

	 	 1.	เพิม่ประสทิธภิาพการผลติสนิค้าเกษตร	เพือ่สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันบนพ้ืนฐานการผลติ
	 	 			เชงิคณุภาพและเกษตรปลอดภยั
	 	 2.	เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการท่องเทีย่ว	พฒันาแหล่งท่องเทีย่วและโครงสร้างพืน้ฐานทีม่คีณุภาพ	
	 	 			เพือ่สร้างขดีความสามารถในการแข่งขันทางการท่องเท่ียว
	 	 3.	เสรมิสร้างศกัยภาพคน	ครอบครัว	ชุมชนและสังคม	ท่ีมคีณุภาพ
	 	 4.	บรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติ	ส่ิงแวดล้อม	และสาธารณภยัโดยกระบวนการมส่ีวนร่วม
	 	 5.	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารราชการจังหวัด	 ดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงเพื่อ
	 	 				ประโยชน์สขุของประชาชน

 เป้าประสงค์รวม

	 	 1.	สนิค้าเกษตรมคีณุภาพ	ได้รบัการรับรองมาตรฐานและมขีีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมข้ึน
	 	 2.	การบรหิารจดัการท่องเทีย่วมคุีณภาพและมศีกัยภาพในการแข่งขัน
	 	 3.	ประชาชนมคีณุภาพ	ครอบครวั	ชุมชน	สงัคม	มีความเข้มแขง็และด�าเนนิชีวติตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
	 	 4.	 การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติ	 สิง่แวดล้อม	 และสาธารณภยัเป็นไปอย่างมีความพร้อมและ
	 	 	 		ทนัเหตกุารณ์
	 	 5.	ประชาชนได้รบัประโยชน์สงูสดุจากการบริหารราชการจังหวดั
 ประเดน็ยุทธศาสตร์

	 	 1.	การพฒันาการเกษตรกรรม	การท่องเท่ียว	และเชือ่มโยงการพัฒนาในระดับภมูภิาค
	 	 2.	การพฒันาคน	ครอบครวั	ชมุชน	และสังคม	ให้มคีวามมัน่คงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
	 	 3.	การบรหิารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้มคีวามสมดุลและยัง่ยนื
	 	 4. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการและการจัดการความมั่นคงเพื่อการพัฒนา
	 	 			แบบประชารฐั
 จดุเน้นทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของจงัหวดัชุมพร ตามแผนพฒันาจงัหวดั 4 ปี (พ.ศ. 2561 –2564)

	 	 “การพฒันาการเกษตร	ควบคูก่ารท่องเท่ียวอย่างมคีณุภาพ”
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บทที่ 3
การทบทวน

บทบำทหน้ำที่และภำรกิจ (Reprofiling)



U
ni

ty



 แผนภาพที ่3-1 แสดงการทบทวนบทบาทหน้าทีแ่ละภารกจิ (Reprofiling) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั



	 ตามทีร่ฐับาลได้ก�าหนดยทุธศาสตร์ชาต	ิเพือ่เป็นกรอบพฒันาประเทศในระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)	

และเพือ่ใช้เป็นกรอบในการจดัท�าแผนต่าง	ๆ	ให้สอดคล้องและบรูณาการกนั	โดยก�าหนดให้ส่วนราชการน�าแผนแม่บท

ภายใต้ยทุธศาสตร์ชาตแิละแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต	ิ มาจดัท�าเป็นแผนพฒันาหน่วยงานเพือ่ขับเคลือ่น

ยุทธศาสตร์ชาติ	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยจึงจ�าเป็นต้องทบทวนบทบาทหน้าที่และภารกิจ	 ให้มีความ

สอดคล้องกบักรอบยทุธศาสตร์และแผนฉบบัต่าง	ๆ 	รวมไปถงึนโยบายส�าคญัของรฐับาล	การทบทวนบทบาทหน้าทีแ่ละ

ภารกิจต้องค�านงึถงึปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อองค์กรท้ังบรบิทภายในและภายนอกประเทศ	ท�าการวเิคราะห์ข้อได้เปรยีบ 

จดุอ่อน	โอกาส	และสิง่ท้าทาย	(SWOT	Analysis)	เพือ่เป็นแนวทางในการก�าหนดภารกจิใหม่	โดยสรปุประเดน็ส�าคญั	

ได้ดงันี้

บท
ที่ 

3 
กา

รท
บท

วน
บท

บา
ทห

น้า
ที่แ

ละ
ภา

รก
ิจ 

(R
ep

ro
fil

in
g)

กา
รท

บท
วน

บท
บา

ทห
น้า

ที่แ
ละ

ภา
รก

ิจ 
(R

ep
ro

fil
in

g)

RUTS
Rajamangala University of Technology Srivijaya

ตารางที ่3.1 แสดงผลการวเิคราะห์ SWOT

1. SWOT Analysis

ข้อได้เปรียบ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

1. มคีวามได้เปรยีบด้านบคุลากรทีม่ปีระสบการณ์และม ี

				ความเชีย่วชาญทกัษะปฏบิตัอิย่างเด่นชดั

2. บณัฑติมทีกัษะปฏบิตัสิามารถปฏบิตังิานได้จรงิ

3. มคีวามได้เปรยีบด้านท�าเลทีต่ัง้	สามารถจดัการเรยีน

	 	 การสอนตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ที่ก่อให้เกิดมูลค่า 

			เชงิพาณชิย์

1. หลกัสตูร	กระบวนการจดัการเรยีนการสอน	เทคนคิ	วธิี 

			การสอน	และระบบสนบัสนนุการเรยีนการสอน	พฒันา	 

			 ล่าช้ากว่าสงัคมภายนอก

2. ทักษะด้านภาษาและการส่ือสาร	 ของนักศึกษาและ 

			บคุลากรอยูใ่นระดบัทีต้่องพฒันา

3. ระบบการบริหารจัดการตอบสนองความต้องการของ 

			บคุลากรและนกัศกึษาในระดบัน้อย

4. การบรหิารจดัการทรัพยากรร่วมกันมีน้อย

5. ระบบและกลไกในการน�าเสนอจดุเด่นของมหาวทิยาลยั 

			 ต่อสงัคมอยูใ่นระดบัทีต้่องพฒันา

โอกาส (Opportunities) สิ่งท้าทาย (Threats)

1. กรอบยทุธศาสตร์ชาต	ิแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคม 

			แห่งชาต	ิแผนแม่บท	นโยบายภาครฐั	ให้ความส�าคญั 

			 ด้านการศกึษาและการพฒันาก�าลงัคน	

2. นโยบายการจดัท�างบประมาณ	ลกัษณะบูรณาการเชงิ 

	 	 ยุทธศาสตร์	 เอ้ือต่อการเข้าถึงแหล่งงบประมาณ 

			 ทีห่ลากหลาย

3. มหาวทิยาลยั	 มเีครอืข่ายความร่วมมอื	 9	มทร.	 เพือ่ 

			พฒันาด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย	ีซึง่สอดคล้อง 

			กบันโยบายของประเทศ

1. สภาวะเศรษฐกิจ	 การเมือง	 สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่าง 

			รวดเรว็	ท�าให้เกดิผลกระทบต่อการจดัการศกึษา

2. นโยบายภาครฐัอาจมกีารเปลีย่นแปลง

3. อัตราการเกิดของประชากรลดลง	 ส่งผลกระทบ	 ต่อ 

			 ตวัป้อนของหน่วยงานการศกึษา

4. ความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่าง 

								รวดเรว็	ท�าให้มีการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการเข้าศกึษา	ใน 

					มหาวทิยาลัย	เป็นการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยมีากขึน้
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1. สะพาน 
	 สือ่ความหมายถงึ	ความเช่ือมโยง	องค์ความรู้	ทรัพยากร	ฝ่ังอ่าวไทย 

และฝั่งอันดามันเข้าหากัน	 เพื่อสร้างความเข้มแข็งและความเป็นหน่ึงเดียว	

(Unity)	สามารถเป็นที่พึ่งของชุมชนและสังคมในระดับภูมิภาค

2. ประภาคาร  
 สื่อความหมายถึง	 เคร่ืองหมายน�าทาง	 ให้มหาวิทยาลัยไปสู่จุด 

มุ่งหมาย	 โดยให้แสงสว่างเพื่อดึงดูดองค์ความรู้	 ทรัพยากรและเครือข่าย

เพื่อหนุนน�าและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่มหาวิทยาลัย 

3. ส่วนประกอบของสะพาน 
 สื่อความหมายถึง	บทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัย	ในการผลิตและ

พัฒนาก�าลังคนเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์คนศรีวิชัย	 เพื่อ 

ตอบสนองความต้องการอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

หลักคิด (Concept)



1. ปรัชญา (Philosophy)				มืออาชีพด้านนวัตกรรม	เพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน	

2. ปณิธาน (Determination)				มุ่งผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่สร้างสรรค์สังคม

3. วิสัยทัศน์ (Vision)				มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อสังคม	

4. พันธกิจ (Mission)
	 4.1		ผลิตก�าลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ	ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ
	 4.2		สร้างงานวิจัย	สิ่งประดิษฐ์	และนวัตกรรม	สู่การน�าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมหรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์
	 4.3		ให้บริการวิชาการแก่สังคมด้วยนวัตกรรมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน	
	 4.4		สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์

5. ค่านิยมหลัก (Core Values) RUTS
	 มหาวิทยาลัยก�าหนดค่านิยมหลักขององค์กรซึ่งแทนด้วยตัวอักษร	4	ตัว	คือ	RUTS	และใช้แทนชื่อย่อเดิมของ
มหาวิทยาลัย	RMUTSV	โดยมีความหมายดังนี้
 R	=	Responsibility	 	
	 						รับผิดชอบต่อตนเอง	รับผิดชอบในหน้าที่	เพื่อผลิตนักปฏิบัติมืออาชีพ
 U	=	Unity	 	 	
	 										เป็นหนึง่เดยีว	กลมเกลยีวสามคัค	ีท�างานเป็นทีม	เสริมก�าลัง	สร้างความเข้มแข็ง	เพ่ือยกระดับและเพิม่ขดี 
	 						 ความสามารถในการผลิตก�าลังคนและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
 T	=	Technology	and	Innovation	 	
	 									ตามทนั	พฒันา	ประยกุต์ใช้เทคโนโลยท่ีีทันสมยัเป็นเคร่ืองมอืในการบริหารจัดการ	การจัดการศกึษาและ 
	 						 การสร้างเครือข่าย
 S	=	Shining	Wisdom	
	 			 				รศัมแีห่งปัญญา	การสร้างปัญญาด้วยการฝึกฝนและสร้างสรรค์	บนพ้ืนฐานของความรักและศรัทธา	เพือ่ให้ 
	 						เกิดนวัตกรรมที่เป็นภูมิปัญญาของคนไทย

6. วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture)					มีความสุข	ทันสมัย	ใจบริการ

7. อัตลักษณ์ (Identity)					มีทักษะการสื่อสาร	เชี่ยวชาญปฏิบัติ	

8. เอกลักษณ์ (Uniqueness)					สร้างนักปฏิบัติมืออาชีพ	

9. อัตลักษณ์เชิงพื้นที่ (Campus Identity)
	 มหาวิทยาลัยมุ่งสร้างความเข้มแข็งและโดดเด่นตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่	 เพ่ือเป็นเสาหลักของภูมิภาคในการ
พฒันาเศรษฐกจิฐานรากและศลิปวฒันธรรมของชมุชนด้วยวทิยาศาสตร์	เทคโนโลย	ีและนวตักรรม	เพ่ือสร้างขดีความ
สามารถการแข่งขันในระดับประเทศและสากล	โดยก�าหนดอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ไว้ดังนี้
 สงขลา	 	 การพัฒนาเมืองด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม
 รัตภูมิ		 	 การจัดการฟาร์มอัจฉริยะ
	 ตรัง	 	 	 การจัดการทรัพยากรชายฝั่ง
 นครศรีธรรมราช	ทุ่งใหญ่	ไสใหญ่			การจัดการเกษตรด้วยนวัตกรรม	(นวัตกรรมเกษตร)
 นครศรีธรรมราช	ขนอม	 	 		การจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

2. กำรทบทวนบทบำทหน้ำท่ี
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การทบทวนบทบาทหน้าที่และภารกิจ (Reprofiling)



1. Input  ตัวป้อน

	 1.1		กลุม่บคุคลทีอ่ยูใ่นระบบการศกึษา	(นกัเรียน	นกัศกึษา)	

	 1.2		กลุม่บคุคลทีอ่ยูน่อกระบบการศกึษา	

2. Process 

	 สร้าง	Platform	การพฒันาตามภารกจิใหม่เพ่ือสนบัสนนุกจิการของมหาวทิยาลัย	ดังนี้

	 2.1		การจดัการศกึษาเพือ่ผลติและพฒันาก�าลังคน	

	 	 -	นวตักรรมการศกึษา	(RUTS	Education	Innovation	Platform)

	 	 -	การบรหิารจดัการผูส้อนรปูแบบใหม่	(Re-RUTS	Lecturer	Platform)

	 	 -	การสร้างคนตามอตัลกัษณ์ศรวีชัิย	(RUTS	Branding	Platform)

	 2.2		การพฒันางานวจิยั	สิง่ประดษิฐ์	และนวตักรรม	(Research	Platform)	เพ่ือสร้างคณุค่างานวจัิยสู่การน�า 

	 						ไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกดิมลูค่าเพ่ิม

	 2.3	 การบรกิารวชิาการ	 (Social	Engagement	Platform)	 เพ่ือสร้างความเชือ่มัน่และเป็นท่ีพ่ึงทางวชิาการ 

	 						แก่สงัคม	

	 2.4		การท�านบุ�ารงุศลิปวฒันธรรม	(Cultural	Enterprise	Platform)	เพ่ือสร้างสรรค์ศลิปวฒันธรรมเพ่ือเพิม่ 

	 						มลูค่าและคณุค่าอย่างยัง่ยนื

	 2.5		การบรหิารจดัการ	(Modern	Organization	Management	Platform)	เพ่ือขับเคล่ือนให้เกดิการบรหิาร 

	 						จดัการองค์กรสมยัใหม่	

3. Output    

	 นกัปฏิบตัมิอือาชีพ

4. Outcome 

	 ก�าลงัคนมมีาตรฐานระดบัสากล	ทีก่่อให้เกดิรายได้ระดับสูง	

5. Impact  

	 5.1		มหาวทิยาลยัเป็นทีย่อมรับในระดับสากลและเป็นประชาคมแห่งความสุขอย่างยัง่ยนื

	 5.2		ประเทศมขีดีความสามารถในการแข่งขันระดับสากลเพ่ิมข้ึน

3. กำรก�ำหนดภำรกจิใหม่
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	 จากการทบทวนบทบาทหน้าที่และภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 เพ่ือให้มีบริบท 

ทีส่อดคล้องกบักรอบยทุธศาสตร์ชาต	ิสถานการณ์ปัจจุบนัและอนาคต	มหาวทิยาลัยจึงก�าหนดกรอบวสัิยทัศน์ของแผน

พฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรวิีชยั	ระยะยาว	20	ปี	ไว้	4	ระยะ	ๆ 	ละ	5	ปี	พร้อมก�าหนดเป้าหมายยทุธศาสตร์	

และ	Platform	การพฒันาตามภารกจิใหม่	เพือ่เป็นกลไกในการขับเคล่ือนแผนสู่การปฏบิติัดังรายละเอยีดต่อไปนี้

1. วสัิยทศัน์ (Vision)
	 มหาวทิยาลยันวตักรรมเพือ่สังคม	(20	ปี)

	 ระยะ	5	ปี	ทีห่นึง่		 มหาวทิยาลยัแห่ง	“นวตักรรม”	เพ่ือการพฒันาภมูภิาคอย่างมัน่คง	

	 	 	 	 	 (Innovative	University)	

	 ระยะ	5	ปี	ทีส่อง		 มหาวทิยาลยัแห่ง	“โอกาส”	เพ่ือการพัฒนาประเทศ	ให้มัง่คัง่

	 	 	 	 	 (Opportunity	University)

	 ระยะ	5	ปี	ทีส่าม		 มหาวทิยาลยั	“ศวิไิลซ์”	แห่ง	เอเชยี	สูค่วามมัง่ค่ัง

	 	 	 	 	 (Civilized	University)

	 ระยะ	5	ปี	ทีส่ี	่ 	 มหาวทิยาลยัแห่ง	“พันธมติร”	เพ่ือการพัฒนาสู่สากลอย่างยัง่ยนื		

	 	 	 	 	 (Global	Partner	University)

นยิามวสิยัทศัน์แต่ละช่วงปี	

 ระยะ	5	ปี	ทีห่นึง่ 	 มหาวทิยาลยัแห่ง	“นวตักรรม”	เพ่ือการพัฒนาภมูภิาคอย่างมัน่คง	

	 	 	 	 	 (Innovative	University)	แบ่งการด�าเนนิงานเป็น	2	ระยะ	ดังนี้

 	 1.	ระยะขบัเคลือ่นนวตักรรมองค์กร	มหาวทิยาลัยมุง่เน้นการสร้างความพร้อมและพัฒนาความเข้มแข็ง 

	 	 			ขององค์กรด้วยนวตักรรม	ใน	4	ด้านดังนี	้

	 	 	 -	 นวตักรรมด้านการจัดการทรพัยากรบคุคล	 โดยหลอมรวมบคุลากรให้มคีวามคดิเชงิบวก	 เป็นหนึง่ 

	 	 	 		 เดยีวกนัและสร้างวฒันธรรมองค์กรแบบมุง่เน้นผลงานเชงิสร้างสรรค์ด้วยนวตักรรม

	 	 	 -	นวตักรรมด้านการจดัการศกึษา	ออกแบบหลักสูตร	กระบวนการเรียนการสอน	เทคนคิวิธกีารสอน	

	 	 	 		 และสิง่สนบัสนนุการเรยีนรู	้ให้มคีวามทันสมยัสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัและอนาคต

	 	 	 -	นวตักรรมการบรหิารจดัการ	พฒันาระบบบริหารจัดการให้ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ทุกภาคส่วน	 

	 	 	 		โดยน�าวทิยาศาสตร์	เทคโนโลย	ีและนวตักรรม	และข้อมลูประกอบการตดัสินใจจากคลงัข้อมลูขนาด 

	 	 				 ใหญ่	(Big	Data)	มาเป็นเครือ่งมือในการพฒันาระบบบรหิารจดัการเพือ่เปลีย่นผ่านองค์กรสู่ยคุดจิิทัล	

	 	 	 -	นวตักรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้	จัดการองค์ความรู้ท่ีมคีณุค่าจากผู้มปีระสบการณ์รุ่นสู่รุ่นอย่างม ี

	 	 	 		 ศกัยภาพด้วยนวตักรรมเชงิสร้างสรรค์

 	 2.	ระยะขบัเคลือ่นนวตักรรมสูส่งัคม	มหาวทิยาลัยมุง่เน้นการพัฒนาและสร้างความเข้มแขง็ให้แก่สังคม 

	 	 	 	ในระดบัภมูภิาค	 ฝ่ังอ่าวไทย	อนัดามนั	 ลุ่มน�า้ทะเลสาบสงขลา	IMT-GT	ด้วยนวตักรรม	โดยมุง่เน้น 

	 	 	 	นวตักรรม	3	ด้าน	ดงันี้

	 	 	 -	นวตักรรมเกษตร

	 	 	 -	นวตักรรมการท่องเทีย่ว

	 	 	 -	นวตักรรมเพือ่การสร้างสรรค์เมือง	(เมอืงแห่งนวตักรรม)

   เป้าหมายการพฒันา	ในระดบัภูมภิาค	“สร้างความเข้มแข็ง”
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 ระยะ	5	ปี	ทีส่อง  มหาวิทยาลัยแห่ง	 “โอกาส”	 เพื่อการพัฒนาประเทศ	 ให้มั่งคั่ง	 (Opportunity 

	 	 	 	 	 University)	มหาวทิยาลัยมุง่สร้างโอกาสเพ่ือเป็นผู้เชือ่มโยง	Skills	-	Knowledge	 

	 	 	 	 	 ไปยงัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย	เช่น	โอกาสทีผู่ป้ระกอบการเข้าถงึมหาวทิยาลยั	หรอืโอกาส 

	 	 	 	 	 ทีม่หาวทิยาลัยเข้าถึงผู้ประกอบการ

     เป้าหมายการพัฒนา	ในระดับชาติ	“ลงทนุ	ขยาย	แลกเปล่ียน	สร้างโอกาส”

 ระยะ	5	ปี	ทีส่าม		 มหาวทิยาลยั	“ศวิไิลซ์”	แห่งเอเชยี	(Civilized	University)	สูค่วามมัง่คัง่	มหาวทิยาลยั 

	 	 	 	 	 มุง่สร้างความเติบโต	เฟ่ืองฟู	เจริญก้าวหน้า	ด้านความพร้อมพ้ืนฐาน	อาคารสถานที	่ 

	 	 	 	 	 เทคโนโลย	ีภาษา	สร้างความโดดเด่น	 Smart+Modern	สร้างแรงดึงดูดและสร้าง 

	 	 	 	 	 ความมชีือ่เสียงเป็นท่ีรู้จักในระดับเอเชยี

     เป้าหมายการพัฒนา	ในระดับเอเชีย

 ระยะ	5	ปี	ทีส่ี	่ 	 มหาวทิยาลยัแห่ง	“พนัธมติร”	เพือ่การพฒันาสูส่ากลอย่างยัง่ยนื		(Global	Partner	 

	 	 	 	 	 University)	มหาวทิยาลยัมุง่สร้างเครอืข่ายความร่วมมอื	เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง	 

	 	 	 	 	 ในระดบัสากล

     เป้าหมายการพัฒนา	ในระดับโลก

2. เป้ำหมำยกำรพฒันำมหำวทิยำลยั
 1) เป็นองค์กรสมยัใหม่

	 2)	 เป็นเสาหลักของภูมิภาคเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและศิลปวัฒนธรรมของชุมชนด้วยวิทยาศาสตร ์

	 				เทคโนโลย	ีและนวตักรรม

	 3) พฒันาก�าลงัคนเฉพาะทางทีม่คีวามเชีย่วชาญ	ตอบสนองอตุสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

3. ยทุธศำสตร์กำรพฒันำมหำวทิยำลัย
	 1) สร้างความโดดเด่นและเป็นเลศิเฉพาะทางตามอตัลักษณ์เชงิพ้ืนท่ี

	 2) สร้างงานวจิยัเพือ่พฒันาเชิงพืน้ท่ีและก่อให้เกดิคณุค่าทางเศรษฐศาสตร์

	 3) สร้างนวตักรรมการบรกิารวชิาการท่ีก่อให้เกดิโอกาสทางธุรกจิ

	 4) สร้างสรรค์มรดกทางวฒันธรรมบนแนวคดิวสิาหกจิวฒันธรรมอย่างยัง่ยนื

	 5) สร้างระบบการบรหิารจดัการสมยัใหม่เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

4. Platform กำรพฒันำตำมภำรกจิใหม่  

	 เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 ระยะยาว	 20	 ปี 

ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	 จึงได้ก�าหนดแนวคิด	 Platform	 การพัฒนาตามภารกิจใหม่	 จ�านวน	 5	 แนวคิด	 

7	Platforms	ดงันี้

	 1)	แนวคดิด้านการจดัการศกึษา	ประกอบด้วย	3	Platforms	ดังนี้

	 	 -	นวตักรรมการศกึษา	(RUTS	Education	Innovation	Platform)

	 	 -	การบรหิารจดัการผูส้อนรปูแบบใหม่	(Re-RUTS	Lecturer	Platform)

	 	 -	การสร้างคนตามอตัลกัษณ์ศรีวชิยั	(RUTS	Branding	Platform)
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	 2)	แนวคดิด้านการสร้างผลงานวจิยั	สิง่ประดิษฐ์	และนวตักรรม

	 	 -	การสร้างผลงานวจิยั	สิง่ประดษิฐ์	และนวตักรรม	(Research	Platform)

	 3)	แนวคดิด้านการบรกิารวชิาการ

	 	 -	การให้บรกิารวชิาการและกจิการเพ่ือสงัคม	(Social	Engagement	Platform)

	 4)	แนวคดิด้านการท�านบุ�ารงุศลิปวฒันธรรมและสิง่แวดล้อม

	 	 -	วสิาหกจิวฒันธรรม	(Cultural	Enterprise	Platform)

	 5)	แนวคดิด้านการบรหิารจดัการองค์กร

	 	 -	การบรหิารจดัการองค์กรสมัยใหม่	(Modern	Organization	Management	Platform)

	 ภายใต้แนวคิด	Platform	การพฒันาตามภารกจิใหม่	จ�านวน	5	แนวคดิ	7	Platforms	ข้างต้น	มหีลักคดิในการ

ออกแบบจากมมุมอง	4	มติ	ิได้แก่	มติอิาจารย์	มตินิกัศกึษา	มติิการจัดการศกึษา	และมติิส่ิงสนบัสนนุการจัดการศึกษา	

โดยมมุมองทัง้	4	มติไิด้ออกแบบให้มกีารท�างานลกัษณะบรูณาการร่วมกันเพือ่สนบัสนนุภารกจิใหม่ของมหาวทิยาลยัให้

บรรลผุลส�าเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ

แผนภาพที	่4-2	แสดง	Platform	Concept
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1. RUTS Education Innovation Platform

แผนภาพที	่4-3	แสดง	RUTS	Education	Innovation	Platform
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นวตักรรมการศกึษา (RUTS Education Innovation Platform)

	 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยัต้องการยกระดบัคณุภาพการศกึษา	 ให้มศีกัยภาพและเพิม่ขดีความ

สามารถในการแข่งขันในระดบัชาตแิละนานาชาต	ิโดยยดึหลกัการมส่ีวนร่วมและการบรูณาการร่วมกนัระหว่างการจดัการ

เรยีนการสอน	การวจิยั	การบรกิารวชิาการ	และการท�านบุ�ารุงศลิปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม	จึงได้น�านวตักรรมเข้ามา

ช่วยจดัการศกึษาและจดัการเรยีนการสอน	เพือ่ท�าให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว	และมปีระสิทธภิาพสูงข้ึน	โดย

สามารถเข้าถงึแหล่งการเรยีนรู้ได้อย่างง่ายดายและทัว่ถงึ	โดย	RUTS	Education	Innovation	Platform	มอีงค์ประกอบ

ดงันี้

	 1.	ส่ือการเรยีนการสอนและสิง่สนบัสนนุการเรยีนรู้	(Media)

การเพิม่ช่องทางการจดัการเรยีนการสอนออนไลน์ทีห่ลากหลาย	สามารถเข้าถงึได้ง่าย	รวดเรว็	และมปีระสทิธภิาพ	ได้แก่	

Digital	Content,	IOT,	MOOC

	 2.	หลกัสตูร	(Curriculum)

การก�าหนดให้ทกุรายวชิามวีธิกีระบวนการสอนน้อยลง	เพ่ิมเวลาเรียนรู้ให้มากขึน้	(Teach	less	Learn	more)	ในสัดส่วน

การสอน	ร้อยละ	30	และการเรยีนรู	้ ร้อยละ	70		 จัดท�าหลักสูตรฝึกงานหรือสหกจิศกึษาแบบเต็มรูปแบบ	และจดัท�า

หลกัสตูรทีต่อบสนองต่อความต้องการของผูเ้รยีนทกุช่วงวยัและการเรียนรู้ตลอดชวีติ	(Lifelong	Learning)

	 3.	กระบวนการสอน	(Teaching	Process)

จัดกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้และปฏิบัติได้จริงในรูปแบบท่ีหลากหลาย	และ

ออกแบบให้เหมาะสมกบัสมรรถนะผูเ้รียน	เช่น	Design	thinking	CDIO,	Technique	and	Teaching	Methodology

	 4.	ส่ิงสนบัสนนุการเรยีนรู	้(Ecosystem)

จดัให้มสีิง่สนบัสนนุการเรยีนรู	้ เครือ่งมอื	 อปุกรณ์	 และสภาพแวดล้อม	 ทีเ่อือ้และสนบัสนนุการเรยีนรู้ของผูเ้รยีนและ 

ผูส้อนอย่างเตม็ศกัยภาพ	เช่น	Social	Coworking	space,	Innovation	hub,	Creative	hub,	LAB	
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การบริหารจดัการผูส้อนรปูแบบใหม่ (Re-RUTS Lecturer Platform)

	 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั	เป็นมหาวทิยาลยัเฉพาะทางด้านวชิาชพีและเทคโนโลยมีภีารกจิจดัการ

ศกึษา	 ส่งเสรมิวชิาการและวชิาชพีชัน้สงู	 ทีมุ่ง่เน้นการเสริมสร้างทักษะการปฏิบัติให้แก่ผู้เรียนท�าการสอน	 ท�าการวจิยั	

ผลิตครูวิชาชีพ	 ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม	และท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและ

อนรุกัษ์สิง่แวดล้อม	

	 ท้ังนีเ้พือ่เป็นการเตรยีมความพร้อมของผูส้อนให้มคีวามสอดคล้องรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต	และสร้าง

ความเข้มแขง็ให้มหาวทิยาลยัมคีวามเป็นเลศิและโดดเด่นตามภารกจิ	จงึมุง่ให้ความส�าคญักบัการพฒันาศกัยภาพและ

เสรมิสร้างทกัษะความเช่ียวชาญเฉพาะทางให้แก่ผูส้อน	ภายใต้การบรหิารจดัการผูส้อนรปูแบบใหม่	ทีมุ่ง่เน้นการจดัการ

เรียนการสอนที่มีการบูรณาการร่วมกับการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม	การให้บริการวิชาการ	 และการท�านุบ�ารุง

ศลิปวฒันธรรมและสิง่แวดล้อม	โดยการมส่ีวนร่วมของนกัศกึษา	ศษิย์เก่า	สถานประกอบการและชมุชน	โดย	Re-RUTS	

Lecturer	Platform	จ�าแนกประเภทผูส้อนรปูแบบใหม่	ออกเป็น	4	กลุ่ม	ตามภารกจิหลักของมหาวทิยาลัย	โดยผู้สอน

ทกุประเภทต้องปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิทัง้	 4	 ด้าน	 ได้แก่	ท�าการสอน	ท�าการวจัิย	 ให้บริการวชิาการ	 และท�านบุ�ารงุ 

ศลิปวฒันธรรมและสิง่แวดล้อม	แต่มสีดัส่วนของหน้าท่ีท่ีแตกต่างกนัตามจุดเน้นดังต่อไปนี้

 

	 1. ผูส้อนทีท่�าหน้าทีจ่ดัการเรยีนการสอนเป็นหลัก	ก�าหนดให้มจี�านวนอย่างน้อยร้อยละ	40	ของผู้สอนท้ังหมด	

โดยปฏบิตัหิน้าทีส่อน	วจิยั	บรกิารวชิาการ	ท�านบุ�ารุงศลิปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม	ในสัดส่วนร้อยละ	70:10:10:10	

ตามล�าดบั

	 2. ผูส้อนทีท่�าหน้าทีว่จิยัเป็นหลกั	ก�าหนดให้มจี�านวนอย่างน้อยร้อยละ	40	ของผู้สอนท้ังหมดโดยปฏบิติัหน้าที่

สอน	วจิยั	บรกิารวชิาการ	ท�านบุ�ารงุศลิปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม	ในสัดส่วนร้อยละ	10:70:10:10	ตามล�าดับ

	 3. ผูส้อนทีท่�าหน้าทีบ่รกิารทางวชิาการเป็นหลัก	ก�าหนดให้มจี�านวนอย่างน้อยร้อยละ	15	ของผู้สอนท้ังหมด	

โดยปฏบิตัหิน้าทีส่อน	วจิยั	บรกิารวชิาการ	ท�านบุ�ารุงศลิปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม	ในสัดส่วนร้อยละ	10:10:70:10	

ตามล�าดบั

	 4. ผูส้อนทีท่�าหน้าทีท่�านบุ�ารุงศลิปวฒันธรรมและสิง่แวดล้อมเป็นหลกั	 ก�าหนดให้มจี�านวนอย่างน้อยร้อยละ	

5	ของผูส้อนทัง้หมด	โดยปฏบิตัหิน้าทีส่อน	วจิยั	บริการวชิาการ	ท�านบุ�ารุงศลิปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม	ในสัดส่วน 

ร้อยละ	10:10:10:70	ตามล�าดบั
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การสร้างคนตามอัตลักษณ์ศรีวชัิย (RUTS Branding Platform)

	 ก�าลงัคนเป็นกลไกทีจ่�าเป็นและส�าคญัยิง่ในการขับเคล่ือนประเทศไปสู่เป้าหมายการพัฒนาท่ีมัน่คง	มัง่คัง่	และ

ยัง่ยนื	มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั	ในฐานะสถาบนัอดุมศกึษาซ่ึงมหีน้าท่ีหลักในการผลิตและพัฒนาก�าลงั

คนทีม่คีวามเช่ียวชาญเฉพาะทางอย่างมคีณุภาพ	 เพือ่ตอบสนองอตุสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ	 ได้มกีารวางแผน

ผลติและพฒันาก�าลงัคนในปรมิาณและสาขาทีม่สีอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงาน	

	 โดยมหาวิทยาลัยมุ่งผลิตและพัฒนาก�าลังคนท่ีมีความสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ	มีทักษะ	 ความรู้	 และ

สมรรถนะทีจ่�าเป็นในการท�างานตามอาชพี	และมคุีณลักษณะตามอตัลักษณ์ของมหาวทิยาลัย	คอื	“มทัีกษะการส่ือสาร	

เชี่ยวชาญปฏิบัติ”	 โดยให้ความส�าคัญกับการปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง	 (Self-awareness)	 รู้จักจัดการกิจวัตรของ

ตน	 (Self-Management)	 รูจ้กัว่าตนเป็นส่วนหนึง่ของสังคม	 (Social	 Awareness)	 รูจ้กัตดัสนิใจอย่างมคีวามรบัผดิ

ชอบทัง้ต่อตนเองและสงัคม	(Responsible	Decision	Making)	และรู้จักการอยูร่่วมกบัผู้อืน่ท่ีแตกต่าง	(Relationship 

Management)	 เพือ่ต้องการพฒันาผูเ้รยีนให้มคีณุลกัษณะในศตวรรษท่ี	 21	 และเพือ่สามารถปรบัตัวและรู้เท่าทนัต่อ

กระแสความเปลีย่นแปลงของโลกทีม่พีลวตั	

	 การสร้างคนตามอตัลกัษณ์ศรวีชิยั	 ค�านงึถงึทกัษะส�าคญั	 2	 ประการ	 ได้แก่	 ทกัษะด้านความรู	้ (Hard	 Skill)	

และทกัษะด้านอารมณ์	(Soft	Skill)	ซึง่ทกัษะทัง้	2	ประการ	มคีวามส�าคญัและจ�าเป็นต่อการใช้ชวีติประจ�าวนัและการ

ประกอบอาชพี	โดย	RUTS	Branding	Platform	มอีงค์ประกอบ	2	ส่วนดังนี้

 1.	ทกัษะด้านความรู	้(Hard	Skill)	

	 					คอืทกัษะด้านวชิาการทีม่หาวทิยาลยัจดัการศกึษาให้ผูเ้รยีน	เกดิความรู้	ปัญญา	ความสามารถ	ตามสมรรถนะ

พืน้ฐานแต่ละสาขาของอาชพีทีพึ่งม	ีและผูเ้รยีนสามารถเรยีนรูเ้พิม่เตมิได้ด้วยตนเองตลอดเวลาและตลอดชวีติ	โดยทักษะ

ด้านความรูส้ามารถพฒันาให้เกดิความเชีย่วชาญได้ด้วยการฝึกฝน	 และการฝึกปฏิบติั	 เป็นทักษะท่ีสามารถจับต้องและ

วดัผลได้ง่าย	 ทกัษะด้านความรูท่ี้ส�าคัญและตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานปัจจุบนั	 คอื	 การมทีกัษะปฏบิติั	

(Practical	Skill)	ซึง่ผูเ้รยีนต้อง	รูล้กึ	รูจ้รงิ	และปฏบัิติได้อย่างช�านาญ	เชีย่วชาญ	และมคีวามเป็นมอือาชพี	ซ่ึงเป็นทักษะ

ตามอตัลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัทีมุ่ง่สร้างให้เกดิขึน้กบัผู้เรียนทุกคน
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 2.	ทกัษะด้านอารมณ์	(Soft	Skill) 

	 			คอืลกัษณะส่วนบคุคลทีใ่ช้และควบคมุอารมณ์	ซ่ึงเป็นทักษะท่ีใช้ในชวีติประจ�าวนั	เป็นทักษะท่ีสอน	ฝึกฝน	

และวดัผลได้ยากแต่สามารถฝึกได้	ในโลกของการท�างานทักษะด้านอารมณ์	(Soft	Skill)	ถูกน�ามาเป็นเคร่ืองมอืในการ

คดัเลอืกบคุคลเข้าท�างาน	และประเมนิผลการปฏบิติังานของบคุลากรในองค์กร	มากกว่าทักษะด้านความรู้	(Hard	Skill)	

เพราะการจดัการและแก้ปัญหางานสามารถท�าได้ง่ายกว่าการบริหารจดัการอารมณ์ของบคุคล	ดงันัน้มหาวิทยาลัยจงึให้

ความส�าคัญกบัการพฒันาทกัษะด้านอารมณ์	ซึง่เป็นทกัษะทีห่นนุเสรมิทกัษะด้านวิชาการ	โดยก�าหนดให้ผูม้เีรียนมีทักษะ

ด้านอารมณ์ดงัต่อไปนี้

	 	 1.	มทีกัษะการคดิวเิคราะห์	การคดิอย่างมวีจิารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้	

	 	 2.	มคีวามคดิอย่างสร้างสรรค์และคดิเชงินวตักรรม	

	 	 3.	มสีมรรถนะและทกัษะด้านภาษาต่างประเทศท่ีเป็นสากล	

	 	 4.	มทีกัษะและความสามารถในการส่ือสารและการรู้เท่าทันส่ือ	

	 	 5.	มทีกัษะการใช้เทคโนโลยแีละรู้เท่าทันเทคโนโลยท่ีีมกีารเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

	 	 6.	มคีวามสามารถในการให้ความร่วมมอื	การท�างานเป็นทีม	และมภีาวะความเป็นผู้น�า	

	 	 7.	มวีนิยั	มคีวามอตุสาหะ	ใฝ่รู้		ต่ืนรู้	เรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชวีติ	

	 	 8.	มทีศันคตเิชงิบวกและค่านยิมท่ีดี	

	 	 9.	มคีณุธรรม	จรยิธรรม	และเป็นคนดีของสังคม

	 	 10.	มสีขุภาพทีส่มบรูณ์	มคีวามเจริญเติบโตทางจิตวญิญาณ	

	 	 11.	มรีบัผดิชอบต่อตนเองและต่อสังคม	มจิีตสาธารณะและท�าประโยชน์ต่อส่วนรวม	

	 	 12.	มคีวามเข้าใจในความแตกต่างของวฒันธรรมและกระบวนการคดิข้ามวฒันธรรม	

	 	 13.	มทีกัษะอาชพีและการเรียนรู้ด้านการเงิน	เศรษฐศาสตร์	ธรุกจิ	และการเป็นผู้ประกอบการ
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การสร้างผลงานวจิยั สิง่ประดษิฐ์ และนวตักรรม (Research Platform)

	 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชัิย	 มุง่เน้นการสร้างผลงานวจิยั	 สิง่ประดษิฐ์และนวตักรรมทีมี่คุณภาพ 

มีการบรูณาการกบัการเรยีนการสอนและพนัธกจิอืน่ของมหาวทิยาลยัอย่างเป็นระบบ	และทีส่�าคญัผลงานวจิยัต้องก่อให้

เกดิการใช้ประโยชน์ทัง้ด้านพาณชิย์	ด้านนโยบาย	ด้านสาธารณะ	ด้านชมุชน	พ้ืนท่ี	และด้านวชิาการ	เพ่ือเป็นกลไกใน

การขบัเคลือ่นประเทศให้หลดุพ้นกบัดักรายได้ปานกลาง	(MIT)	ภายใต้กระบวนการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และวจิยัเชงิ

ปฏบิตักิารทีส่มัพนัธ์กบัชมุชน	ศษิย์เก่า	และภาคอตุสาหกรรม	โดย	Research	Platform	มอีงค์ประกอบ	4	ส่วน	ดงันี้

 1.	ตวัป้อน	(Input) 

	 				มหาวทิยาลยัพฒันาโจทย์วจิยัและระเบยีบวธิกีารวจัิยอย่างมอือาชพี	โดยค�านงึถึงความคุม้ทุน	ต่อเศรษฐกจิ	

สงัคม	และมหาวทิยาลยั	เป็นส�าคญั

 2.	กระบวนการ	(Process) 

	 				มหาวทิยาลยัวางกระบวนการการด�าเนนิงานวิจัยไว้	3	ลักษณะ	คอื	การวิจัยเชงิสร้างสรรค์การวจัิยเพือ่พฒันา

และแก้ไขปัญหา	 และการวจัิยเพือ่ศกึษาองค์ความรู้ใหม่	 โดยมลัีกษณะทนุส�าหรับการด�าเนนิงานวจัิย	 3	 รูปแบบ	 คือ 

ทนุวจิยัแบบให้เปล่า	(Free)	ทนุวจิยัแบบร่วมทุน	(Matching	Fund)	และทุนวจัิยทีก่่อให้เกดิรายได้	(Income)

 3.	ผลผลติ	(Output) 

	 				มหาวทิยาลยัก�าหนดให้มผีลผลติจากผลงานวจัิย	ส่ิงประดิษฐ์	และนวตักรรม	เป็น	2	ลักษณะ	คอื	นวตักรรม	

และองค์ความรูใ้หม่	โดยมลีกัษณะการใช้ประโยชน์ดังต่อไปนี้

	 	 1. ด้านพาณชิย์	เป็นการน�านวตักรรม	ส่ิงประดิษฐ์	และเทคโนโลย	ีไปสู่การผลิตในเชงิพาณชิย์	เพือ่สร้าง

มูลค่าเพิม่และลดต้นทุนการผลติ	 รวมถงึการสร้างอาชพีและทางเลอืกให้กบัผูป้ระกอบการ	 เกษตรกร	 และผูป้ระกอบ

อาชพีอืน่	ๆ

	 	 2. ด้านนโยบาย	 เป็นการน�าความรู้ไปใช้ในกระบวนการก�าหนดนโยบาย	 เพื่อให้การด�าเนินงานบรรลุ

วตัถปุระสงค์	 สอดคล้องกบัปัญหาและความต้องการ	 โดยอาจเป็นนโยบายระดับประเทศ	 ระดับภมูภิาค	 ระดบัจงัหวดั	

ระดบัท้องถิน่	หรอืระดบัหน่วยงาน

	 	 3. ด้านสาธารณะ	เป็นการน�าผลงานวจัิย	 ส่ิงประดิษฐ์	และนวตักรรมไปใช้เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ	

ซึง่จะน�าไปสูก่ารเปลีย่นวธิคีดิ	พฤตกิรรม	เพือ่เพ่ิมคณุภาพชวีติของประชาชน	สร้างสังคมคณุภาพ	และส่งเสริมคณุภาพ

สิง่แวดล้อม

	 	 4. ด้านชุมชนและพื้นที่	 เป็นการน�ากระบวนการ	 วิธีการ	 องค์ความรู้	 และการเปลี่ยนแปลงอันเป็น 

ผลกระทบทีเ่กดิจากการวจิยั	พฒันาชุมชน	ท้องถ่ิน	และสังคม	

	 	 5. ด้านวิชาการ	 เป็นการน�าองค์ความรู้จากผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในรูปแบบต่าง	 ๆ	 เช่น	 วารสารระดับ

นานาชาต	ิระดบัชาต	ิหนงัสอื	ต�ารา	บทเรยีน	ไปเป็นประโยชน์ในด้านวชิาการ	การเรียนการสอน	รวมถึงน�าไปต่อยอด

ในการสร้างสรรค์นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่	ๆ

 4.	ผลลพัธ์และผลกระทบ	(Outcome/Impact) 

	 					ผลส�าเรจ็จากการวจิยัต้องมผีลลัพธ์และผลกระทบ	ทีส่ามารถยกระดบัคุณภาพชีวติโดยรวมและเพิม่ขดีความ

สามารถในการแข่งขนัของชมุชน	สงัคม	และประเทศชาติ	และสร้างความเข้มแข็งทางวชิาการของมหาวทิยาลยัให้เป็น 

ทีย่อมรบัและเชือ่ถอืของสงัคมอย่างแท้จรงิ
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การให้บริการวชิาการและกจิการเพือ่สงัคม (Social Engagement Platform)

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 ให้บริการวิชาการโดยใช้นวัตกรรมเป็นตัวน�า	 (Innovation	 led 

academic	 service)	 เพือ่สร้างความเชือ่มัน่และเป็นทีพ่ึง่ทางวชิาการแก่สงัคม	 สูก่ารขบัเคลือ่นประเทศให้หลดุพ้นกบั

ดกัรายได้ปานกลาง	(MIT)	โดยยดึหลกัการของพันธกจิสัมพันธ์มหาวทิยาลัยกบัสังคม	(Social	Engagement)	คอืการ

ร่วมคดิร่วมท�าแบบพนัธมติรและหุน้ส่วน	(Partnership)	เพ่ือก่อให้เกดิประโยชน์ร่วมกนัแก่ผู้เกีย่วข้องทุกราย	(Mutual	

benefits)	เกดิการเรยีนรูร่้วมกนัและเกดิผลงานวชิาการ	(Knowledge	sharing	and	Scholarship)	และเกดิผลกระทบ

ต่อสงัคมทีป่ระเมนิได้	(Measureable	Social	Impact)	และสามารถบรูณาการเชือ่มโยงระหว่าง	ภารกจิของมหาวทิยาลยั

ทกุภารกจิเข้าด้วยกนัอย่างเป็นระบบ	โดย	Social	Engagement	Platform	มอีงค์ประกอบ	4	ส่วน	ดังนี้

 1.	ตวัป้อน	(Input) 

	 					มหาวทิยาลยัพฒันาโจทย์การบรกิารวชิาการโดยค�านงึถงึความต้องการของผูร้บับรกิารวชิาการและออกแบบ

วธิกีารทีค่�านงึความคุม้ทนุทัง้ทางเศรษฐกิจ	สงัคม	และมหาวทิยาลยั	ซึง่มผีูร้บับริการวชิาการ	(Academic	Stakeholder)	

ได้แก่	ผูส้งูอาย	ุศษิย์เก่า	ชมุชนท้องถิน่	ผูป้ระกอบการ	SME/OTOP	ภาคอตุสาหกรรม	และหน่วยงานภาครฐัเป็นเป้า

หมายส�าคญั	โดยมลีกัษณะการบรกิารวชิาการ	3	รูปแบบดังนี้	

	 	 1)	การบรกิารวชิาการแบบให้เปล่า	

	 	 2)	การบรกิารวชิาการแบบร่วมทุน	

	 	 3)	การบรกิารวชิาการแบบทีก่่อให้เกิดรายได้	

 2.	กระบวนการ	(Process) 

	 	 	 	 มหาวิทยาลัยวางกระบวนการด�าเนินการบริการวิชาการโดยใช้นวัตกรรมเป็นตัวน�า	 (Innovation	 led 

academic	service)	ทัง้ในรปูแบบของการเป็นทีป่รกึษา	การศกึษาวจัิย	และการพฒันาร่วมกบัผูร้บับรกิารวชิาการอย่าง

เป็นระบบ	

 3.	ผลผลติ	(Output) 

	 					มหาวทิยาลยัก�าหนดให้มผีลผลติจากการบรกิารวชิาการ	เป็น	ผลติภัณฑ์	ผลผลติทีมี่มลูค่าสงู	และนวตักรรม

จากการบรกิาร	ซึง่ประโยชน์ทีไ่ด้รบัจากการให้บริการวชิาการ	ได้แก่	ประสบการณ์ท่ีเชีย่วชาญและทันสมยัและผลงาน

ทางวชิาการทีส่ามารถบรูณาการกบัการเรียนการสอนและวจัิยได้อย่างมปีระสิทธภิาพ

 4.	ผลลพัธ์และผลกระทบ	(Outcome/Impact) 

	 	 ผลส�าเรจ็จากการบรกิารวิชาการต้องมีผลลัพธ์และผลกระทบท่ีท�าให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรท่ีน่าเชือ่ถอืและ

เป็นมอือาชพีในด้านการน�านวตักรรมไปยกระดับคุณภาพชวีติของสังคมท้ังในเชงิพ้ืนท่ีและเชงิพาณชิย์	
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วสิาหกจิวฒันธรรม (Cultural Enterprise Platform)

	 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยัมุง่เน้นท�านบุ�ารุง	 สืบทอด	 รักษา	ศลิปวฒันธรรม	ภมูปัิญญาท้องถิน่	

และสิง่แวดล้อม	ให้ด�ารงอยูโ่ดยการเพิม่มลูค่าทางวฒันธรรม	ภมูปัิญญาท้องถ่ิน	และส่ิงแวดล้อมด้วยหลักการออกแบบ

อย่างสร้างสรรค์	 โดยการน�าวิทยาศาสตร์	 เทคโนโลยี	 และนวัตกรรมเข้ามาช่วยขับเคล่ือนตามแนวความคิดวิสาหกิจ

วฒันธรรม	ทีก่่อให้เกดิคณุค่าและมลูค่าเพิม่ด้วยกลไกทางการตลาด	และบรูณาการองค์ความรู้ด้านศลิปวฒันธรรมและ

สิง่แวดล้อมร่วมกับการจดัการเรยีนการสอน	การวิจยัและการบรกิารวิชาการอย่างเป็นระบบ	ภายใต้กรอบการด�าเนนิงาน 

“ศิลปวฒันธรรม	 ด�ารงคณุค่า	 พฒันาเป็นรปูธรรม	 เกดิมลูค่าอย่างยัง่ยนื”	 โดย	 Cultural	 Enterprise	 Platform	 มี 

องค์ประกอบ	4	ส่วน	ดงันี้

 1.	ตวัป้อน	(Input) 

    	 มหาวทิยาลยัด�าเนนิการศกึษาวจิยัและรวบรวมข้อมลูมรดกภมูปัิญญาท้องถิน่	 และมรดกทางวฒันธรรม

ของชมุชน	และจดัท�าเป็นฐานข้อมลูเพือ่ยนืยนัถงึความเป็นเจ้าของและสทิธใินมรดกภมูปัิญญาทางวัฒนธรรม	รวมไปถึง 

พฒันาแหล่งวฒันธรรม	ใน	3	ด้านดงันี้

	 	 1)	 มรดกภมูปัิญญาท้องถิน่	 (Local	Wisdom)	 ได้แก่	ความรู้หรือประสบการณ์ด้ังเดิมของประชาชนใน 

	 	 	 ท้องถิน่ทีไ่ด้รบัการถ่ายทอดสบืต่อกันมาจากบรรพบุรษุหรอืถ่ายทอดต่อกนัจากสถาบนัต่าง	ๆ 	ในชุมชน	 

	 	 	 เช่น	จากสถาบนัครอบครวั	สถาบนัความเชือ่และศาสนา	สถาบนัการเมอืงการปกครอง	สถาบนัเศรษฐกิจ	 

	 	 	 และสถาบนัทางสงัคมอืน่	ๆ	

	 	 2)	 มรดกทางวฒันธรรมทีจ่บัต้องได้	 (Tangible	 Cultural	Heritage)	 ได้แก่	 โบราณสถาน	 โบราณวตัถ	ุ 

	 	 	 ศลิปวตัถ	ุผลงานศลิปหตัถกรรม	

	 	 3)	 มรดกทางวฒันธรรมทีจ่บัต้องไม่ได้	(Intangible	Cultural	Heritage)	ได้แก่	

	 	 	 	 -	เรือ่งราวข้อมลูความรู้ด้านขนบธรรมเนยีมประเพณวีฒันธรรม	และวฒันธรรมด้านภาษา		

	 	 	 	 -	ศลิปะการแสดง	(Performing	arts)	หมายรวมถึง	ดนตรี	การแสดงละครและนาฏศลิปการ 

	 	 	 	 		เต้นร�า	ร่ายร�า	และการแสดงออกในพธีิกรรมและเพลงร้องพ้ืนบ้าน

	 	 	 	 -	แนวปฏบิตัทิางสงัคม	พิธกีรรม	และงานเทศกาลต่าง	ๆ	(Social	practices,	rituals	and	 

	 	 	 	 			festive	events)	ซึง่เป็นกจิกรรมทีม่กีารปฏบัิตกินัอย่างเป็นประจ�าประกอบการด�ารง	ชวีติ 

	 	 	 	 		ของชมุชนหรอืกลุ่มคน

	 	 	 	 -	 ความรู้และวิถีปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาล	 (Knowledge	 and	 practices 

	 	 	 	 	 	conceding	nature	and	the	universe)	 ในส่วนนีห้มายถึง	องค์ความรู้	ความช�านาญ	 

	 	 	 	 			ทักษะ	การปฏิบัต	ิเคร่ืองหมายแสดงออกท่ีชมุชนได้มกีารพฒันา	และท�าให้อยูถ่าวรทีม่กีาร 

	 	 	 	 			ปฏิสมัพนัธ์กบัธรรมชาติ	และสิง่แวดล้อม	ซ่ึงออกมาในรูปแบบของคณุค่า	ความเชือ่	พธิกีรรม	 

	 	 	 	 		พธิกีารเยยีวยารกัษาโรค	แนวปฏบิติัทางสังคมหรือสถาบนัและองค์กรทางสังคม	

	 	 	 	 -	 งานช่างฝีมอืดัง้เดิม	 (Traditional	 craftsmanship)	 หมายถงึ	 ทกัษะ	 และองค์ความรูท้ี ่

	 	 	 	 		แสดงออกมาจากงานช่างฝีมอืงานศลิปหตัถกรรมและสิง่ประดษิฐ์ของบรรพชน	ซึง่เป็นทกัษะ 

	 	 	 	 		ทีม่คีวามจ�าเป็นในการสืบทอดองค์ความรู้ของช่างฝีมอืสู่คนรุ่นหลังภายในชมุชน	
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 2.	กระบวนการ	(Process) 

  	 มหาวิทยาลัยวางกระบวนการด�าเนินงานด้านท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม	 โดยใช้หลักการ

ออกแบบอย่างสร้างสรรค์	 (Creative)	 ทีม่กีารท�างานร่วมกนัระหว่างมหาวทิยาลยั	 เครือข่ายชมุชนและเครือข่ายทาง

วฒันธรรมทัง้ภายในและนอกมหาวิทยาลยั	(Cultural	Network)	และแบ่งปันระบบนเิวศทางวัฒนธรรมทีม่ปีระสทิธภิาพ

ร่วมกนั	(Ecosystem)	เพือ่หนนุน�าภารกจิไปสูเ่ป้าหมาย

 3.	ผลผลติ	(Output) 

 	 มหาวิทยาลัยก�าหนดให้มีผลผลิตจากการท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม	 ที่น�าวิทยาศาสตร	์

เทคโนโลย	ีและนวัตกรรม	(Innovation)	เข้ามาขับเคลือ่นให้เกดิเป็น	ผลติภณัฑ์	ศลิปะการแสดง	การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

และทรพัยากรด้านการเรยีนรูท้างศลิปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม	ท่ีมคีณุค่าและมลูค่าเชงิพาณชิย์	อย่างสร้างสรรค์และ

ยัง่ยนื

 4.	ผลลพัธ์และผลกระทบ	(Outcome/Impact) 

	 			 ผลส�าเรจ็จากการท�านบุ�ารงุศลิปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม	ต้องมผีลลัพธ์และผลกระทบท่ีสามารถสร้างมลูค่า

เพิม่ให้แก่ภมูทิศัน์ทางวฒันธรรม	(แหล่ง+วฒันธรรม)	ด้วยกลไกด้านการตลาด	(Marketing	Plan)	ท่ีมปีระสิทธภิาพเพือ่

เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัทางวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อมของ	ชุมชน	สังคม	และประเทศชาติ
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การบริหารจดัการองค์กรสมยัใหม่ (Modern Organization Management Platform)

	 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรวีชิยั	 ให้ความส�าคญัและมุง่พัฒนาระบบบรหิารจดัการองค์กรในปัจจบัุน

ให้เป็นระบบบรหิารจดัการสมยัใหม่	ทีมุ่ง่เน้นผลส�าเร็จของงานและความรับผิดชอบมากกว่าระเบยีบและข้ันตอน	ภาย

ใต้หลกัธรรมาภบิาล	โดยการบรหิารจดัการองค์กรสมัยใหม่จ�าเป็นต้องอาศยัวทิยาการด้านการบรหิารจัดการเข้ามาสนบั

สนนุเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการด�าเนนิงาน	ทัง้นีเ้พ่ือขับเคลือ่นมหาวทิยาลัยไปสู่องค์กรสมยัใหม่	จ�าเป็นอย่างยิง่ท่ีจะต้อง

น�าวทิยาศาสตร์	เทคโนโลย	ีและนวตักรรม	เข้ามามีส่วนช่วยและสนบัสนนุในทุกข้ันตอนของกระบวนการบริหารจัดการ

เพือ่เปลีย่นผ่านองค์กรไปสูย่คุดจิทิลั	(Digital	Transformation)	ภายใต้ความเหมาะสมต่อบริบทขององค์กรและความ

สอดคล้องของสภาวการณ์ท่ีมกีารเปลีย่นแปลงในปัจจบุนัและอนาคต	 โดย	Modern	Organization	Management	

Platform		มอีงค์ประกอบ	4	ส่วนดงันี	้

 1.	การบรกิาร	(Services) 

	 	 มหาวทิยาลยัให้ความส�าคญักบัการบริการตามพันธกจิทีส่ร้างความประทับใจให้กบัผู้รับบริการ	 (ผู้มส่ีวนได้

ส่วนเสยี)	 ด้วยการพฒันาวธิกีารให้มีความแตกต่างและตอบโจทย์	 โดยการสร้างนวตักรรมการบรกิารรองรบับรบิทการ

ท�างานทีเ่ปลีย่นแปลง	โดยถอืเป็นเอกลกัษณ์ขององค์กรท่ีสนบัสนนุการท�างานให้บรรลุตามวตัถุประสงค์	

 2.	ทรพัยากรบคุคล	(Man)

	 	 มหาวทิยาลยัมุง่สร้างบคุลากรให้เกดิการเรียนรู้และมทัีศนคติเชงิบวก	 มคีวามรู้	 ความเชีย่วชาญเฉพาะทาง

ตามอตัลกัษณ์คนศรวีชิยั	 โดยให้ความส�าคญักบัการพัฒนาบคุลากรให้มคีณุลักษณะทางความคดิ	 3	 ด้าน	 ได้แก่	 การ

คดิเชงิวพิากษ์	(Critical	Thanking)	ความคดิสร้างสรรค์	(Creative	Thanking)	และความคดิรวบยอด	(Conceptual	

Thinking)

 3.	การบรหิารจดัการ	(Management)

	 	 มหาวทิยาลยัมุง่พัฒนากระบวนการบรหิารจัดการองค์กรให้มีประสทิธภิาพ	 เพือ่ขบัเคลือ่นไปสูอ่งค์กรสมยั

ใหม่ด้วยนวตักรรม	โดยใช้แนวคดิกระบวนการบรหิารจัดการ	“POSDCoRB”	ของ	Luther	Gulick	และคณะ	7	ประการ	

ดงันี้											

	 	 	 1) การวางแผนงาน	(Planning)	มกีารก�าหนดแผนงานกจิกรรมเพือ่ให้บคุลากรในองค์กรมทีศิทางในการ

ปฏบิตังิานหรอืท�างานร่วมกนัอย่างกลมกลนืไปในทางเดียวกัน

	 	 	 2) การจดัองค์การ	(Organizing)	จัดการโครงสร้างองค์กรให้มสีายบงัคบับญัชาท่ีคล่องตวัมกีารกระจาย 

อ�านาจอย่างเหมาะสม	น�าการบรหิารจดัการองค์กรแบบแนวราบมาปรบัใช้	เนือ่งจากแนวโน้มการบรหิารองค์กรในอนาคต

บคุลากรต้องบรหิารกนัเองในลกัษณะของ	Self-managed,	Self-motivated	Teams	โดยสร้างการมส่ีวนร่วมในการ

บรหิารจดัการองค์กร	เนือ่งจากบุคลากรในยคุ	4.0	ต้องการความอสิระในการบรหิารความส�าเรจ็ของการท�างานด้วยตนเอง

มกีารเชือ่มสายบงัคบับัญชาให้แน่นแฟ้นและสร้างความจงรกัภกัดต่ีอองค์กรเพือ่สนบัสนนุนโยบายของผูบ้รหิารระดบัสงู
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	 	 	 3) การบรหิารงานบุคคล	 (Staffing)	 ส่งเสรมิและพฒันาการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ในองค์กรเพือ่เพ่ิม

ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานขององค์กร	 ได้แก่	 การจัดอตัราก�าลัง	 การสรรหา	 การคดัเลือก	 การบรรจุแต่งตัง้บคุคล	

การเลือ่นขัน้	เลือ่นต�าแหน่ง	เงนิเดอืน	การโยกย้าย	การพัฒนาบคุคลในองค์กร	จนกระท่ังการให้บคุคลพ้นจากต�าแหน่ง	

	 	 	 4) การวินจิฉยัสัง่การ	 (Directing)	 องค์กรต้องมกีารวนิจิฉัยสัง่การทีถู่กต้อง	 รวดเรว็	 แม่นย�า	 เพือ่เป็น

ข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหารองค์กร	 บนพื้นฐานข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและทันสมัย	 จากคลังข้อมูลขนาดใหญ่ 

(Big	data)	เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลขององค์กร	

	 	 	 5) การประสานงาน	 (Coordinating)	 สร้างการสื่อสารทั้งในและนอกองค์กรอย่างเป็นระบบเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการด�าเนินกิจกรรมให้ตรงตามนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กรและสามารถลดหรือแก้ไขปัญหา

ความขดัแย้ง	ทัง้ในองค์กรและนอกองค์กรได้	

	 	 	 6) การเสนอรายงาน	 (Reporting)	 องค์กรจะต้องมีการตรวจสอบข้อมูลผลการปฏิบัติงานอย่าง 

มปีระสทิธภิาพ	 และรายงานข้อมลูต่อผูบ้รหิารอย่างสม�า่เสมอ	 โดยรายงานข้อมลูต้องมมีาตรฐาน	 เทีย่งตรง	 สามารถ 

วดัผลได้	รวมทัง้น�าเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีทั่นสมยัเข้ามามส่ีวนช่วยในการสนบัสนนุข้อมลูเพ่ือความสะดวก	รวดเรว็	

ถกูต้องและแม่นย�า

	 	 	 7) การจดัท�างบประมาณ	(Budgeting)	องค์กรควรจัดท�าระบบบญัชแีละงบประมาณเป็นแบบมาตรฐาน

ซึง่สามารถตรวจสอบระบบบญัช	ี(Balance	Sheet)	ได้อย่างมรีะบบในการบริหารงานองค์กร

 4.	ระบบนเิวศ	(Ecosystem)

	 	 มหาวิทยาลัยมุ่งสนับสนุนและสร้างสิ่งแวดล้อมทางเทคโนโลยีเพื่อรองรับการจัดการองค์กรสมัยใหม่	 โดย 

มุง่เน้นการบรหิารจดัการความเสีย่ง	การพฒันาส่ิงสนับสนุนการท�างาน	และการท�างานร่วมกบัผู้มส่ีวนเกีย่วข้องในด้านต่าง	ๆ  

เพือ่น�าไปสูน่วตักรรมการจดัการองค์กรทีม่ปีระสิทธภิาพ
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	 แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยั	ระยะยาว	20	(พ.ศ.	2561-2580)	จดัท�า

ขึน้เพือ่เป็นกรอบและทศิทางการพฒันามหาวทิยาลัยระยะยาว	และเป็นแนวทางส�าหรับการจัดท�าแผนฉบบัต่าง	ๆ 	เป็น 

กรอบแนวทางส�าหรบัการก�าหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย	ภายใต้ความสอดคล้องของกรอบยทุธศาสตร์ชาต	ิแผนการ

ปฏิรปูประเทศ	แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต	ิแผนแม่บท	และนโยบายส�าคญัของรฐับาล	ดงันัน้เพือ่ให้แผนการ

พฒันามหาวทิยาลยัระยะยาว	20	ปี	ขบัเคลือ่นไปสู่การปฏบิติั	จึงได้ก�าหนดแนวทางขบัเคล่ือนแผนไว้	ดังนี้

	 1. เผยแพร่และถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติแก่หน่วยงานทุกระดับ	 โดยขับเคลื่อนให้หน่วยงานจัดท�าแผนการ

พฒันาหน่วยงานทีส่อดคล้องกบัแผนพฒันาระดับมหาวทิยาลัยผ่านกระบวนการดังนี	้

	 	 1.1 ประชมุชีแ้จงสร้างการรบัรูแ้ก่ประชาคมมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยั	อย่างท่ัวถึงทกุระดบั

	 	 1.2 เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์แผนในรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย	ผ่านส่ือช่องทางต่าง	ๆ 	เช่น	ส่ือส่ิงพิมพ์	ส่ือมลัตมิเีดยี	

	 2. จัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย	 ระยะปานกลาง	 5	 ปี	 จ�านวน 

4	ระยะ	ดงันี้

	 	 -	ระยะ	5	ปี	ที	่1	พ.ศ.	2561-2565

	 	 -	ระยะ	5	ปี	ที	่2	พ.ศ.	2566-2570

	 	 -	ระยะ	5	ปี	ที	่3	พ.ศ.	2571-2575

	 	 -	ระยะ	5	ปี	ที	่4	พ.ศ.	2576-2580

	 3. จดัท�าและทบทวนแผนแม่บทฉบับอืน่	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้อง	โดยการมส่ีวนร่วมของประชาคมมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลศรวีชิยั	และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุภาคส่วน

	 4. จดัท�าแผนปฏบิตัริาชการประจ�าปีท่ีมคีวามสอดคล้องและบรูณาการร่วมกนัของแผนท่ีเกีย่วข้องในทกุมติิ

	 5. จัดท�างบประมาณรายจ่ายประจ�าปี	ทีส่อดคล้องกบัแผนพฒันามหาวทิยาลยั	โดยการจดัท�าแผนงาน/โครงการ

และรายการทีส่นบัสนนุและผลกัดนัให้แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยบรรลุวตัถุประสงค์ในทุกมติิ

	 6. ทกุหน่วยงานในสงักดัมหาวทิยาลัยจัดท�าแผนยทุธศาสตร์	 แผนปฏบิติังานประจ�าปี	 และจัดท�างบประมาณ

รายจ่ายประจ�าปีให้สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยั	ระยะยาว	20	ปี	

แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยั	ระยะปานกลาง	5	ปี	แผนปฏบิติัราชการประจ�าปี	

และแผนการปฏบิตังิานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวทิยาลัย

	 7. ทบทวนแผนระยะปานกลางแต่ละระยะ	ในกรณต่ีาง	ๆ	ดังนี้

	 	 7.1 แผนสิน้สดุระยะเวลา

	 	 7.2 สภาพแวดล้อมและบรบิทจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อองค์กรมกีารเปลีย่นแปลง

อย่างมนียัส�าคญั	เช่น

	 	 	 -	นโยบายภาครฐั	การเมอืง	การปกครอง

	 	 	 -	ข้อก�าหนดและบทบญัญตัทิางกฎหมาย

	 	 	 -	สภาพสงัคมเศรษฐกิจ	เทคโนโลย	ีและสิง่แวดล้อม

	 	 	 -	นโยบายและกรอบทศิทางการพัฒนาระดับองค์กรมกีารเปล่ียนแปลง

	 8. ก�ากบัตดิตามและประเมนิผลแผนแต่ละช่วงปีอย่างน้อยปีละ	2	คร้ัง	โดยน�าเสนอต่อมหาวทิยาลัยและสภา

มหาวทิยาลยัเพือ่พจิารณาให้ข้อเสนอแนะ	เพือ่หาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาแผนต่อไป

	 9. ขั้นตอนและกระบวนการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)
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แผนภาพที	่5-1	แสดงขัน้ตอนและกระบวนการจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลศรวิีชัย	ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561–2580)

แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท�าแผนยทุธศาสตร์
การพฒันามหาวทิยาลยั

คณะกรรมการจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การพัฒนา

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชัิย

คณะอนกุรรมการจดัท�าร่างแผนยทุธศาสตร์

การพัฒนามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชงคลศรวีชิยั

ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)

คณะอนกุรรมการจดัท�าร่างแผนยทุธศาสตร์

การพัฒนามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชงคลศรวีชิยั

ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)

คณะกรรมการจดัท�าแผนยทุธศาสตร์การพัฒนา

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชัิย

คณะอนุกรรมการจดัท�าร่างแผนยทุธศาสตร์

การพัฒนามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชัิย

ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.2561-2580)

สภามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั

คณะอนุกรรมการจดัท�าร่างแผนยทุธศาสตร์

การพัฒนามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชัิย

ระยะยาว	20	ปี	(พ.ศ.2561-2580)

จดัท�าร่างแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั	ระยะยาว	20	ปี

พจิารณาให้ข้อเสนอแนะร่างแผนยทุธศาสตร์
การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั

ระยะยาว	20	ปี

ปรบัปรงุร่างแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลศรวีชิยั	ระยะยาว	20	ปี

รบัฟังความคดิเหน็จากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

พจิารณาให้ข้อเสนอแนะร่างแผนยทุธศาสตร์
การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั

ระยะยาว	20	ปี

ปรบัปรงุร่างแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลศรวีชิยั	ระยะยาว	20	ปี

แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลศรวีชิยั	ระยะยาว	20	ปี	
ประกาศใช้และเผยแพร่สูก่ารปฏบิตัิ
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1.	 รองศาสตราจารย์ประเสรฐิ	ชติพงศ์	 ทีป่รกึษา
2.		 ศาสตราจารย์ธวชัชยั	ศภุดษิฐ์	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
3.		 ศาสตราจารย์อทุยัรตัน์	ณ	นคร	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
4.		 ศาสตราจารย์ดุสติ	เครอืงาม	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
5.		 รองศาสตราจารย์ไพบลูย์	ธรรมรตัน์วาสกิ	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
6.		 นายกวศิพงษ์	สริธินนนท์สกลุ	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
7.		 นายขจรศักด์ิ	เจรญิโสภา	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
8.	 นายชนนิทร์	สาครนิทร์	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
9.		 นางอบุลวรรณ	เม่งช่วย	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
10.		นายสรุชยั	กลางพระเนตร	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
11.		นายชยัวฒุ	ิบญุววิฒันาการ	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
12.		นางฮวูยัดียะห์	พศิสวุรรณ	อเุซ็ง	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
13.		นายเจรญิสขุ	แซ่อึง่	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
14.		ผูช่้วยศาสตราจารย์เจรญิ	ใหม่ด้วง	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
15.		ผูช่้วยศาสตราจารย์รจุา	ทิพย์วาร	ี กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ
16.		ผูช่้วยศาสตราจารย์ยงยทุธ		หนเูนยีม	 ประธานกรรมการ
17.	 รองศาสตราจารย์สวุจัน์		ธญัรส	 กรรมการ
18.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์อดุร		นามเสน	 กรรมการ
19.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์สเุทพ	ชกูลิน่	 กรรมการ
20.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์กฤษณพงค์	สงัขวาส	ี กรรมการ	
21.	 นายจเร	สวุรรณชาต	 กรรมการ
22.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์กฤษฎา		พราหมณ์ชเูอม	 กรรมการ
23.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์ยทุธนา		พงษ์พริยิะเดชะ	 กรรมการ
24.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์ยงยธุ	สุจิโต	 กรรมการ
25.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์ไชยยะ		ธนพฒัน์ศริ	ิ กรรมการ
26.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์เสนอ	สะอาด	 กรรมการ
27.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์โกสนิทร์		พฒันมณ	ี กรรมการ
28.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์ชเูกยีรต	ิอกัษรศร	ี กรรมการ
29.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์องอาจ	อนิทร์สงัข์	 กรรมการ
30.	 รองศาสตราจารย์จรญู	เจรญิเนตรกลุ	 กรรมการ
31.	 นางนชุล	ีทพิย์มณฑา	 กรรมการ
32.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์ยพุาภรณ์	อุไรรตัน์	 กรรมการ
33.	 นางสาวปิยาภรณ์	ธรุะกจิจ�านง	 กรรมการ
34.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์ปิยะ	ประสงค์จนัทร์	 กรรมการ
35.	 รองศาสตราจารย์สนุย์ีรตัน์		ศรเีปารยะ	 กรรมการ
36.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์ว่าทีร้่อยตรปีรชีา	มุณศีรี	 กรรมการ
37.	 นายสตัวแพทย์สริศิกัด์ิ	ชช้ีาง	 กรรมการ

ณะกรรมกำรจัดท�ำแผนยุทธศำสตร์พัฒนำ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย
ระยะยำว 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)

ค



38.	 รองศาสตราจารย์จารยุา		ขอพลอยกลาง	 กรรมการ
39.	 นางสภุาพร	ไชยรตัน์	 กรรมการ
40.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์ประเสรฐิ	ทองหนนูุย้	 กรรมการ
41.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์กติติกร	ขนัแกล้ว	 กรรมการ
42.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์สทิธโิชค	จนัทร์ย่อง	 กรรมการ
43.	 นายภาณมุาศ		สยุบางด�า	 กรรมการ
44.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์ขวญัหทยั		ใจเป่ียม	 กรรมการ
45.	 นายสชุาติ	อนิกล�า่	 กรรมการ
46.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์อภริกัษ์	สงรกัษ์	 กรรมการ
47.	 นายปรดีา		เกดิสขุ	 กรรมการ
48.	 นางสาวปิยะพร	มลูทองชนุ	 กรรมการ
49.	 นายพทิกัษ์	สถติวรรธนะ	 กรรมการ
50.	 นายมงคล	ลีนนิ	 กรรมการ
51.	 นางดรณุ	ีลนีนิ	 กรรมการ
52.	 นายเฉลมิ	ศริริกัษ์	 กรรมการ
53.	 นางสาววิลาวณัย์	คชกาญจน์	 กรรมการ
54.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์สทิธพิร	บุญญานวุตัร์	 กรรมการ
55.	 นางสฤญธรณ์		หมดัหมนั	 กรรมการ
56.	 นางวศนิ	ีจติภูษา	 กรรมการ
57.	 นายส�าราญ	ขวญัยนื	 กรรมการ
58.	 นายวศิษิฏ์ศักด์ิ	ทบัยงั	 กรรมการ
59.	 นางนจุร	ี	โปฏกรตัน์	 กรรมการ
60.	 ผูช่้วยศาสตราจารย์สพุจน์	นาคฤทธิ	์ กรรมการ
61.	 นายอภชิาต	คญัทะชา	 กรรมการ
62.	 นางสาววันเพ็ญ		จติตพงศ์	 กรรมการและเลขานกุาร
63.	 นางสาวสุนสิา	ทพิย์วาร	ี ผูช่้วยเลขานกุาร
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ระยะยำว 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)
ค

1.		 ผูช่้วยศาสตราจารย์สทิธโิชค			จนัทร์ย่อง	 ประธานกรรมการ
2.		 รองศาสตราจารย์สวุจัน์		ธญัรส	 กรรมการ
3.		 ผูช่้วยศาสตราจารย์อดุร		นามเสน	 กรรมการ
4.		 นายจเร	สวุรรณชาต	 กรรมการ
5.		 ผูช่้วยศาสตราจารย์ไชยยะ	ธนพฒัน์ศริ	ิ กรรมการ
6.		 นายพทิกัษ์	สถติวรรธนะ	 กรรมการ
7.		 ผูช่้วยศาสตราจารย์ขวญัหทยั	ใจเป่ียม	 กรรมการ
8.		 ผูช่้วยศาสตราจารย์อภริกัษ์	สงรกัษ์	 กรรมการ
9.		 นางสาววนัเพ็ญ	จิตตพงศ์	 กรรมการและเลขานกุาร
10.		นางสาวสนุสิา	ทพิย์วาร	ี ผูช่้วยเลขานกุาร

ณะอนุกรรมกำรจัดท�ำร่ำงแผนยุทธศำสตร์พัฒนำ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย
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ระยะยำว 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)
เ

1.		รฐัธรรมนญู	ปี	2560	
2.		กรอบยทุธศาสตร์ชาติ	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2561-2580)		
3.		แผนปฏริปูประเทศ	
4.		นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมัน่คงแห่งชาต	ิ(พ.ศ.	2560	–	2564)		
5.		แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที	่12	(พ.ศ.	2560–2564)	
6.		นโยบายส�าคญัของรฐับาล	ไทยแลนด์	4.0	
7.		ยุทธศาสตร์การพฒันาอตุสาหกรรมไทย	4.0	ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2560-2579)	
8.		แผนการศกึษาแห่งชาติ	(พ.ศ.	2560–2579)	
9.		แผนยทุธศาสตร์การศกึษาเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้	20	ปี	(พ.ศ.	2560-2579)		
10.	แผนพฒันาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร	ฉบบัที	่12	(พ.ศ.	2560–2564)		
11.	นโยบายด้านการศกึษาของนายกรฐัมนตร	ี(พลเอกประยทุธ์	จนัทร์โอชา)		
12.	ยทุธศาสตร์การพฒันาศกัยภาพมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล	9	แห่ง	เพือ่รองรบัยทุธศาสตร์ชาต	ิ	
13.	แผนพฒันาจังหวดัสงขลา	(พ.ศ.	2561-2564)		
14.	แผนพฒันาจังหวดัตรงั	(พ.ศ.	2561-2564)		
15.	แผนพฒันาจังหวดันครศรธีรรมราช	(พ.ศ.	2561–2564)		
16.	แผนพฒันาจังหวดัชมุพร	(พ.ศ.	2561-2564)	

Download
เอกสารประกอบได้ทีน่ี่

อกสำรประกอบกำรจัดท�ำแผนยุทธศำสตร์พัฒนำ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย



ระมวลภำพกิจกรรมป
ระยะยำว 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)

อกสำรประกอบกำรจัดท�ำแผนยุทธศำสตร์พัฒนำ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย



ระมวลภำพกิจกรรมป



ระมวลภำพกิจกรรมป

Before & After

Before & After
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ปกหลัง

“จากความหลากหลายสูความสำเร็จ
ณ เปาหมายเดียวกัน”

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2561-2580)

LONG TERM PLAN FOR 20 YEARS
2018-2037  

LONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARSLONG TERM PLAN FOR 20 YEARS
2018-2037  2018-2037  2018-2037  2018-2037  2018-2037  2018-2037  2018-2037  2018-2037  2018-2037  2018-2037  

ข�อมูลเพ��มเติม

กองนโยบายและแผน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

Rajamangala University of Technology Srivijaya
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