
ภายใต้แผนปฏิบติังานและแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สิ�นไตรมาส 4 

ผลสมัฤทธิ�ที�สาํคัญ (Key Results : KRs) 
ตัวชี�วดัในระดับเป�าประสงค์ และ 

ตัวชี�วดัตามการแบง่กลุ่มอุดมศึกษา

รายงานการวเิคราะห์รายงานการวเิคราะห์



บทสรุป 

ตามที่แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี            
(พ.ศ. 2566-2570) ได้ผ่านการพิจารณาจากสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 217 -10/2565 เมื่อวันพุธที่ 27 
กรกฎาคม 2565 และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้พิจารณาผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results : 
KRs) และตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดตามการแบ่งกลุ่มอุดมศึกษา ที่จะน ามาใช้ประเมินผลภายใต้
แผนปฏิบัติงานและแผนใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งประกอบด้วย 18 ตัวชี้วัด 
จ าแนกดังนี้ 1) ด้านการจัดการศึกษา 6 ตัวชี้วัด 2) ด้านการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ 7 ตัวชี้วัด 3) ด้านการบริหารจัดการองค์กร 3 ตัวชี้วัด และ 4) ด้านการสร้างความโดดเด่นเพ่ือพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง 2 ตัวชี้วัด นั้น 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ก ากับติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2566 โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย จ านวน 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 44.44 จ าแนกเป็น 
4 ภารกิจ ดังนี้ 1) ด้านการจัดการศึกษา ร้อยละ 50 2) ด้านการพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการและวัฒนธรรม
สร้างสรรค์  ร้อยละ 54.14 3) ด้านการบริหารจัดการองค์กร ร้อยละ 33.33  และ 4) ด้านการสร้างความโด่ด
เด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง ไม่มีผลการด าเนินงาน 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้วิเคราะห์ผลการด าเนินตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results : KRs) 
และตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดตามการแบ่งกลุ่มอุดมศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานในปีถัดไป 
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ผลการวิเคราะห์รายตัวชี้วัด 

 

ด้านการจัดการศึกษา 

 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ผู้เรียนทั้งในและนอกระบบเป็นไปตามแผนรับของแต่ละหลักสูตร (ร้อยละของหลักสูตร) 
80/62.16 

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยเปิดหลักสูตรจัดการศึกษาตามในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จ านวน 74 หลักสูตร สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 46 หลักสูตรคิดเป็น 62.16% ภายใต้การ
ด าเนินงานของ 15 คณะวิทยาลัย ซึ่งมีเพียง 5 คณะ ที่สามารถรับนักศึกษาบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด ได้แก่ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจ คณะศิลปศาสตร์ และครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งทั้ง 4 คณะ
สังกัดพ้ืนที่สงขลาโดยสามารรับนักศึกษาได้ 100% และคณะเทคโนโลยีการจัดการ พ้ืนที่นครศรีธรรมราชไส
ใหญ่ รับนักศึกษาได้ 83.33% ส่วนอีก 10 คณะ/วิทยาลัยที่เหลือไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ตัวชี้วัดได้ โดยมีข้อสังเกตจาก 2 คณะ ได้แก่ คณะอุตสาหกรรมเกษตร และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การประมง ไม่สามารถรับนักศึกษาได้ตามแผนในทุกหลักสูตร 

จากผลการด าเนินงานสามารถสรุปแนวทางพัฒนาได้ดังนี้ 

1. พ้ืนที่สงขลาเป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ และมีข้อได้เปรียบ ในด้านการจัดการศึกษา จากผลการ
ด าเนินงานพบว่ามีเพียง คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ที่ไม่สามารถรับนักศึกษาได้ตามแผน จาก
หลักสูตรทั้งหมด 4 หลักสูตร ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 3 หลักสูตร คิดเป็น 75% จึงเสนอ
แนวทางด าเนินงานดังนี้ 
1.1 ขยายแผนรับนักศึกษาเพ่ิม เนื่องจากพ้ืนที่สงขลายังเป็นพ้ืนที่มีจ านวนนักศึกษารับสมัคร

จ านวนมาก โดยสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ วัสดุ
การศึกษา สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และเทคโนโลยีดิจิทัล ให้เพียงพอและตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

1.2 เพ่ิมช่องทางและพัฒนาระบบประชาสัมพันธ์การรับเข้านักศึกษา ให้มีความทันสมัย สามารถ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว และท่ัวถึง 

1.3 พัฒนาระบบการให้บริการแก่นักศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
1.4 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา โดยมุ่งความส าคัญในการจัดการศึกษา (สอน

เป็นหลัก) 
2. พ้ืนที่นครศรีธรรมราช (ไสใหญ่) เป็นที่ที่มีศักยภาพทางด้านการจัดการศึกษาตามอัตลักษณ์เชิง

พ้ืนที่ สามารถพัฒนากระบวนการรับเข้าการศึกษาให้สามารถเป็นไปตามแผน หรือขยายแผนรับ
นักศึกษาได้ โดยมีแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 
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2.1 ขยายแผนรับนักศึกษาเพ่ิม (คณะเทคโนโลยีการจัดการ) โดยสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการ 
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ วัสดุการศึกษา สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และเทคโนโลยี
ดิจิทัล ให้เพียงพอและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

2.2 เพ่ิมช่องทางและพัฒนาระบบประชาสัมพันธ์การรับเข้านักศึกษา ให้มีความทันสมัย สามารถ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว และท่ัวถึง 

2.3 พัฒนาระบบการให้บริการแก่นักศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
2.4 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา โดยมุ่งความส าคัญในการจัดการศึกษา และ

ส่งเสริมผลงานวิจัย บริการวิชาการท่ีมีการบูณาการกับการเรียนการสอน 
2.5 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานทั้ง

ในและนอกพ้ืนที่ 
3. พ้ืนที่นครศรีธรรมราช (ทุ่งใหญ่ ขนอม และพ้ืนที่ตรัง) มีข้อก าจัดด้านศักยภาพเชิงพ้ืนที่ (ห่างไกล

เมือง) แต่ในขณะเดียวกันก็มีศักยภาพเชิงพ้ืนที่ (พ้ืนที่ส าหรับจัดการศึกษาที่รองรับทักษะปฏิบัติ
ตามอัตลักษณ์ ได้แก่ ฟาร์มพืช สัตว์ ประมง) ถึงอย่างไรก็ดีพ้ืนที่นครศรีธรรมราชและตรัง ยังไม่
สามารถดึงข้อได้เปรียบของศักยภาพเชิงพ้ืนที่มาสร้างทางเลือกผู้เรียนเข้ามาศึกษาได้ จึงเสนอ
แนวทางด าเนินงานดังนี้ 
3.1 จัดการศึกษาเฉพาะหลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์และโดดเด่น และสร้างทางเลือกในการจัด

การศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย ได้แก่ หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรส าหรับแรงงาน หลักสูตร
ส าหรับชุมชน  

3.2 ยุบเลิก หรือปรับปรุงหลักสูตรที่ไม่สามารถรับนักศึกษาได้ตามแผน โดยบริหารอัตราก าลังคน 
หรือทรัพยากรที่เก่ียวข้อง ให้แก่หน่วยงานที่มีความพร้อมในการจัดการศึกษา 

3.3 บริหารการจัดการศึกษาร่วมกับการวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิปวัฒนธรรม 
3.4 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีความกระชับรองรับการเปลี่ยนแปลง  
3.5 บริหารทรัพย์จัดการทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรายได้ และบูรณาการกับการจัดการศึกษา 
3.6 มุ่งพัฒนาและให้ความส าคัญกับผลงานวิจัย บริการวิชาการ เป็นส าคัญ 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผู้เรียนและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ร้อยละ) 
50/35.40 

 จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาทั้งหมด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จ านวน 15,236 คน ส ารวจความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน ได้จ านวน 5,393 คน คิดเป็น 35.40% มี 4 
หน่วยงานที่ด าเนินงานแล้วบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ คณะบริหารธุรกิจ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเที่ยว ส่วนอีก 11 หน่วยงานไม่สามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้ จากผลการด าเนินงานข้างต้นเสนอแนวทางด าเนินงานดังนี้ 

1. เนื่องจากมหาวิทยาลัยสังกัดกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตามการแบ่งกลุ่มอุดมศึกษา 
เป้าหมายหลักคือการพัฒนาผู้ประกอบการ จึงเสนอบรรจุรายวิชาการพัฒนาผู้ประกอบไว้ในทุก
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หลักสูตร ของทุกคณะ/วิทยาลัย และจัดกิจกรรม สนับสนุน ส่งเสริม หรือสร้างแรงบันดาลใจใน
การเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียน ที่สอดคล้องกับวิชาชีพของแต่ละหลักสูตร 

2. จัดให้มีเวที หรือส่งนักศึกษา เข้าสู่เวทีการประกวดแข่งขัน ด้านการเป็นผู้ประกอบการ อย่างเป็น
รูปธรรม 

3. ก าหนดระบบและกลไกในการผ่านหลักสูตรการเป็นผู้ประกอบการ แก่ผู้เรียนทุกคนก่อนจบ
การศึกษา 

 

ตัวช้ีวัดที่ 3 หลักสูตรเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ (ร้อยละ) 30/100 

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย 100% แนวทางใน
การด าเนินงานต่อไป ควรปรับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดให้สูงขึ้นสอดคล้องกับผลการด าเนินงาน หรือ ปรับระดับตัวชี้
จากตัวชี้วัดเชิงนโยบายไปเป็นภาระงานประจ า 

 
ตัวช้ีวัดที่ 4 บุคลากรแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent mobility consultation)(
ร้อยละ) 10/24.90 

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน 735 คน มีบุคลากรไป
ถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent mobility consultation) จ านวน 183 คน 
คิดเป็น 24.90% โดยมี 13 หน่วยงาน ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย และมี 2 หน่วยงาน ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์ 
และคณะอุตสาหกรรมเกษตร ไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้ โดยคณะอุตสาหกรรมเกษตรไม่มี
บุคลากรแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent mobility consultation) เสนอแนวทาง
ในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบ Talent mobility consultation ที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน และ
สามารถเชื่อมโยงการด าเนินงานเข้ากับภาระงานของผู้สอนได้ 

2. สร้างแรงจูงใจเสริมให้แก่บุคลากรที่แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent 
mobility consultation) 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูล และเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ (ระดับ) 5/3 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดระดับการประเมินระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

1. มีนโยบายส่งเสริมด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
2. มีเครือข่ายผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
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3. มีโครงการ/กิจกรรมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
4. มีรายวิชาเฉพาะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
5. มี platform ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

 
จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานได้ในระดับ 3 ในภาพรวม ส่วนผลการ

ด าเนินงานรายหน่วยงาน พบว่าทุกหน่วยงาน สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายระดับ 5 เว้นแต่คณะ        
ศิลปศาสตร์  ได้ระดับ 3 

 
ตัวช้ีวัดที่ 6 รางวัลด้านผู้ประกอบการของผู้เรียน (รางวัล) 600/882 

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายรางวัลด้านผู้ประกอบของผู้เรียนไว้ 
จ านวน 600 รางวัล โดยถ่วงน้ าหนักจ านวนรางวัลตามจ านวนนักศึกษาแต่ละหน่วยงาน จากผลการด าเนินงาน
ภาพรวมสามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 882 รางวัล เมื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานรายหน่วยงานพบว่ามี
หน่วยงานที่สามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายได้ 10 หน่วยงาน คิดเป็น 66.66% และไม่บรรลุเป้าหมาย 5 
หน่วยงาน ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คิดเป็น 33.34% สังเกตได้ว่าหน่วยงานที่ไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายได้ ส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงเสนอแนวทางการ
ด าเนินงานดังนี้ 

1. ด าเนินการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์ความรู้ระหว่างหน่วยงานทั้งในและต่างพ้ืนที่ เพ่ือแชร์ 
best practice 

2. จัดหรือหาเวที เพื่อส่งนักศึกษาเข้าสู่การประกวดแข่งขัน ด้านการเป็นผู้ประกอบการ โดยสร้าง
กระบวนการแบบมุ่งเป้าเพ่ือไปถึงเป้าหมายการได้รับรางวัล 

3. ส่งเสริม สนับสนุน สร้างแรงบันดาลการเป็นผู้ประกอบการแก่นักศึกษา ผ่านกระบวนการเรียนการ
สอน การจัดกิจกรรม/โครงการ 
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ด้านวิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

ตัวช้ีวัดที่ 16 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย (ล้านบาท) 200/106.73 

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายในการจัดหางบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการวิจัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 200 ล้านบาท โดยถ่วงน้ าหนักจากจ านวน
บุคลากรที่สังกัดในแต่ละหน่วยงาน จากผลการด าเนินงานสามารถจัดหางบประมาณ ได้ 106.73 ล้านบาท มี
หน่วยงานที่ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 2 หน่วยงาน ได้แก่ คณะเกษตรศาสตร์ และ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการประมง  

แนวทางการด าเนินงาน จากข้อมูลแสดงให้เห็นว่าทั้ง 2 คณะมีศักยภาพในการจัดหางบประมาณวิจัย 
มหาวิทยาลัยควรสร้างจุดเด่นและหนุนเสริมคณะเหล่านี้ ให้มีความเข้มแข็งด้านวิจัยเป็นหลัก เมื่อเชื่อมโยงไป
ยังตัวชี้วัดการจัดการศึกษาของ 2 คณะนี้ พบว่านักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน ดังนั้นหน่วยงานที่มีข้อมูลที่
เชื่อมโยงในลักษณะดังกล่าวควรปรับเปลี่ยนทิศทางในการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับความเข้มแข็ง 
โดยการจัดกลุ่มประเภทหน่วยงาน เช่น หน่วยงานที่มีศักยภาพด้านการวิจัย บริการวิชาการ และด้านการเรียน
การสอน เป็นต้น โดยมุ่งพัฒนาให้สอดคล้องกับกลุ่มประเภทหน่วยงาน 

 

ตัวช้ีวัดที่ 17 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการบริการวิชาการและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
(ล้านบาท) 100/34.57 

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายในการจัดหางบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการบริการวิชาการและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 100 
ล้านบาท โดยถ่วงน้ าหนักจากจ านวนบุคลากรที่สังกัดในแต่ละหน่วยงาน จากผลการด าเนินงานสามารถจัดหา
งบประมาณ ได้ 34.57 ล้านบาท มีหน่วยงานที่ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย เพียงหน่วยงานเดียว คือ คณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

แนวทางการด าเนินงาน มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไก สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการบริการวิชาการและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ เช่น ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ให้เอ้ือต่อการ
ด าเนินงาน การสร้างแรงงจูงเสริมให้แก่บุคลากรที่สามารถเชื่อมโยงแหล่งทุนได้ เช่น เชื่อมโยงการประเมิน การ
ทดแทนภาระงานสอน เป็นต้น 

 

ตัวช้ีวัดที่ 18 บทความทางวิชาการ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ (บทความ) 70/70 

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายในการตีพิมพ์ เผยแพร่ บทความทาง
วิชาการในระดับนานาชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 70 บทความ โดยถ่วงน้ าหนักจากจ านวน
บุคลากรที่สังกัดในแต่ละหน่วยงาน จากผลการด าเนินงานสามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายในภาพรวม
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มหาวิทยาลัยได้  70 บทความ มีหน่วยงานด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 8 หน่วยงาน คิดเป็น 53.34% และไม่
บรรลุเป้าหมาย 7 หน่วยงาน คิดเป็น 46.66% 

แนวทางการด าเนินงาน พัฒนานักวิจัยให้มีศักยภาพ และมาตรฐานด้านการวิจัยตามศาสตร์ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง และความโดดเด่นตามอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ ภายใต้โจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับต้องการของ
ผู้ใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง 

 

ตัวช้ีวัดที่ 19 ผลงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
หรือสังคม (ผลงาน) 220/220 

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผลงานวิจัย เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือสังคม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จ านวน 220 ผลงาน โดยถ่วงน้ าหนักจากจ านวนบุคลากรที่สังกัดในแต่ละหน่วยงาน จากผลการด าเนินงาน
สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายในภาพรวมมหาวิทยาลัยได้  220 บทความ มีหน่วยงานด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมาย 12 หน่วยงาน คิดเป็น 80% และไม่บรรลุเป้าหมาย 3 หน่วยงาน คิดเป็น 20% 

แนวทางการด าเนินงาน พัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับภาคผู้ประกอบการ/ธุรกิจ/อุตสาหกรรม เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผลงานวิจัย สู่การน าไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง และเพ่ิมความหลากหลายของแหล่งทุนจาก
ภาคเอกชน 

 

ตัวช้ีวัดที่ 20 รายได้จากผลงานทรัพย์สินทางปัญญา ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิ Licensing (ล้านบาท) 
0.50/0.45  

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายในการจัดหารายได้จากผลงานทรัพย์สิน
ทางปัญญา ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิ Licensing ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 5 แสนบาท ภาพรวม
สามารถด าเนินงานได้ จ านวน 450,000 บาท โดยเป็นผลงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพียงคณะ
เดียว จ านวน 5 ผลงาน จากข้อมูลแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยยังขาดการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้
ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 

แนวทางการด าเนินงาน ก าหนดกลไก ในการสร้างรายได้จากผลงานทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเป็น
รูปธรรม โดยการจัดท าฐานข้อมูล การพัฒนาผลงานสู่การสร้างรายได้ผ่านกิจกรรม โครงการบ่มเพาะผลงานสู่
การสร้างรายได้ ที่ครอบคลุมทุกหน่วยงาน เป็นต้น  
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ตัวช้ีวัดที่ 21 รางวัลด้านผู้ประกอบการของบุคคลทั่วไป(รางวัล) 20/27 

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายรางวัลด้านผู้ประกอบการของบุคคล
ทั่วไป ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 20 รางวัล จากผลการด าเนินงานสามารถด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัยได้  27 รางวัล 

แนวทางการด าเนินงาน  ร่วมพัฒนาผู้ประกอบการ เพ่ือยกระดับการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยไปสู่การสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ด้วยการสนับสนุน
กิจกรรม โครงการ การให้บริการวิชาการ และจัดหาเวทีการประกวดแข่งขัน โดยการเชื่อมโยงผู้ประกอบการ
จากบุคลากรภายนอกเข้ามีส่วนร่วม อีกทั้งมีการบูรณาการการจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ประกอบการที่เป็นกลุ่ม
ผู้เรียนของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัดที่ 26 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (ล้านบาท) 
100/103.16  

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 100 ล้านบาท จากผลการ
ด าเนินงานสามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย 103.16 ล้านบาท 

แนวทางการด าเนินงาน สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม เพ่ือเชื่อมโยงแหล่ง
ทุน ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ร่วมกันในการพัฒนาผู้ประกอบการ 
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ด้านบริหารจัดการองค์กร 

 

ตัวช้ีวัดที่ 28 มหาวิทยาลัยน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารจัดการองค์กร (ระดับ) 5/- 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายในการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารจัดการองค์กร ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับท่ี 1 ประกาศนโยบายดิจิทัลส าหรับการบริหารจัดการองค์กร 
ระดับท่ี 2 มีแผนพัฒนาระบบริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ระดับท่ี 3 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการบริหารจัดการองค์กรที่ระบุในแผนฯ เข้าสู่

กระบวนการพัฒนา อย่างน้อยร้อยละ 50 
ระดับท่ี 4 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการบริหารจัดการองค์กรที่ระบุในแผนฯ เข้าสู่  

     กระบวนการพัฒนาครบทุกระบบ 
ระดับท่ี 5 ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการบริหารจัดการองค์กรที่ระบุในแผนฯ พัฒนาแล้วเสร็จ 
             ทุกระบบ และประกาศยกเลิกระบบเอกสาร 100% 

 จากผลการด าเนินงานพบว่า มหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ (ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) ได้มีการด าเนินงานตามเป้าหมายในบางส่วนแต่ยังไม่สามารถประเมินผลการด าเนินงาน
ภาพรวมได้ เนื่องจากยังไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในแต่ละระดับได้  

แนวทางด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักด าเนินการออกแบบแนวทางการด าเนินงานในแต่ละ
ระดับร่วมกับหน่วยงานทุกระดับเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม 

 

ตัวช้ีวัดที่ 29 ระยะเวลาในการให้บริการทางการศึกษาลดลง (ระดับ) 2/5 

 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายในการให้บริการทางการศึกษาที่ลดลง ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับท่ี 1 ระยะเวลาในการให้บริการน้อยลง อย่างน้อยร้อยละ 40  
ระดับท่ี 2 ระยะเวลาในการให้บริการน้อยลง อย่างน้อยร้อยละ 50  
ระดับท่ี 3 ระยะเวลาในการให้บริการน้อยลง อย่างน้อยร้อยละ 60  
ระดับท่ี 4 ระยะเวลาในการให้บริการน้อยลง อย่างน้อยร้อยละ 70  
ระดับท่ี 5 ระยะเวลาในการให้บริการน้อยลง อย่างน้อยร้อยละ 80  
 

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบการให้บริการทางการศึกษาและระยะเวลา
ในการให้บริการลดลง จ านวน 2 ระบบ ได้แก่ ระบบการขอใบรับรองผลส าเร็จการศึกษาอิเล็กทรอนิกส์ และ
ระบบให้บริการตรวจสอบคุณวุฒิบัณฑิต 

แนวทางในการด าเนินงาน พัฒนาระบบการให้บริการทางการศึกษา ที่สามารถลดระยะเวลาในการ
ให้บริการ เพิ่มข้ึน เพ่ือรองรับการให้บริการแก่นักศึกษาและบุคลากร  
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ตัวช้ีวัดที่ 30 รางวัล Digital Government Award : DG Award (ระดับ) 1/- 

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้อยู่
ในรูปแบบขององค์กรดิจิทัล โดยอ้างอิงคะแนนการประเมินจากรางวัล THAILAND DIGITAL 
TRANSFORMATION AWARDS ที่มอบให้แก ่องค์กรที่ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานขององค์กรดิจิทัล โดย
ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ.) หรือ ETDA เป็นผู้พิจารณามอบรางวัล ซึ่งในปี 2566 
หน่วยงานผู้จัดได้งดการจัดกิจกรรมดังกล่าว ท าให้ไม่มีผลการด าเนินงาน  

แนวทางในการด าเนินงาน มหาวิทยาลัยพิจารณาปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดที่ไม่อ้างอิงกับหน่วยงาน
ภายนอก เนื่องจากเกิดความเสี่ยงในการบริหารจัดการ 
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ด้านการสร้างความโดดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง 

 

ตัวช้ีวัดที่ 36 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (ล้านบาท) 
50/13.24 

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายเพื่อจัดหางบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ ไว้จ านวน 50 ล้านบาท ผลการด าเนินงานได้ 13.24 
ล้านบาท โดยมีเพียง 3 หน่วยงานจัดหางบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม ่ได้แก่ ส านักจัดการนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
วิทยาลัยรัตภูมิ  

แนวทางด าเนินงานดังนี้ 

1. พัฒนากลไกและกฎระเบียบในการบริหารกิจกรรม โครงการ ภายใต้แหล่งทุนภายนอกสนับสนุน
การสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ ที่เอ้ือต่อการด าเนินงาน 

2. สร้างแรงจูงใจเสริมให้การจัดหางบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

3. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร โดยจัดตั้งหน่วยงานรองรับการด าเนินงานร่วมกับภาคผู้ประกอบการ/
ธุรกิจ เช่น การจัดตั้งบริษัท  

 

ตัวช้ีวัดที่ 37 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ หรือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม University - Industry Linkage (หน่วยงาน) 50/25 

จากผลการด าเนินงานพบว่า : มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายในการสร้างความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการ หรือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม University - Industry Linkage 
จ านวน 50 หน่วยงาน สามารถด าเนินงานได้ 25 หน่วยงาน คิดเป็น 50%  

จึงขอเสนอแนวทางการด าเนินงาน โดยมอบหมายหน่วยงานกลางในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ หรือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม University - Industry 
Linkage ที่ครอบคลุมการจัดการศึกษาของทุกหน่วยงาน 
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กองนโยบายและแผน 
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั 
เลขที� 1 อาคารสาํนักงานอธกิารบดี ชั�น 2 ถนนราชดําเนนินอก
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